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इकाई–1 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ कȧ आधारभूत अवधारणा  
इकाई कȧ Ǿपरेखा – 
1.0 उƧेæय 
1.1 पǐरचय 
1.2 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का अथ[ एव ंपǐरभाषा 
1.3 ͪवशेषताएँ 
1.4 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ कȧ मूल धारणाएं 
1.5 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ कȧ उपयोͬगता तथा मह×व 
1.6 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का ¢ेğ 
1.7 åयावसाǓयक ĤबÛध मɅ अथ[शाèğ के उपयोग के पहल ू
1.8 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ एव ंपरàपरागत अथ[शाèğ मɅ अÛतर 
1.9 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का अÛय ͪवषयɉ से सàबÛध 
1.10 साराशं 
1.11 शÞदावलȣ 
1.12 èवपरख Ĥæन 
1.13 संदभ[ ĒÛथ 

1.0 उƧेæय 
इस अÚयाय को पɭने के पæचात ्आप समझ पायɅगे – 

1 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का अथ[ एव ंपǐरभाषा 
2 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ कȧ मूल धारणायɅ 
3 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ कȧ ĤकृǓत, उपयोͬगता एव ंमह×व 
4 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का ¢ेğ 
5 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का अÛय ͪवषयɉ से सàबÛध 

1.1 पǐरचय 
ͩकसी भी तरह के åयावसाǓयक अथवा औɮयोͬगक संगठन मɅ तरह तरह के Ǔनण[य ͧलये 
जात े है । उस संगठन कȧ सफलता, उस Ǔनण[य के सहȣ होने पर Ǔनभ[र करती है । 
åयावसाǓयक Ǔनण[य सहȣ हो इसके ͧलये यह आवæयक है ͩक Ǔनण[य लेने से पवू[ सभी 
ͪवकãपɉ पर ͪवचार करके Įेçठ ͪवकãप को चुना जाय । Įेçठ ͪवकãप का चुनाव करने 
के ͧलये अथ[शाèğ, ĤबÛध ͪव£ान तथा लेखाशाèğ के ͧसƨाÛतɉ का वहृɮ £ान होना 
आवæयक है, जो केवल ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ मɅ हȣ हो सकता है । अत: सहȣ Ǔनण[य के 
ͧलये ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का £ान होना ǓनताÛत आवæयक है । 
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वत[मान यगु मɅ वाͨणÏयक तथा औɮयोͬगक संगठन कȧ समèयायɅ पहले कȧ तुलना मɅ 
बहु त अͬधक जǑटल हो गई है । जहा ंपहले åयावसाǓयक समèयाओं के समाधान तथा 
ͪवæलेषण मɅ आͬथ[क ͧसƨाÛतɉ का उपयोग सीͧमत था, वहȣ वत[मान मɅ ĤबÛधकȧय 
अथ[शाèğ के माÚयम से नवीन धारणाएँ, व£ैाǓनक ͪवͬधया,ं गͨणतीय पƨǓतयɉ तथा 
संͩĐया ͪव£ान का Ĥचलन बढ़ता जा रहा है । 
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ तथा åयावसाǓयक अथ[शाèğ दो शÞद है िजनका एक दसूरे के 
èथान पर उपयोग ͩकया जाता रहा है । हाल हȣ के वषȾ मɅ ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ कȧ 
लोकͪĤयता मɅ बढ़ोतरȣ हु ई है और åयावसाǓयक अथ[शाèğ का èथान ĤबÛधकȧय 
अथ[शाèğ ने ले ͧलया है । ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ आधुǓनक åयवसायɉ के Ĥभावपणू[ एवं 
सुåयविèथत ढंग से ĤबÛधन के ͧलए एक शिÈतशालȣ संयÛğ बन गया है िजससे 
ĤबÛधकɉ को सैƨािÛतक £ान ĤाÜत होता है ।  

1.2 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का अथ[ एवं पǐरभाषा 
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ को åयावसाǓयक अथ[शाèğ अथवा फमȾ का अथ[शाèğ भी कहा 
जाता है । ĤबÛध ͪव£ान के ͪवकास के साथ–साथ अब ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ शÞद का 
हȣ अͬधक Ĥयोग ͩकया जाता है । ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ उन आͬथ[क ͧसƨाÛतɉ, तकȾ 
एव ंĤͪवͬधयɉ का अÚययन है िजनका उपयोग åयवसाय कȧ åयावहाǐरक समèयाओं के 
हल के ͧलए ͩकया जाता है । अत: ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ आͬथ[क £ान अथवा आͬथ[क 
ͪव£ान का वह भाग है िजसका åयवसाय–जगत कȧ समèयाओं के ͪवæलेषण मɅ 
ͪववेकपणू[ åयावसाǓयक Ǔनण[य लेने मɅ उपयोग ͩकया जाता है । ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ 
कȧ कुछ Ĥमुख पǐरभाषाएं Ǔनàनͧलͨखत हɇ – 

1 Ĥो– मेÛसफȧãड के अनसुार '' ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का सàबÛध ͪववेकपणू[ ĤबÛधकȧय 
Ǔनण[यɉ के बनाने कȧ समèयाओं मɅ आͬथ[क अवधारणाओं तथा आͬथ[क ͪवæलेषण को 
लाग ूकरने से है । '' 

2 हेÛस मोट एव ंपॉल के अनसुार, ''ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ Ǔनण[य लेने मɅ ĤयÈुत ͩकया 
जाने वाला अथ[शाèğ है । यह Ǔनरपे¢ ͧसƨाÛत और ĤबÛधकȧय åयवहार के बीच खाई 
पाटने वालȣ अथ[शाèğ कȧ एक ͪवशेष शाखा है । ' 

3 èपेÛसर एव ंसीगलमेन के अनसुार, ''ĤबÛध को Ǔनण[य लेने और भावी Ǔनयोजन मɅ 
सुͪवधा Ĥदान करने के ͧलए आͬथ[क ͧसƨाÛत का åयावसाǓयक åयवहार के साथ 
एकȧकरण हȣ åयावसाǓयक अथ[शाèğ है । ''  
उपयु [Èत पǐरभाषाओं से èपçट है ͩक ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ £ान कȧ वह शाखा है 
िजसमɅ आͬथ[क ͧसƨाÛतɉ का åयवसाय–ĤबÛध के साथ एकȧकरण ͩकया गया है । 
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ फथ[ मɅ संसाधन आवटंन समèया पर Úयान केिÛġत करता है । 
यह आͬथ[क ͪवæलेषण के तरȣकɉ एव ंअèğɉ का फम[ कȧ समèयाओं के Ǔनयोजन ĤͩĐया 
तथा Ǔनण[यन का अÚययन करता है । इस Ĥकार ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ फमȾ के Ǔनण[य 
कारकɉ, åयिçट अथ[शाèğ ͧसƨाÛतɉ तथा Ǔनण[य ͪव£ानɉ से ͪवͧभÛन Ĥͪवͬधयɉ का सार 
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है िजनकȧ सहायता से åयावसाǓयक ĤबÛधक अपने åयावसाǓयक जगत कȧ समèयाओं 
का समाधान खोजत ेहɇ ।  

1.3 ͪवशषेतायɅ  
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ कȧ ͪवͧभÛन पǐरभाषाओं के आधार पर इसकȧ अĒͧलͨखत 
ͪवशेषतायɅ èपçट होती हɇ–  

1 åयिçट अथ[शाèğ – ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ कȧ ĤकृǓत, åयिçट अथ[शाèğ कȧ जैसी होती 
है। इसके अÛतग[त एक फम[ कȧ समèयाओं का अÚययन ͩकया जाता है । 

2 वण[ना×मक – ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ वण[ना×मक न होकर Ǔनधा[रक होती है । यह 
आͬथ[क ͧसƨाÛतɉ एव ं åयावसाǓयक åयवहारɉ के बीच एक सेत ुका काय[ करता है । 
इसके अÛतग[त नीǓत Ǔनधा[रण, Ǔनण[यन तथा भावी Ǔनयोजन मɅ आͬथ[क ͧसƨाÛतɉ तथा 
आͬथ[क ͪवæलेषण के Ĥयोग का अÚययन ͩकया जाता है ।  

3 फम[ का ͧसƨाÛत – ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ के अÛतग[त 'फम[ के ͧसƨाÛत से सàबिÛधत 
अवधारणाओं और ͧसƨाÛतɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है । इस ͧसƨाÛत के अÛतग[त मांग 
एव ं पǓूत[ का ͪवæलेषण, लागत एव ंआगम का ͪवæलेषण, साàय उ×पादन–माğा तथा 
कȧमत का Ǔनधा[रण, लाभ अͬधकतम करना आǑद का अÚययन ͩकया जाता है । 
ͪवतरण के लाभ ͧसƨाÛत का अÚययन भी ͩकया जाता है । 

4 समिçट अथ[शाèğ का Ĥयोग – ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ मɅ समिçट अथ[शाèğ का Ĥयोग 
जाता है । इसके अÚययन से åयवसाय – ĤबÛधक को उस वातावरण कȧ जानकारȣ 
ĤाÜत होती है । िजसके अÛतग[त उसकȧ फम[ को काय[ करना पड़ता है । एक 
åयिÈतगत फम[ सàपणू[ आͬथ[क Ĥणालȣ का एक सूêम Ǿप होती है । अत: ĤबÛधक को 
बाéय त×वɉ जैसे åयापार चĐ, राçĚȣय आय लेखांकन, सरकार कȧ ͪवदेश åयापार–नीǓत, 
मूãय नीǓत, Įम नीǓत आǑद के अनǾुप समायोजन करना होता है । Èयɉͩक इन त×वɉ 
पर उसका Ǔनयğंण नहȣ ंहोता है । लेͩकन इनका åयवसाय पर Ĥभाव अवæय पड़ता है । 

5 सेत ु का काय[ – हम यह अÍछȤ तरह से जानत े है ͩक अथ[शाèğ के ͧसƨाÛतɉ व 
åयवहार के मÚय अथाह समुġ होता है, इस दरूȣ को पाटने के ͧलए सेत ु कȧ 
आवæयकता पड़ती है । अथ[शाèğ के ͧसƨाÛत हमɅ ͪवͧभÛन ͧसƨाÛतɉ को बतात े हɇ, 
परÛत ुइन ͧसƨाÛतɉ का ĤबÛधकȧय कायȾ मɅ ͩकस तरह से उपयोग हो सकता है, इसका 
£ान ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ से होता है । 

6 ͧसƨाÛतɉ के Ĥयोग कȧ ͪवͬध से अवगत कराना – अथ[शाèğ का £ान केवल ͧसƨाÛतɉ 
कȧ जानकारȣ Ĥदान करता है, इन ͧसƨाÛतɉ का Ĥयोग åयावसाǓयक पǐरिèथǓतयɉ मɅ 
ͩकस Ĥकार ͩकया जाय इसकȧ Įेçठ तकनीक के बारे मɅ £ान ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ से 
हȣ होता है । ͩकन पǐरिèथǓतयɉ मɅ एक फम[ को ͩकस Ĥकार अथवा ͩकस ͪवͬध से 
Ǔनण[य लेकर अपनी योजना Ĥारàभ करनी चाǑहए, यह £ान ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का 
अÚययन ¢ेğ है । 
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7 Ǔनदȶशा×मक ĤकृǓत – ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का £ान åयावहाǐरक पहल ूĤèतुत करता है, 
अथा[त ्Ǔनदȶशन Ĥदान करता है न ͩक वणा[×मक पहल ू। ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ के ɮवारा 
आͬथ[क ͧसƨाÛतɉ को ͩकस Ĥकार åयावसाǓयक ĤǓतçठान मɅ लाग ू ͩकया जाय इसका 
£ान होता है । जैसे मांग का Ǔनयम यह बताता है ͩक ͩकसी वèत ु के मूãय मɅ 
ͬगरावट आने से वèत ुकȧ मांग बढ़ती है, एव ंवèत ु के मूãय मɅ वृͪ ƨ होने पर उस 
वèत ुकȧ मांग घटती है । अथ[शाèğ इस बारे मɅ कुछ भी जानकारȣ नहȣ ंĤदान करता है 
ͩक यह पǐरिèथǓत अÍछȤ है या खराब, जबͩक ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ इस पǐरिèथǓत के 
अÍछे अथवा बरेु पǐरणामɉ का ͪवæलेषण Ĥèतुत करके ĤबÛधकɉ के सामने Ĥèतुत करता 
है । åयवहार मɅ ĤबÛधकɉ को इस तरह का Ǔनदȶश ͧमलने पर हȣ, लाभकारȣ Ǔनण[य लेने 
मɅ सफलता ͧमलती है । 

8 अͬधक åयावहाǐरक उपयोͬगता – ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ के ͧसƨाÛतɉ ɮवारा åयावसाǓयक 
समèयाओं का ͪवæलेषण करने से åयवसाय के Ǔनण[य और उसकȧ नीǓतयɉ का Ǔनधा[रण 
अͬधक लाभकारȣ बन जाता है, अत: ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ कȧ åयावहाǐरक उपयोͬगता 
अͬधक है । 

9 ĤगǓतशील ͪवषय – ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ के ͧसƨाÛत अÛय अथ[शाèğ से उÛनत एव ं
ĤगǓतशील है Èयɉͩक ĤबÛधकȧय Ǔनण[य लेने एव ं उÛहɅ åयवसाय मɅ लाग ू करने, 
समèयाओं को समझने आǑद कायȾ मɅ कई आधुǓनक उपकरणɉ, मॉडãस बीज गͨणतीय 
सूğɉ, कàÜयटूर आǑद का Ĥचुर माğा मɅ उपयोग ͩकया जाता है । 

10 नवीन ͪवषय – ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ ͪवषय का ͪवकास मÉुयत: f}तीय ͪवæव यƨु के 
बाद हुआ है । हमारे देश मɅ तो आजादȣ के पæचात ्इस ͪवषय का Ĥयोग बढ़ा है । 
अत: यह ͪवषय ͪवकासशील तथा नवीन है, जो अपने ͪवकास के Ĥारिàभक चरण मɅ है, 
अत: नये–नये ͧसƨाÛतɉ कȧ खोज हो रहȣ है । 

1.4 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ कȧ मूल धारणाएं  
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ कȧ अͬधकांश मूल धारणाएं अथ[शाèğ से लȣ गई हɇ । य।ͪप इनके 
Ĥयोग कȧ ĤͩĐया मɅ अनेक संशोधन होते रहे हɇ तथा इनमɅ से अͬधकाशं धारणाएं एक–
दसूरे से संबंͬ धत हɇ । ये ĤबÛधन को व£ैाǓनक Ǔनण[य–Ǔनमा[ण और åयावसाǓयक 
आयोजन कȧ ĤͩĐया मɅ अ×यͬधक सहायक होती हɇ तथा Ĥबधंकȧय अथ[शाèğ को आधार 
Ĥदान करती हɇ । इनमɅ से Ĥमुख धारणाएं Ǔनàन हɇ:– 

1 åयावसाǓयक उƧेæय 
फम[ के लाभ को अͬधकतम करना Ĥबधंन का एक–सूğी उƧेæय होता है । आधुǓनक 
पूजंीवाद के ͪवकास के फम[ का èवाͧम×व åयिÈतगत èवाͧम×व के बदले अनेक शेयर 
धारकɉ के बीच बटंा होता है । ͪवकͧसत अथ[åयवèथाओं के अÛदर बड़ी–बड़ी कàपǓनया ं
उ×पादन पर अÍछȤ पकड़ रखती हɇ तथा इनका ĤबÛधन कàपनी के Ĥचालनɉ को 
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Ǔनयǒंğत करता है Èयɉͩक इनका èवाͧम×व बहु संÉया शेयर धारकɉ के हाथ मɅ होता है । 
अत: फम[ का Ĥाथͧमक उƧेæय दȣघ[काल मɅ भी अͬधकतम लाभ ĤाÜत करना है । 

2 दलु[भता और चुनाव कȧ धारणा  
दलु[भता और चुनाव कȧ धारणा Ǔनण[य–Ǔनमा[ण कȧ ĤͩĐया मɅ मूल èथान रखती है । 
अथ[शाèğ दलु[भ साधनɉ के वकैिãपक Ĥयोगɉ के आवटंन का अÚययन है । दलु[भता कȧ 
समèया इसͧलए उ×पÛन होती है Èयɉͩक मानवीय आवæयकताएं असीͧमत हɇ और उनको 
परूा करने के. साधन सͧमǓत हɇ । इस Ĥकार Ĥबधंकȧय Ǔनण[य–Ǔनमा[ण के ͧलए दलु[भता 
और चुनाव, परèपर संबधंी धारणा है, जैसे Ǔनवेश संसाधन तो सीͧमत होत ेहɇ, अत: 
Ǔनवेश–Ǔनण[य करत ेसमय वकैिãपक Ǔनवेश ĤोजेÈटɉ के बीच चुनाव करना होगा । इस 
सÛदभ[ मɅ Ǔनण[य–Ǔनमा[ण का उƧेæय इन संसाधनɉ के उपयोग को Ûयनूतम करना या 
उपयोग ͩकए गए संसाधनɉ से ĤाÜत लाभ को अͬधकतम करना होता है । 

3 संसाधनɉ का आवटंन 
Ǔनवेश करत ेसमय, कÍचे माल कȧ खरȣद के समय तथा Įम को रोजगार देते समय 
ĤबÛधन का Úयान संसाधनɉ के आवटंन पर होता है । चू ंͩक समाज के संसाधन सीͧमत 
होत ेहɇ, अत: फम[ को इसके ͧलए कȧमत चुकानी पड़ती है । इस संबधं मɅ तीन Ĥकार 
के Ǔनण[य लेने पड़त ेहɇ । 
(क) उपलÞध संसाधनɉ से कौन–सी वèत ुऔर सेवाएं उ×पाǑदत कȧ जाएं ? 
(ख) ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ वèतुएं और सेवाएं उ×पाǑदत करने के ͧलए उपलÞध 

संसाधनɉ का ͩकस तरह से संयोग बनाया जाए ? 
(ग) ये वèत ुऔर सेवाएं ͩकनके ͧलए उ×पाǑदत कȧ जाए 

4 अवसर लागत कȧ धारणा 
अवसर लागत वह लागत है जो एक कȧ बजाय दसूरȣ वèत ुको लेने मɅ अवसर Ǔछन 
जाने या वकैिãपक ×याग मɅ अथवा एक के èथान पर दसूरȣ साधन–सेवा का Ĥयोग 
करने मɅ आती है । Èयɉͩक साधन दलु[भ हɇ, इसͧलए एक साथ सब वèतुओं का 
उ×पादन करने के ͧलए उनका उपयोग नहȣ ंͩकया जा सकता । अत: यǑद एक वèत ुके 
उ×पादन मɅ उÛहɅ Ĥयोग करना है, तो अÛय Ĥयोगɉ से उनको हटा लेना होगा । इस 
Ĥकार एक कȧ लागत दसूरे कȧ लागत का वकैिãपक ×याग है । 

5 हासमान मान सीमाÛत ĤǓतफल का Ǔनयम 
ıासमान ĤǓतफल का Ǔनयम 'उतना हȣ साव[भौͧमक है िजतना जीवन का Ǔनयम । घटत े
सीमाÛत ĤǓतफल Ǔनयम उस िèथǓत मɅ Ĥकट होता है जब हम साधनɉ के ͩकसी संयोग 
मɅ अÛय साधनɉ (जैसे–भूͧम,Įम) कȧ अपे¢ा एक साधन (जैसे पूजंी) का अनपुात बढ़ात े
हɇ, तो एक ǒबÛद ुके बाद उस साधन का सीमाÛत और औसत उ×पादन घटता जाएगा । 
उदाहरणाथ[, यǑद अǓतǐरÈत मशीनɅ लगाकर एक Üलांट बढ़ा Ǒदया जाए तो वह संभावना 
कǑठन हो जाती है । उɮयमीय Ǔनयğंण और देखभाल ͧशͬथल हो जाती है और घटता 
ĤǓतफल शुǾ हो जाता है या ͩफर Ĥͧशͯ¢त Įम या कÍचे माल कȧ कमी हो सकती है 
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िजससे उ×पादन घट जाता है । वाèतव मɅ, कोई दो साधन पणू[ èथानापÛन नहȣ ंहोते । 
यहȣ कारण है ͩक घटत ेĤǓतफल का Ǔनयम सब उɮयोगɉ पर लाग ूहोता है। 

6 सीमाÛत एव ंवृͪ ƨशील ͧसƨाÛत 
åयावसाǓयक ĤबÛधन के ¢ेğ मɅ सीमाÛत धारणा को वृͪ ƨशील ͧसƨाÛत से èथानापÛन 
ͩकया जा सकता है । वृͪ ƨशील धारणा सीमाÛत धारणा कȧ अपे¢ा अͬधक लोचशील है। 
वृͪ ƨशील ͧसƨाÛत के अÛतग[त आय और लागत जैसे आͬथ[क चारɉ पर वकैिãपक 
Ǔनण[यɉ के Ĥभाव का अÚययन ͩकया जाता है । यह कȧमतɉ, वèतुओं, ĤͩĐयाओं, 
Ǔनवेशɉ या Ǔनण[यɉ के अÛय पहलुओं मɅ पǐरवत[नɉ के पǐरणामèवǾप कुल लागत तथा 
कुल आय मɅ हु ए पǐरवत[नɉ को बताता है । वृͪ ƨशील ͪवæलेषण के दो पहल ूहɇ, वृͪ ƨशील 
लागत और वृͪ ƨशील आय । Ǔनवेश, उ×पादन–èतर आǑद मɅ पǐरवत[न अथवा ͩकसी 
Ǔनण[य के फलèवǾप कुल लागत मɅ हु ए पǐरवत[न को वृͪ ƨशील लागत कहत ेहɇ । दसूरȣ 
ओर, उ×पादन–èतर, कȧमत आǑद मɅ पǐरवत[न के पǐरणामèवǾप कुल आय मɅ हु ए 
पǐरवत[न को वृͪ ƨशील आय कहत ेहɇ । Ǔनण[य लेत ेसमय Ĥबधंक का उƧेæय यह रहता 
है ͩक वृͪ ƨशील आय, वृͪ ƨशील लागत से अͬधक हो । 

7 सम–सीमाÛत धारणा 
रèम–सीमाÛत धारणा, अथ[शाèğ कȧ अǓत Ĥचͧलत और Ĥͧसƨ धारणा है । चूँͩक 
संसाधन सीͧमत होत ेहɇ, अत: एक मलू Ĥæन यह है ͩक संसाधनɉ का इçटतम आवटंन 
कैसे ͩकया जाए ? यह धारणा ससंाधनɉ के आवटंन मɅ इçटतम िèथǓत के Ǔनधा[रण मɅ 
अǓत मह×वपणू[ है । इस धारणा के अनसुार, ͩकसी उ×पादन साधन का उपयोग ͪवͧभÛन 
ͩĐयाओं के इस अनपुात मɅ होना चाǑहए ͩक साधन कȧ अǓंतम इकाई ɮवारा बढ़ा हुआ 
मूãय इसके सभी उपयोगɉ मɅ समान हो ताͩक इçटतम èतर ĤाÜत ͩकया जा सके । 
इस धारणा कȧ तीन माÛयताएं हɇ: (i) संसाधन Ǒदए हु ए हɇ, (ii) संसाधनɉ का वकैिãपक 
उपयोग होता है, तथा (iii) घटती सीमाÛत उपयोͬगता 7 ĤǓतफल का Ǔनयम काम कर 
रहा है । 
यǑद सीमाÛत वèत ुका मूãय एक ͩĐया कȧ तुलना मɅ दसूरȣ ͩĐया मɅ अͬधक हो तो 
वह इçटतम आवटंन कȧ िèथǓत नहȣ ंहोगी । अत: फम[ के ͧलए साधनɉ को कȧमतɉ कȧ 
ͩĐयाओं से ऊंची कȧमतɉ कȧ ͩĐयाओं कȧ ओर ले जाना लाभदायक होगा िजससे सभी 
वèतुओं कȧ कुल कȧमत बढ़ेगी । 

8 समय सापे¢ कȧ धारणा 
अथ[शाèğी अपने ͪवæलेषण मɅ फलना×मक समय अवͬधयɉ कȧ अãपकाल और दȣघ[काल 
धारणाओं का åयापक Ĥयोग करत ेहɇ। अãपकाल और दȣघ[काल का यह समय सापे¢ 
åयावसाǓयक Ǔनण[य–Ǔनमा[ण मɅ भी अǓत मह×वपणू[ है । Ǔनण[य–Ǔनमा[ण मɅ अãपकालȣन 
और दȣघ[कालȣन ͪवचारɉ के बीच सहȣ संतुलन बनाए रखने कȧ समèया मह×वपणू[ है । 
जैसा होÛस, मोट एव ंपॉल ने कहा है: ''कोई भी Ǔनण[य लेत ेसमय आगम या आय 
और लागत पर पड़ने वाले अãपकालȣन एव ंदȣघ[कालȣन दोनɉ हȣ Ĥभावɉ को Úयान मɅ 
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रखा जाना चाǑहए तथा अãपकालȣन और दȣघ[कालȣन Ĥभावɉ के बीच सहȣ संतुलन 
कायम रखा जाना चाǑहए । '' ͪवशेषकर, Ĥबधंन के ͧलए Ǔनण[य से लागत और आय 
पर दȣघ[कालȣन Ĥभावɉ का मãूयांकन आवæयक होता है । अत: एक ͪववेकपणू[, आͬथ[क 
Ǔनण[य वहȣ होगा िजसमɅ आगमɉ और लागतɉ पर Ǔनण[य के अãपकालȣन और 
दȣघ[कालȣन दोनɉ Ĥभावɉ का ͪवचार ͩकया गया हो । 

9 कटौती कȧ धारणा 
कटौती कȧ धारण समय–सापे¢ कȧ धारणा का बडा Ǿप है । मुġा का समय–मूãय तीन 
कारणɉ से होता है: (1) मुġा कȧ अज[न शिÈत, (2) èफȧǓत या अवèफȧǓत, और (3) 
अǓनिæचतता । 
मुġा मɅ अज[न–शिÈत होती है, िजसे मुġा कȧ अवसर लागत ɮवारा åयÈत ͩकया जाता 
है। अत: इसे बɇक मɅ जमा करने पर Þयाज तो कमाया हȣ जा सकता है । मुġा के इसी 
गणु के कारण आज कȧ मुġा आने वाले कल कȧ अͬधक मġुा के बराबर होती है । 
èफȧǓत के कारण भी आज का एक Ǿपया भͪवçय के Ǿपए से अͬधक मूãयवान है । 
èफȧǓत के दौरान ये सभी घटक एक Ǒदशा मɅ काम करना शुǾ कर देत ेहɇ । फलèवǾप 
आज कȧ मुġा, भͪवçय कȧ समान मुġा से अͬधक मãूयवान होती है । दसूरȣ ओर, 
अवèफȧǓत के दौरान ͬगरती कȧमतɉ के कारण भͪवçय मɅ मुġा का मूãय ͬगरता चला 
जाता है । इसी तरह भͪवçय अ£ात, अǓनिæचत और अमापनीय है और इसमɅ 
अ×यͬधक जोͨखम है । आज कȧ मुġा Ǔनिæचत है परÛत ुइसे भͪवçय मɅ देने का वादा 
अǓनिæचत है । 

10 बǑह[भाव 
सीमातं Ǔनजी व सामािजक लागतɉ एव ंĤǓतफलɉ (लाभɉ) के बीच अÛतर बǑहभा[व या 
बाéय Ĥभाव या बाéय ͧमतåयǓयताएं कहलाती हɇ । बǑहभा[व धना×मक और ऋणा×मक 
होत ेहɇ । यǑद Ǔनजी लागतɉ से सामािजक लागतɅ अͬधक होती हɇ तो यह ऋणा×मक 
बǑहभा[व होते हɇ और यǑद Ǔनजी लाभɉ से सामािजक लाभ अͬधक होत े हɇ तो यह 
धाना×मक बǑहभा[व कहलात ेहɇ । वाèतव मɅ, बǑहभा[व माͩक[ ट अपणू[ताएँ होती हɇ जहा ं
वèत ुकȧ सेवा या असेवा के ͧलए माͩक[ ट कोई कȧमत Ĥदान नहȣ ंकरती है । इन 
बǑहभा[वɉ से साधनɉ का कुͪवतरण होता है िजससे उ×पादन इçटतम èतर से कम रह 
जाता है । इस Ĥकार बाéय Ĥभावɉ के कारण अͬधकतम सामािजक कãयाण नहȣ ंहो 
पाता । बाéय ͧमतåयǓयताओं तथा अͧमतåयǓयताओं के पाए जाने से हȣ Ǔनजी उ×पादन 
तथा सामािजक उ×पादन मɅ ͧभÛनता होती है िजससे सामािजक और Ǔनजी लागतɉ तथा 
लाभɉ मɅ अÛतर पाया जाता है । 

11 जोͨखम और अǓनिæचतता 
åयावसाǓयक Ǔनण[य–Ǔनमा[ण और आयोजन भͪवçय से संबंͬ धत होत ेहɇ । भͪवçय अ£ात, 
अǓनिæचत और अमापनीय है । अत: इसमɅ अ×यͬधक जोͨखम है । भͪवçय कȧ 
अǓनिæचतता लागतɉ और लागत के अनमुानɉ को Ĥभाͪवत करती है िजससे Ǔनण[य के 
नतीजɉ मɅ जोͨखम और अǓनिæचतता पाई जाती है। साथ हȣ ĤǓतयोͬगताओं कȧ ͩĐयाओं 
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और ĤǓतͩĐयाओं संबधंी अǓनिæचतता, उपभोÈताओं' का पǐरवत[नशील चुनाव और 
अĤ×याͧशत वातावरण–संबधंी पǐरवत[न, जैसी सरकारȣ नीǓतयɉ मɅ पǐरवत[न, राçĚȣय और 
अंतरा[çĚȣय राजनीǓतक पǐरǺæय आǑद अǓनिæचतता के इन सभी त×वɉ पर ͪवचार करना 
एक सफल Ĥबधंकȧय Ǔनण[य के ͧलए आवæयक शत[ है । अत: Ǔनिæचतता के माप कȧ 
समèया Ĥमुख है । 

1.5 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ कȧ उपयोͬगता तथा मह×व 
वत[मान यगु मɅ ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ कȧ उपयोͬगता तथा मह×व को Ǔनàन, Ĥकार 
समझा जा सकता है ।  

1 आͬथ[क मामलɉ मɅ सलाह – आͬथ[क मामलɉ मɅ उपयोगी सलाह देकर यह ĤबÛधकɉ को 
भावी Ǔनयोजन व Ǔनण[य मɅ सहायता Ĥदान करता है । 

2 अǓनिæचतताओं मɅ कमी – ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ भͪवçय कȧ अǓनिæचतताओं को कम 
करके जोͨखम मɅ कमी करता है । यह åयवसाय मɅ सफल पवूा[नमुानɉ के ɮवारा 
ĤबÛधकɉ को उͬचत Ǔनण[य लेने मɅ मदद करता है ।  

3 ͪवæवसनीय पवूा[नमुान – ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी मूãयɉ, ͪवĐय, पूजंी व मांग ताͧलकाओं 
का पवूा[नमुान करके भावी Ǔनयोजन के ͧलए आवæयक सामĒी उपलÞध करत े हɇ । 
बाजार अनसुÛधान ɮवारा उ×पादन मɅ मह×वपणू[ पǐरवत[न ͩकये जा सकत ेहɇ । 

4 ͧमतåयǓयतापणू[ संचालन – ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी फम[ के ͪवͧभÛन ¢ेğɉ मɅ आͬथ[क 
ͪवæलेषण करके ͪवͧभÛन ¢ेğɉ मɅ बचत को बढ़ावा दे सकता है । ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी 
फम[ कȧ आंतǐरक व बाहरȣ पǐरिèथǓतयɉ का ͪवæलेषण करके उ×पादन व ͪवतरण मɅ 
सामजंèय èथाͪपत कर लागत मɅ कमी करके भी ͧमतåयǓयता को बढ़ा सकता है । 

5 फम[ कȧ ĤǓतèĤƨा[×मक शिÈत मɅ वृͪ ƨ – फम[ के ͪवæवसनीय पवूा[नमुान, ͧमतåययतापणू[ 
संचालन व लागतɉ मɅ कमी के ɮवारा फम[ कȧ ĤǓतèपƨा[ शिÈत बढ जाती है । यह फम[ 
अÛय फमȾ से ͩकसी भी तØय के सàबÛध मɅ मुकाबला कर सकती है । 

6 लाभ अज[न ¢मता मɅ वृͪ ƨ – ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी ͩकसी भी तØय व समèयाओं के 
सàबÛध मɅ उपयोगी सलाह देकर फम[ कȧ लाभ अज[न शिÈत मɅ वृͪ ƨ कर सकता है । 
फम[ कȧ िèथǓत स–ुढ़ होती है । 

7 सरकारȣ नीǓतयɉ का ͩĐयाÛवयन – आजकल åयापार मɅ सरकारȣ हèत¢ेप बढ़ता जा रहा 
है । ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी फम[ कȧ नीǓतयɉ को सरकार के अनसुार पǐरवǓत[त करके या 
सरकार ɮवारा अपने अनसुार नीǓतया ंबनाकर फम[ को सरकारȣ हèत¢ेप से बचा सकता 
है ।  

8 बाहरȣ पǐरिèथǓतयɉ से तालमेल – ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ ɮवारा बाहरȣ पǐरिèथǓतयɉ से 
तालमेल रखने मɅ सहायता ͧमलती है । इसके ɮवारा फम[ अपनी नीǓतयɉ मɅ मौǑġक 
नीǓत, राजकोषीय नीǓत मूãय नीǓत आǑद का Ĥयोग कर सकने मɅ सफल होती है । 
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1.6 ĤबÛधकȧ अथ[शाèğ कȧ ĤकृǓत 
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ कȧ ĤकृǓत का अÚययन करने के ͧलए हमɅ देखना है ͩक यह 
ͪव£ान है अथवा कला अथवा दोनɉ है । यǑद ͪव£ान है तो यह वाèतͪवक ͪव£ान है 
अथवा आदश[ ͪव£ान । 
ͩकसी भी ͪवषय के सुåयविèथत £ान को ͪव£ान कहत ेहɇ िजसके अÛतग[त कारण एव ं
पǐरणाम के बीच सàबÛध का अÚययन ͩकया जाता है । ͪव£ान वाèतͪवक एव ंआदश[ 
दो Ĥकार का होता है । वाèतͪवक ͪव£ान वèत ु िèथǓत का अÚययन करता है अथा[त ्
Èया है ? का अÚययन हȣ वाèतͪवक ͪव£ान कहलाता है । इसके ͪवपरȣत आदश[ 
ͪव£ान के अÛतग[त आदश[ अथा[त ्Èया होना चाǑहए ? का अÚययन ͩकया जाता है । 
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ मɅ åयावसाǓयक फम[ कȧ आͬथ[क ͩĐयाओं का सैƨािÛतक एवं 
åयावहाǐरक दोनɉ पहलुओं से अÚययन ͩकया जाता है । यह, यह दशा[ता है ͩक फम[ कȧ 
समèयाओं के हल करने मɅ आͬथ[क ͧसƨाÛतɉ का Ĥयोग ͩकस Ĥकार ͩकया जाये । 
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ कला भी है कला का ͩकसी काय[ को करने कȧ सवȾ×तम ͪवͬध से 
आशय होता है । Ĥ×येक åयावसाǓयक फम[ के साधन सीͧमत होते हɇ तथा इनके 
वकैिãपक Ĥयोगɉ मɅ सव[Įेçठ का चयन करता है तथा åयावसाǓयक अǓनिæचतता एव 
अिèथरता के वातावरण मɅ ĤबÛधक ɮवारा Ǔनण[य लेने तथा भावी Ǔनयोजन कȧ ĤͩĐया 
को सरल बनाता है ।  

1.7 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का ¢ेğ 
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ एक नवीनतम ͪवषय है । इस ͪवषय के ¢ेğ के सàबÛध मɅ 
ͪवͧभÛन लेखकɉ मɅ मतभेद हɇ। कुछ ͪवɮवान लेखक उ×पादन ĤबÛध के रेखीय काय[Đम 
बनाना और संͩĐया अनसुंधान, सामĒी ĤǓतǾप, खेलɉ का ͧसƨाÛत आǑद को ĤबÛधकȧय 
अथ[शाèğ के अÛतग[त सिàमͧलत करत ेहɇ तथा अÛय कुछ ͪवɮवान इस मत से सहमत 
नहȣ ंहै । ͩफर भी ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ के ¢ेğ के अÛतग[त Ǔनàनͧलͨखत पहलुओं को 
सिàमͧलत करने मɅ अͬधकाशं ͪवɮवान सहमत हɇ । 

1 फम[ का ͧसƨाÛत –इस ͧसƨाÛत के अÛतग[त फम[ का मॉडल, फम[ के उƧेæय, फम[ का 
ͧसƨाÛत तथा फम[ कȧ काय[–Ĥणालȣ का अÚययन ͩकया जाता है । 

2 मांग ͪवæलेषण एव ंपवूा[नमुान – मांग ͪवæलेषण ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का एक मह×वपणू[ 
भाग है । अͬधकाशं ĤबÛधकȧय Ǔनण[य और åयावसाǓयक Ǔनयोजन कȧ कुशलता मांग के 
सहȣ पवूा[नमुान पर Ǔनभ[र करती है । इसके अÛतग[त मांग का Ǔनयम, मांग वĐ, मांग 
कȧ लोच, मांग के Ǔनधा[रक त×व, मांग के Ĥकार तथा मांग क़े पवूा[नमुान कȧ ͪववेचना 
कȧ जाती है । 

3 लागत और उ×पादन ͪवæलेषण – Ĥभावपणू[ लाभ Ǔनयोजन, Ǔनयğंण और सुǺढ़ 
ĤबÛधकȧय åयवहार के ͧलए लागत ͪवæलेषण आवæयक है । लागत ͪवæलेषण से 
अनमुाǓनत लागत मɅ पǐरवत[न लाने वाले त×वɉ का पता लगता है । उ×पादन ͪवæलेषण 
उ×पादन कȧ भौǓतक इकाइयɉ मɅ ͩकया जाता है । इस भाग के अÛतग[त लागत कȧ 
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अवधारणा, लागत वĐ, लागत और सीमाÛत ͪवæलेषण, लागत वगȸकरण और लागत–
उ×पादन सàबÛध पमैाने कȧ ͧमतåयǓयताऐं और अͧमतåयǓयताऐं, उ×पादन वगȸकरण 
और लागत–उ×पादन सàबÛध, पमैाने कȧ ͧमतåयǓयताएं और अͧमतåयǓयताएं, उ×पादन 
Ĥकाय[ और रेखीय काय[Đम कȧ ͪववेचना कȧ जाती है । 

4 ĤǓतèपधा[ – ͪवͧभÛन ĤǓतयोगी दशाओं से एक åयावसाǓयक फम[ के Ǔनण[य Ĥभाͪवत 
होत े हɇ । इसके अÛतग[त बाजार कȧ ͪवͧभÛन ĤǓतयोगी दशाओं का अÚययन ͩकया 
जाता है । 

5 मूãय Ĥणाͧलया ंऔर नीǓतया ं– मूãय Ǔनधा[रण ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का एक मह×वपणू[ 
पहल ूहै । एक åयावसाǓयक फम[ कȧ सफलता उसकȧ सहȣ मूãय नीǓत पर Ǔनभ[र करती 
है । इसके अÛतग[त ͪवͧभÛन ĤǓतयोगी दशाओं मɅ मूãय Ǔनधा[रण åयावसाǓयक फमȾ कȧ 
मूãय नीǓतयɉ, मूãय Ǔनधा[रण कȧ वकैिãपक पƨǓतयɉ, मूãय ͪवभेद नीǓत, उ×पादन–Įेणी 
मूãय Ǔनधा[रण और मूãयɉ के पवूा[नमुान का अÚययन ͩकया जाता है । 

6 लाभ ĤबÛध – Ĥ×येक åयवसाय का दȣघ[कालȣन उƧेæय लाभ कमाना होता है । Ĥ×येक 
åयवसाय कȧ सफलता उसके लाभɉ से आंकȧ जाती है । लाभ कुल लागतɉ एव ं कुल 
आगमɉ का अÛतर होता है । इनमɅ अǓनिæचतता पायी जाती है । अत: ĤबÛधकȧय 
अथ[शाèğ के अÛतग[त लाभɉ Ĥभाͪवत करने वाले सभी आÛतǐरक और बाéय त×वɉ पर 
ͪवचार करके इनकȧ सहȣ भͪवçयवाणी करने के उस ͩकये जात े हɇ । इसके अÛतग[त 
लाभ कȧ ĤकृǓत और उसकȧ माप, समुͬचत लाभ–नीǓत का चुनाव, लाभ–Ǔनयोजन और 
लाभ Ǔनयğंण कȧ Ĥͪवͬधयɉ जैसे सÛतलुन èतर ͪवæलेषण तथा लागत Ǔनयğंण का 
अÚययन ͩकया जाता है ।  

7 पूजंी बजटन – पूजंी बजटन पूजंीगत åययɉ के Ǔनयोजन और उन पर समुͬचत Ǔनयğंण 
से सàबÛध रखता है । पूजंी ͪवǓनयोगɉ के ͧलए धन कȧ आवæयकता होती है, इनसे 
ͪवǓनयोिजत पूजंी को सरलता से वाͪपस नहȣ ंͧलया जा सकता है और ये åयवसाय के 
लाभɉ को एक लàबी अवͬध तक Ĥभाͪवत करत े है । अत: इनमɅ जोͨखम एव ं
अǓनिæचतता अͬधक पायी जाती है । इसके अÛतग[त पूजंी कȧ लागत, Ĥ×याय दरɉ कȧ 
गणना और पǐरयोजनाओं का चुनाव आǑद पहलुओं का अÚययन ͩकया जाता है । 

8 ͪवĐय Ĥो×साहन एव ंåयहू–रचना – एक åयावसाǓयक ĤबÛधक को ͪवĐय–åयहू–रचना के 
ĤǓत भी पया[Üत Úयान देना होता है । ͪवĐय लागतɅ ͪवĐय åयहू रचना पर Ǔनभ[र 
करती है । ͪवĐय åयहू रचना पर हȣ ͪवĐय कȧ माğा Ǔनभ[र करती है । ͪवĐय 
Ĥो×साहन पर ͩकतना åयय ͩकया जाए, ͪव£ापन कȧ माğा, आकार एव ंĤकार Èया हो, 
यह सब ĤबÛधक को देखना होता है । ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ मɅ ͪवĐय लागतɉ, ͪवĐय 
Ĥो×साहन योजनाओं एव ंͪवĐय åयहू रचना व åयवèथा का अÚययन करना होता है । 
उपयु [Èत ͪववेचन से èपçट है ͩक ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का ͪवषय मांग,लागत मूãय, 
लाभ और पूजंी के सàबÛध मɅ अǓनिæचतताओं पर आͬथ[क ͧसƨाÛतɉ और अवधारणाओं 
का करना है ।  
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1.8 åयावसाǓयक ĤबÛध मɅ अथ[शाèğ के उपयोग के पहलू  
मैसस[ èपेÛसर और सीͬगलमैन के मतानसुार åयावसाǓयक ĤबÛधक मɅ अथ[शाèğ के 
उपयोग के Ǔनàन पहल ूहोत ेहɇ – 

1 परàपरागत सैƨािÛतक धारणाओं का समाधान Ĥèतुत करना – इसके अÛतग[त 
परàपरागत सैƨािÛतक धारणाओं एव ंवाèतͪवक åयावसाǓयक आचरणɉ और पǐरिèथǓत के 
बीच समाधान Ĥèतुत ͩकया जाता है । Ĥाय: åयवसाय कुछ माÛयताओं पर आधाǐरत है 
और उÛहȣ ंके आधार पर Ǔनçकष[ Ǔनकाले जात ेहɇ । लेͩकन इन माÛयताओं के कारण 
फम[ का ͧसƨाÛत अवाèतͪवक बन जाता है । अत: आवæयकता इस बात कȧ होती है 
ͩक सरल माÛयताओं पर आधाǐरत आͬथ[क ͧसƨाÛतɉ का वाèतͪवक åयावसाǓयक िèथǓत 
के साथ समाधान Ĥèतुत ͩकया जा सके ।  

2 आͬथ[क माğाओं कȧ भͪवçयवाणी–Ĥ×येक ĤबÛधक को अपना काय[ के वातावरण मɅ करना 
पड़ता है । वह लाभ, मांग, लागत, पूजंी, मूãय, उ×पादन पर भावी तथा Ǔनण[यन 
सàबÛधी काय[ संभव होत ेहɇ । 

3 आͬथ[क सàबÛधɉ का अनमुान लगाना – आͬथ[क सæवæवɉ के अनमुानɉ का पवूा[नमुान के 
ͧलए ͩकया जाता है जो ͩक आय लोच, लागत, उ×पादन सàबÛध, मूãय लोच आǑद 
ɮवारा सàभव हो सकता  

4 बाéय शिÈतयɉ को समझना – ĤबÛधक को इन बाहरȣ शिÈतयɉ, जैसे चĐ, राçĚȣय 
आय मɅ पǐरवत[न, लाईसेिÛसaग नीǓत, कर नीǓत, मूãय Ǔनयğंण नीǓत आǑद को 
समझना आवæयक होता है, Èयɉͩक ĤबÛधक को इन पǐरिèथǓतयɉ मɅ åयवसाय का 
समायोजन करना पड़ता है । 

5 åयापाǐरक नीǓतयɉ का Ǔनधा[रण– ĤबÛधक को Ǔनण[य काय[ एव ंमɅ åयापाǐरक नीǓतयɉ को 
Ǔनधा[ǐरत करना पड़ता है और उÛहȣ ं के आधार पर वह लाभ, पूजंी, लागत, मूãय 
सàबÛधी योजनायɅ बनाता है । 

1.9 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ एवं परàपरागत अथ[शाèğ मɅ अÛतर  
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ परàपरागत अथ[शाèğ कȧ हȣ एक ͪवͧशçट शाखा है, ͩकÛत ु ͩफर 
भी यह परàपरागत अथ[शाèğ से अनेक Ǻिçटकोण से ͧभÛन है । इस अÛतर को Ǔनàन 
तरह से èपçट ͩकया जा सकता है –  

1 परàपरागत अथ[शाèğ एक åयापक ͪवषय है, ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ परàपरागत अथ[शाèğ 
कȧ एक शाखा माğ है, अत: ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का ¢ेğ सीͧमत है । 

2 परàपरागत अथ[शाèğ मɅ आͬथ[क ͧसƨाÛतɉ का केवल ͪववेचन ͩकया जाता है, जबͩक 
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ मɅ आͬथ[क ͧसƨाÛतɉ का åयावसाǓयक समèयाओं के समाधान के 
ͧलए Ĥयोग ͩकया जाता है। इस तरह से परàपरागत अथ[शाèğ सैƨािÛतक है, जबͩक 
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ åयावहाǐरक है । 
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3 परàपरागत अथ[शाèğ मɅ मांग व पǓूत[ का ͪवæलेषण सàपणू[ अथ[शाèğ मɅ मांग व पǓूत[ 
का ͪवæलेषण सàपणू[ अथ[åयवèथा के सÛदभ[ मɅ ͩकया जाता है, जबͩक ĤबÛधकȧय 
अथ[शाèğ मɅ मांग व पǓूत[ का ͪवæलेषण केवल एक फम[ अथवा संगठन के सàबÛध मɅ 
होता है । 

4 परàपरागत अथ[शाèğ एक परुाना ͪवषय है, जबͩक ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ एक नवीन 
ͪवषय है । 

5 परàपरागत अथ[शाèğ कȧ माÛयताएं काãपǓनक होती है, जबͩक ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ 
कȧ माÛयताएं åयावहाǐरक होती है । 

6 परàपरागत अथ[शाèğ मɅ लगान, Þयाज, राçĚȣय आय तथा åयापार चĐ का अÚययन 
ͩकया जाता है, जबͩक ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ मɅ इनका अÚययन नहȣ ंͩकया जाता है । 

7 परàपरागत अथ[शाèğ मɅ åयिÈत, समाज, फम[ तथा राçĚ के आͬथ[क ͩĐयाकलापɉ का 
अÚययन ͩकया जाता है जबͩक ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ मɅ केवल फम[ कȧ आͬथ[क 
ͩĐयाओं का अÚययन ͩकया जाता है । 

8 परàपरागत अथ[शाèğ मɅ åयिçट व समिçट अथ[शाèğ दोनɉ का अÚययन ͩकया जाता है, 
जबͩक ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ मɅ केवल åयिçट अथ[शाèğ का अÚययन ͩकया जाता है 
तथा समिçट अथ[शाèğ के उस भाग का हȣ अÚययन ͩकया जाता है जो फम[ को 
Ĥभाͪवत करता है । 

9 परàपरागत अथ[शाèğ वण[ना×मक ͪवषय से अͬधक सàबिÛधत है, जबͩक ĤबÛधकȧय 
अथ[शाèğ Ǔनदȶशा×मक ͪवषय अͬधक होता है । 

10 परàपरागत अथ[शाèğ मɅ ͧसƨाÛतɉ का केवल ͪवæलेषण ͩकया जाता है, जबͩक 
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ मɅ आͬथ[क ͧसƨाÛतɉ के ͪवæलेषण के साथ–साथ, उनका फम[ कȧ 
समèयाओं के समाधान, फम[ के Ǔनयोजन एव ंǓनण[यन मɅ Ĥयोग ͩकया जाता है । 

11 परàपरागत अथ[शाèğ मɅ ͪवतरण के सभी ͧसƨाÛत तथा लगान, मजदरूȣ, Þयाज एवं 
लाभ का अÚययन होता है, जबͩक ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ मɅ ͪवतरण के केवल एक 
ͧसƨाÛत यथा लाभ का अÚययन ͩकया जाता आͬथ[क ͧसƨाÛत दो या दो से अͬधक 
आͬथ[क चरɉ के फलना×मक सàबÛध åयÈत करत े है, जो कुछ दȣ हु ई शतȾ पर 
आधाǐरत होते हɇ । åयवसाय कȧ समèयाओं मɅ åयावसाǓयक Ǔनण[यन मɅ सàबिÛधत 
आͬथ[क ͧसƨाÛतɉ का उपयोग तीन तरȣकɉ से सहायता करत ेहɇ – 
1 इन ͧसƨाÛतɉ से ͪवͧभÛन आͬथ[क अवधारणायɅ (लागत, कȧमत, मांग आǑद) िजनका 

åयावसाǓयक ͪवæलेषण मɅ उपयोग ͩकया जाता है, èपçट कȧ जाती है । 
2 यह सàबिÛधत दरɉ को Ǔनिæचत करती है तथा सàबिÛधत आकड़ɉ को ͪवͧशçटता 

Ĥदान करत ेहै ।  
3 दो या अͬधक आͬथ[क चरɉ के बीच सàबÛध का अÚययन सहȣ Ǔनण[य लेने मɅ 

िèथरता Ĥदान करत ेहै ।  
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इस Ĥकार आͬथ[क ͧसƨाÛतɉ के उपयोग से åयावसाǓयक समèयाओं मɅ माग[दश[न हȣ 
ĤाÜत नहȣ ं होता है बिãक Ǔनण[यन ĤͩĐया मजबतू एव ंसहȣ बनती है िजससे सहȣ 
Ǔनण[यन संभव होते है । 

1.10 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का अÛय ͪवषयɉ से सàबÛध 
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ एक ऐसा नवीन ͪवकासशील ͪवषय है िजसका पणू[ता Ĥदान करने 
के ͧलए अनेक ͪवषयɉ का सहयोग ͧलया जाता है, िजससे ͪवशुƨ आͬथ[क ͧसƨाÛतɉ को 
फम[ के åयावहाǐरक जीवन मɅ ĤयÈुत ͩकया जा सके। ये ͪवषय åयिçट अथ[शाèğ, 
समिçट अथ[शाèğ, गͨणत, सांिÉयकȧ, संͩĐया ͪव£ान लेखाशाèğ, ĤबÛध शाèğ आǑद 
हɇ। ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का अÛय ͪवषयɉ से जो सàबÛध है उसे Ǔनàन Ĥकार समझा 
जा सकता है 

1 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ एव ंåयिçट अथ[शाèğ मɅ आपसी सàबÛध – åयिçट अथ[शाèğ हȣ 
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का मुÉय आधार है । ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ मɅ मूãय ͧसƨाÛत एव ं
फम[ के ͧसƨाÛत हȣ अÚययन का ͪवषय है जो ͩक åयिçट अथ[शाèğ से ͧलया गया है । 
मुÉय Ǿप से åयिçट अथ[शाèğ के Ǔनàन ͪवषयɉ का अÚययन ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ मɅ 
कुछ आवæयक समायोजनɉ के पæचात ्ͩकया जाता है – 
(a) मांग का Ǔनयम 
(b) मांग कȧ लोच 
(c) सीमाÛत आगम तथा सीमाÛत लागत 
(d) मांग एव ंलागत ͪवæलेषण 
(e) उ×पादन कȧ माğा एव ंमूãय Ǔनधा[रण से सàबिÛधत ͧसƨाÛत 
(f) बाजार के ͪवͧभÛन Ǿप 
(g) तटèथता वĐ ͪवæलेषण 
(h) उ×पादन मॉडल 
(i) मांग का पवूा[नमुान । 

1 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ एव ंसमिçट अथ[शाèğ मɅ सàबÛध – समिçट अथ[शाèğ का Ĥयोग 
फम[ पर बाéय पǐरिèथǓतयɉ के पड़ने वाले Ĥभावɉ का ͪवæलेषण, अÚययन एव ं
समायोजन करने मɅ उपयोगी ͧसƨ होता है । समिçट अथ[शाèğ के Ǔनàन घटकɉ का 
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ मɅ åयापक Ĥयोग ͩकया जाता है–  
a) åयापार चĐ b) मौǑġक नीǓत 
c) कर नीǓत d) Ĥशुãक नीǓत 
e) रोजगार ĤगǓत f) उपभोग एव ंͪवǓनयोग के ͧसƨाÛत 
g) राçĚȣय आय h) आयात–Ǔनया[त नीǓत 
i) लाइसेͧसगं नीǓत ।  
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2 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का साव[जǓनक ͪव×त से सàबÛध – वत[मान यगु मɅ सरकार फम[ 
के ͩĐयाकलापɉ को बहु त अͬधक Ĥभाͪवत करती है और यह हèत¢ेप Ǒदन–ĤǓतǑदन 
बढ़ता हȣ जा रहा है । सरकारȣ हèत¢ेप का फम[ पर ĤǓतकूल असर नहȣ ंपड़,े इसके 
ͧलए ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ मɅ साव[जǓनक ͪव×त के ͧसƨाÛत का Ĥयोग ͩकया जाता है । 
ये साव[जǓनक ͪव×त के ͧसƨाÛत अĒ हɇ – 
(a) सरकारȣ कर नीǓत 
(b) सरकारȣ मूãय Ǔनयğंण नीǓत 
(c) सरकारȣ औɮयोͬगक, åयापाǐरक तथा वाͨणिÏयक नीǓत 
(d) बैͩ कंग नीǓत 
(e) Ûयनूतम मजदरूȣ नीǓत 
(f) शुãक नीǓत । 

5 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ एव ंगͨणत – ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ के ǓनçकषȾ को अͬधक शुƨ 
बनाने मɅ गͨणत का Ĥयोग बहु त उपयोगी ͧसƨ हुआ है । गͨणत के ͧसƨाÛतɉ कȧ 
सहायता से ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ, आͬथ[क सàबÛधɉ को अͬधक शुƨता से माप सकता 
है एव ंपवूा[नमुान अͬधक शुƨ हो सकत ेहɇ, Ǔनयोजन स×यता के अͬधक Ǔनकट होगा 
तथा Ǔनण[य सहȣ होने कȧ संभावना बढ़ जायेगी । मांग पवूा[नमुान, आदा–Ĥदा ͪवæलेषण, 
उ×पादन फलन ¢ेğɉ मɅ गͨणत का Ĥयोग बढता जा रहा है । 

6 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ एव ंसांिÉयकȧ – सांिÉयकȧ का Ĥयोग ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ मɅ 
बढ़ता जा रहा है । सांिÉयकȧ का सàभाåयता ͧसƨाÛत, महाकं जड़ता Ǔनयम, सह–
सàबÛध, Ĥतीपगमन आǑद ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ मɅ बहु त अͬधक Ĥयोग मɅ ͧलये जाते 
है । सांिÉयकȧ के ͧसƨाÛतɉ कȧ सहायता से ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ के Ǔनण[य अͬधक 
åयावहाǐरक एव ं उपयोगी होते हɇ । सांिÉयकȧ ͪवͬधयɉ कȧ सहायता से लगाये गये 
पवूा[नमुान अͬधक शुƨ होते हɇ । 

7 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ एव ंसंͩĐया ͪव£ान – ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ मɅ Ǔनण[य लेत ेसमय 
संͩĐया ͪव£ान का Ĥयोग Ǒदन–ĤǓतǑदन बढ़ता जा रहा है । ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ मɅ 
फम[ के अनकूुलतम आकार का Ǔनधा[रण, साधनɉ के चयन कȧ समèया, वकैिãपक 
उ×पादन ͪवͬधयɉ, लागत Ûयनूीकरण एव ंलाभ अͬधकतम करने के ͧलए Ǔनàन संͩĐया 
ͪव£ान कȧ तकनीकɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है – 
a) खेल ͧसƨाÛत 
b) इÛवेÛटरȣ मॉडãस 
c) उ×पादन फलन 
d) कतार ͧसƨाÛत 
e) रेखीय ĤोĒाͧमगं । 
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7 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ एव ं लेखाशाèğ – लेखाशाèğ के ɮवारा हȣ ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी 
को फम[ के ͪवͧभÛन ͩĐयाकलापɉ कȧ संÉया×मक जानकारȣ ͧमलती है, िजसको वह 
Ǔनयोजन, Ǔनण[य तथा Ǔनयğंण के ͧलए ĤयÈुत करता है । लेखाशाèğ के माÚयम से हȣ 
उसे फम[ के ͪवĐय, मांग, पǓूत[, उ×पादन तथा लागत के समंक उपलÞध होत ेहɇ । 

8 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ एव ंलागत लेखाकंन – ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ मɅ लागत लेखɉ का 
बहु त अͬधक Ĥयोग होता है । लागत लेखɉ कȧ सहायता से ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी 
लागतɉ का ͪवæलेषण कर उसको Ûयनूतम रखने का Ĥयास करता है । 

9 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ एव ंĤबÛध – ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ ĤबÛधक के Ĥयोग के ͧलए हȣ 
होता है, अत: ĤबÛध के ͪवͧभÛन ͧसƨाÛतɉ का ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ मɅ åयापक Ĥयोग 
ͩकया जाता है ।  

1.11 सारांश 
आधुǓनक ͪवæव कȧ बढ़ती जǑटलताओं और ͪवषम आͬथ[क समèयाओं के समाधान मɅ 
अथ[शाèğ के Ǔनरपे¢ ͧसƨाÛतɉ का åयावहाǐरक Ĥयोग ǓनरÛतर लोकͪĤय होता जा रहा है 
जहा ंपहले åयावसाǓयक ¢ेğɉ मɅ ĤबÛधकȧय समèयाओं के ͪवæलेषण और समाधान मɅ 
आͬथ[क ͧसƨाÛतɉ का Ĥयोग सीͧमत था वहा ंअब अथ[शाèğ कȧ नवीन अवधारणाओं, 
व£ैाǓनक ͪवͬधयɉ और आͬथ[क ͪवæलेषण कȧ गͨणतीय पƨǓतयɉ के ͪवकास से 
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का जÛम हुआ है । अत: अब ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ, अथ[शाèğ कȧ 
एक ͪवͧशçट शाखा के Ǿप मɅ आͬथ[क ͧसƨाÛतɉ एव ं åयावसाǓयक åयवहारɉ का ऐसा 
एकȧकरण है जो ĤबÛधकɉ को Ǔनण[य लेने और भावी योजनाऐं बनाने मɅ सुͪवधा Ĥदान 
करता है । ĤबÛधकɉ को åयावसाǓयक जǑटल समèयाओं के समाधान का åयावहाǐरक 
हल Ĥदान कर उनकȧ आशाओं और आकां¢ाओं कȧ पǓूत[ करता है ।  

1.12 शÞदावलȣ 
1 समिçट अथ[शाèğ – समिçट आͬथ[क ͧसƨाÛत अथ[शाèğ का वह भाग है जो अथ[åयवèथा 

के कुल औसत तथा कुल समूहɉ का अÚययन करता है । 
2 åयिçट अथ[शाèğ – åयिçट अथ[शाèğ का सàबÛध छोटȣ इकाइयɉ से है यह उपभोÈताओं, 

उ×पादकɉ तथा बाजार के åयवहार से सàबिÛधत है । 
3 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ – ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ आͬथ[क £ान या आͬथ[क ͪव£ान का वह 

भाग है िजसका åयवसाय जगत कȧ समèयाओं के ͪवæलेषण मɅ ͪववेकपणू[ åयावसाǓयक 
Ǔनण[य लेने मɅ उपयोग ͩकया जाता है ।  

4 कम[ का ͧसƨाÛत – इस ͧसƨाÛत के अÛतग[त फम[ का मॉडल, फम[ के उƧेæय, फम[ का 
ͧसƨाÛत तथा फम[ कȧ काय[ Ĥणालȣ का अÚययन ͩकया जाता है ।  

1.13 èवपरख Ĥæन 

1 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ कȧ पǐरभाषा दȣिजए तथा इसकȧ ͪवशेषतायɅ बताइये 
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2 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ से आप Èया समझत े है ? ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ कȧ ĤकृǓत एव ं
¢ेğ का वण[न कȧिजए । 

3 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ परàपरागत अथ[शाèğ से ͩकस Ĥकार ͧभÛन है इसका अÛय ͪवषयɉ 
से सàबÛध èपçट कȧिजए ? 

4 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का अथ[ बतात ेहु ए इसकȧ ͪवषय सामĒी का वण[न कȧिजए ।  
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इकाई– 2 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ का पǐरचय  
इकाई कȧ Ǿपरेखा 
2.0 उƧेæय 
2.1 पǐरचय 
2.2 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी कȧ åयवसाय मɅ भूͧमका 
2.3 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी के दाǓय×व 
2.4 फम[ के èथान एव ंआकार का अथ[शाèğ 
2.5 उɮयोग अथवा फम[ के èथान Ǔनधा[रण को Ĥभाͪवत करने वाले त×व 
2.6 फम[ का आकार 
2.7 फम[ के आकार को मापने के Ĥमाप 
2.8 अनकूुलतम आकार कȧ फम[ 
2.9 फम[ के अनकूुलतम आकार को Ǔनधा[ǐरत करने वाले त×व 
2.10 साराशं 
2.11 शÞदावलȣ 
2.12 èवपरख Ĥæन 
2.13 सÛदभ[ ĒÛथ  

2.0 उƧेæय  
इस अÚयाय को पढने के पæचात ्आप समझ पायɅगे । 
1 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी कȧ åयवसाय मɅ भूͧमका एव ंदाǓय×व 
2 फम[ के èथान Ǔनधा[रण के ͧसƨाÛत 
3 फम[ के èथान Ǔनधा[रण को Ĥभाͪवत करने वाले त×व 
4 फम[ के आकार को Ǔनधा[ǐरत करने वाले त×व 
5 अनकूुलतम आकार कȧ फम[ का अथ[, ͪवशेषताऐं एव ंĤभाͪवत करने वाले त×व 

2.1 पǐरचय  
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ एक ऐसा ͪवषय है जो åयावसाǓयक ĤबÛधकɉ को Ǔनण[य लेने तथा 
भावी Ǔनयोजन मɅ सहायता पहु ँचाता हɇ । इस ͪवषय के ͪवशेष£ɉ को ĤबÛधकȧय 
अथ[शाèğी कहा जाता है । आज सभी ͪवकͧसत तथा ͪवकासशील देशɉ मɅ बडी–बडी 
औɮयोͬगक कàपǓनयɉ अथवा Ǔनगमɉ मɅ, जो व£ैाǓनक ĤबÛध को अपनाये हु ए है, 
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी को ǓनयÈुत ͩकया जाता हɇ । इन Ǔनगमɉ के ĤबÛधकɉ को सहȣ 
Ǔनण[य लेने अथवा भावी Ǔनयोजन करने मɅ ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी अपनी ͪवͧशçट 
योÊयता तथा पǐरçकृत अथ[शाèğीय ͪवͬधयɉ के ɮवारा बहु मूãय सेवा Ĥदान करत ेहै । 
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2.2 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी कȧ åयवसाय मɅ भूͧमका  
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी का Ĥमुख काय[ अǓनिæचतताओं का पवूा[नमुान लगा कर ĤबÛधकɉ 
को सहȣ Ǔनण[य लेने तथा भावी Ǔनयोजन करने मɅ सहायता पहु ँचाना होता है । एक 
åयवसाय को दो तरह के त×व Ĥभाͪवत करत े है–Ĥथम – बाéय त×व एव ंɮͪवतीय – 
आÛतǐरक त×व बाéय त×वɉ पर फम[ के ĤबÛधकɉ का ǓनयÛğण नहȣ होता है Èयɉͩक 
इनका उɮगम फम[ के बाहर होता है । ये त×व åयावसाǓयक वातावरण का Ǔनमा[ण करत े
हɇ । आÛतǐरक त×व ͩकसी भी फम[ के अÛदर होत ेहै, ये फम[ कȧ åयावसाǓयक ͩĐयाओं 
अथवा काय[¢ेğ मɅ होत े हɇ अत: इन पर फम[ के ĤबÛधकɉ का Ǔनयğंण होता है । 
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी åयावसाǓयक वातावरण के अÚययन तथा इस वातावरण के साथ 
फम[ को अÍछȤ तरह समायोिजत करने मɅ ĤबÛधकɉ को सहायता पहु ँचाता है तथा फम[ 
कȧ åयावसाǓयक ͩĐयाओं के सफल संचालन एव ं Ǔनिæचत लêय कȧ ĤािÜत का माग[ 
Ĥशèत करता हɇ । ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी ĤबÛधकɉ के Ǔनण[य–काय[ तथा Ǔनयोजन मɅ 
Ǔनàन Ĥकार से सहायक होता है । 

(क) वातावरण सàबÛधी अÚययन अथवा बाéय त×वɉ का ͪवæलेषण  
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी åयावसाǓयक वातावरण अथवा बाéय त×वɉ यथा राçĚȣय आय, 
रोजगार, उ×पादन कȧ माğा, åयापार चक, सरकारȣ नीǓत, अÛतरा[çĚȣय ĤवǓृतयɉ आǑद 
का अÚयय) एव ं ͪवæलेषण करके ĤबÛधकɉ को अनेक मह×वपणू[ Ǔनण[य करने मɅ 
सहायता पहु ँचाता हɇ जैसे : 
1 राçĚȣय तथा अÛतरा[çĚȣय अथ[åयवèथा कȧ वत[मान ĤवǓृतयां Èया  
2 åयापार चक कȧ कौनसी अवèथा Ǔनकट भͪवçय मɅ घटने वालȣ है ।  
3 ͩकन–ͩकन ¢ेğो मɅ बाजार तथा Ēाहक सàबÛधी अवसर शीēतापवू[क बढने अथवा 

घटने वाले है ।  
4 कÍचे माल कȧ उपलिÞध तथा मूãय एव ं Ǔनͧम[त माल कȧ मांग मूãयɉ कȧ कैसी 

सàभावनाएँ है ।  
5 ईधन कȧ भावी पǓूत[ कȧ Èया सàभावनाऐं हɇ ?  
6 Èया साख कȧ माğा मɅ वृͪ ƨ या कमी होने वालȣ है ? इसका वèतुओं कȧ मॉग पर 

कैसा Ĥभाव पडेगा? 
7 बाजार मɅ ĤǓतयोͬगता के घटने या बढने कȧ Èया सàभावना है ? 
8 सरकार कȧ भावी नीǓतया ँएव ंǓनयÛğण कैसे होने कȧ सàभावना ? 

(ख) åयावसाǓयक ͩĐयाओं का ͪवæलेषण 
एक फम[ कȧ आÛतǐरक ͩĐयाऐं åयावसाǓयक ͩĐयाओं के नाम से जानी जाती हɇ । 
åयावसाǓयक ͩĐयाओं के संचालन से सàबिÛधत अनेक समèयाओं को हल करने मɅ 
ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी ĤबÛधकɉ कȧ सहायता करता है । उदाहरणाथ[ वèत ु के मूãय 
Ǔनधा[रण, èथाͪपत ¢मता के उपयोग, ͪवǓनयोग, फम[ कȧ ͩĐयाओं के ͪवèतार अथवा 
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संकुचन आǑद से सàबिÛधत समèयाओं के हल करने मɅ ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी 
मह×वपणू[ भूͧमका Ǔनभाता है । 
1 फम[ के ͧलए अगले वष[ के Ǔनयोिजत लाभ कȧ उͬचत माğा ͩकतनी होगी ? 
2 इस लाभ कȧ ĤािÜत के ͧलए फम[ को ͩकतना उ×पादन एव ंͪवकट करना होगा ? 
3 अगले तीन माह,छह माह अथवा एक वष[ के ͧलए सबसे उपयÈुत उ×पादन एव ं

माल ताͧलकाओं सàबÛधी नीǓतया ंÈया होगी ? 
4 फम[ को मजदरूȣ एव ंमूãय नीǓतयɉ मɅ कब और कैसा पǐरवत[न करना चाǑहए? 
5 फम[ के पास अगले एक माह, तीन अथवा छ: माह मɅ रोकड़ उपलिÞधया ं ͩकतनी 

होगी तथा उनका ͪवǓनयोजन कैसे ͩकया जाये ? 
(ग) ͪवͧशçट काय[ 

उपयु [Èत कायȾ के अǓतǐरÈत ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी åयावसाǓयक ĤबÛधकɉ, सरकार, 
ĤबÛध सलाहकारɉ तथा अÛय åयिÈतयɉ एव ंसंèथाओं के ͧलए अनेक ͪवͧशçट काय[ भी 
करता है  
1 ͪवĐय पवूा[नमुान लगाना । 
2 बाजार सवȶ¢ण करना । 
3 पूँजी पǐरयोजनाओं का ͪवæलेषण करना । 
4 ĤǓतयोगी फमȾ कȧ ͩĐयाओं का ͪवæलेषण करना । 
5 ͪवǓनयोग ͪवæलेषण एव ंपवूा[नमुान करना । 
6 कÍचे माल, ͪवदेशी ͪवǓनयोग, ĤǓतभूǓतयɉ मɅ ͪवǓनयोजन, åयापार जन–सàपक[  आǑद 

के सàबÛध मɅ सलाह देना । 
(घ) आͬथ[क सचूना Ĥदान करना 

ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी का एक काय[ सामाÛय आͬथ[क सचूना ĤबÛधको को उनकȧ Ǿͬच 
के अनसुार Ĥदान करना है । उदाहरणाथ[ वह ĤǓतयोगी फमȾ कȧ वèतुओं के मूãय एवं 
उ×पादन, कर दरो, आयात शुãक, Ǔनया[त शुãक आǑद के सàबÛध मɅ आͬथ[क सूचनाएं 
Ĥदान कर सकता है । सामाÛयतया इनके सàबÛध मɅ Ĥकाͧशत सामĒी बहु त उपलÞध 
रहती हɇ । फम[ के ͧलए आवæयकता इस बात कȧ है ͩक वह ͩकसी ऐसे åयिÈत को 
ǓनयÈुत कर ले जो इÛहे अÍछȤ तरह से समझता हो । यह काय[ ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी 
सरलतापवू[क कर सकता है । 

2.3 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी के दाǓय×व 
एक ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी उपयु [Èत काय[ कुशलतापवू[क करके ĤबÛधकɉ को Ǔनण[य लेने 
तथा भावी Ǔनयोजन करने मɅ तभी अͬधक सहायक ͧसƨ हो सकता है जब वह अपने 
दाǓय×वɉ को अÍछȤ तरह से समझ े। यहा ंĤबÛधकȧय अथ[शाèğी के Ĥमुख दाǓय×वɉ का 
वण[न ͩकया गया है । 

1 ͪवǓनयोिजत पूजंी पर समुͬचत लाभ बनाये रखना – ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी का सव[Ĥथम 
दाǓय×व यह है ͩक वह यह समझ े ͩक उसके åयवसाय का Ĥमुख उƧेæय ͪवǓनयोिजत 
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पूजंी पर लाभ कमाना होता है उसका Ĥमुख काय[ फम[ कȧ लाभ कमाने कȧ ¢मता 
बढ़ाने मɅ सहायता पहु ंचाना है । 

2 सफल पवूा[नमुान करना – ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी का दसूरा दाǓय×व यह है ͩक वह 
ĤबÛधकɉ को भͪवçय के सàबÛध मɅ Ǔनण[य एव ं भावी Ǔनयोजन करने हेत ु सफल 
पवूा[नमुान Ĥèतुत करɅ । ĤबÛध के अͬधकांश Ǔनण[य एव ंयोजनाएँ भͪवçय से सàबिÛधत 
होती है तथा भͪवçय बहु त अǓनिæचत होता है । उसे पवूा[नमुान अÍछȤ तरह सोच समझ 
कर, सवȾ×तम उपलÞध आͬथ[क सूचनाओं एव ंͪवæलेषणɉ के आधार पर लगाने चाǑहए । 
वह ĤबÛधकɉ का ͪवæवास तब हȣ ĤाÜत कर सकता है जब उसके पवूा[नमुान åयवहार मɅ 
सहȣ उतरɅ ।  

3 आͬथ[क सूचना के èğोतɉ और ͪवशेष£ɉ से सàपक[ – एक ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी को उन 
åयिÈतयɉ तथा समंक èğोतɉ के साथ भी Ǔनकट सàपक[  रखना चाǑहए जो ĤबÛध के 
अÛय सदèयɉ को तुरÛत उपलÞध नहȣ ंहोते है । उसको संदभ[ सामĒी एव ंèğोतɉ कȧ तो 
पणू[ जानकारȣ होनी हȣ चाǑहए तथा इसके साथ–साथ उसका ऐसे åयिÈतयɉ सɅ सàपक[  
होना चाǑहए जो उसके काय[ से सàबिÛधत ͪवशेष ¢ेğो के ͪवशेष£ हɉ । 

4 फम[ मɅ उसकȧ िèथǓत – ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी को अपनी मह××वपणू[ भूͧमका Ǔनभाने के 
ͧलये यह आवæयक है ͩक ĤबÛध टोलȣ मɅ अपने कायȾ ɮवारा मह×वपणू[ èथान ĤाÜत 
कर ले । यǑद ĤबÛध टोलȣ मɅ उसकȧ सलाह एव ंसेवाओं कȧ ǓनरÛतर मांग तथा उपयोग 
ͩकया जाता है तो वह Ĥभावशील ढंग से काय[ कर सकता है । 
इस Ĥकार èपçट होता है ͩक åयावसाǓयक ĤबÛधकɉ को Ǔनण[य लेने तथा भावी 
Ǔनयोजन करने मɅ ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी अपनी ͧश¢ा, Ĥͧश¢ण तथा अनभुव के आधार 
पर अ×यͬधक सहायता पहु ँचा सकता है परÛत ुयह काय[ कुशलतापवू[क करने के ͧलये 
आवæयक है ͩक वह अपने दाǓय×वɉ को समझ ेतथा ĤबÛध टोलȣ के साथ ͧमलकर काय[ 
करे । 

2.4 फम[ के èथान एवं आकार का अथ[शाèğ 
जब एक साहसी ɮवारा ͩकसी ͪवशेष Ĥकार कȧ औɮयोͬगक इकाई कȧ èथापना का 
Ǔनण[य ले ͧलया जाता है, तब उसके सामने मह×वपणू[ समèया उɮयोग के èथान चयन 
कȧ आती है । एक साहसी अपनी फम[ अथवा इकाई कȧ èथापना कहाँ करɅ ? यह एक 
बहु त हȣ मह×वपणू[ Ĥæन हɇ Èयɉͩक èथान का चुनाव फम[ कȧ लागतɉ को Ĥभाͪवत 
करता है तथा लागतɅ फम[ के लाभ एव ंसफलता को Ĥभाͪवत करती है ।फम[ का अपने 
उ×पादन èथल का चुनाव अनायास हȣ नहȣ ंकरना चाǑहए बिãक बहु त, सोच समझ कर 
करना चाǑहए: Èयɉͩक ͩकसी एक èथान पर औधोͬगक इकाई कȧ èथापना करने के बाद 
उसका èथान पǐरवǓत[त करना अनेक बार असàभव तथा बहु त महँगा अथवा फम[ को 
नçट करने वाला होता है । अत: फम[ को अपने èथान का चुनाव अ×यͬधक सोच समझ 
कर करना चाǑहए ।  
èथान Ǔनधा[रण के ͧसƨाÛत 
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èथान–Ǔनधा[रण का ͧसƨाÛत उन त×वɉ कȧ åयाÉया करता है जो ͩकसी उɮयोग ͪवशेष 
को èथाͪपत करने के ͧलए अनकूुलतम èथान बतलात े है । औɮयोͬगक èथानीयकरण 
कȧ सैƨांǓतक के ¢ेğ मɅ अãĥेड वेबर तथा साजȶÛट ÜलोरेÛस का योगदान अ×यͬधक 
मह×वपणू[ है । 
अãĥेड वेबर का èथानीयकरण का ͧसƨाÛत 
अãĥेड वेबर का èथानीयकरण का ͧसƨाÛत अÍछे वेबर का èथानीयकरण का ͧसƨाÛत 
ͪवæव–Ĥͧसƨ हɇ । वेबर ने सन ् 1909 मɅ जम[न भाषा मɅ अपनी ͪवæव–Ĥͧसƨ कृǓत 
'Øयोरȣ ऑफ लोकेशन' Ĥकाͧशत कȧ । इसका अंĒेजी अनवुाद 1929 मɅ Ĥकाͧशत हुआ । 
वेबर ने Ǔनगमन रȣǓत से सामाÛय ͪवæलेषण से ͪवͧशçट कȧ ओर जाकर èथानीयकरण 
के कारकɉ का ͪवæलेषण ͩकया । वेबर का ͧसƨाÛत Ǔनàन तीन माÛयताओं पर आधाǐरत 
है : 
1 यातायात कȧ दरɉ का सभी –िçटयɉ सɅ सरल, समान और सजातीय होना । 
2 कÍचे माल कȧ लागत का समान होना परÛत ुउसके ͪवतरण मɅ असमानता का 

पाया जाना ।  
3 Įͧमकɉ कȧ पǓूत[ िèथर लागत पर असीͧमत रहती है और वèतुओं के उपभोग केÛġ 

तथा Įम के पǓूत[ केÛġ पवू[ Ǔनिæचत होते हɇ । 
उपयु [Èत माÛयताओं को आधार मान कर वेबर ने èथानीयकरण के कारकɉ 'को दो वगȾ 
मɅ बांटा जो 1. Ĥमुख कारक, तथा 2. सहायक कारक, के नाम से जाने जात ेहै । इन 
Ĥमुख तथा सहायक कारकɉ को Ǔनàन ǒबÛदओंु से देखा जा सकता है । 

I. ¢ेğीय या Ĥमुख कारक 
1 यातायात अथवा पǐरवहन लागत– पǐरवहन लागत दो त××वɉ पर Ǔनभ[र करती है– 

1. पǐरवहन ͩकये जाने वाले माल का भार, एव ं2. पǐरवहन दरूȣ । पǐरवहन लागत 
त××व के अनसुार एक उɮयोग वहा ँ केिÛġत होगा जहा ँ कÍचे माल को उसके 
उ×पादन ¢ेğɉ से कारखाने तक ले जाने तथा Ǔनͧम[त माल को कारखानɉ से ǒबकȧ 
केÛġɉ तक पहु ंचाने कȧ लागत Ûयनूतम हो । पǐरवहन लागत को Ûयनूतम करने के 
ͧलए एक उɮयोग के कÍचे माल के ¢ेğɉ के Ǔनकट èथाͪपत हो सकता है अथवा 
उपभोÈता केÛġɉ के Ǔनकट । कौन सा उɮयोग कÍचे माल के केÛġ के तथा कौन 
सा उɮयोग उपभोÈता केÛġɉ के पास èथाͪपत होगा, यह कÍचे माल कȧ ͩकèम 
तथा उ×पादन Ĥͩकया पर Ǔनभ[र करता है । 

2 Įम लागत – ¢ेğीय कारकɉ मɅ पǐरवहन लागत के बाद दसूरा घटक Įम–लागत है 
कभी कभी उɮयोग पǐरवहन लागत के अनकूुलतम èथान पर न होकर अÛय ¢ेğो 
मɅ केिÛġत हो जाता है । यह तभी सàभव होता है जब Įम लागत मɅ बचत, 
पǐरवहन लागत मɅ वृͪ ƨ कȧ तलुना मɅ अͬधक हो । यह तब होता है जब एक 
ͪवशेष Ĥकार का Įम अपने èथान से गǓतशील न हो । अत: नये èथाͪपत होने 
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वाले उɮयोग उन ¢ेğɉ कȧ ओर आकͪष[त होने लगत ेहै ताͩक वे सèती Įम लागत 
का लाभ उठा सकɅ  । 

II. गौण कारक अथवा सहायक कारक 
सहायक अथवा गौण कारक वे होत े है जो ͪवशेष ¢ेğो मɅ उधोगɉ के ͪवतरण का 
केÛġȣयकरण तथा ͪवकेÛġȣकरण कȧ रȣǓतयɉ ɮवारा Ĥभाव डालत ेहै । 
पǐरवहन कȧ अÍछȤ åयवèथा, बɇͩ कंग एव ं साख संèथाओं कȧ èथापना, मशीनɉ कȧ 
मरàमत आǑद के ͧलए वक[ शॉप कȧ सुͪवधा, ͪव£ापन संèथाओं कȧ èथापना आǑद से 
अनेक बाéय बचत ेĤाÜत होती है तथा ये उɮयोगɉ के केÛġȣयकरण को Ĥो×साǑहत करती 
है, इन कारकɉ को केÛġȣयकरण वाले घटक कहत े है । ͩकसी èथान पर अͬधक कर, 
भीड़–भाड़ भूͧम कȧ कȧमतɉ मɅ बहु त अͬधक वृͪ ƨ आǑद त×वɉ के कारण उɮयोग कȧ 
उ×पादन लागतɅ बहु त बढ जाती है । ऐसी दशा मɅ उɮयोगɉ मɅ ͪवकेÛġȣकरण कȧ ĤवǓृत 
Ĥारàभ हो जाती हɇ इÛहे ͪवकेÛġȣयकरण वाले घटक कहत ेहै । 
साजȶÖट पलोरेÛस का औɮयोͬगक èथानीयकरण का ͧसƨांत 
साजȶÖट ÝलोरेÛस ने अपना ͧसƨाÛत आगमन Ĥणालȣ पर आधाǐरत करत ेहु ए ͪवकͧसत 
ͩकया है । साजȶÖट ÝलोरेÛस ने उ×पादन गणना तथा åयवसाय गणना रवे उपलÞध 
समकंो कȧ सहायता से èथानीयकरण कȧ ĤवǓृत कȧ गणना कȧ है । उÛहोनɅ 
èथानीयकरण का परàपरागत अथ[ èवीकार नहȣ ं ͩकया िजसमɅ भौगोͧलक ¢ेğ तथा 
उɮयोग के मÚय सàबÛध माना जाता है । उसके अनसुार ͩकसी ¢ेğ का उɮयोग से 
सàबÛध होना उतना हȣ मह××वपणू[ नहȣ ं है िजतना ͩक उस ¢ेğ मɅ कुल काय[शील 
जनसंÉया का उɮयोग से संबधं होना मह×वपणू[ है ।साजȶÖट ÝलोरेÛस ने औɮयोͬगक 
èथानीयकरण को èपçट करने के ͧलए दो नई धारणाओं का Ĥयोग ͩकया है जो Đमश 
(1) èथान Ǔनधा[रण घटक, तथा (2) èथानीयकरण गणुक है । 
(1) èथान–Ǔनधा[रण घटक – यह एक उɮयोग के एक èथान ͪवशेष पर केिÛġत होने का 

Ǔनदȶशांक है । इस Ǔनदȶशांक को दो ͪवͬधयो से ĤाÜत ͩकया जा सकता है: (i) एक 
उɮयोग मɅ लगे एक ¢ेğ के Įͧमकɉ कȧ उस उɮयोग मɅ लगे सàपणू[ देश के 
Įͧमकɉ कȧ ĤǓतशत मɅ उस ¢ेğ से Įͧमकɉ कȧ उस उɮयोग मɅ लगे सàपणू[ देश के 
औɮयोͬगक Įͧमकɉ कȧ ĤǓतशत से भाग देकर यह Ǔनदȶशाकं £ात ͩकया जा सकता 
है । तथा (ii) उस ¢ेğ के समèत Įͧमकɉ से एक ͪवशेष उɮयोग मɅ लगे Įͧमकɉ 
कȧ ĤǓतशत मɅ उस उɮयोग मɅ लगे Įͧमकɉ कȧ सàपणू[ देश के औɮयोͬगक Įͧमकɉ 
कȧ ĤǓतशत का भाग देकर यह Ǔनदȶशांक £ात ͩकया जा सकता है । 

(2) èथानीयकरण का गणुक– èथानीयकरण का गणुक एक उɮयोग के केिÛġत होने कȧ 
ĤवǓृत बताता है । इसका ता×पय[ देश मɅ कहȣ पर भी ͩकसी उɮयोग के केिÛġत 
होने से होता है । यǑद Ĥ×येक ¢ेğ के Įͧमकɉ कȧ संÉया ĤǓतशत के Ǿप मɅ दȣ 
हु ई हो और ͩकसी ͪवͧशçट उɮयोग मɅ लगे Įͧमकɉ का ͪवतरण भी ¢ेğो के अनसुार 
ĤǓतशतɉ मɅ Ǒदया गया हो तो दोनो ĤǓतशतɉ के धना×मक ͪवचलनɉ के योग मɅ 
100 का भाग देकर èथानीयकरण गणुक £ात ͩकया जा सकता है । यǑद यह 
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गणुक शूÛय है तो उɮयोग का ͪवतरण समान होगा और यǑद गणुक+1 के पास 
होगा तो उɮयोग का ͪवतरण बहु त अͬधक असमान होगा । 

2.5 उɮयोग अथवा फम[ के èथान Ǔनधा[रण को Ĥभाͪवत करने वाले 
त×व  

ĤाकृǓतक कारण : 
(1) कÍचे माल कȧ उपलिÞध – िजस èथान पर कÍचा माल सरलता से पया[Üत माğा मɅ 

सèता ͧमल जाता है वहा ंसàबिÛधत उɮयोग èथाͪपत हो जात े है । कÍचा माल दो 
Ĥकार का होता है । Ĥथम सव[ ĤाÜय एव ंɮͪवतीय, èथानीयकृत । सव[ĤाÜय माल मɅ 
ͧम͠ी एव ंजल आते है जो सभी ¢ेğो मɅ उपलÞध होते है । èथानीयकृत माल मɅ वे 
माल आते है जो ͩकÛहȣ ͪवशेष ¢ेğो मɅ उपलÞध होत–े जैसे खǓनज लोहा, तांबा, गÛना, 
जूट आǑद । 

(2) शिÈत के साधनो कȧ उपलिÞध– कोयला, पेĚोͧलयम, जल ͪवɮयतु एव ंअणशुिÈत से 
औɮयोͬगक शिÈत ĤाÜत होती है । कोयले पर पǐरवहन लागत अͬधक बठैती हɇ और 
साथ हȣ साथ असुͪवधा भी रहती है । इसीͧलए िजन उɮयोगɉ मɅ कोयले का उपयोग 
आवæयक होता है और उपयोग भी अͬधक माğा मɅ होता है । तो वे उɮयोग Ĥाय: 
कोयला उ×पादन ¢ेğो मɅ हȣ èथाͪपत ͩकये जात ेहै । 
आजकल ͪवɮयतु शिÈत जो, ͩक जल ͪवɮयतु शिÈत, अण–ुशिÈत अथवा ताप ͪवɮयतु 
होती है, को तार कȧ लाइनɅ ǒबछाकर दरू–दरू तक पहु ंचाई जाने के कारण शिÈत के 
साधनो का èथानीय मह××व कम होता जा रहा है उɮयोगɉ मɅ ͪवकेÛġȣकरण कȧ ĤवǓृत 
Ǒदखाई दे रहȣ है। 

(3) अनकूुल जलवाय ु– जलवाय ुदो Ĥकार से उɮयोग कȧ èथापना को Ĥभाͪवत करती है । 
Ĥथम, जलवाय ुकȧ अनकूुलता का उɮयोग पर Ĥ×य¢ Ǿप से Ĥभाव पड़ता है । जैसे 
बàबई कȧ, नम जलवाय ुके कारण वहा ंपर सूती वèğ उɮयोग केिÛġत हो गया इसी 
Ĥकार पजंाब कȧ शुçक जलवाय ु के कारण हȣ ऊनी वèğ उɮयोग वहा ंपर केिÛġत हो 
गया । आजकल कृǒğम Ĥकार से भी कारखानɉ का वातावरण नम एव ंशçुक रखा जा 
सकता है, पर इस åयवèथा पर èथापना एव ंसंचालन åयय काफȧ होने से अपे¢ाकृत 
लागत अͬधक आती है । ɮͪवतीय, जलवाय ु Įम कȧ काय[¢मता को Ĥभाͪवत कर 
उɮयोग–धÛधɉ कȧ èथापना को Ĥ×य¢ Ǿप से Ĥभाͪवत करती हɇ Įम Ĥधान मɅ Įͧमक 
काफȧ बजी संÉया मɅ काम करत ेहै । अ×यͬधक ठÖडी व अ×यͬधक गम[ जलवाय ुकǑठन 
पǐरĮम करने मɅ बाधा डालती है । और Įͧमक कȧ काय[कुशलता ͬगर जाती है जो 
Ĥ×य¢ Ǿप से लागत का बढा देती है । 

(4) मीठा एव ंèवÍछ जल – कुछ उɮयोगɉ कȧ सफलता मीठे एव ंèवÍछ जल कȧ पया[Üत 
उपलिÞध पर भी Ǔनभ[र रहती है । पिæचमी बगंाल मɅ जूट उɮयोग के हु गलȣ नदȣ के 
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दोनो और èथाͪपत होने का यहȣ कारण है ͩक हु गलȣ नदȣ से जूट धोने के ͧलए पया[Üत 
माğा मɅ èवÍछ जल ͧमलता रहता है । 
आͬथ[क कारण : 

(1) Įम कȧ उपलिÞध– औɮयोͬगक èथानीयकरण मɅ Įम का मह×व अपे¢ाकृत कम हɇ ͩकसी 
èथान ͪवशेष पर उɮयोग èथाͪपत हो जाने पर वहȣ Įͧमक आकͪष[त होकर èवय ंपहु ंचने 
लमात े है और Įम मɅ गणुा×मक सुधार भी सàमद होत े है ।परÛत ुयह स×य है ͩक 
सèत,े èथायी एव ंकुशल Įͧमकɉ कȧ पǓूत[ औɮयोͬगक èथानीयकरण को Ĥभाͪवत करती 
हɇ । 

(2) पूजंी कȧ उपलिÞध – गलाकाट ĤǓतèपƨा[ मɅ Ǒटकने के ͧलए आधुǓनकतम एव ंपया[Üत 
मशीनɉ कȧ सहायता से उ×पादन चलाना Įेयèकर होता हɇ । बड़ ेपमैाने के उ×पादन कȧ 
अथ[åयवèथा मɅ भूͧम, कÍचा माल, मशीनɅ, कल–पजुȶ, भवन सèत ेएव ं कुशल Įͧमकɉ 
कȧ ǓनरÛतर åयवèथा èथापना एव ंसंचालन åयय के ͧलए पया[Üत माğा मɅ ͪव×त कȧ 
आवæयकता पडती हɇ । यहȣ कारण है ͩक औɮयोͬगक ͪवकास Ĥाय: उÛहȣ ं ¢ेğो मɅ 
अͬधक होता हɇ जहां पूजंी पया[Üत माğा मɅ, कम दरɉ पर सरलता से उपलÞध होती है । 

(3) बाजार कȧ Ǔनकटता – औɮयोͬगक इकाइयɉ के ͪवतरण के सàबÛध मɅ शाहȣ आयोग ने 
अपने ͪवचार Ĥकट करत े हु ए अपनी ǐरपोट[ मɅ ͧलखा है ͩक Ǔनण[या×मक ĤाकृǓतक 
साधनɉ कȧ अनपुिèथǓत मɅ उɮयोग–धÛधे बाजार के Ǔनकटवतȸ ¢ेğो मɅ èथाͪपत हो जात े
है । कुछ उɮयोग ऐसे होत ेहै िजनमɅ टूटफूट अͬधक होती है अथवा समय एव ंदरूȣ के 
साथ–साथ उनकȧ माğा व अÍछाई ͬगरती चलȣ जाती है । ऐसे उɮयोग साधारणत: 
बाजार के Ǔनकटवतȸ ¢ेğो मɅ हȣ èथाͪपत करना लाभकारȣ होता है । 

(4) पǐरवहन एव ंसंचार साधनो कȧ ĤगǓत – कारखाने तक मशीनɅ, कल–पजुȶ, कÍचा माल, 
ईधन, Įͧमक आǑद लाने एव ं Ǔनͧम[त माल को ǒबना समय खोये शीēाǓतशीē कम 
लागत पर सुͪवधापवू[क उपभोग केÛġɉ तक पहु ंचाने के ͧलये पǐरवहन एव ंसंचार साधनɉ 
का पया[Üत ͪवकास आवæयक है । 

(5) राÏय ɮवारा Ĥो×साहन – 1947 से पहले ͪवदेशी सरकार ने भारत के औɮयोͬगक 
ͪवकास मɅ सदैव बाधाएँ उपिèथत कȧ थी । जमशेदपरु मɅ लोहे व इèपात उɮयोग कȧ 
èथापना के माग[ मɅ अंĒेजɉ ɮवारा अनेक बाधाएं खड़ी कȧ गई थी । देश èवतÛğ होने 
के उपराÛत èवदेशी सरकार ने देश के योजना–बƨ औɮयोͬगक ͪवकास कȧ ओर Úयान 
Ǒदया है । 

(6) सहायक उɮयोगɉ कȧ èथापना – िजन èथानɉ पर Ĥमुख उɮयोग कȧ èथापना के साथ–
साथ सàबिÛधत सहायक उɮयोग èथाͪपत करने कȧ सुͪवधा भी उपलÞध रहती है तो 
उन èथानो पर उस उɮयोग को èथाͪपत करना अͬधक लाभकारȣ होता है जैसे लोहा–
इèपात उɮयोग वाले ¢ेğो मɅ åयथ[ माल से सीमɅट बनाने के ͧलए चूना–प×थर आǑद 
कÍचे माल ͧमलना । 
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(7) Ĥाͪवͬधक सुͪवधाएं – Ĥाͪवͬधक £ान के अभाव मɅ भारत औɮयोͬगक Ǻिçट से काफȧ 
Ǒदनɉ तक ͪपछड़ा रहा । आज राजèथान का औɮयोͬगक ͪवकास, Ĥाͪवͬधक £ान के 
अभाव मɅ, अÛय राÏयɉ के समान नहȣ हो पाया है । भारत के èवतंğ होने के पæचात ्
औɮयोगीकरण ने जो तेज गǓत पकड़ी है उसका Įेय ͪवदेशɉ से उपलÞध Ĥाͪवͬधक £ान 
एव ंͪव×तीय सुͪवधाओं को भी है । 
उपयु [Èत ͪववेचन से यह èपçट हो गया है ͩकसी èथान पर ͩकसी उɮयोग ͪवशेष कȧ 
èथापना का कोई एक कारण नहȣ ं होता है । अनेक कारण सामूǑहक Ǿप से 
èथानीयकरण कȧ ĤवǓृत को Ĥो×साहन देत ेहै ।  

2.6 फम[ का आकार 
एक औɮयोͬगक अथवा åयावसाǓयक फम[ कȧ सफलता, काय[कुशलता एव ंलाभदायकता 
उसके आकार पर Ǔनभ[र करती हɇ । अत: एक साहसी को फम[ के Ĥवत[न के समय 
उसके आकार का ठȤक Ĥकार से Ǔनधा[रण करना चाǑहए । फम[ का आकार पमैाने के 
Ǔनयमɉ तथा Įम ͪवभाजन से Ĥ×य¢ सàबिÛधत है । इसीͧलए अथ[शाèğी अनकूुलतम 
आकार के Ǔनधा[रण मɅ लगे रहत ेहै । वाèतव मɅ एक फम[ का आकार बडा होगा अथवा 
छोटा यह फम[ को उपलÞध ͪव×त तथा फम[ के ĤबÛध पर Ǔनभ[र करता है । यɮयͪप 
Ĥारिàभक आकार छोटा भी हो तो भावी ͪवकास के ͧलए पया[Üत èथान रखा जाना 
चाǑहए । 
फम[ के आकार को Ǔनधा[ǐरत करने वाले घटक 

1 उɮयोग कȧ ĤकृǓत – औɮयोͬगक इकाई अथवा फम[ सàपणू[ उɮयोग का एक छोटा सा 
भाग होती है । अत: उɮयोग कȧ ĤकृǓत उसके आकार को Ĥभाͪवत करती है । कुछ 
उɮयोग सामाÛयतया केवल बड़ ेपमैाने पर हȣ संचाͧलत ͩकये जा सकत े है । जबͩक 
कुछ उɮयोगɉ का संचालन छोटे पमैाने पर भी ͧमतåयǓयतापवू[क ͩकया जा सकता है । 
उदाहरण के ͧलये जलयान उɮयोग, हवाई जहाज Ǔनमा[ण उɮयोग, भारȣ मशीन Ǔनमा[ण 
उɮयोग आǑद उɮयोगɉ का सचंालन बड़ े पमैाने पर हȣ सàभव होता है । अत: इन 
उɮयोगɉ मɅ फम[ का आकार बडा होता है । इसके ͪवपरȣत उपभोÈता वèत ुउɮयोग जैसे 
ǒबèकुट उɮयोग, साबनु उɮयोग, सɋदय[ सामĒी Ǔनमा[ण उɮयोग आǑद का संचालन छोटे 
पमैाने पर संभव होता है । अत: इन उɮयोगɉ मɅ फम[ का आकार छोटा होता है । 

2 बाजार का ͪवèतार – यǑद ͩकसी वèत ुका बाजार बहु त ͪवèततृ है तब यह संभावना 
रहती है ͩक फम[ अͬधक माğा मɅ वèतुओं का उ×पादन एव ंͪवĐय करɅगी अत: उसका 
आकार बहु त बडा होगा । 

3 जोͨखम – सामाÛयतया Ĥ×येक åयवसाय मɅ जोͨखम अवæय होती है । ͩकसी åयवसाय 
मɅ यह कम तथा ͩकसी åयवसाय मɅ यह अͬधक होती है ।जोͨखम तथा फम[ के आकार 
मɅ Ĥाय: सुǓनिæचत सàबÛध होता है । िजन åयवसायɉ मɅ जोͨखम बहु त अͬधक होती है 
उन åयवसायɉ मɅ लगी फमȾ का आकार बडा होता है, Èयɉͩक बड़ी फमɏ हȣ अͬधक 
जोͨखम उठा सकती हɇ । 
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4 पूजंीगत आवæयकतायɅ – िजन åयावसाǓयक इकाइयɉ मɅ मशीनɉ, भवनɉ, भूͧम आǑद पर 
अͬधक ͪवǓनयोजन करना पडता है, उनका आकार सामाÛयतया अͬधक बडा होता है । 
िजन åयवसायɉ मɅ पूँजी कȧ कम आवæयकता होती है वहा ंफमȾ का आकार छोटा होता 
है । पूजंी कȧ सुलभता भी फम[ के आकार को Ĥभाͪवत करती है । 

5 साहसी कȧ योÊयता व ¢मता – साहसी कȧ èवय ंकȧ योÊयता तथा ¢मता भी उसके 
ɮवारा èथाͪपत कȧ जाने वालȣ फम[ के आकार का Ǔनधा[रण करती है । सामाÛयतया 
अͬधक योÊय व अͬधक ¢मता वाले साहसी बड़ी फमȾ कȧ èथापना करत ेहै । 

6 ĤबÛधकɉ कȧ योÊयता – साहसी फम[ कȧ èथापना करत े है तथा उनकȧ जोͨखम उठात े
है। यह आवæयक नहȣ ंͩक वे हȣ फम[ का ĤबÛध भी करɅ पेशेवर ĤबÛधकɉ ɮवारा ĤबÛध 
ͩकया जाता है । 
अत: ĤबÛधकɉ कȧ योÊयता व ¢मता भी फम[ के आकार का Ǔनधा[रण करती है 
ĤबÛधक अपनी योÊयता व ¢मता के अनǾुप हȣ फम[ का आकार रखना चाहत ेहै । 

7 सरकारȣ नीǓत एव ं Ǔनयğंण – सरकार कȧ नीǓत एव ं Ǔनयंğण भी फम[ के जाकर का 
Ǔनधा[रण करत े है । कुछ उɮयोगɉ कȧ èथापना के ͧलए लाइसेÛस लेने, पूँजी Ǔनग[मन 
Ǔनयğंक èवीकृǓत लेने आǑद कȧ आवæयकता होती है । कुछ उɮयोग लाइसेÛस åयवèथा 
से मुÈत होते है । 

8 आͬथ[क शिÈतया ं– ͩकसी फम[ का आकार बाजार मɅ ĤǓतयोͬगता कȧ िèथǓत, वèत ुकȧ 
मांग, वत[मान उ×पादन èतर व पǓूत[ आǑद त×वɉ से भी Ĥभाͪवत होता है । सामाÛयतया 
पवू[ èथाͪपत इकाइयɉ से ĤǓतèपƨा[ मɅ Ǒटकने के ͧलए अͬधक बड़ ेआकार कȧ फमɏ 
èथाͪपत कȧ जाती है । 

9 शिÈत कȧ उपलिÞध – ͩकसी औɮयोͬगक इकाई के संचालन के ͧलए कौनसी शिÈत 
उपलÞध है, जैसे कोयला, डीजल, ͪवɮयतु आǑद । शिÈत का èवǾप फम[ के आकार को 
Ĥभाͪवत करता है । सामाÛयतया èवय ंके शिÈत के साधनɉ पर आधाǐरत औɮयोͬगक 
फम[ का आकार बड़ा होता है तथा साव[जǓनक Ǔनकायɉ से उपलÞध ͪवɮयतु कȧ पǓूत[ पर 
आधाǐरत फमȾ का आकार छोटा होता है । 

10 èवचालन व मशीनीकरण – िजन उɮयोगɉ मɅ èवचालन व मशीनीकरण बहु त, अͬधक हो 
गया है, उन उɮयोगɉ मɅ लगी फमȾ का आकार बड़ा होता है तथा जहा ंमानव Įम का 
अͬधक उपयोग होता है तथा मशीनɉ का कम वहा ंफमɏ छोटȣ होती है । 

2.7 फम[ के आकार को मापने के Ĥमाप  
एक औɮयोͬगक इकाई के आकार को मापने के ͧलए अनेक Ĥमापɉ का उपयोग ͩकया 
जाता है िजÛहɅ हम नीचे के ͬचğ से देख सकत ेहɇ –  
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फम[ के आकार को मापने के ͧलए Ĥयोग ͩकये जाने वाले कुछ Ĥमापɉ का यहां 

:_संͯ¢Üत वण[न ͩकया जा रहा है %  
1 ͪवǓनयोिजत पूजंी – एक फम[ का आकार सामाÛयतया उसमɅ ͪवǓनयोिजत पूजंी कȧ माğा पर 

Ǔनभ[र करता है । ͪवǓनयोिजत पूजंी मɅ फम[ कȧ चुकता पूजंी, रोके गये लाभ तथा ऋण पूँजी 
को सिàमͧलत ͩकया जाता है । यह माप दÖड बहु त सरल एव ंउपयोगी है बहु त सी फमȾ मɅ 
पèुतकɉ मɅ ͪवǓनयोिजत पूजंी बहु त कम Ǒदखाई जाती है जबͩक वाèतͪवक पूजंी अͬधक होती 
है । 

2 रोजगार – एक औɮयोͬगक इकाई के आकार कȧ जानकारȣ Įͧमको कȧ संÉया से भी होती है 
। सामाÛयतया बड़ ेआकार कȧ इकाई मɅ Įͧमकɉ कȧ संÉया अͬधक होती है तथा छोटे 
आकार कȧ इकाइयɉ मɅ कम । परÛत ुआज के औɮयोͬगक तथा èवचालन के यगु मɅ Įͧमकɉ 
कȧ संÉया मɅ आकार कȧ सहȣ जानकारȣ उपलÞध नहȣ ंहोती है ।  

3 कÍचा माल – उ×पादन तकनीक दȣ हु ई होने पर जो फम[ अͬधक कÍचा माल उपयोग मɅ 
लाती है वह अͬधक माल Ǔनͧम[त करती है तथा उसका आकार तुलना×मक Ǿप से उतना हȣ 
बड़ा होता है । 

4 मशीनɉ कȧ संÉया व ¢मता – िजस इकाई मɅ अͬधक बड़ी अथवा अͬधक संÉया मɅ मशीनɅ 
लगी हु ई होती है वह फम[ सामाÛयतया बड़ी होती है तथा िजस फम[ मɅ कम मशीनɅ लगी 
होती हɇ, उसका आकार छोटा होता है । 

5 शिÈत के उपभोग कȧ माğा – औɮयोͬगक इकाइयɉ का संचालन ͩकसी औɮयोͬगक शिÈत 
अथवा ईधन से होता है । जब ͪवͧभÛन औɮयोͬगक इकाइयɉ मɅ एक हȣ शिÈत का उपयोग 
होता है तो शिÈत के उपयोग कȧ माğा से भी औɮयोͬगक इकाई के आकार का £ान हो 
सकता है । – 

6 उ×पादन कȧ माğा – जब ͪवͧभÛन औɮयोͬगक इकाइया ंसमान ͩकèम अथवा Ĥमाप कȧ 
वèतुएं उ×पÛन करती हɇ तो इन इकाइयɉ के उ×पादन कȧ भौǓतक माğा के आधार पर उनके 
आकार का Ǔनधा[रण ͩकया जा सकता है । 

7 उ×पादन का मूãय – जब ͪवͧभÛन औɮयोͬगक इकाइया ंसमान ͩकèम अथवा Ĥमाप कȧ 
वèतुएं नहȣ ंबनाती है तब उ×पादन कȧ माğा नहȣ ंबिãक उ×पादन के मूãय के आधार पर 
फमȾ के आकार कȧ यहȣ जानकारȣ ĤाÜत हो सकती है । 
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8 ĤबÛध åयवèथा कȧ जǑटलता – ͩकसी फम[ कȧ ĤबÛध åयवèथा के आधार पर भी उसके 
आकार कȧ जानकारȣ ĤाÜत हो सकती है । सामाÛयतया छोटे आकार कȧ फमȾ कȧ ĤबÛध 
åयवèथा सरल होती है जबͩक बड़ े आकार कȧ फमȾ कȧ åयवèथा जǑटल होती है । 
सामाÛयतया बड़ी फमɏ ĤबÛध कȧ आधुǓनक ͪवͬधयɉ का Ĥयोग करती हु ई होती है जबͩक 
छोटȣ फमɏ परàपरागत ĤबÛध ͪवͬधयɉ का Ĥयोग करती हु ई होती है ।  

2.8 अनुकूलतम आकार कȧ फम[  
एक औɮयोͬगक इकाई अथवा फम[ का आकार अनकूुलतम होना चाǑहए । अनकूुलतम 
आकार कȧ फम[ सवȾ×तम अथवा आदश[ फम[ कहȣ जा सकती है । अनकुलतम आकार 
वह आकार है िजसमɅ फम[ के उ×पादन साधन का अͬधकतम कुशलता से उपयोग ͩकया 
जा सकता हɇ तथा Ûयनूतम औसत लागत पर अͬधकतम उ×पादन ĤाÜत ͩकया जा 
सकता है । 
Ĥो. ई.ए.जी रोǒबÛस के अनसुार, '' अनकूुलतम फम[ से हमारा ता×पय[ एक ऐसी फम[ से 
है िजसमɅ तकनीकȧ तथा संगठन कȧ योÊयता कȧ वत[मान दशा के कारण ĤǓत इकाई 
औसत उ×पादन लागत Ǔनàनतम हो तथा वे सभी लागत åयय िजÛहɅ दȣघ[काल मɅ परूा 
कर लेना चाǑहए, सिàमͧलत हो । 
Ĥो. ए. बीकम के अनसुार, '' एक आदश[ संसार मɅ सब फमȾ को उस समय तक बढ़ने 
देना चाǑहए जब तक ͩक वे अÛय उ×पादनɉ कȧ तुलना मɅ कम औसत लागत पर 
उ×पादन न करने लगे । 
उपयु [Èत पǐरभाषाओं से èपçट होता है ͩक अनकूुलतम आकार कȧ इकाई वह होती है 
िजसमɅ ĤǓत इकाई औसत उ×पादन लागत सबसे कम होती है । Ĥ×येक उɮयोगपǓत 
जानबझूकर अनकूुलतम आकार कȧ इकाई कȧ èथापना करना चाहता है, Èयɉͩक ऐसी 
औɮयोͬगक इकाई मɅ उ×पादन साधनɉ का सवȾ×तम उपयोग होता है िजससे उɮयोगपǓत 
को भी अͬधक लाभ ĤाÜत होता है । 
अनकूुलतम आकार कȧ इकाई कȧ ͪवशेषताएं – अनकूुलतम आकार कȧ औɮयोͬगक इकाई 
कȧ Ĥमुख ͪवशेषताएं Ǔनàनͧलͨखत होती है 
1 औसत लागत Ûयनूतम होती है । यह तभी होता है जब वह सवा[ͬधक कुशलता से 

काय[ कर रहȣ हो ।  
2 लाभ अͬधकतम होने से अनकूुलतम इकाई का कोई सàबÛध नहȣ ंहोता है । 
3 अनकूुलतम आकार कȧ इकाई कȧ औसत लागतɉ मɅ समèत अãपकालोन एव ं

दȣघ[कालȣन लागतɉ को सिàमͧलत करने पर Ûयनूतम होनी चाǑहए । 
4 अनकूुलतम आकार कȧ इकाई पणू[ ĤǓतèपƨा[ के बाजार मɅ èथाͪपत हो सकती है 

अÛय ͩकसी बाजार मɅ नहȣ ं।। 
5 अनकूुलतम आकार का ͪवचार èथायी ͪवचार नहȣ ं है, यह उ×पादन कȧ तकनीक 

तथा संगठन कȧ योÊयता के साथ–साथ पǐरवǓत[त होता रहता है । 
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2.9 अनुकूलतम आकार को Ǔनधा[ǐरत करने वाले त×व 
औɮयोͬगक इकाईयɉ के अनकूुलतम आकार को Ǔनधा[ǐरत करने वाले त×वɉ को 
Ĥो.ई.ए.जी. रॉǒबÛस ने पांच वगȾ मɅ बांटा है । इनका संͯ¢Üत वण[न नीचे ͩकया जा रहा 
है : 

1 तकनीकȧ कारक –तकनीकȧ शिÈतया ंउ×पादन ͪवͬधयɉ पर Ǔनभ[र करती है तथा ये फम[ 
के अनकूुलतम आकार को Ĥभाͪवत करती है । तकनीकȧ कारकɉ मɅ Įम ͪवभाजन, 
ͪवͧशिçटकरण Ĥमापीकरण तथा यğंीकरण सिàमͧलत होते हɇ िजनके कारण उ×पादन 
ͩĐयाओं मɅ ͧमतåयǓयताए ĤाÜत होती है । 
तकनीकȧ कारणɉ से जहा ं उ×पादन को एक Ǔनिæचत आकार से कम पर चलाना 
अͧमतåयǓयतापणू[ होता है वसेै हȣ अͬधकतम आकार पर चलाना हȣ Įेçठ होता है । 

2 Ĥबधंकȧय कारक –ĤबÛध कȧ इकाई बडी होने पर ĤबÛध सàबÛधी ͧमतåयǓयताएं ĤाÜत 
होती है । बड़ ेआकार कȧ औɮयोͬगक इकाई मɅ Ĥबधंकȧय कायȾ को कई भागɉ मɅ बांट 
कर ͪवशेष£ɉ कȧ सेवाएं ĤाÜत कȧ जा सकती है । ĤबÛधकȧय कायȾ के ͪवभाजन से 
ͪवͧशçटता के कारण ĤबÛधकȧय बचत ĤाÜत होती है उ×पादन Ǔनयोजन अͬधक अÍछा 
होता है । ͪवशेष£ɉ के साथ–साथ ĤबÛधकȧय कायȾ मɅ आधुǓनक यğंɉ का Ĥयोग भी 
संभव होता है । इनमɅ ĤबÛधकȧय åयय ĤǓत इकाई कम होते हɇ । 

3 ͪव×तीय कारक – Ĥ×येक औɮयोͬगक अथवा åयावसाǓयक इकाई के ͧलए ͪव×त जीवन–
रÈत होता है । सामाÛयता एक इकाई का आकार पूजंी कȧ माğा पर Ǔनभ[र करता है । 
फम[ का आकार भी पूजंी ĤािÜत को Ĥभाͪवत करता है । सामाÛयतया बड़ी फमɏ आसान 
शतȾ पर ͪवͧभÛन İोतɉ से ͪव×त ĤाÜत कर सकती है । बड़ी इकाइयɉ को सरकार तथा 
ͪव×तीय संèथाएं भी आसानी से ͪव×त उधार दे देती है । अत: ͪव×तीय शिÈतयɉ बड़ े
आकार कȧ औɮयोͬगक इकाइयɉ के प¢ मɅ होती है । ͩकसी इकाई का अनकूुलतम 
ͪव×तीय èवǾप Èया होगा, यह उɮयोग कȧ ĤकृǓत पर Ǔनभ[र करता है । अनकूुलतम 
ͪव×तीय इकाई का Ǔनधा[रण संगठन के Ĥकार पर भी Ǔनभ[र करता है । 

4 ͪवपणन सàबÛधी कारक –औɮयोͬगक इकाई का आकार उसके ɮवारा Ǔनͧम[त वèत ु के 
बाजार पर Ǔनभ[र करता है । अत: ͪवपणन सàबÛधी कारक औɮयोͬगक इकाई के 
आकार को अ×यͬधक Ǿप से Ĥभाͪवत करत ेहɇ Ĥारंभ मɅ ͪवĐय संगठन के आकार कȧ 
वृͪ ƨ से Đय–ͪवĐय मɅ ͧमतåयǓयताऐं ĤाÜत होती हɇ । परÛत ुएक सीमा के बाद यह 
अͬधक खचȸला होने लगता है । इसी सीमा पर अनकूुलतम ͪवपणन इकाई कȧ èथापना 
होती है । 

5 जोͨखम सàबÛधी कारक – आͬथ[क åयवसाय का अͧभÛन अंग होती हɇ िजनका ͩकसी 
Ĥकार का बीमा नहȣ ंकरवाया जा सकता है । वèत ुकȧ मांग के पǐरवत[नɉ से जोͨखमɅ 
अͬधक बढ़ जाती है । माग ंमɅ पǐरवत[न èथायी कारणɉ, चĐȧय कारणɉ अथवा अÛय 
कारणɉ से होता है । जो फम[ जोͨखम सàबÛधी कारकɉ के अनसुार अपने आपको 
समायोिजत कर लेती है वह फम[ बड़ी फम[ होती है जो इनके अनसुार पǐरवत[न नहȣं 



(35) 
 

कर सकती है वह Üलेटे पमैाने कȧ फम[ होती है । उपयु [Èत सभी त×व फम[ के 
अनकूुलतम आकार को Ĥभाͪवत करत ेहɇ और अनेक बार एक त×व के कारण फम[ का 
आकार बढ़ाने पर ͧमतåयǓयता ĤाÜत होती है तो दसूरे कारणɅ से अͧमतãमǓयताएं ĤाÜत 
हो सकती है ।  

2.10 सारांश  
इस åयावसाǓयक ĤगǓत के यगु मɅ सवȾÍच ĤबÛध को जǑटल आͬथ[क समèयाओं के 
समाधान ढंूढने मɅ ĤबÛधकȧय अथ[शािèğयɉ के मह×व को पया[Üत Ǿप से èवीकार ͩकया 
गया है यह ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी अपने ͪवशेष £ान एव ंĤबÛध तकनीक के ɮवारा 
उÍचͬधकाǐरयɉ को भावी Ǔनयोजन एव ंआͬथ[क Ǔनण[यɉ मɅ उपयोगी सहायता Ĥदान करता 
है । 
åयवसाय कȧ सफलता बहु त कुछ åयवसाय के èथान या िèथǓत पर भी Ǔनभ[र करती है 
उɮयोग कȧ िèथǓत उ×पादन तथा ͪवतरण लागतɉ को Ĥभाͪवत करती है । िजसका 
अÛतत: लाभ पर Ĥभाव पड़ता है । 
Ĥ×येक औɮयोͬगक संयğं या åयवसाय का उƧेæय Ûयनूतम लागत पर अͬधकतम 
उ×पादन कर अपने लाभ को अͬधकतम करना होता है उसके ͧलए åयवसाय का एक 
अनकूुल आकार होना भी जǾरȣ है ।  

2.11 शÞदावलȣ  
1 èथान–चयन – èथान चयन के चुनाव का अͧभĤाय उस ͩĐया से है िजसके ɮवारा ͩकसी 

èथान या ¢ेğ ͪवशेष मɅ औɮयोͬगक इकाई या संयğं कȧ èथापना कȧ जाती है । 
2 अनकूुलतम आकार – åयवसाय के पमैाने का वह èतर िजस पर तकनीकȧ, ĤबÛधकȧय, 

ͪव×तीय, ͪवपणन एव ंजोͨखम आǑद सभी त×वɉ का अनकूुलतम संयोग हो जाये । 
3 èथानीयकरण का गणुक – èथानीयकरण का तक एक उɮयोग के केिÛġत होने कȧ 

ĤवǓृत बताता है इसका ता×पय[ देश मɅ कहȣ ंपर भी ͩकसी उɮयोग के केिÛġत होने से 
होता है ।  

2.12 èवपरख Ĥæन 
1 ĤबÛधकȧय अथ[शाèğी कȧ åयवसाय मɅ भूͧमका एव ंदाǓय×व बताइये । 
2 ͩकसी नई औɮयोͬगक इकाई के èथान Ǔनधा[रण मɅ (ͩकन त×वɉ को Úयान मɅ रखɅगे । 
3 फम[ के अनकूुलतम आकार का अथ[ बतात ेहु ए इसे Ǔनधा[ǐरत करने वाले त×व बताइये । 
4 èथान Ǔनधा[रण के मह×वपणू[ ͧसƨाÛतɉ का उãलेख कȧिजए ।  

2.13 सÛदभ[ ĒÛथ 
1 डी.एन. ɮͪववेदȣ, 'ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ', ͪवकास पिÞलकेशन हाऊस, नई Ǒदãलȣ 
2 शमा[, केजरȣवाल, 'ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ', साǑह×य भवन पिÞलकेशन, आगरा 
3 एम.एल. ͨझगंन, 'ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ, वÛृदा पिÞलकेशÛस Ĥा. ͧल., नई Ǒदãलȣ 



(36) 
 

4 ͧसहं, शमा[, चौधरȣ, 'ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ, रमेश बकु ͫडपो, जयपरु 
5 एम.डी. अĒवाल, 'ĤबÛधकȧय अथ[शाèğ', Įी महावीर बकु ͫडपो पिÞलशस[, नई Ǒदãलȣ 

  



(37) 
 

इकाई–3 माँग ͪवæलेषण  
इकाई कȧ Ǿपरेखा – 
3.1 Ĥèतावना 
3.2 मांग का अथ[ एव ंपǐरभाषा 
3.3 मांग एव ंआवæयकता मɅ अÛतर 
3.4 मांग का Ǔनयम 
3.5 मांग के Ǔनयम का अपवाद 
3.6 मांग का ͪवèतार व संकुचन 
3.7 मांग मɅ वृͪ ƨ व कमी 
3.8 मांग के Ĥकार 
3.9 अßयास Ĥæन 

3.1 Ĥèतावना Introduction 
सàपणू[ अथ[शाèğ Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ Ǿप मɅ मांग से अवæय Ĥभाͪवत है । वत[मान 
पǐरवेश मɅ यǑद यह कहा जाए ͩक सàपणू[ अथ[शाèğ मांग एव ं पǓूत[ के चारɉ ओर 
चÈकर लगा रहा, है, तो कोई अǓतæयोिÈत नहȣ ंहोगी । अत: मांग के ǒबना उपभोग 
तथा बाजार का अÚययन नहȣ ंͩकया जी सकता है । 
उपभोग समèत आͬथ[क ͩĐयाओं का आधार èतàभ है । åयिÈत अपनी ͪवͪवध 
आवæयकताओं कȧ पǓूत[ के ͧलए वèतुओं एव ंसेवाओं कȧ मांग करत ेहɇ । लेͩकन मांग 
ͩकसे कहत ेहɇ ? एक वèत ुकȧ कȧमत और मांग के बीच Èया संबधं हɇ ? मांग का 
ͪवèतार व संकुचन एव ंमांग मɅ वृͪ ƨ व कमी मɅ Èया अÛतर है 7 मांग को Ĥभाͪवत 
करने वाले त×व कौन से है ? आǑद कुछ ऐसे Ĥæन है, िजनका उ×तर हमनɅ इस 
अÚयाय मɅ देने का Ĥयास ͩकया है ।  

3.2 मांग का अथ[ एवं पǐरभाषा (Meaning and Definition of 
Demand)  
सामाÛयत: मांग बाजार मɅ मांगी जाने वालȣ उस माğा कȧ अͧभåयिÈत करती है जो 
ͩकसी Ǔनिæचत कȧमत एव ंǓनिæचत समयावͬध के अÛदर मांगी जाती है । åयावहाǐरक 
जीवन मɅ उपभोÈता मांग के èथान पर कई पया[यवाची शÞद Ĥयोग मɅ लाता है, जैसे – 
इÍछा, Ĥभावपणू[, आवæयकता आǑद, जबͩक वाèतव मɅ इनका अथ[ ͧभÛन होता है । 
अथ[शाèğ मɅ इनका Ĥयोग ͪवͧभÛन अथ[ मɅ होता है जैसे :– 

1 मांग एक Ĥभावपणू[ इÍछा है (Demand is an effective desire) :– Ĥो पÛैसन 
के अनसुार '' मांग एक Ĥभावपणू[ इÍछा है एक इÍछा को Ĥभावपणू[ इÍछा केवल तनी 
माना जाता है जबͩक उसमɅ Ǔनàन त×व हो– (i) ͩकसी वèत ुको ĤाÜत करने कȧ इÍछा 
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करना, (ii) इÍछा पǓूत[ के ͧलए साधन (Ǿपया) का होना, (iii) साधन को åयय करने 
कȧ त×परता का होना । इस Ĥकार कोई भी इÍछा तब तक मांग नहȣं बन सकती जब 
तक वह इन शतɟ को परूा न करती हो । 

2 मांग एक Ǔनिæचत कȧमत पर मांगी गई वèत ुकȧ माğा है (Demand Is The 
Quantity of a Commodity Demanded at a Particular Price) :– Ĥो. 
ͧमल का कहना है ͩक मांग सदैव मूãय के साथ हȣ åयÈत कȧ जानी चाǑहए । उनके 
शÞदɉ मɅ मांग ͩकसी वèतु कȧ वह माğा है िजसे एक åयिÈत/उपभोÈता एक Ǒदये हु ए 
मूãय पर खरȣदने के ठȤक तैयार होता है 

3 मांग ͩकसी समय ͪवशेष पर वèत ु कȧ मांगी गई माğा है (Demand is the 
Quantity Demanded of a Commodity at a Particular Time) :– Ĥो. 
बेÛहम ने मांग का संबधं कȧमत के साथ–साथ समय से भी जोड़ा है । उनके शÞदɉ मɅ " 
एक Ǒदये हु ए समय पर ͩकसी वèत ुकȧ मांग उस वèत ुकȧ वह माğा है जो ͩकसी 
समय ͪवशेष पर उस मूãय दर खरȣदȣ जाती है ।"  
इस Ĥकार उपरोÈत वण[न के आधार पर यह कहा जा सकता है ͩक मांग वह Ĥभावपणू[ 
इÍछा होती है जो उपभोÈता अथवा बाजार ɮवारा Ǔनिæचत कȧमत एव ं Ǔनिæचत 
समयावͬध के अÛतग[त मांगी जाती है । (Demand is an Effective Desire at 
a Certain Price And at a Certain Time) 

3.3 आवæयकता तथा माँग मɅ अÛतर (Distinction between 
Wants and Demand) 
आवæयकता मɅ Ĥमुख Ǿप से तीन बातɅ पाई जाती है यथा – (i) ͩकसी वèत ुको ĤाÜत 
करने कȧ इÍछा करना, (ii) इÍछा पǓूत[ के ͧलए साधन (Ǿपया) का होना तथा (iii) 
साधन को åयय करने कȧ त×परता होना । जबͩक मांग मɅ इन बातɉ के अǓतǐरÈत दो 
अÛय त×वɉ यथा – (i) Ǔनिæचत कȧमत एव ं(ii) Ǔनिæचत समयावͬध का होना आवæयक 
है । 

3.4 मांग का Ǔनयम (Law of Demand)  
मांग का Ǔनयम वèत ुकȧ कȧमत एव ंमांग के संबधं को èपçट करता है । सामाÛयत: 
वèत ुकȧ कȧमत मɅ वृͪ ƨ होने पर उसकȧ मांग कम हो जाती है और कȧमत मɅ कमी 
होने पर उसकȧ मांग मɅ वृͪ ƨ हो जाती है । कȧमत एव ंमागं के इस ͪवपरȣत संबधं को 
हȣ मांग के Ǔनयम कȧ सं£ा दȣ जाती है । मांग के Ǔनयम को ͪवͧभÛन अथ[शािèğयɉ ने 
अĒांͩ कत Ǿप मɅ पǐरभाͪषत ͩकया है :– 
Ĥो माश[ल के अनसुार '' वèत ुकȧ िजतनी अͬधक माğा बेचने के ͧलये होती है, उसे 
उतने हȣ कम माğा पर बेचना पड़ता है िजससे ͩक Ēाहक ͧमल सके । दसूरे शÞदɉ मɅ 
वèत ुकȧ मांगी जाने वालȣ माğा कȧमत के ͬगरने के साथ बढ़ती है, और कȧमत के 
बढ़ने के साथ घटती है । '' 
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Ĥो सैàयलुसन के अनसुार, '' अÛय बातɉ के समान रहने पर जब ͩकसी वèत ुका मूãय 
बढ़ जाता है तो उसकȧ मांग कम हो जाती है अथा[त कम मूãय पर अͬधक वèत ु
खरȣदत ेहै और अͬधक मूãय पर कम वèत ुखरȣदत ेहɇ । उपरोÈत अथ[ एव ंपǐरभाषाओं 
के आधार पर यह कहा जा सकता है ͩक अÛय बातɉ के समान रहने पर वèत ुकȧ 
कȧमत मɅ वृͪ ƨ होने पर उपभोÈताओं ɮवारा वèतुओं कȧ मागं कम एव ंनीची कȧमत पर 
उपभोÈता बाजार कȧ ओर आकͪष[त होकर और अͬधक वèतुओं कȧ मांग करता है । 
अथा[त ्मांग का Ǔनयम कȧमत व मांग मɅ ͪवपरȣत सàबÛध कȧ åयाÉया करता है । 
मांग के Ǔनयम कȧ माÛयताएं. शत[. सीमाएं 
मांग के Ǔनयम कȧ åयाÉया के अÛतग[त 'अÛय बाते समान रहने पर' एक मह×वपणू[ 
वाÈयांश आया है । यह वाÈयांश, मांग के Ǔनयम कȧ उन माÛयताओं, शतɟ एव ं
सीमाओं को èपçट करता है िजनका परूा होना इस Ǔनयम के लाग ू होने के ͧलये 
आवæयक है । अथा[त ्मांग का Ǔनयम तभी लाग ूहोगा जब ͩक अĒांͩ कत माÛयताएं, 
सीमाएं, शत[ अथवा अÛय बात ेसमान रहे – 

1. उपभोÈता कȧ आय मɅ ͩकसी Ĥकार का पǐरवत[न नहȣ ंहोना चाǑहए ।  
2. सàबिÛधत वèतुओं कȧ कȧमतɉ मɅ भी ͩकसी Ĥकार का पǐरवत[न नहȣ ं होना चाǑहए 

अथा[त ्वह यथािèथर रहे । 
3. उपभोÈता कȧ Ǿͬच, èवभाव, फैशन एव ंमौसम मɅ पǐरवत[न नहȣ ंहोना चाǑहए । 
4. भͪवçय मɅ कȧमतɉ मɅ पǐरवत[न होने कȧ आशकंा नहȣ ंहोनी चाǑहए । 
5. ĤǓतçठामलूक,दलु[भ एव ंमूãयवान वèतुओं के सàबÛध मɅ यह Ǔनयम लाग ूनहȣ ंहोता है। 
6. ͩकसी अÛय èथानापÛन वèत ुका ͪवकास नहȣ ंहोना चाǑहये अथा[त ्Ēाहक को उसका 

£ान नहȣ ंहोना चाǑहए ।  
मांग के Ǔनयम कȧ उपरोÈत åयाÉया को अĒांͩकत ताͧलका एव ं रेखाͬचğ ɮवारा प ू
अͬधक èपçट Ǿप से समझाया जा सकता है :– 

ताͧलका ɮवारा èपçटȣकरण 
Đम संÉया कȧमत (ǽपये मɅ) मांग माğा (इकाइयɉ मɅ) 

1 5 100 
2 4 200 
3 3 300 
4 2 400 
5 1 500 

उपरोÈत ताͧलका के कलोकन से यह èपçट हो रहा है ͩक वèत ुकȧ एव ंउपभोÈता 
ɮवारा मांगी गई इकाईयɉ कȧ माğा मɅ ͪवपरȣत संबधं पǐरलͯ¢त हो रहा है अथा[त ्जब 
5,4,3,2 व 1 ǽपये हे तो मागी गई इकाईयɉ कȧ संÉया Đमश: 1००,200,3००,4०० 
एव ं500 रहȣ है । 

रेखा ͬचğ ɮवारा èपçटȣकरण 
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उपरोÈत रेखाͬचğ के अÚययन से यह Ǻिçटगत हो रहा है DD मांग रेखा बायɅ, से दायी 
ओर नीचे ͬगरती हु ई है जो कȧमत व मांग मɅ ͪवपरȣत संबधं को इंͬगत कर रहȣ है । 
उपरोÈत मांग के Ǔनयम कȧ åयाÉया के पæचात ्यह Ĥæन उठना èवाभाͪवक हȣ है ͩक 
कȧमत व मांग मɅ ͪवपरȣत सàबÛध Èयɉ होता है ? अथा[त ्मांग वĐ बाएं से दायी ओर 
नीचे। Èयɉ ͬगरता हुआ होता है, िजसका उ×तर अĒांͩ कत Ǿप मɅ Ǒदया जा रहा है । 
कȧमत व मांग मɅ ͪवपरȣत सàबÛध Èयɉ होता है ? अथवा मांग वĐ ।बाएं से दायी 
ओर नीचे ͬगरता हुआ Èयɉ होता है ? 
वèत ुकȧ कȧमत और मांग कȧ माğा मɅ ͪवपरȣत संबधं के पǐरणाम èवǾप हȣ मांग वĐ 
रेखा नीचे कȧ ओर झुकती हु ई होती है । परÛत ुĤæन यह उठता है ͩक åयिÈत अथवा 
उपभोÈता कम कȧमत पर हȣ वèत ुकȧ अͬधक माğा Èयɉ खरȣदता है एव ंऊंची कȧमत 
पर वèत ुकȧ कम माğा Èयɉ खरȣदता है । कȧमत एव ंमांग मɅ ͪवपरȣत सàबÛध के 
Ǔनàनͧलͨखत कारण है :–  

1. सीमातं उपयोͬगता हाèय Ǔनयम के कारण :– सीमांत उपयोͬगता – Ǔनयम का ता×पय[ 
एक उपभोÈता जैसे–जैसे ͩकसी वèत ुका उपभोग करता जाता है, वसेै–वसेै उस वèत ुसे 
उपभोÈता को कम उपयोͬगता ĤाÜत होती जाती है । Ĥो. माश[ल के अनसुार, एक ͩकसी 
वèत ुसे ĤाÜत उपयोͬगता से अͬधक मूãय देने को त×पर नहȣ ंहोता है । चूँͩक मांग का 
Ǔनयम सीमांत उपयोͬगता हास Ǔनयम पर आधाǐरत है, अथा[त ्उपभोÈता ऊंची कȧमत 
पर वèत ुसे कम उपयोͬगता ĤाÜत होने के कारण से वह कम वèतओंु कȧ मांग करता 
है व इसके ͪवपरȣत नीची लागत पर अͬधक उपयोͬगता ĤाÜत होने कȧ वजह से वह 
अͬधक वèतुओं कȧ मांग करता है । 
इस Ĥकार सीमांत उपयोͬगता हास Ǔनयम के कारण कȧमत व मांग मɅ ͪवपरȣत संबधं 
होता है, अथा[त ्मांग वĐ बाएं से दायी ओर नीचे ͬगरता हुआ होता है । 

2. ĤǓतèथापन Ĥभाव के कारण :– ĤǓतèथापन का ता×पय[ एक वèत ुके èथान पर दसूरȣ 
वèत ुका उपयोग ͩकया जा सकता है, जैसे चाय के èथान पर काँफȧ का Ĥयोग करना। 
जब एक वèत ुकȧ कȧमत मɅ वृͪ ƨ होती है एव ंदसूरȣ वèत ुकȧ कȧमत िèथर रहती है 
तो उपभोÈता पहलȣ वèत ुका उपभोग कम करके दसूरȣ वèत ुके उपभोग मɅ वृͪ ƨ कर 
देता है, अथा[त ्चाय कȧ कȧमत मɅ वृͪ ƨ होने तथा कॉफȧ कȧ कȧमत िèथर होने पर 
उपभोÈता चाय के èथान पर काँफȧ का Ĥयोग अͬधक करेगा । इस Ĥकार ĤǓतèथापन 
Ĥभाव के कारण भी कȧमत व मांग मɅ ͪवपरȣत सàबÛध होता है । 
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3. आय Ĥभाव के कारण :– ͩकसी वèत ुकȧ कȧमत मɅ कमी होने पर उपभोÈता को जो 
आय मɅ वृͪ ƨ (अĤ×य¢ आय) होती है उससे उपभोÈता न केवल दसूरȣ वèतुओं कȧ मांग 
मɅ वृͪ ƨ करेगा वरन ्िजस वèत ुकȧ कȧमतɉ मɅ कमी हु ई है, उसकȧ माğा मɅ वृͪ ƨ करने 
का Ĥयास करता है । इस Ĥकार आय Ĥभाव के कारण भी कȧमत व मांग मɅ ͪवपरȣत 
संबधं होता है, अथा[त ्मांग वĐ बाएं से दायी ओर नीचे ͬगरता हुआ होता है । 

4. उपभोÈता कȧ Ĥविृ×त के कारण :– सामाÛयत: उपभोÈता कȧ Ĥविृ×त के कारण भी 
कȧमत व मांग मɅ ͪवपरȣत संबधं होता है । अथा[त ् ऊँची कȧमत पर उपभोÈता कम 
वèतुओं कȧ मांग करता है एव ंनीची कȧमत पर उपभोÈता बाजार कȧ ओर आकͪष[त 
होकर ओर अͬधक वèतुओं कȧ मांग करता है । वèतुओं के मूãय मɅ वृͪ ƨ होने से 
उपभोÈताओं को इन वèतुओं से कम उपयोͬगता ĤाÜत होने कȧ वजह से उस वèत ुकȧ 
मांग कम करता है । इसके ͪवपरȣत नीची कȧमत होने पर वèत ुकȧ मांग अͬधक करता 
है । इस Ĥकार कȧमत व मांग मɅ ͪवपरȣत संबधं होता है । 

5. Đेताओं कȧ संÉया मɅ पǐरवत[न – जब ͩकसी वèत ुकȧ कȧमत पहले से कम हो जाती है 
तो कुछ ऐसे åयिÈत भी इस वèत ुको Đय करने मɅ समथ[ हो जात े है जो ͩक इस 
वèत ुको उसके पवू[ कȧ कȧमत पर नहȣ ंखरȣद सकत ेथे । पǐरणाम èवǾप, उस वèत ु
कȧ मांग मɅ वृͪ ƨ हो जाती है तथा जब वèत ुकȧ कȧमत मɅ वृͪ ƨ हो जाती है, तब बहु त 
से उपभोÈता उस वèत ुको Đय करने मɅ असमथ[ हो जात े है और उस वèत ुका 
उपभोग कम कर देत ेहै । अत: कȧमत मɅ वृͪ ƨ के साथ उस वèत ुकȧ मांग मɅ कमी हो 
जाती है ।  

3.5 ''मांग के Ǔनयम का अपवाद '' (Exception to the Law of 
Demand)  
सामाÛयत: कȧमत व मांग मɅ ͪवपरȣत संबधं पाया जाता है । ͩकÛत ु ͩकÛहȣ 
पǐरिèथǓतयɉ अथवा अवèथाओं मɅ कȧमत व मांग मɅ ͪवपरȣत संबधं न होकर सीधा 
संबधं होता है अथा[त ्वèत ुकȧ कȧमत मɅ वृͪ ƨ होने से मांग मɅ वृͪ ƨ एव ंकȧमत मɅ 
कमी होने से मांग मɅ कमी होती है । इस Ĥकार कȧमत व मांग मɅ सीधे अथवा Ĥ×य¢ 
संबधं को मांग के Ǔनयम के अपवाद कȧ सं£ा दȣ. जाती है । इसे अĒांͩकत ताͧलका 
एव ंरेखाͬचğ ɮवारा ओर अͬधक èपçट Ǿप से समझाया जा सकता है :–  
कȧमत (ǽपये मɅ) मांग माğा 

(इकाइयɉ मɅ) 
 

5 100 
4 200 
3 300 
2 400 
5 500 
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उपरोÈत ताͧलका एव ं रेखाͬचğ के अवलोकन से यह £ात होता है ͩक ताͧलका से 
कȧमत व मांग मɅ सीधा संबधं पǐरलͯ¢त हो रहा है एव ंरेखाͬचğ से यह £ात हो रहा है 
ͩक DD मांग रेखा बाएं से दायी ओर उपर उठती हु ई Ǻिçटगत हो रहȣ है । अब Ĥæन 
यह उठता है ͩक ͩकन पǐरिèथǓतयɉ मɅ कȧमत व मांग मɅ सीधा संबधं होता है अथा[त ्
मांग वĐ बाएं से दायी ओर उपर उठता हुआ Èयɉ होता है ? इसका उ×तर अĒांͩ कत 
Ǿप मɅ Ǒदया जा रहा है । 
''ͩकन पǐरिèथǓतयɉ मɅ कȧमत व मांग मɅ सीधा सàबÛध होता है? 

अथवा 
''ͩकन पǐरिèथǓतयɉ मɅ मांग वĐ बाएं से दायी ओर ऊपर उठता हुआ होता है? 

1. भͪवçय मɅ कȧमतɉ मɅ पǐरवत[न कȧ आशंका हो :– जब ͩकसी वèत ुकȧ कȧमतɉ मɅ वृͪ ƨ 
हो लेͩकन लोगɉ को यह आशंका हो ͩक भͪवçय मɅ और अͬधक कȧमतɅ बढ़ सकती है 
तो वे इस आशंका से वत[मान मɅ बढ़े मूãयɉ पर वèत ुकȧ मांग मɅ वृͪ ƨ करत े है । 
इसके ͪवपरȣत यǑद कȧमतɅ घट रहȣ हो और उपभोÈताओं को ऐसा लगे ͩक भͪवçय मɅ 
कȧमतɅ घट सकती है, तो वे वत[मान मɅ वèतुओं कȧ मांग घटा देगɅ । इस Ĥकार भͪवçय 
मɅ कȧमतɉ कमी या वृͪ ƨ होने कȧ आशंका हो तो कȧमत व मांग मɅ सीधा सàबÛध 
होगा। 

2. ĤǓतçठामलूक मूãयवान एव ं दलु[भ वèतुओं के सàबÛध मɅ :– मांग का Ǔनयम 
ĤǓतçठामलूक मूãयवान एव ंदलु[भ वèतुओं पर लाग ूनहȣ ंहोता । ऐसी वèतुओं कȧ मांग 
इनके मूãयɉ मɅ वृͪ ƨ होने पर भी समान बनी रहती है Èयɉͩक उपरोÈत वèतुएं धनी 
åयिÈतयɉ ɮवारा Đय कȧ जाती है, िजन पर वèतुओं कȧ कȧमतɉ मɅ वृͪ ƨ होने का कोई 
Ĥभाव नहȣ ंपड़ता है । अथा[त ्ĤǓतçठामूलक, मूãयवान एव ंदलु[भ वèतुओं के सàबÛध 
मɅ कȧमत व मांग मɅ सीधा सàबÛध होता है । 

3. उपभोÈता कȧ अ£ानता व ħम कȧ िèथǓत :– सामाÛयत: उपभोÈताओं कȧ यह सोच 
होती है ͩक अͬधक एव ं ऊंचे मूãयɉ वालȣ वèत ुकम मãूय वालȣ वèत ुकȧ अपे¢ा 
अͬधक अÍछȤ होती है । इस Ĥकार उपभोÈता कȧ अ£ानता व ħम कȧ िèथǓत मɅ 
कȧमत व मांग मɅ सीधा सàबÛध होता है अथा[त ्मांग वĐ बाएं से दायी ओर ऊपर 
उठता हुआ होता है । 

4. ͬगͩफन का ͪवरोधाभास Ǔनयम :– मांग के Ǔनयम का मह×वपणू[ अपवाद ͬगͩफन का 
ͪवरोधाभास Ǔनयम है । ͬगͩफन के अनसुार '' ͩकसी वèत ुकȧ कȧमत मɅ कमी होने से 
उपभोÈता को जो अĤ×य¢ आय ĤाÜत होती है उसे वह उसी वèत ुकȧ माँग पर åयय 
नहȣ ंकरके महंगी अथवा Įेçठ वèतुओं कȧ मांग मɅ वृͪ ƨ करके åयय करता है । '' 
ͬगͩफन ने यह माना ͩक सामाÛयत: Ǔनकृçट/ घǑटया वèतुओं कȧ कȧमतɉ मɅ हȣ कमी 
होती है । इस Ĥकार ͬगͩफन के ͪवरोधाभास Ǔनयम के कारण भी कȧमत मांग मɅ सीधा 
सàबÛध होता है अथा[त ्मांग वĐ बाएं से दायी ओर ऊपर उठता हुआ होता है । 
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5. अǓनवाय[ वèतुओं के सàबÛध मɅ :– अǓनवाय[ वèतुओं के सàबÛध मɅ मांग का Ǔनयम 
लाग ूनहȣ ंहोता है Èयɉͩक अǓनवाय[ वèतुओं कȧ कȧमतɉ मे चाहे ͩकतनी हȣ वृͪ ƨ Èयɉ न 
हो जाए तो भी उपभोÈता इन वèतुओं कȧ मांग मे कमी करने मɅ सफल नहȣ ंहो पाता 
है । अथा[त ् ऊंची कȧमतɉ पर भी वह अͬधक मांग करता है जैसे–नमक, जीवनदायी 
दवाईया ं। 

6. आपातकालȣन िèथǓत :– मांग का Ǔनयम असाधारण पǐरिèथǓतयɉ जैसे अकाल, बाढ़, 
यƨु, कÝयू [ आǑद मɅ भी लाग ूनहȣ ंहोता । यघͪप ऐसी पǐरिèथǓतयɉ मɅ लगभग सभी 
वèतुओं के मूãय बढ़ जात ेहै, तथाͪप उनकȧ मांग मɅ कमी होने के èथान पर बढ़ जाती 
है । इस Ĥकार आपातकालȣन / संकटकालȣन पǐरिèथǓतयɉ मɅ भी कȧमत व मांग मɅ 
सीधा सàबÛध होता है अथा[त ्मांग वĐ बाएं से दायी और ऊपर उठता हुआ है । 

3.6 मांग का ͪवèतार व संकुचन एवं मांग मɅ वृͪ ƨ व कमी 
(Expansion & Contraction and Increase & Decrease 
in Demand)  
मांग एव ंमांग के Ǔनयम को कई त×व Ĥभाͪवत करत ेहɇ यथा – कȧमत, आय, आदत, 
Ǿͬच, फैशन, मौसम, जनसंÉया, सरकारȣ नीǓत आǑद । उपरोÈत पçृठभूͧम के आधार 
पर मांग का ͪवèतार–संकुचन एव ंमांग मɅ वृͪ ƨ कमी कȧ åयाÉया अĒांͩकत Ǿप मɅ कȧ 
जा रहȣ है :– 
मांग का ͪवèतार – संकुचन  
अÛय बातɉ के समान रहने पर ͩकसी वèत ुकȧ कȧमत मɅ पǐरवत[न होने पर यǑद 
उपभोÈताओं ɮवारा उस वèत ुकȧ अͬधक मांग कȧ जाती है तो उसे मांग का ͪवèतार 
एव ंयǑद उस वèत ुकȧ कम मांग कȧ जाती है तो उसे मागं का संकुचन कȧ सं£ा दȣ 
जाती है । मांग के ͪवèतार एव ंसंकुचन को अĒाͩकत उदाहरण एव ंरेखाͬचğ ɮवारा और 
अͬधक èपçट Ǿप से समझाया जा सकता है :– 

उदाहरण ɮवारा èपçटȣकरण 
वèतु कȧ कȧमत (ǽ.) मांग माğ (इकाइयɉ मɅ) ͪववरण / ǑटÜपणी 

3 150 मांग का ͪवèतार 
4 100 वत[मान िèथǓत 
5 50 मांग का सकुंचन 

रेखाͬचğ ɮवारा èपçटȣकरण 
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उपरोÈत रेखाͬचğ के अवलोकन से यह èपçट हो रहा है ͩक DD मांग वĐ के A ǒबÛद ु
से मांग का संकुचन, ǒबÛद ुB से वत[मान िèथǓत एव ंǒबÛद ुC से मांग का ͪवèतार को 
दशा[ रहा है । 

3.7 ''मांग मɅ वृͪ ƨ एवं कमी' ' (Increase & Decrease in 
Demand) 
जब ͩकसी वèत ुकȧ मांग मɅ इसके मूãय के अǓतǐरÈत अÛय ͩकसी त×व मɅ पǐरवत[न 
के पǐरणाम èवǾप वृͪ ƨ अथवा कमी होती है तो इसे मांग मɅ वृͪ ƨ अथवा मांग मɅ कमी 
कहत ेहै । जब ऐसे ͩकसी त×व मɅ पǐरवत[न के फलèवǾप वèत ुकȧ मांग बढ़ जाती है 
तो इसे मांग मɅ वृͪ ƨ कहत ेहै और जब ऐसे त×व मɅ पǐरवत[न के पǐरणामèवǾप मांग 
कम हो जाती है तो इसे मांग मɅ कमी कहत ेहै । इस Ĥकार मांग मɅ वृͪ ƨ व कमी के 
सàबÛध मɅ वèत ुकȧ कȧमत िèथर रहती है व यǑद पǐरवǓत[त होती भी है तो वह मांग 
पर अĤभावी होती है । मांग मɅ वृͪ ƨ एव ंमांग मे कमी को अĒांͩकत उदाहरण एव ं
रेखाͬचğ ɮवारा दशा[या जा सकता है :– 

उदाहरण ɮवारा èपçटȣकरण 
वèतु कȧ कȧमत (ǽ.) मांग माğ (इकाइयɉ मɅ) ͪववरण / ǑटÜपणी 

4 
4 
4 

150 
100 
50 

मांग मɅ वृͪ ƨ 
वत[मान िèथǓत 
मांग मɅ कमी 

रेखाͬचğ ɮवारा èपçटȣकरण 
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उपरोÈत रेखाͬचğ A के अवलोकन से यह èपçट रहा है मांग वĐ D2D2 से ͨखसक 
कर D3D3 को इंͬगत कर रहा है ͩक कȧमत के िèथर रहने पर भी मांग मɅ वृͪ ƨ हो रहȣ 
है । ठȤक उसी Ĥकार रेखाͬचğ छ के अवलोकन से यह £ात हो रहा है ͩक मांग रेखा 
D2D2 से ͨखसक कर D1D1 Ǻिçटगत हो रहा है जो ͩक मांग मɅ कमी OQ 1 से OQ 
माğा के Ǿप मɅ अवगत हो रहा है ।  

3.8 मांग के Ĥकार (Types of Demand) 
ͩकसी वèत ुया सेवा के ͧलए उपभोÈता कȧ मांग उस वèत ुके मूãय पर Ǔनभ[र करती 
है या उपभोÈता कȧ आय पर Ǔनभ[र करता है, या उस वèत ुकȧ परूक एव ंèथानापÛन 
वèतुओं के मूãय पर Ǔनभ[र करती है । अत: उपरोÈत बातɉ को Úयान मɅ रखत े हु ए 
मांग के Ĥकारɉ को अĒांͩकत 
Ǿप मɅ वण[न ͩकया जा सकता  

1 मूãय मांग :– अÛय बातɉ के समान रहने पर ͩकसी वèत ुकȧ कȧमत मɅ पǐरवत[न से 
उपभोÈता ɮवारा जो मांग कȧ जाती है उसे मूãय मांग अथवा कȧमत मांग कȧ सं£ा दȣ 
जाती है । अÛय बातɉ के समान रहने पर का ता×पय[ मांग को Ĥभाͪवत करने वाले 
त×वɉ यथा आय आदत, Ǿͬच, फैशन यथा िèथर रहे एव ंकेवल कȧमत मɅ पǐरवत[न से 
मांग पर जो Ĥभाव पड़ ेउसे मूãय मांग कहत े है । मूãय मांग को अĒाͩकत रेखाͬचğ 
ɮवारा दशा[या जा सकता है :–  

 
उपरोÈत रेखाͬचğ के अÚययन से यह èपçट हो रहा है ͩक DD मांग बायीं से दायी 
ओर नीचे ͬगरता हुआ यह दशा[ रहा है ͩक कȧमत मɅ वृͪ ƨ से मांग मɅ कमी एव ंकȧमत 
मɅ कड़ी से मांग मɅ वृͪ ƨ हो रहȣ है जो मूãय मांग को दशा[ रहȣ है । 

2 आय माग ं– उपभोÈता अपनी ͪवͧभÛन आयɉ पर ͩकसी वèत ुकȧ ͩकतनी माğा कȧ मांग 
करता है । इसे पǐरभाͪषत करत ेसमय यह मान ͧलया जाता है ͩक वèत ुकȧ मांग पर 
केवल उपभोÈता कȧ आय का Ĥभाव पड़ता है । इसके अǓतǐरÈत वèत ुकȧ कȧमत 
èथानापÛन वèतुओं के मूãय, वèत ुकȧ ĤकृǓत, उपभोÈता कȧ Ǿͬच आǑद का कोई 
Ĥभाव नहȣ ंपड़ता है । 
उपभोÈता कȧ आय मɅ पǐरवत[न होने से उसके ɮवारा मांगी जाने वालȣ वèतुओं पर 
अलग–अलग Ĥभाव पड़ता है अथा[त ्आय मɅ पǐरवत[न से Įेçठ वèतुओं एंव Ǔनकृçट 
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वèतुओं पर ͧभÛन–ͧभÛन Ĥभाव पड़ता है िजसे अĒांͩकत Ǿप मɅ अÚययन ͩकया जा 
सकता है । 
(A) Įेçठ वèतुएं :– उपभोÈता कȧ आय एव ंĮेçठ वèतुओं के मÚय सीधा सàबÛध होता 

है अथा[त ्उपभोÈता कȧ आय मɅ वृͪ ƨ होने से Įेçठ वèतुओं कȧ मांग मɅ वृͪ ƨ होती 
है एव ंइसके ͪवपरȣत उपभोÈता कȧ आय मɅ कमी होने से Įेçट वèतुओं कȧ मांग 
कम कȧ जाती है । इसे रेखाͬचğ A–1 मɅ दशा[या गया है । 

(B) Ǔनकृçट वèतुएं :– उपभोÈता कȧ आय एव ं Ǔनकृçट वèतओंु कȧ मांग मɅ ͪवपरȣत 
सàबÛध होता है अथा[त ्उपभोÈता कȧ आय मɅ वृͪ ƨ होने से Ǔनकृçट वèतुओं कȧ 
मांग कम एव ंउपभोÈता कȧ आय मɅ कमी होने से Ǔनकृçट वèतुओं कȧ मांग मɅ 
वृͪ ƨ होती है । इसे रेखाͬचğ A–2 मɅ दशा[या गया है ।  

 
3 ǓतरछȤ आड़ी या बच मांग :– अÛय बातɉ के समान रहने पर ͩकसी एक वèत ुकȧ 

कȧमत मɅ पǐरवत[न होने से यǑद दसूरȣ वèत ुकȧ मांग पर जो Ĥभाव पड़ता है उसे 
ǓतरछȤ, आड़ी या वė मांग कȧ स£ंा दȣ जाती है । एक वèत ुके मूãय मɅ पǐरवत[न का 
दसूरȣ वèत ुकȧ मांग पर जो Ĥभाव पड़ता है उसका अÚययन Ǔनàनांͩकत शीष[कɉ के Ǿप 
मɅ ͩकया जा सकता है :– 

I. èथानापÛन वèतुएं :– èथानापÛन वèतुओं से ता×पय[ एक वèत ु के èथान पर दसूरȣ 
वèत ुका उपभोग करना संभव हो । अथा[त एक वèत ु के èथान पर दसूरȣ वèत ुका 
उपभोग ͩकया जा सकता हो, जैसे चाय के èथान पर काँफȧ । इन वèतुओं के संबधं मɅ 
मांग मɅ पǐरवत[न इस Ĥकार होता है ͩक यǑद एक वèत ुकȧ चाय कȧ कȧमत मɅ वृͪ ƨ हो 
जाएं तथा दसूरȣ èथानापÛन वèत ुकॉफȧ कȧ कȧमत िèथर रहे तो उपभोÈता पहलȣ वèत ु
कȧ मांग कम कर देगा और दसूरȣ èथानापÛन वèत ुकȧ मांग मɅ वृͪ ƨ कर देगा, िजसे 
अĒांͩकत रेखाͬचğ ɮवारा दशा[या जा सकता है:–  
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उपरोÈत रेखाͬचğ के अÚययन से यह èपçट हो रहा है ͩक प ुवèत ुकȧ X मɅ वृͪ ƨ होने 
से Y वèत ुकȧ मांग मɅ वृͪ ƨ हो रहȣ है एव ंX वèत ुकȧ कȧमत मɅ कमी होने से Y 
वèतु कȧ मांग मɅ कमी Ǻिçटगत हो रहȣ है अथा[त ्X वèत ुकȧ कȧमत मɅ पǐरवत[न से 
Y वèत ुकȧ मांग मɅ जो पǐरवत[न हो रहा है उसे ǓतरछȤ या आड़ी मांग को इंͬगत कर 
रहȣ है। 

II. परूक वèतुएं :– परूक वèतुओं का ता×पय[ एक वèत ुका उपयोग दसूरȣ वèत ु के ǒबना 
संभव नहȣ होता है अथा[त ्एक वèत ुका Ĥयोग दसूरȣ वèत ुके उपयोग पर Ǔनभ[र करता 
है यथा–कार व पेĚोल, पेन व èयाहȣ आǑद । परूक वèतुओं के अÛतग[त एक वèत ुकȧ 
कȧमत (कार) मɅ होने से दसूरȣ वèत ु(पेĚोल) कȧ मांग मɅ कमी हो जाती है एव ंउस 
वèत ुकȧ कȧमत (कार) मɅ कमी से दसूरȣ वèत ु(पेĚोल) कȧ मांग मɅ वृͪ ƨ हो जाती है । 
िजसे अĒांͩकत रेखाͬचğ ɮवारा दशा[या जा सकता है । 

रेखाͬचğ ɮवारा èपçटȣकरण 

 
उपरोÈत रेखाͬचğ के अवलोकन से यह £ात हो रहा है ͩक कार कȧ मɅ पǐरवत[न होने से 
पेĚोल कȧ मांग मɅ भी पǐरवत[न Ǻिçटगत हो रहा है । 

III. संयÈुत मांग :– कभी एक उƧेæय कȧ पǓूत[ के ͧलए एक साथ दो वèतओंु कȧ मांग कȧ 
जाती है तो उसे संयÈुत मांग कȧ स£ंा दȣ जाती है । उदाहरण के तौर पर रोटȣ । 
मÈखन कȧ मांग, ͩĐकेट बेट व बॉल कȧ मांग आǑद । 

IV. åय×ुपÛन मांग – जब ͩकसी वèत ुकȧ मांग इसͧलए कȧ जाती है उस वèत ुकȧ सहायता 
से ͩकसी अÛय वèत ुका उ×पादन ͩकया जाता है तो ऐसी मांग को åय×ूपÛन ' कहत ेहै 
जैसे – ईट तथा चूने कȧ मांग åय×ूपÛन मांग कहलाती है Èयɉͩक इनकȧ मांग, मकान 
आǑद बनाने के ͧलए होती है । 

V. सामूǑहक मांग – सामूǑहक मांग का ता×पय[ ऐसी वèत ुकȧ मांग से है, िजसे कई Ĥयोग 
मɅ लाया जा सकता है । जैसे ǒबजलȣ, कोयला आǑद मांग सामूǑहक मांग कहलाती है 
Èयɉͩक इनका उपयोग कई Ĥकार के कामɉ मɅ लाया जा सकता है ।  
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3.9 अßयास Ĥæन  
1 मांग के Ǔनयम कȧ åयाÉया करत ेहु ए èपçट कȧिजए ͩक मांग वĐ बायी से दायी ओर 

Èयɉ झुकता हɇ ? (Discuss the Law of demand. Explain why the 
demand curue sleps from left to right?) 

2 मांग का Ǔनयम Èया है? इस Ǔनयम कȧ माÛयताएं ͧलͨखए? (What is Law of 
demand? Write the assumptions of this Law.)  

3 ''Ǒदये हु ए मूãय पर ͩकसी वèत ुकȧ मांग उस वèत ुकȧ वह माğा होती है । जो ͩकसी 
समय मɅ उस मूãय पर खरȣदȣ जाती है' । (बेÛहम) इस कथन को ͬचğɉ कȧ सहायता से 
èपçट कȧिजए? (“The Demand of anything at a given price is the 
amount of it which will be bought per unit of timje at that price.” 
(Bebhom) Explain with the help of diagram.  

4 मांग वĐ से आप Èया समझत े है ? मांग का Ǔनयम रेखाͬचğ कȧ सहायता से 
समझाइये । (What do you understand by Demand Curve? Explain 
with the help of Diagram the Law of Demand.) 

5 मांग के ͪवͧभÛन Ĥकारɉ कȧ रेखाͬचğɉ ɮवारा åयाÉया कȧिजये ? (Describe the 
Various types of demand with the help of diagrams.) 

6 मांग का ͪवèतार–संकुचन एव ंमांग मɅ कमी वृͪ ƨ कȧ åयाÉया कȧिजये ? (Describe 
the Expansion–Carilraction and Increase–Decrease in Demand.) 
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इकाई–4 माँग कȧ लोच  
इकाई कȧ Ǿपरेखा – 
4.0 उƧेæय 
4.1 Ĥèतावना 
4.2 अथ[ एव ंपǐरभाषा 
4.3 मांग कȧ लोच कȧ Įेͨणया ँ
44 मांग कȧ मूãय लोच को मापने कȧ ͪवͬधया ँ
4.5 मांग कȧ मूãय लोच को Ĥभाͪवत करने वाले त××व 
4.6 मांग कȧ मूãय लोच का मह××व तथा इसका åयवहाǐरक एव ंĤबÛधकȧय उपयोग 
4.7 मांग कȧ आय लोच 
4.8 मांग कȧ आय लोच कȧ Įेͨणया ँ
4.9 मांग कȧ आय लोच का मह××व 
4.10 मांग कȧ आड़ी ǓतरछȤ लोच 
4.11 साराशं 
4.12 शÞदावलȣ 
4.13 अßयास Ĥæन  
4.14 संदभ[ ĒÛथ  

4.0 उƧेæय  
मांग का Ǔनयम एक गणुा×मक कथन है जो हमɅ मूãय व मांग के मÚय ͪवपरȣत 
सàबÛध कȧ Ǒदशा का £ान करवाता है । जबͩक माँग कȧ लोच एक पǐरमाणा×मक 
कथन है जो ͩकसी वèत ु के मूãय मɅ होने वाले ĤǓतशत पǐरवत[न के पǐरणामèवǾप 
उसकȧ माँग मɅ होने वाले ĤǓतशत पǐरवत[न कȧ माप है । इस पाठ मɅ मॉग कȧ लोच 
का सͪवèतार वण[न ͩकया गया जो छाğɉ के ͧलए उपयोगी ͧसƨ होगा ।  

4.1. Ĥèतावना 
अथ[शाèğ मɅ माँग का Ǔनयम एक मह××वपणू[ Ǔनयम है जो ͩक वèत ुकȧ कȧमत मɅ होने 
वाले पǐरवत[न के पǐरणामèवǾप उस वèत ुकȧ माँग मɅ होने वाले पǐरवत[न (Direction 
of change) को बताता है । यह एक गणुा×मक कथन (Quantative Statement) 
है । इससे यह तो £ात हो जाता है ͩक वèत ुकȧ कȧमत मɅ कमी होने पर उस वèत ु
कȧ माँग मɅ ͪवèतार होगा अथवा कȧमत मɅ वृͪ ƨ होने पर उस वèत ुकȧ माँग मɅ 
संकुचन होगा । परÛत ुǓनयम यह बताने मɅ असमथ[ है मागँ मɅ ͩकतना पǐरवत[न होगा। 
ͩकसी वèत ुकȧ कȧमत मɅ होने वाले पǐरवत[न के पǐरणामèवǾप माँग मɅ होने ताले 
आनपुाǓतक पǐरवत[न कȧ जानकारȣ िजस धारणा से होती है उसे माँग कȧ लोच 
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(Elasticity of demand) कहा जाता है । अत: यह कहना उͬचत होगा ͩक माँग कȧ 
लोच एक पǐरमाणा×मक कथन (Quantative Statement) है ।  

4.2. माँग कȧ लोच का अथ[ एव ंपǐरभाषा 
एक वèत ुकȧ कȧमत मɅ होने वाले पǐरवत[न के फलèवǾप उस वèत ुका माँगी गई 
माğा मɅ होने वाले पǐरवत[न कȧ माप को हȣ माँग कȧ लोच कहा जाता है । 
माश[ल के अनसुार, ''ͩकसी बाजार मɅ माँग कȧ लोच अͬधक या कम तब कहȣ जाती है 
जब मूãय मɅ एक Ǔनिæचत कमी होने से माँग अͬधक या कम बढ़ती है और मूãय मɅ 
एक Ǔनिæचत वृͪ ƨ से उसकȧ माँग मɅ अͬधक या कम कमी होती है ।कोमा आधुǓनक 
अथ[शाèğी बोिãडगं एव ंĮीमती जॉन रोǒबÛसन ने माँग कȧ मूãय लोच को गͨणतीय मɅ 
Ĥकट ͩकया है । 
Įीमती जोन रोǒबÛसन के अनसुार, '' माँग कȧ लोच ͩकसी मूãय या उ×पादन पर मूãय 
मɅ अãप पǐरवत[न के फलèवǾप Đय कȧ गई माğा के आनपुाǓतक पǐरवत[न को मूãय 
के आनपुाǓतक पǐरवत[न से भाग देने पर ĤाÜत होती है ।'' इसे Ǔनàन सूğ के Ǿप मɅ 
åयÈत ͩकया जा सकता है  

 

माँग कȧ लोच=
माँग कȧ माğा मɅ आनुपाǓतक पǐरवत[न

मूãय मɅ आनपुाǓतक पǐरतव[न
 

अत: यह कहना उͬचत होगा ͩक माँग कȧ मूãय लोच ͩकसी वèत ुके मूãय मɅ पǐरवत[न 
के फलèवǾप उसकȧ माँगी गई माğा मɅ पǐरवत[न कȧ दर होती है ।  

4.3. माँग कȧ लोच कȧ Įेͨणयाँ 
माँग कȧ मूãय सोच कȧ Ǔनàनͧलͨखत पाँच Įेͨणया ँहोती हɇ :– 

1 पणू[तया लोचदार माँग (Perfectly Elastic Demand) – जब ͩकसी वèत ुके मूãय 
मɅ बहु त सूêम या शूÛय पǐरवत[न होने के कारण उस वèत ु कȧ माँग मɅ अनÛत 
पǐरवत[न हो जाए तो इसे पणू[तया लोचदार माँग कȧ Įेणी कहा जाता है । गͨणत कȧ 
भाषा मɅ इसे ep=δ ɮवारा åयÈत ͩकया जाता है । इस िèथǓत मɅ माँग रेखा OX रेखा 
के समानाÛतर होती है । इसे Ǔनàन ͬचğ ɮवारा समझा जा सकता है :–  

(A) 
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ͬचğ A मɅ OP मूãय पर माँगी गई माğा OM से OM1......n तक बढ़ती चलȣ जाती 
है ।  पणू[तया लोचदार माँग कȧ Įेणी एक काãपǓनक धारणा है जो åयवहाǐरक जीवन 
मɅ देखने को नहȣ ंͧमलती है । 

2 अ×याͬधक लोचदार माँग (Highly Elastic Demand) जब ͩकसी वèत ुके मूãय मɅ 
पया[Üत पǐरवत[न होने के कारण उस वèत ुकȧ माँग मɅ मãूय पǐरवत[न के अनपुात से 
अͬधक पǐरवत[न होता है तो उसे अ×यͬधक माँग कȧ लोच कहा जाता है । उदाहरणाथ[ 
यǑद मूãय मɅ 5% कȧ कमी होने पर वèत ुकȧ माँग 20% से बढ जाए तो यहा ँवèत ु
कȧ माँग कȧ लोच अ×यͬधक लोचदार कहȣ जाएगी । इसे गͨणतीय भाषा मɅ ep>1 
ɮवारा åयÈत ͩकया जाता है । Ĥाय: ऐसी वèतुऐं िजनके एक से अͬधक Ĥयोग सàभव 
होत ेहɇ उन वèतुओं कȧ माँग कȧ लोच अ×याͬधक लोचदार पाई जाती है । इस िèथǓत 
को नीचे के ͬचğ B ɮवारा देखा जा सकता है :–  

(B) 

 
ͬचğ B मɅ वèत ुके मूãय मɅ PP1 पǐरवत[न होने पर वèत ुकȧ माँग मɅ MM1 पǐरवत[न 
होता है, जो मूãय के पǐरवत[न के अनपुात से बहु त अͬधक है । 

3 इकाई लोचदार या लोचदार माँग (Unit Elastic or Elastic Demand) – जब 
ͩकसी वèत ु के मूãय मɅ पया[Üत पǐरवत[न होने पर उसकȧ माँग मɅ उसी अनपुात मɅ 
पǐरवत[न होता है तो उसे लोचदार माँग कहा जाता है । उदाहरणाथ[ यǑद वèत ुके मूãय 
मɅ 10% पǐरवत[न होता है तो उस वèत ुकȧ माँग मɅ भी 10% का हȣ पǐरवत[न होना 
चाǑहए । इस िèथǓत मɅ माँग रेखा का आकार 'आयतकार हाईपरबोला' जैसा होता है । 
इसे Ǔनàन ͬचğ C ɮवारा åयÈत ͩकया जा सकता है :– 

 
रेखाͬचğ C मɅ लोचदार माँग वĐ को दशा[या गया है। वèत ुके मूãय मɅ पǐरवत[न होने 
पर माँग मɅ भी समानपुात MM1 हȣ पǐरवत[न हो रहा है । 

4 बेलोचदार माँग या इकाई से कम लोचदार माँग (Inelastic Demand or Less 
than unit Elastic Demand) जब ͩकसी वèत ुके मूãय मɅ पया[Üत पǐरवत[न होने 
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पर उसकȧ माँग मɅ अपे¢ाकृत कम पǐरवत[न होता है तो उसे बेलोचदार माँग कहा जाता 
है । उदाहरणाथ[ ͩकसी वèत ुके मुãय मɅ 20% कमी होने पर उसकȧ माँग यǑद 10% 
से हȣ बढ़ती है तो इसे बेलोचदार माँग कहा जात है । गͨणतीय Ǿप मɅ इसे ep<1 
ɮवारा åयÈत ͩकया जाता है । बेलोचदार माँग कȧ Įेणी को Ǔनàनͬचğ D मɅ दशा[या 
गया है । 

 
ͬचğ D मɅ बेलोचदार माँग के दशा[या गया है । यहा ँवèत ुके मूãय मɅ अͬधक PP1 पǐरवत[न 
हो रहा है जबͩक माँग मɅ कम पǐरवत[न MM1 हो रहा है । 

5 पणू[तया बेलोचदार माँग (Perfectly Inelastic Demand) जब ͩकसी वèत ु के 
मूãय मɅ पया[Üत पǐरवत[न होने के बावजूद उस वèत ुकȧ माँग मɅ शूÛय या बहु त सूêम 
पǐरवत[न होता है तो इसे पणू[तया बेलोचदार माँग कहा जाता है । इस अवèथा मɅ माँग 
रेखा DD,OY रेखा के समानाÛतर अथवा एक लàबवत ् रेखा के Ǿप मɅ होती है । 
गͨणतीय Ǿप मɅ इसे ep=0 के Ǿप मɅ दशा[या जाता है । इस अवèथा को Ǔनàन ͬचğ 
E ɮवारा èपçट Ǿप से समझा जा सकता है ।  

 
ͬचğ E को देखने से £ात होता है ͩक माँग रेखा DP एक एक लàबवत ्रेखा है । यहा ँ
वèत ुकȧ कȧमत मɅ पया[Üत पǐरवत[न PP1 हो रहा है जबͩक माँग पवू[वत ्हȣ OM बनी 
हु ई है । जोͩक पणू[तया बेलोचदार माँग को दशा[ती है । िजस Ĥकार पणू[तया लोचदार 
माँग कȧ Įेणी एक काãपǓनक धारणा है ठȤक उसी Ĥकार पणू[तया बेलोचदार माँग भी 
एक काãपǓनक धारणा है । 

4.4 माँग कȧ मूãय सोच को मापने कȧ ͪवͬधयाँ 
माँग कȧ मूãय लोच को मापने कȧ Ĥमुख ͪवͬधया ँǓनàनͧलͨखत है :– 
1 ĤǓतशत ͪवͬध (The Percentage Method) 
2 कुल åयय ͪवͬध (Total Outlay Method) 
3 ǒबÛद ुͪवͬध (Point Method) 
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4 चाप ͪवͬध (The Arc Method) 
1. ĤǓतशत ͪवͬध : माँग कȧ मूãय लोच को मापने कȧ ĤǓतशत ͪवͬध को ĤǓतपाǑदत करने 

का Įेय Ĥो0 ÝलÈस को जाता है । इस ͪवͬधनसुार माँग कȧ लोच को £ात करने के 
ͧलए Ĥो० ÝलÈस ने Ǔनàन सूğ Ǒदया है – 

  

माँग कȧ लोच = वèतु कȧ माँग मɅ ĤǓतशत पǐरवत[न
वèत ुके मूãय मɅ ĤǓतशत पǐरवत[न 

 
 अथवा  

     
Ep= (-) ∆୕

∆
× 

୕
    

याहाँ ∆Q = वèत ुके मूãय मɅ पǐरवत[न 
∆Q = वèत ुके मूãय मɅ पǐरवत[न 
P = वèत ुका पवू[ मूãय 
Q = वèत ुकȧ पवू[ माँग 

वèत ुके मूãय तथा उसकȧ माँगी गई माğा मɅ सदैव ऋणा×मक सàबÛध पाया जाता है 
यहȣ कारण है ͩक माँग कȧ मूãय लोच का गणुांक सदैव ऋणा×मक होता है । माँग कȧ 
लोच को £ात करत ेसमय इस ऋणा×मक ͬचÛह कȧ Ĥाय: उपे¢ा कȧ जाती है । 
उदाहरण – 
माना कȧ एक वèत ुका मूãय 5 ǽपया है तथा उसकȧ मागँ 1000 इकाईया ँहै । Ĥथम 
अवèथा मɅ यǑद वèत ुका मूãय घट कर 4 Ǿपया हो जाता है तथा वèत ुकȧ माँग 
माğा बढ़ कर 1100 इकाईयाँ हो जाती है तो वèत ुकȧ मागँ कȧ लोच होगी :  

Ep = 
∆୕
∆

× 
୕

  ଵ
ଵ

×     ହ
ଵ

=   ହ
ଵ

=     ଵ
ଶ 

= ep < 1 

अथा[त ्माँग कȧ लोच बेलोचदार या इकाई से कम है । 
यǑद ɮͪवतीय अवèथा मɅ वèत ुका मूãय 5 ǽपया से बढ़कर 6 Ǿपया हो जाए तथा 
वèत ुकȧ माँगी गई माğा 1000 से घटकर 800 इकाईया ँरह जाए तो माँग कȧ लोच 
होगी :- 

Ep = 
∆୕
∆

× 
୕

  ଶ
ଵ

×     ହ
ଵ

=   ଵ
ଵ

=  1 = ep = 1 

यǑद ततृीय अवèथा मɅ वèत ुका मूãय 5 Ǿपया से घटकर 450 Ǿपया हो जाता है 
और वèत ुकȧ माँगी गई माğा 1000 से बढ़कर 1200 इकाइया ँहो जाती है तो माँग 
कȧ लोच होगी :– 

Ep = 
∆୕
∆

 ×  
୕

   ଶ
ିହ

 ×     ହ
ଵ

=   ଵ
ହ

= 2 = ep => 1 

अथा[त ् माँग कȧ लोच अ×यͬधक लोचदार अथवा इकाई से अͬधक लोचदार माँग 
कहलायेगी । 
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कुल åयय ͪवͬध (Total Outlay Method) : इस ͪवͬध को ĤǓतपाǑदत करने का 
Įेय Ĥो. एãĥेड माश[ल को जाता है । इस ͪवͬध मɅ माश[ल ने वèत ु के मूãय मɅ 
पǐरवत[न से पहले तथा पǐरवत[न के बाद वèत ुपर होने वाले कुल åयय मɅ होने वाले 
पǐरवत[न के आधार पर माँग कȧ। लोच को मापने का Ĥयास ͩकया है । इस ͪवͬध 
ɮवारा भी माँग कȧ लोच इकाई से अͬधक (ep>1), इकाई के बराबर (ep=1) तथा 
इकाई से कम (ep<1) होती है । 
माश[ल के अनसुार वèत ुकȧ माँग कȧ मूãय लोच उस समय इकाई से अͬधक होती है 
जबͩक वèत ुके मूãय मɅ कमी होने पर कुल åयय बढ़ जाए अथवा मूãय मɅ वृͪ ƨ होने 
पर कुल åयय मɅ कमी हो जाए ।  
वèत ुकȧ माँग कȧ मूãय लोच उस समय इकाई के बराबर कहȣ जाती है जबͩक वèत ु
के मूãय मɅ कमी अथवा वृͪ ƨ होने पर भी कुल åयय यथावत ्बना रहता है । 
वèत ुकȧ माँग कȧ मूãय लोच उस समय इकाई से कम लोचदार अथवा बेलोचदार कहȣ 
जाती है जबͩक वèत ु के मूãय मɅ वृͪ ƨ होने पर कुल åयय कȧ राͧश बढ़ जाए तथा 
मूãय मɅ, कमी होने पर कुल åयय कȧ राͧश घट जाए ।  
कुल åयय ͪवͬध ɮवारा माँग कȧ मूãय लोच कȧ गणना को Ǔनàन उदाहरण ɮवारा 
समझा जा सकता है । एक उपभोÈता ɮवारा ͩकसी वèत ुपर ͪवͧभÛन मूãय िèथǓतयɉ 
मɅ ͩकया जाने वाला कुल åयय Ǔनàन Ĥकार से है।  

 मूãय इकाई (ǽ0) माँगी गई माğा (इकाईया)ँ कुल åयय (ǽ.) माँग कȧ लोच 
I. 10 

8 
6 

60 
100 
150 

600 
800 
900 

इकाई से अͬधक 
लोचदार माँग  
ep>1 

II. 10 
8 
6 

60 
75 
100 

600 
600 
600 

इकाई लोच  
Ep=1 

III. 10 
8 
6 

60 
70 
80 

600 
560 
480 

इकाई से कम 
लोचदार माँग 
Ep<1 

ताͧलका को देखने से èपçट हो जाता है ͩक Ĥथम अवèथा मɅ वèत ुके मूãय व कुल 
åयय कȧ राͧश मɅ ͪवपरȣत Ǒदशा मɅ पǐरवत[न हो रहा है अत: माँग कȧ लोच इकाई से 
अͬधक लोचदार (ep<1) है । ɮͪवतीय अवèथा मɅ वèत ुके मूãय मɅ कमी अथवा वृͪ ƨ 
होने पर भी कुल åयय कȧ राͧश यथावत बनी हु ई है । अत: माँग कȧ लोच इकाई के 
बराबर लोचदार (ep=1) कहȣ जाती है । ततृीय अवèथा मɅ वèत ुके मूãय तथा कुल 
åयय मɅ समान Ǒदशा मɅ पǐरवत[न हो रहा है अथा[त ्वèत ु के मूãय मɅ वृͪ ƨ होने पर 
कुल åयय कȧ राͧश भी बढ़ रहȣ है वहȣ मूãय मɅ कमी होने पर कुल åयय भी घट रहे 
हɇ । 
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कुल åयय ͪवͬध ɮवारा माँग कȧ लोच कȧ माप को रेखाͬचğ के माÚयम से भी èपçट 
ͩकया जा सकता है ।  

 
रेखाͬचğ मɅ OX अ¢ पर कुल åयय तथा OY रेखा पर वèत ुका मूãय दशा[या गया 
है। ͬचğ मɅ माँग कȧ लोच कȧ Ĥमुख तीन Įेͨणयɉ को हȣ Ǒदखाया गया है । वèत ुका 
मूãय जब OP. से घट कर OP1 होता है तब कुल åयय बढता है; अत: माँग कȧ लोच 
इकाई से अͬधक लोचदार होती है । जब मूãय OP1 से घटकर OP2 हो जाता है तब 
कुल åयय िèथर रहता है अत: माँग कȧ लोच लोचदार होती है और जब मूãय OP2 से 
OP3 हो जाता है तब कुल åयय भी घटता है । अत: माँग कȧ लोच इकाई से कम 
लोचदार होती है । 

3. ǒबÛद ुͪवͬध (The Point Method) – 
जब ͩकसी वèत ु के मूãय मɅ बहु त सूêम या शूÛय सा पǐरवत[न होता है तब मूãय 
पǐरवत[न कȧ दर बहु त कम होने के कारण माँग रेखा पर िèथत ͩकसी ǒबÛद ुपर माँग 
कȧ लोच £ात करना उपयÈुत रहता है । Èयɉͩक ऐसी दशा मɅ माँग रेखा के ͪवͧभÛन 
ǒबÛदओंु पर माँग कȧ लोच मɅ भी अÛतर पाया जाता है । माँग रेखा के ͩकसी ǒबÛद ुपर 
माँग कȧ लोच £ात करने हेत ुǓनàन सूğ का सहारा ͧलया जाता है । 
 

माँग कȧ लोच = माँग रेखा पर िèथत ͩकसी ǒबÛद ुसे माँग रेखा का नीचे का भाग
माँग रेखा पर िèथत ͩकसी ǒबÛद ुसे माँग रेखा का ऊपर का भाग 

 
इस सूğ के अनसुार रेखाͬचğ मɅ AB माँग रेखा के ͪवͧभÛन ǒबÛदओंु पर माँग कȧ लोच 
को £ात ͩकया जा सकता है । ͬचğ मɅ AB माँग रेखा पर िèथत P ǒबÛद ुपर माँग 
कȧ लोच £ात करनी है । सूğ के अनसुार PB माँग रेखा का नीचे के माँग तथा PA 
माँग रेखा का ऊपर का भाग है । P ǒबÛद ुपर PB=PA भाग बराबर है अत: यहा ँ
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माँग कȧ लोच बराबर अथा[त ्ep=1 होगी । अब यǑद हम P1 ǒबÛद ुपर माँग कȧ लोच 
£ात करना चाहत ेहै तो वहा ँP1B<P1A है अत: माँग कȧ लोच इकाई से कम अथा[त ्
ep=1 होगी । इसी Ĥकार यǑद P3 ǒबÛद ुकȧ माँग कȧ लोच £ात करत ेहɇ तो यहȣ 
P3B>P3A है अत: माँग कȧ लोच इकाई से अͬधक अथा[त ्ep>1 होगी । इसी Ĥकार 
P4 ǒबÛद ुकȧ माँग कȧ लोच अनÛत अथा[त ्ep=δ तथा P2 ǒबÛद ुपर माँग कȧ शूÛय 
अथा[त ्ep=0 होगी ।  
सूğ ɮवारा èपçटȣकरण 

 
ͬचğ मɅ एक सरल माँग रेखा MN है । इस माँग रेखा पर OP मूãय पर वèत ुकȧ 
OQ माğा माँगी जाती है । यǑद वèत ुका मूãय घटकर OP1 हो जाता है तथा वèत ु
कȧ OQ1 माğा माँगी जाने लगती है । माँग रेखा के MN के A ǒबÛद ुपर माँग कȧ 
लोच Ĥारिàभक सूğ के अनसुार 

ep =  ∆Q
∆P   ×  P

Q  =   ∆Q
∆P   × OQ

OQ  =  BC
∆Q       OP

 ۿ۽

चूँͩक BC = QQ1 तथा AB= PP1 है । पवू[ समीकरण मɅ BC के èथान पर QQ1 
तथा AB के èथान PP1 ͧलखने पर । 
ep =  

Q1ۿ
∆P   ×  OP

OQ  =    ∆Q
۾۾

  × AQ
OQ   AQ = OP 

 चूँͩक ǒğभुज AQN व ABC समǾप है अत: इनकȧ भुजाओं का अनपुात भी बराबर 
है। अथा[त ् BC/ AB=ON/AÈय ू इस Ĥकार ऊपर के समीकरण का Ǿप बदल कर 
QN/AQxQNAQ/OQ और चूँͩक ǒğभुज AQN तथा MON समǾप है इसͧलए A 
ǒबÛद ुपर QN/OQ=OP/PM1=NA/AM 

माँग रेखा का नीचे का भाग
माँग रेखा का ऊपर का भाग

 

4 चाप ͪवͬध (The Arc Method) 
जब ͩकसी वèत ु के मूãय मɅ सूêम पǐरवत[न न होकर पया[Üत पǐरवत[न होत े है, तो 
माँग रेखा के ͩकसी एक ǒबÛद ुपर माँग कȧ लोच £ात करने के èथान पर माँग रेखा 
के एक भाग (चाप) कȧ लोच £ात करना, अͬधक उपयÈुत रहता है । इस ͪवͬध के 
अनसुार माँग कȧ चाप लोच मापत ेसमय मूãय तथा माँग कȧ माğा दोनɉ के बीच के 
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ǒबÛद ुको लेकर माँग कȧ लोच मापी जाती है । माँग चापɅ लोच £ात करने के ͧलए 
Ǔनàन सूğ का Ĥयोग ͩकया जाता है :– 

ep 
భ୕ۿ
୕ା୕ଵ

× ି
ା

 

 
 

ep 
భ୕ۿ
୕ା୕ଵ

× ି
ା

    अथवा ∆୕భ
୕ା୕ଵ

× ି
ା

 

उदाहरणाथ[ : माना ͩक एक वèत ुका Ĥारिàभक मूãय 10 ĤǓत इकाई होने पर उसकȧ 
60 इकाईया ँमाँगी जाती हɇ । यǑद वèत ुका मूãय घट कर 5 Ǿपया ĤǓत इकाई हो 
जाए तो उसकȧ माँग बढ़ कर 100 इकाईया ँ हो जाती है तो इस ͪवͬध के अनसुार 
उसकȧ माँग कȧ लोच Ǔनàन होगी– 

ep = 
∆Q1
۾∆ × P−P1

Q+Q 
यहाँ P=20 ǽपया ; Q = 60 इकाईया ँ
P = 10-5-5 
Q = 60-100= (-40) इकाईया ँ
चूँͩक ep = ିସ

ହ
 × ଵାହ

ାଵ
 

ep = ି଼
ଵ

 ×  ଵହ
ଵ

=   ଷ
ସ

 =  (-) 0.75 
अथा[त ्माँग कȧ लोच इकाई से कम अथवा बेलोचदार है ।  

4.5 माँग कȧ मूãय लोच को Ĥभाͪवत करने वाले त×व  
åयवहाǐरक जगत मɅ ͩकसी वèत ुकȧ मांग कȧ मूãय लोच को अनेक आͬथ[क एव ंगरै 
आͬथ[क त×व Ĥभाͪवत करत ेहɇ, जो Ǔनàनͧलͨखत हɇ – 

1. वèत ुͪवशेष कȧ ĤकृǓत (Nature of the Commodity) : सामाÛयतया ͩकसी वèत ु
ͪवशेष को उसकȧ ĤकृǓत के आधार पर ͪवलाͧसता वèत,ु आरामदायक वèत ु तथा 
अǓनवाय[ वèत ुकȧ Įेणी मɅ रखा जा सकता है । एक वèत ु ͪवशेष कȧ ĤकृǓत उसकȧ 
माँग कȧ मूãय लोच को सवा[ͬधक Ĥभाͪवत करती है । Ĥाय ͪवलाͧसता वèतुओं कȧ माँग 
कȧ लोच अ×यͬधक लोचदार (ep>1) होती है । जबͩक आरामदायक वèतुओं कȧ माँग 
कȧ लोच लोचदार (ep=1) होती है वहȣ ंअǓनवाय[ वèतुओं कȧ माँग कȧ लोच बेलोचदार 
(ep<1) होती है । 

2. वèत ु के ͪवͪवध Ĥयोग (Different uses of Commodity) : एक वèत,ु िजसके 
िजतने अͬधक Ĥयोग होते है उसकȧ माँग कȧ लोच भी उतनी हȣ लोचदार पाई जाती है। 
उदाहरणाथ[ ǒबजलȣ को अनेकानेक Ĥयोगɉ मɅ लाया जाना सàभव होता है । जैसे रोशनी 
करने, Ĥेस करने, कमरा गरम व ठÖडा करने इ×याǑद । Ĥाय: यह देखा जाता है ͩक 
ǒबजलȣ कȧ दर बढ़ने पर इसका Ĥयोग घटा Ǒदया जाता है वहȣ ंमूãय दर घटने पर 
इसका Ĥयोग बढ़ा Ǒदया जाता है । 
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3. वèत ु ͪवशेष के èथानापÛनɉ कȧ संÉया (No. of substitutes of the 
commodity) : ͩकसी वèत ु के बाजार मɅ उपलÞध èथानापÛनɉ कȧ संÉया भी उस 
वèत ुकȧ माँग कȧ लोच को Ĥभाͪवत करती है । Ĥाय: िजस वèत ुको िजतने अͬधक 
èथानापÛन उपलÞध होत े हɇ, उसकȧ माँग कȧ लोच भी उतनी हȣ अͬधक लोचदार 
(ep>1) होती है जबͩक èथानापÛनɉ कȧ कम संÉया उसकȧ लोच को लोचदार (ep=1) 
या बेलोचदार (ep<1) बना देती है । 

4. उपभोÈता का आयèतर (Income Level of Comsumer) : सामाÛयतया एक 
वèत ुकȧ माँग कȧ लोच पर उपभोÈता कȧ आय के èतर का भी Ĥभाव पडता है । Ĥाय: 
बहु त उÍच आय èतर वाले व बहु त Ǔनàन èतर वाले उपभोÈताओं के ͧलए ͩकसी भी 
वèत ुकȧ माँग कȧ लोच, बेलोचदार पायी जाती है Èयɉͩक वे िजन वèतुओं का उपयोग 
करत े है वे अǓनवाय[ वèतुओं कȧ Įेणी मɅ आती है । जबͩक मÚयम आय èतर वाले 
उपभोÈताओं के ͧलए वèत ुकȧ माँग कȧ लोच लोचदार (ep=1) पाई जाती है । 

5. आय का वèत ु पर åयय ͩकया जाने वाला अनपुात (Proposition of Income 
spent on the Commodity) : एक उपभोÈता अपनी आय का िजतना भाग, िजस 
वèत ु (पर åयय करता है, उसका अनपुात भी ͩकसी वèत ु कȧ माँग कȧ लोच को 
Ĥभाͪवत करता है । सामाÛतया ͩकसी वèत ुपर यǑद उपभोÈता अपनी आय का बड़ा 
भाग åयय करता है तो उस वèत ुकȧ माँग कȧ लोच, लोचदार होती है जबͩक आय का 
थोडा सा भाग åयय ͩकए जाने कȧ िèथǓत मɅ माँग कȧ लोच, बेलोचदार होती है । जैसे 
नमक अथवा माͬचस आǑद कȧ माँग । 

6. समय त×व का Ĥभाव (Influence of time element) : समय त×व भी ͩकसी 
वèत ुकȧ माँग को Ĥभाͪवत करता है । Ĥाय: अãपकाल मɅ ͩकसी वèत ुकȧ माँग कȧ 
लोच, बेलोचदार पाई जाती है जबͩक दȣघ[काल मɅ लोचदार होती है । अãपकाल मɅ ͩकसी 
वèत ुकȧ माँग कȧ लोच, बेलोचदार होने के पीछे यह कारण है ͩक उपभोÈता अपनी 
माँग को उस वèत ुके मूãय पǐरवत[न के अनǾुप समायोिजत नहȣ ंकर सकता है जबͩक 
दȣघ[काल मɅ समायोजन आसान होता है । 

7. वèत ुके Ĥयोग के èथगन कȧ संभावना (Possibility of Postponement of the 
use of the Commodity) : यǑद ͩकसी वèत ुके Ĥयोग को उपभोÈता ɮवारा कुछ 
समय के ͧलए èथͬगत ͩकया जा सकता है तो ऐसी वèत ुकȧ माँग कȧ लोच, अͬधक 
लोचदार होती है । जबͩक Ĥयोग को èथͬगत न ͩकए जाने कȧ दशा मɅ वèत ुकȧ माँग 
कȧ लोच, बेलोचदार होती है । 

8. माँग कȧ तीĭता (Urgency of demand) : िजस ͩकसी वèत ुकȧ माँग, िजतनी 
अͬधक तीĭ होती है उसकȧ माँग कȧ लोच भी उतनी हȣ अͬधक लोचदार होती है जबͩक 
कम तीĭता वालȣ वèतुओं कȧ माँग बेलोचदार होती है । । 
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9. सरकारȣ नीǓत (Government Policy) : सरकारȣ नीǓतयɉ का भी Ĥभाव ͩकसी वèत ु
कȧ माँग कȧ लोच को Ĥभाͪवत करता है । सरकार यǑद वèत ुकȧ Đय पर ĤǓतबÛध 
लगा देती है तो उस वèत ुकȧ माँग कȧ लोच बेलोचदार होती है । 

10. संयÈुत माँग (joint Demand) : åयवहार मɅ अनेक वèतुएँ ऐसी पाई जाती है िजनका 
Ĥयोग अÛय वèतुओं के साथ हȣ ͧमलकर हो सकता है । ऐसी वèतुओं को संयÈुत कहा 
जाता है । जैसे पनै व èयाहȣ, कार एव ं पेĚोल आǑद । संयÈुत वèतुओं कȧ माँग कȧ 
लोच भी वèतुओं कȧ माँग के साथ जुडी होती है अथा[त ्एक वèत ुकȧ माँग बढ़ने पर 
èवत: हȣ दसूरȣ वèत ु। कȧ माँग बढ़ जाती है । 

11. मूãय èतर (Price Level) : सामाÛयतया उÍच मूãय èतर वालȣ वèतओंु कȧ माँग 
लोचदार (ep>1) पाई जाती है जबͩक Ǔनàन मूãय èतर वालȣ वèतुओं कȧ माँग 
बेलोचदार (ep<1) पाई जाती है । 

12. वèत ुका Ǒटकाऊपन (Durability of the commodity) : Ǒटकाऊ वèतुओं कȧ माँग 
Ĥाय: लोचदार पाई जाती है जबͩक कम Ǒटकाऊ वèतुओं कȧ माँग बेलोचदार होती है । 

4.6 माँग कȧ मूãय लोच का मह×व तथा इसका åयावसाǓयक एवं 
ĤबÛधकȧय उपयोग 
वæैवीकरण के इस यगु मɅ माँग कȧ मूãय लोच का åयावसाǓयक एव ंĤबÛधकȧय दोनɉ 
Ĥकार के Ǔनण[यɉ मɅ मह×व बहु त हȣ बढ़ गया है । यह न केवल कई आͬथ[क 
समèयाओं एव ं नीǓतयɉ को समझने मɅ सहायक है अͪपत ु अÛय कई ĤबÛधकȧय 
समèयाओं को हल करने मɅ भी सहायता Ĥदान करती है, ͪवशेषकर वे समèयाएँ िजनका 
सàबधं कȧमत Ǔनण[यɉ से होता है । इसके मह×व को Ǔनàन Ĥकार èपçट ͩकया जा 
सकता है – 

1. मूãय Ǔनधा[रण मɅ मह××व (Significance in price determination) : माँग कȧ 
मूãय लोच कȧ धारणा Ǔनàनͧलͨखत िèथǓतयɉ मɅ कȧमत Ǔनधा[रण मɅ सहायक ͧसƨ होती 
है :–  

(i) एकाͬधकार मɅ कȧमत Ǔनधा[रण (Price Determination under monopoly) : 
एक एकाͬधकारȣ अपने उ×पाद कȧ कȧमत को Ǔनधा[ǐरत करत ेसमय माँग कȧ मूãय लोच 
का सवा[ͬधक Úयान रखता है । यǑद 1. उसके उ×पाद कȧ माँग लोचदार है तो वह वèत ु
कȧ कȧमत नीचे रखेगा ताͩक कम कȧमत पर अͬधक वèत ु बेची जा सके । 2. यǑद 
उ×पाद कȧ माँग बेलोचदार है तो वह उसकȧ कȧमत ऊँची Ǔनधा[ǐरत करेगा । यहा ँकȧमत 
को अͬधक होने पर भी उसकȧ वèत ुकȧ ǒबĐȧ तो कम होगी ͩकÛत ुकुल आय मे वृͪ ƨ 
होगी।  

(ii) मूãय ͪवभेद (Price Discrimination) : अनेक बार एकाͬधकारȣ एक हȣ वèत ुको 
ͪवͧभÛन मूãयɉ पर बेचने मɅ सफल हो जाता है तो इसे मूãय ͪवभेद कहा जाता है । 
एक एकाͬधकारȣ मूãय ͪवभेद कȧ नीǓत उस समय अपनाता है जबͩक उसकȧ वèत ुकȧ 
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माँग लोच ͪवͧभÛन बाजारɉ मɅ ͧभÛन–ͧभÛन होती हो । एकाͬधकारȣ उन उपभोÈताओं से 
वèत ुकȧ कȧमत Ïयादा लेगा िजनके ͧलए माँग कȧ लोच बेलोचदार है इसके ͪवपरȣत, 
उन लोगɉ से वèत ुकȧ कȧमत कम वसूलȣ जाएगी िजनके ͧलए माँग कȧ लोच अͬधक 
लोचदार होती है । 

(iii) उ×पादन के साधनɉ का पǽुèकार (Remunaration of the factors production) 
: माँग कȧ मूãय लोच, साधन कȧमत Ǔनधा[रण मɅ भी मह××वपणू[ भूͧमका Ǔनभाती है । 
उ×पादन के Ĥ×येक साधन का ĤǓतफल उसकȧ सेवाओं कȧ माँग कȧ लोच पर Ǔनभ[र 
करता है । यǑद उ×पादन के ͩकसी साधन कȧ माँग बेलोचदार है, तो उ×पादक उसके 
ͧलए कोई भी कȧमत देने को तैयार होगा । 

(iv) राͧशपातन (Pumping) : राͧशपातन वह नीǓत है िजसमɅ कोई वèत ुͪवदेशी बाजार मɅ 
तो ऊँचे मूãयɉ पर बेची जाती है जबͩक घरेल ूबाजार मɅ कम मूãयɉ पर । राͧशपातन 
उस िèथǓत मɅ हȣ सफल हो सकता है जबͩक ͪवदेशी बाजार मɅ उस वèत ुकȧ माँग 
लोचदार हो । 

2. सरकारȣ नीǓत Ǔनमा[ण मɅ मह×व (Importance in Government Policy 
formulation) : माँग कȧ लोच कȧ धारणा, Ǔनàनाͩकंत ¢ेğɉ मɅ, सरकारȣ नीǓतयɉ के 
Ǔनधा[रण मɅ मह××वपणू[ भूͧमका Ǔनभाती है :–  
(i) ͪव×त मÛğी को लाभ (Advantage to finance ministry) : ͩकसी राçĚ के 

ͪव×त मÛğी को कर Ǔनधा[रण करत ेसमय माँग कȧ लोच को Úयान मɅ रखना पड़ता 
है । 1. िजन वèतुओं कȧ माँग लोचदार होती है यǑद उन पर अͬधक कर लगाया 
जाता है तो सरकार को करɉ से होने वालȣ आय बढने के èथान पर कम होगी । 
इसका कारण यह है ͩक अͬधक कर लगने से वèतुएँ मंहगी हो जाएगी और उसकȧ 
माँग घट जाएगी । 2. िजन वèतुओं कȧ माँग बेलोचदार है, उन पर ͪव×त मÛğी 
अͬधक कर लगा सकता है, अͬधक कर लगने से उनकȧ कȧमत तो तो बढेगी परÛत ु
माँग मɅ ͪवशेष कमी न होने से सरकार कȧ आय मɅ बढ़ो×तरȣ होगी । 

(ii) करɉ के भार का ͪववरण (Distribution of the Burden of Taxation) : 
माँग कȧ मूãय लोच ɮवारा यह भी Ǔनधा[ǐरत ͩकया जा सकता है ͩक अĤ×य¢ करɉ. 
जैसे ǒबĐȧ कर, उ×पादन कर आǑद का उ×पादकɉ तथा उपभोÈताओं पर ͩकतना–
ͩकतना भार पड़ेगा। यǑद ͩकसी वèत ुकȧ माँग बेलोचदार है तो एक उपभोÈता पर 
अĤ×य¢ करɉ का अͬधक भार पड़ेगा । इन करɉ के फलèवǾप वèत ुकȧ कȧमत मɅ 
वृͪ ƨ होगी परÛत ुमाँग मɅ कमी नहȣ ंहो सकेगी । इस िèथǓत मɅ उ×पादक पर भार 
अपे¢ाकृत कम होगा । इसके ͪवपरȣत यǑद वèत ुकȧ माँग लोचदार है तो उपभोÈता 
कȧ Ĥ×य¢ करɉ का अपे¢ाकृत कम भार उठाना पडेगा । 

(iii) मूãय ǓनयÛğण नीǓत (Price Control Policy) : ͩकसी वèत ु पर वधैाǓनक 
मूãय Ǔनधा[रण (Statutory Price Control) करने से पवू[, सरकार कȧ वèत ुकȧ 
माँग कȧ लोच को Úयान मɅ रखना चाǑहए । इसी Ĥकार, कृͪष पदाथȾ के मूãयɉ को 
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िèथर रखने के ͧलए, सरकार को इन पदाथȾ के माँग के èतर तथा लोच गणुांक 
कȧ जानकारȣ भी अवæय होनी चाǑहए । 

(iv) ͪ वǓनमय दर का Ǔनधा[रण (Fixing of rate of exchange) : अपनी मुġा कȧ 
उͬचत ͪवǓनमय दर को Ǔनधा[ǐरत करत े समय, सरकार को माँग कȧ लोच कȧ 
धारणा, के उपयÈुत सहायता लेनी चाǑहए । अपनी मुġा का अǓतमूãयन 
(overvaluation) या अवमूãयन (Devaluation) करत ेसमय, सरकार को ऐसे 
Ǔनण[य के Ĥभाव का बड़ी सावधानी से अÚययन करना चाǑहए । 

(v) उɮयोगɉ कȧ संर¢ण (Protection to industries) : सरकार ɮवारा ͩकसी 
उɮयोग को उस समय संर¢ण Ǒदया जाता है जबͩक वह यह महससू करती है ͩक 
उɮयोग ͪवदेशी ĤǓतयोͬगता का सामना नहȣ ंकर सकता है । ͩकसी भी उɮयोग कȧ 
संर¢ण या अÛय कोई ͪव×तीय सहायता देते समय, सरकार उस उɮयोग ɮवारा 
उ×पाǑदत वèत ुकȧ माँग कȧ लोच को अवæय Úयान मɅ रखती है । सामाÛयतया उस 
उɮयोग / उɮयोगɉ को संर¢ण Ĥदान ͩकया जाता है िजनकȧ वèत ुकȧ माँग लोचदार 
होती है । 

3. माँग पवूा[नमुान (Demand forcasting) : माँग कȧ लोच तथा आडी या ǓतरछȤ लोच 
मूãय नीǓत के ͧलए तो उपयोगी है ͩकÛत ुमाँग कȧ आय लोच का Ĥयोग भͪवçय मɅ 
ͩकसी वèत ुकȧ माँग के पवूा[नुमान के ͧलए भी ͩकया जा सकता है । अत: दȣघ[काल मɅ 
उ×पादन Ǔनयोजन एव ंĤबÛध, माँग कȧ आय लोच कȧ मह×वपणू[ जानकारȣ पर Ǔनभ[र 
करता है, Èयɉͩक एक åयवसायी इससे अपनी वèत ुकȧ माँग पर पǐरवत[नशील आय 
èतरɉ के Ĥभाव कȧ जानकारȣ ĤाÜत कर सकता है । 

4. रेल भांड ेकȧ दरɉ का Ǔनधा[रण (Determination of Rail Freight Charges) : 
यǑद ͩकसी èथान के ͧलए रेल सेवाओं कȧ माँग बेलोचदार अथा[त ् वहा ँ पर सड़क 
यातायात के Ǿप मɅ कोई अÛय ͪवकãप उपलÞध नहȣ ं है तो ऐसे èथानɉ के ͧलए रेले 
अͬधक भाड़ ेको Ǔनधा[ǐरत कर सकती है । इसके ͪवपरȣत यǑद Ěकɉ या अÛय यातायात 
के साधनɉ ɮवारा वèतुओं को एक èथान से दसूरे èथल पर ले जाया जा सकता है तो 
वहा ँके ͧलए रेलवे नीची भांडे कȧ दरɅ Ǔनधा[ǐरत करेगी । 

5. अÛत[राçĚȣय åयापार मɅ मह×व (Importance in International trade) : 
अÛत[राçĚȣय åयापार के ¢ेğ मɅ भी माँग कȧ लोच कȧ धारणा का मह×व वत[मान यगु मɅ 
बहु त बढ गया । एक देश को अÛत[राçĚȣय åयापार मɅ उस समय मूãय बढाना 
फायदेमÛद होता है जब उसके ɮवारा Ǔनया[त कȧ जाने वालȣ वèत ुकȧ माँग, आयातक 
देश मɅ बेलोचदार हो । ऐसी दशा मɅ वह देश Ǔनया[त कȧ जाने वालȣ वèत ुकȧ अͬधक 
कȧमत वसूल सकता है । इसके ͪवपरȣत यǑद Ǔनया[त कȧ जाने वालȣ वèत ुकȧ माँग'' 
लोचदार है तो वह उस वèत ुकȧ कȧमत को कम रख कर Ïयादा वèतुऐं बेच सकता है। 

6. रोजगार पर Ĥभाव (Effect on Employment) : èवचाͧलत मशीनɉ का रोजगार पर 
पडने वाला Ĥभाव मशीनɉ से बनाई जाने वालȣ वèतुओं कȧ माँग कȧ मूãय लोच पर 
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Ǔनभ[र करता है । इन मशीनɉ के Ĥयोग के फलèवǾप आरàभ मɅ बेरोजगारȣ बढती है 
तथा वèतुओं कȧ कȧमत भी कम होती है । यǑद इनके ɮवारा Ǔनͧम[त वèतुओं कȧ माँग 
कȧ मूãय लोच अͬधक होगी तो कȧमत के कम होने पर माँग मɅ काफȧ वृͪ ƨ होगी । 
माँग के बढने पर वèत ुका उ×पादन अͬधक ͩकया जाएगा । उ×पादन के बतने पर 
रोजगार बढेगा । इसके ͪवपरȣत यǑद èवचाͧलत मशीनɉ ɮवारा Ǔनͧम[त वèतुओं कȧ माँग 
बेलोचदार है तो इनकȧ कȧमत कम होने पर भी माँग मɅ वृͪ ƨ नहȣ ंहोगी तथा उ×पादन 
नहȣ ंबढ़ेगा, फलèवǾप रोजगार मɅ वृͪ ƨ नहȣ ंहोगी । 

7. पǓूत[ मɅ पǐरवत[न का Ĥभाव (Effect on Change in supply) : मूãय पर पǓूत[ के 
पǐरवत[न का Ĥभाव माँग कȧ लोच पर Ǔनभ[र करता है । यǑद वèत ुकȧ माँग लोचदार है 
तो पǓूत[ मɅ वृͪ ƨ वèत ुकȧ माğा कȧ पǓूत[ मɅ काफȧ बढ़ो×तरȣ करेगी, ͩकÛत ुइसका मूãय 
पर बहु त थोडा Ĥभाव पड़ेगा अथा[त ्मूãय बहु त Ïयादा नहȣ ंͬगरɅगे । परÛत ुयǑद माँग 
बेलोचदार है तब पǓूत[ मɅ वृͪ ƨ मूãय मɅ काफȧ कमी लाएगी । 

4.7 माँग कȧ आय लोच 
अÛय बातɅ अथा[त ् वèत ु ͪवशेष कȧ कȧमत, सàबिÛधत वèतुओं कȧ कȧमतɅ तथा 
उपभोÈताओं कȧ ǽͬच इ×याǑद के िèथर रहने पर एक उपभोÈता कȧ आय मɅ एक 
Ǔनिæचत ĤǓतशत पǐरवत[न होने से ͩकसी वèत ुͪवशेष कȧ माँग मɅ जो ĤǓतशत पǐरवत[न 
आता है उसे माँग कȧ आय लोच कहा जाता है । 
आय लोच का मापन (Measurement of Income Elasticity) : ͩकसी वèत ुकȧ 
माँग कȧ आय लोच को Ǔनàनͧलͨखत सूğ के माÚयम से मापा जा सकता है – 

Ey = 
୰୭୮୭୰୲୧୭୬ୟ୲ୣ ୡ୦ୟ୬ୣ ୧୬ ୕୳ୟ୬୲୧୲୷ ୈୣ୫ୟ୬ୢୣୢ

୰୭୮୭୰୲୧୭୬ୟ୲ୣ ୡ୦ୟ୬ୣ ୧୬ ୍୬ୡ୭୫ୣ
  

या  वèत ुकȧ माँगी गई माğा मɅ आनुपाǓतक पǐरवत[न
आय मɅ आनुपाǓतक पǐरतव[न

 

या Ey= Q Y Y Y QEy
Q y Y Q Q
 

    
  

 

यहȣ ंEy माँग कȧ आय लोच Y =  आय मɅ पǐरवत[न 
Q = माँग कȧ माğा मɅ पǐरतव[तन Y = Ĥारिàभक आय 
Q = Ĥारिàभक माँग  

4.8 माँग कȧ आय लोच कȧ Įेͨणयाँ (Degrees of Income 
Elasticity of Demand)  
माँग कȧ आय लोच तीन Ĥकार कȧ होती है :– 

1. धना×मक आय लोच (Positive Income Elasticity of Demand) : ͩकसी भी 
वèत ुकȧ माँग कȧ आय लोच उस अवèथा मɅ धना×मक होती है जब उपभोÈता कȧ आय 
बढने के फलèवǾप उस वèत ुकȧ माँग बढ जाती है तथा आय मɅ कमी होने पर माँग 



(63) 
 

कम हो जाती है । Ĥाय: सामाÛय वèतुओं (Normal Goods) कȧ माँग, आय 
धना×मक मानी जाती है । इसे ͬचğ सं0 ɮवारा èपçट ͩकया जा सकता है । 

 
 
ͬचğ मɅ OX अ¢ पर वèत ुकȧ माँग तथा OY अ¢ पर उपभोÈता कȧ आय को दशा[या 
गया है । DYDY रेखा वèत ुकȧ माँग कȧ धना×मक आय लोच को Ĥकट करती है । 
यह रेखा बाएँ से दाएँ ऊपर कȧ ओर बढ़ रहȣ है जोͩक यह Ĥदͧश[त करती है ͩक 
उपभोÈता, कȧ आय बढ़ने के साथ–साथ वèत ुकȧ माँग भी बढ़ रहȣ है । 

2. ऋणा×मक आय सोच (Negative Income Elasticity) : ͩकसी वèत ु कȧ 
ऋणा×मक आय लोच उस अवèथा मɅ होती है, जबͩक उपभोÈता कȧ आय मɅ वृͪ ƨ होने 
पर उस वèत ुकȧ माँग घट जाती हो तथा आय मɅ कमी होने पर माँग बढ जाती है । 
Ĥाय: Ǔनकृçट कोǑट (Inferior Goods) कȧ वèतुओं कȧ आय लोच, ऋणा×मक मानी 
जाती है । इन वèतुओं को ͬगͩफन वèतुऐं कहा जाता है जैसे घǑटया अनाज, डालडा घी 
इ×याǑद । इस िèथǓत को नीचे के ͬचğ ɮवारा समझा जा सकता है । 
ͬचğ मɅ OX पर वèत ुकȧ माँग तथा OY रेखा पर उपभोÈता कȧ आय Ǒदखाया गया है 
। DYDY माँग रेखा है जो ͩक बाएँ से दाएँ ऋणा×मक है । यǑद उपभोÈता कȧ आय 
OA है तो वèत ुकȧ माँग OQ है अब यǑद उपभोÈता कȧ आय घट कर OB हो जाती 
है तो उस वèत ुकȧ माँग भी बढ कर OQ हो जाती है । 

 
3. शूÛय आय लोच (Zero Income Elasticity of Demand) : ͩकसी वèत ुमाँग कȧ 

आय लोच उस समय शूÛय होती है जब उस वèत ुके उपभोÈता कȧ आय मɅ पǐरवत[न 
अथा[त ्कमी या वृͪ ƨ होने पर भी वèत ुकȧ माँग मɅ कोई पǐरवत[न नहȣ ं होता है । 
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रेखाͬचğ सं0 DYDY कोई पǐरवत[न नहȣ ंहोता है । रेखाͬचğ मɅ DYDY रेखा शूÛय 
आय लोच को Ĥकट कर रहा है, जोͩक OY अ¢ के समानाÛतर है । इससे यह Ĥकट 
होता है ͩक उपभोÈता कȧ आय मɅ पǐरतव[न होने के बावक वèत ुकȧ माँग अपǐरवǓत[त 
रहती है । 

 
ͬच० मɅ DYDY माँग रेखा है जोͩक एक लàबवत ् रेखा है । अब यǑद उपभोगता कȧ 
आय OA है तो वèत ुकȧ माँग OQ है । यǑद उपभोÈता कȧ आय घट कर OA हो 
जाती है तो भी' वèत ुकȧ माँग OQ हȣ बनी रहती है । Ĥाय: अǓनवाय[ वèतुओं जैसे 
नमक, ͧम͠ी का तेल इ×याǑद कȧ आय कȧ लोच शूÛय होती है ।  

4.9 माँग कȧ आय लोच का मह×व 
åयवहाǐरक जगत मɅ माँग कȧ आय लोच का बहु त हȣ अͬधक मह××व है । इसके 
माÚयम से åयावसाǓयक ĤबÛधक यह अनमुान लगा सकते हɇ ͩक उनके उɮयोग मɅ 
समृͪ ƨ आने वालȣ है अथवा संकुचन होने वाला है । िजन उɮयोगɉ कȧ वèत ुकȧ माँग 
कȧ आय लोच इकाई अथवा इकाई से अͬधक लोचदार होती है तो यह अनमुान लगाना 
सहज होता है ͩक पǐरवारɉ कȧ आय मɅ वृͪ ƨ होने के साथ–साथ उɮयोग ɮवारा उ×पाǑदत 
वèतुओं कȧ माँग मɅ भी वृͪ ƨ होगी; जबͩक वèत ुकȧ आय लोच ऋणा×मक होने कȧ 
दशा मɅ पǐरवारɉ कȧ आय मɅ वृͪ ƨ होने पर भी वèत ुकȧ माँग मɅ संकुचन का भय बना 
रहता है । 
इसी Ĥकार से माँग कȧ आय लोच का Ĥयोग आͬथ[क Ǔनयोजकɉ (Economic 
Planners) ɮवारा ͪवͧभÛन उɮयोगɉ के उ×पादन लêयɉ के Ǔनधा[रण मɅ भी ͩकया जा 
सकता है ।  

4.10 माँग कȧ आडी अथवा ǓतरछȤ लोच 
कुछ वèतुओं कȧ माँग èवय ं के मूãयɉ के िèथर रहने पर भी सàबिÛधत वèतुओं के 
मूãयɉ मɅ पǐरवत[न होने पर भी Ĥभाͪवत हो सकती है । सàबिÛधत वèतुएँ दो Ĥकार 
कȧ हो सकती हɇ : èथानापÛन वèतुएँ (Substitute Goods) तथा परूक वèतुएँ 
(Complementary Goods) यǑद ͩकसी एक वèत ु के èथान पर कोई अÛय वèत ु
Ĥयोग मɅ लाई जा सकती है, तो ऐसी वèत ुèथानापÛन वèत ुकहलाती है जैसे चाय के 
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èथान पर कॉफȧ का Ĥयोग ͩकया जा सकता है तो कॉफȧ चाय कȧ èथानापÛन वèत ु
कहलायेगी । Ĥाय: यह देखा जाता है ͩक मूल वèत ुके मूãयɉ मɅ वृͪ ƨ होने पर èथापन 
वèतुओं कȧ माँग बढ़ जाती है । इसे हȣ आड़ी या ǓतरछȤ, लोच कहा जाता है । इसी 
Ĥकार परूक वèतुऐं वे वèतुऐं होती है जो मूल वèत ुके साथ–साथ Ĥयोग मɅ लाई जाती 
हɇ । जैसे पनै व èयाहȣ एव ंकार व पेĚोल । इन परूक वèतुओं कȧ माँग भी मूल 
वèतुओं के साथ जुडी रहती हɇ । ऐसी अवèथा मɅ मलू वèत ुकȧ कȧमत बढ़ जाने पर 
उस वèत ुकȧ माँग कम होने के साथ–साथ परूक वèतुओं कȧ माँग भी घट जाती है । 
माँग कȧ èथापन लोच का मापन Ǔनàन सूğ के माÚयम से सàभव है :– 
  

exy =  X वèत ुकȧ माँग मɅ ĤǓतशत पǐरवत[न
Y वèत ुकȧ कȧमत मɅ ĤǓतशत पǐरवत[न 

माँग कȧ आडी या ǓतरछȤ लोच कȧ सàबÛध मɅ Ǔनàन तØय मह×वपणू[ हɇ :– 
1. धना×मक ǓतरछȤ सोच (Positive Cross Elasticity) : यǑद ǓतरछȤ लोच धना×मक 

है अथा[त ्एक वèत ु(X) कȧ माँग दसूरȣ वèत ु(Y) के मूãयɉ के अनसुार Ĥ×य¢ Ǿप से 
उसी Ǒदशा मɅ पǐरवǓत[त होती है, तो X तथा Y दो ĤǓतरथानापÛन वèतुएँ हɇ । ऐसी 
दशा मɅ X वèत ुकȧ माँग Y वèत ुके मूãयɉ मɅ वृͪ ƨ होन पर बढेगी तथा Y वèत ुके 
मूãयɉ मɅ कमी होने पर घटेगी । धना×मक ǓतरछȤ लोच को Ǔनàनͧलͨखत रेखाͬचğ मɅ 
देखा जा सकता है । रेखाͬचğ मɅ DYDY वèत ुकȧ X माँग रेखा है जो Y वèत ुके 
मूãयɉ मɅ वृͪ ƨ के साथ–साथ X वèत ुकȧ बढ़ती माँग को Ĥदͧश[त करती है ।  

 
2. ऋणा×मक ǓतरछȤ लोच (Negative Cross Elastic Demand) : यǑद ǓतरछȤ लोच 

ऋणा×मक है तो इसका ता×पय[ है ͩक एक वèत ुX कȧ माँग दसूरȣ वèत ु(Y) के मूãयɉ 
के पǐरवत[न के ͪवपरȣत Ǒदशा मɅ पǐरवǓत[त होती है, तो दोनɉ वèतुएँ परूक होगी ं। परूक 
वèतुओं मɅ मूल वèत ुके मूãय बढ़ने पर दोनɉ वèतुओं कȧ माँग कम हो जाती है तथा 
मूल वèत ुके मूãय कम होने पर दोनɉ वèतुओं कȧ माँग बढ़ जाती है । 
ऋणा×मक ǓतरछȤ लोच को Ǔनàनͧलͨखत रेखाͬचğ मɅ देखा जा सकता है । 
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ͬचğ मɅ DYDY माँग रेखा है जो यह दशा[ती है ͩक Y वèत ुका मूãय कम होमे पर 
X वèत ुकई माँग भी बढ़ती है तथा Y वèत ुका मूãय बढने पर X वèत ुकȧ माँग 
घटती है । 

3. शूÛय ǓतरछȤ लोच (Zero Cross Elasticity) : यǑद ǓतरछȤ लोच शूÛय होती है, तो 
दोनɉ वèतुएँ एक दसूरे से सàबिÛधत नहȣ ंहोती है, वे वèतुएँ èवतÛğ वèतुएँ होती है । 
ऐसी वèतुएँ न तो एक–दसूरे कȧ èथानापÛन है और न हȣ परूक । एक वèत ुके मूãयɉ 
मɅ पǐरवत[न का दसूरȣ वèत ुकȧ माँग पर कोई Ĥभाव नहȣ ंपड़ता है । इस शूÛय ǓतरछȤ 
लोच अवèथा को नीचे के ͬचğ मɅ देखा जा सकता है । 
रेखाͬचğ मɅ DYDY वèत ुX कȧ माँग रेखा है । जो Y वèत ुके मूãयɉ मɅ होने वाले 
उतार–चढ़ावɉ से Ĥभाͪवत रहता है । 

 
4.11 सारांश 

माँग कȧ लोच कȧ धारणा का ͪवèतार से अÚययन करने के उपराÛत साराशं Ǿप मɅ यह 
कहना उͬचत होगा ͩक माँग कȧ लोच कȧ धारणा का वत[मान åयवहाǐरक जगत मɅ 
समèत åयावसाǓयक एव ं ĤबÛधकȧय Ǔनण[यɉ मɅ बहु त हȣ मह×वपणू[ èथान है । इस 
धारणा से कोई भी ĤबÛधक यह Ǔनçकष[ Ǔनकाल सकता है ͩक वèत ु के मूãयɉ मɅ 
ͩकतना पǐरवत[न ͩकया जाए ताͩक उसकȧ वèत ुकȧ माँग कम से कम Ĥभाͪवत हो । 

4.12 शÞदावलȣ  
1. मांग कȧ मूãय सोच– ͩकसी वèत ुके मूãय मɅ ĤǓतशत पǐरवत[न तथा उसकȧ माँग के 

ĤǓतशत पǐरवत[न कȧ माप को मूãय लोच कहत ेहै । 
2. माँग कȧ आय लोच– ͩकसी उपभोÈता कȧ आय मɅ ĤǓतशत पǐरवत[न के पǐरणामèवǾप 

उस वèत ुकȧ माँग मɅ ĤǓतशत पǐरवत[न कȧ माप आय लोच कहलाती है । 
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3. राͧशपातन– ͩकसी वèत ुकȧ ͪवदेशी बाजार मɅ नीची कȧमत पर बेचने कȧ नीǓत हȣ 
राͧशपातन है । 

4. Ǔनवेश – धन का वह भाग जो और अͬधक धन कमाने के उƧेæय से ͪवǓनयोग ͩकया 
जाता है, Ǔनवेश कहलाता है । 

5. कȧमत माँग का ऋणा×मक सàबÛध– ͩकसी वèत ु के मूãय मɅ बढोतरȣ होने के 
फलèवǾप उसकȧ माँग मɅ आई ͬगरावट को हȣ कȧमत–माँग का ऋणा×मक सàबÛध 
कहत ेहै ।  

4.13 अßयास Ĥæन  
1. माँग कȧ लोच से आप Èया समझत ेहɇ? 
2. माँग कȧ आय लोच को मापने का सूğ ͧलͨखए । 
3. माँग कȧ आडी 7 ǓतरछȤ लोच से Èया आशय है ? 

लघतुरा×मक Ĥæन  
4. माँग कȧ लोच को Ĥभाͪवत करने वाले कोई 4 त×व ͧलͨखए । 
5. माँग कȧ आय लोच को पǐरभाͪषत करत ेहु ए इसके Ĥकारɉ के नाम बताइए । 

ǓनबÛधा×मक Ĥæन 
6. माँग कȧ लोच से आपका Èया आशय है ? इसको मापने कȧ ͪवͧभÛन ͪवͬधयɉ को 

ͪवèतार से समझाइए । 

4.14 संदभ[ ĒÛथ 
1. आͬथ[क ͪवæलेषण – डा. एम.डी. अĒवाल एव ंडा. गोपालͧसहं 
2. åयावसाǓयक अथ[शाèğ– अĒवाल एव ंअĒवाल 
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इकाई–5 मूãय ͪवæलेषण  
इकाई कȧ Ǿपरेखा – 
5.0 उƧेæय 
5.1 Ĥèतावना 
5.2 मूãय Ǔनधा[रण का सामाÛय 

मांग प¢ 
पǓूत[ प¢ 

5.3 मांग एव पǓूत[ मɅ पǐरवत[न तथा साàय मूãय पर इसका Ĥभाव 
5.4 समय त×व का पǓूत[ पर Ĥभाव  

अǓत अãपकाल 
अãपकाल 
दȣघ[काल  
अǓत दȣघ[काल 

5.5 अãपकाल एव ंदȣघ[काल मɅ अÛतर 
5.6 दȣघ[कालȣन मूãय और पमैाने के ĤǓतफल. 
5.7 बाजार मूãय तथा सामाÛय मूãय मɅ अÛतर 
5.8 साराशं  
5.9 शÞदावलȣ 
5.10 अßयास Ĥæन 
5.11 सÛदभ[ ĒÛथ  

5.0 उƧेæय 
ͩकसी वèत ुका मूãय Ǔनधा[रण उसकȧ मांग व पǓूत[ कȧ सापेͯ¢क शिÈतयɉ का पǐरणाम 
होता है । मूãय Ǔनधा[रण के सामाÛय ͧसƨाÛत को मूãय ͪवæलेषण ɮवारा समझा जा 
सकता है । इस पाठ ɮवारा एक वèत ुके मूãय Ǔनधा[रण कȧ समèत ĤͩĐया को समझा 
जा सकता है । 

5.1 Ĥèतावना  
मूãय ͪवæलेषण आͬथ[क ͪवæलेषण का मह×वपणू[ भाग है । मूãय ͪवæलेषण का अथ[ है 
माँग एव ंपǓूत[ कȧ अÛतͩĐया ɮवारा ͩकसी वèत ुका मूãय Ǔनधा[ǐरत करना । ͩकसी 
वèत ु के मूãय Ǔनधा[रण कȧ ͪववेचना पणू[ ĤǓतयोͬगता कȧ अवèथा मɅ कȧ जाती है । 
पणू[ ĤǓतयोͬगता बाजार कȧ वह अवèथा है िजसमɅ ͩकसी वèत ु के बहु त से Đेता एव ं
ͪवĐेता होत ेहɇ । इनके ɮवारा बेची जाने वालȣ सभी इकाइया ँसमǾप होती हɇ व बाजार 
मɅ वèत ुकȧ एक हȣ कȧमत होती है । पणू[ ĤǓतयोͬगता कȧ अवèथा मɅ मूãय Ǔनधा[रण 
मɅ डा० माश[ल से पवू[ के अथ[शािèğयɉ मɅ मतभेद पाया जाता था । डेͪवड ǐरकाडɟ के 
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अनसुार मूãय Ǔनधा[रण पर वèत ुͪवशेष कȧ लागत अथा[त ्पǓूत[ का अͬधक Ĥभाव होता 
है जबͩक सीमाÛतवादȣ अथ[शाèğी जेवÛस का मानना है ͩक ͩकसी वèत ु का मूãय 
उसकȧ माँग अथा[त ्सीमाÛत उपयोͬगता ɮवारा Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाता है । डा० माश[ल के 
अनसुार, ͩकसी वèत ुका मूãय उसकȧ उ×पादन लागत तथा सीमाÛत उपयोͬगता दोनɉ 
ɮवारा Ǔनधा[ǐरत होता है । ͩकसी वèत ुकȧ पǓूत[ पर उ×पादन लागत तथा मांग पर 
सीमाÛत उपयोͬगता का Ĥभाव पड़ता है । अत: ͩकसी वèत ु के मूãय का Ǔनधा[रण 
उसकȧ माँग और पǓूत[ कȧ सापेͯ¢त शिÈतयɉ ɮवारा ͩकया जाता हɇ ।  

5.2 मूãय Ǔनधा[रण का सामाÛय ͧसƨाÛत 
माश[ल ने ĤǓतिçठत अथ[शािèğयɉ के मूãय के उ×पादन लागत तथा उपयोͬगता ͧसƨाÛत 
दोनɉ को ͧमलाकर मूãय Ǔनधा[रण के सामाÛय ͧसƨाÛत का ĤǓतपादन ͩकया । माश[ल 
के अनसुार, पणू[ ĤǓतयोͬगता कȧ िèथǓत मɅ ͩकसी वèत ुका मूãय न तो केवल वèत ुकȧ 
उ×पादन लागत से Ǔनधा[ǐरत होता है, बिãक यह तो इन दोनɉ कȧ सापेͯ¢क शिÈतयɉ 
ɮवारा Ǔनधा[ǐरत होता है । '' माश[ल का यह कथन ǒबãकुल सहȣ है ͩक मूãय Ǔनधा[रण 
के ͧलए वèत ुकȧ मांग तथा पǓूत[ दोनɉ कȧ आवæयकता होती है । यǑद वèत ुकȧ पǓूत[ 
को िèथर रखा जाता है तो मूãय Ǔनधा[रण मɅ माँग मह××वपणू[ भूͧमका अदा करती है 
तथा वèत ुकȧ माँग िèथर रहती है तो मूãय Ǔनधा[रण मɅ पǓूत[ मह×वपणू[ भूͧमका अदा 
करती है । माश[ल के सामाÛय मूãय ͧसƨाÛत कȧ åयाÉया नीचे कȧ गयी है– 

(अ) माँग प¢ या माँग ͪवæलेषण – 
मूãय ͪवæलेषण करत ेसमय वèत ुकȧ माँग तथा मूãय का अÚययन आवæयक होता है 
ͩक उपभोÈता वèत ुकȧ माँग Èयɉ करता है तथा वह उस वèत ुका मूãय Èयɉ देता है 
तथा वह उस वèत ुका अͬधकतम ͩकतना मूãय देने को तैयार है । मूãय ͪवæलेषण मɅ 
मूãय Ǔनधा[रण करत ेसमय उपभोÈता वèत ुकȧ माँग उसकȧ आवæयकता सÛतुिçट के 
गणु के कारण करता है तथा इसके ͧलए वह मूãय चुकाने के ͧलए तैयार होता है । यह 
मूãय वèत ु कȧ उपयोͬगता पर Ǔनभ[र करता है । उपभोÈता कभी भी सीमाÛत 
उपयोͬगता से अͬधक मूãय देने के ͧलए तैयार नहȣ ंहोता है । 
ͩकसी वèत ुकȧ माँग के Ǔनयम पर Ǔनभ[र करती है । मागँ के Ǔनयम के अनसुार कम 
मूãय पर अͬधक तथा अͬधक मूãय पर कम माँग होती है । Đेता िजस मूãय पर 
वèत ुकȧ एक Ǔनिæचत माğा खरȣदने को तैयार होता है उसे माँग मूãय कहा जाता है । 
अलग अलग मूãयɉ पर, ͪवͧभÛन Đेता, वèत ुकȧ ंͧभÛन–ͧभÛन माğायɅ खरȣदने के ͧलए 
तैयार होत ेहɇ । इसके आधार पर Đेता कȧ माँग अनसुूची तैयार कर लȣ जाती है । 
ͩकसी बाजार मɅ सभी Đेताओं कȧ माँग अनसुचूी तैयार कर योग कर ͧलया जाता है । 
इससे वèत ुकȧ बाजार माँग रेखा ĤाÜत कर लȣ जाती है । इसे रेखाͬचğ मɅ Ǒदखाया 
गया है बाजार माँग रेखा दो बातो को èपçट करती है– 
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रेखाͬचğ– 1 

1. माँग रेखा का Ĥ×येक ǒबÛद ुएक Ǔनिæचत मूãय पर वèत ुकȧ Đय कȧ जाने वालȣ कुल 
माğा को बताता है ।  

2. माँग रेखा का Ĥ×येक ǒबÛद ूवèत ुकȧ Ǔनिæचत माğा से ĤाÜत सीमाÛत उपयोͬगता को 
बताता है । रेखाͬचğ 1 मɅ DD रेखा मांग वĐ है जो यह बताती है ͩक मɅ OP या 
QE मूãय पर OQ माğा माँगी जाती है तथा वèत ुकȧ सीमाÛत उपयोͬगता भी OP 
या QE के बराबर है । यǑद वèत ुका मूãय OP1 या QE1 है तो वèत ुकȧ माँगी 
जाने वालȣ माğा तथा सीमाÛत उपयोͬगता OP1 या Q1E1के बराबर है । 

(ब) पǓूत[ प¢ या पǓूत[ ͪवæलेषण – 
पǓूत[ ͪवæलेषण मɅ वèत ुपǓूत[ तथा माँगे जाने वाले मूãय का अÚययन ͩकया जाता है । 
उ×पादक लाभ अिज[त करने के ͧलए वèतुओं कȧ पǓूत[ करता है । वèत ुउ×पादन करने 
मɅ लागत आती है । इस लागत को ĤाÜत करने के ͧलए उ×पादक ɮवारा मूãय माँगा 
जाता है । यह मूãय सीमाÛत लागत के बराबर होता है ।  
दȣघ[काल मɅ यह मूãय सीमाÛत लागत तथा औसत लागत के बराबर होता है । यǑद 
दȣघ[काल मɅ वèत ुका मूãय सीमाÛत तथा औसत लागत के बराबर नहȣ ंहोता है तो 
दȣघ[काल मɅ उ×पादक वèत ुका उ×पादन बÛद कर देगा अथा[त ्वèत ुकȧ सीमाÛत लागत 
मूãय कȧ Ǔनàनतम सीमा होती है जहा ँतक उ×पादक पǓूत[ बनाये रखता है । 
ͩकसी वèत ुकȧ पǓूत[, पǓूत[ के Ǔनयम ɮवारा Ǔनधा[ǐरत होती है । वèत ुका मूãय ऊँचा 
होने पर पǓूत[ अͬधक तथा मूãय नीचा होने पर पǓूत[ कम होती है । Ĥ×येक उ×पादक 
कȧ अपनी पǓूत[ अनसुचूी होती है जो यह बताती है ͩक ͪवͧभÛन मूãयɉ पर वह वèत ु
कȧ ͩकतनी माğा बेचने के ͧलए तैयार है । एक बाजार मɅ सभी उ×पादकɉ कȧ 
åयिÈतगत पǓूत[ अनसुूͬचयो का योग करने पर बाजार कȧ पǓूत[ अनसुचूी तैयार कर लȣ 
जाती है । इसे रेखाͬचğ के Ǿप मɅ Ĥदͧश[त करने पर बाजार कȧ पǓूत[ रेखा ĤाÜत हो 
जाती है । रेखाͬचğ 2 मɅ बाजार पǓूत[ रेखा को Ĥदͧश[त ͩकया गया है । बाजार पǓूत[ 
रेखा दो बातɉ को, èपçट करती है– 

1. एक Ǔनिæचत मूãय पर वèत ुकȧ पǓूत[ कȧ जाने वालȣ माğा को Ǒदखाया जाता है । 
2. पǓूत[ रेखा पर Ǔनिæचत मूãय पर उ×पादन कȧ सीमाÛत लागत को Ǒदखाया कता है ।  

 
रेखाͬचğ 2 
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रेखाͬचğ 2 मɅ SS पǓूत[ वĐ है जो यह बताता है ͩक OP या EQ मूãय है तो वèत ु
कȧ पǓूत[ OQ है अथा[त ्उ×पादकɉ ɮवारा ͪवĐय कȧ जाने वालȣ वèत ुकȧ माğा OQ है 
इस उ×पादन कȧ सीमाÛत लागत EQ या हए के बराबर है । यǑद मूãय OP1 या प 
Q1E1 है तो वèत ुकȧ पǓूत[ OQ1 है तथा सीमाÛत लागत OP1 अथवा Q1E1 है । 
माँग तथा पǓूत[ का संतुलन– 
मांग तथा पǓूत[ ͪवæलेषण से यह èपçट होता है ͩक वèत ुका मूãय दो सीमाओं के 
मÚय Ǔनधाǐरत होता है । माँग ͪवæलेषण मɅ वèत ुकȧ सीमाÛत उपयोͬगता मूãय कȧ 
उÍचतम सीमा होती। है तथा पǓूत[ ͪवæलेषण मɅ वèत ुकȧ सीमाÛत लागत मूãय कȧ 
Ǔनàनतम सीमा होती है । मूãय का Ǔनधा[रण इन दोनɉ सीमाओं के मÚय होता है । 
बाजार मɅ पणू[ ĤǓतयोͬगता कȧ िèथǓत मɅ वèत ुका मूãय वèत ुकȧ माँग एव ंपǓूत[ कȧ 
शिÈतयɉ ɮवारा Ǔनधा[ǐरत होता है । बाजार मɅ Đेता वèत ुका कम से कम मूãय देने 
को तैयार होता है तथा ͪवĐेता वèत ुका अͬधक से अͬधक मूãय वसलूना चाहता है । 
मूãय का Ǔनधा[रण इन दोनɉ मूãयɉ के मÚय होता है । िजस ǒबÛद ूपर वèत ुकȧ माँग 
पǓूत[ के बराबर होती है उसे साàय ǒबÛद ुकहा जाता है । इस मूãय को संतलुन मूãय 
भी कहा जाता है । इसी मूãय पर Đेता तथा ͪवĐेता दोनɉ को सÛतुिçट ĤाÜत होती है। 
यǑद वèत ुका मूãय साàय मूãय से कम रहता है तो Đेता पǓूत[ कȧ गई माğा से 
अͬधक वèत ुकȧ माँग करेगɅ और मूãय साàय मूãय के बराबर हो जायेगा । यǑद वèत ु
का मूãय साàय मूãय से अͬधक रहता है तो ͪवĐेताओं ɮवारा वèत ुकȧ पǓूत[ उसकȧ 
माँगी गई माğा से अͬधक कȧ जायेगी पǐरणाम èवǾप वèत ुकȧ अͬधक माğा बेची नहȣ ं
जा सकेगी तो असÛतुçट ͪवĐेता वèत ुको अͬधक माğा मɅ बेचने के ͧलए मूãय कम 
कर दɅगे इस Ĥकार मूãय मɅ कमी उस समय तक होगी जब तक माँग तथा पǓूत[ मɅ 
साàय èथाͪपत नहȣ ंहो जाता है । 
अत: बाजार मɅ वèत ुके मूãय का Ǔनधा[रण न तो साàय मूãय से अͬधक होता है; न 
हȣ साàय मूãय से कम होता हे। बाजार मɅ सदैव साàय या संतलुन मूãय Ĥचͧलत 
रहता है ।  
सÛतलुन मूãय Ǔनधा[रण को एक उदाहरण ɮवारा आसानी से समझा जा सकता है । 
ताͧलका मɅ चावल कȧ माँग तथा पǓूत[ कȧ अनसुूͬचया ँदȣ गई हɇ– 

ताͧलका 
चावल का मूãय (ǽ0 
ĤǓत ͩकलो मूãय) 

माँग माğा  
(लाख ͩकलो मɅ) 

पǓूत[ माğा 
(लाख ͩकलो मɅ) 

मूãय पर Ĥभाव 

10 30 5   
15 25 10   
20 20 50   
25 15 15 साàय 
30 9 20   
25 4 25   
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40 2 30   
इस ताͧलका को देखने से £ात होता है ͩक चावल का मूãय 25 Ǿपये ĤǓत ͩकलो होने 
पर उसकȧ माँग एव ंपǓूत[ कȧ माğाएँ बराबर होती हɇ । अत: 25 Ǿपये ĤǓत ͩकलो 
चावल का मूãय Ǔनधा[ǐरत होगा तथा चावल कȧ माँग एव ंपǓूत[ का साàय इस मूãय पर 
होगा यǑद मूãय साàय मãूय से कम रहता है तो चावल कȧ पǓूत[ कम रहेगी िजससे 
चावल मɅ मूãय बढ़ने कȧ ĤवǓृत होगी जब तक मूãय बढ़कर 25 Ǿपये नहȣ ंहो जाता 
है। यǑद चावल कȧ मूãय बढ़ जाता है तो चावल कȧ माँग माğा कम हो जाती है तथा 
पǓूत[ माğा बढ़ जाती है । यह ĤवǓृत उस समय तक पायी जाती है जब तक चावल का 
मूãय घटकर 25 Ǿपये नहȣ ंहो जाता है । 
मूãय Ǔनधा[रण ĤͩĐया का रेखाͬचğ ɮवारा èपçटȣकरण– 

 
मूãय Ǔनधा[रण ĤͩĐया को रेखाͬचğ 3 कȧ सहायता से èपçट ͩकया गया है । रेखाͬचğ 
3 मɅ OX अ¢ पर वèत ुकȧ माँग तथा पǓूत[ कȧ माğा को तथा OY अ¢ पर वèत ुके 
मूãय को दशा[या गया है । DD वèत ुका माँग वĐ तथा SS वèत ुका पǓूत[ वĐ है । 
DD माँग वĐ बायɅ से दायɅ नीचे कȧ ओर ͬगरता हुआ तथा SS पǓूत[ वĐ ऊपर कȧ 
ओर चढ़ता हुआ होता है । माँग एव ंपǓूत[ E ǒबÛद ुपर साàय कȧ अवèथा मɅ है । जहाँ 
वèत ुका साàय मूãय OP Ǔनधा[ǐरत होता है और वèत ुकȧ खरȣदȣ जाने वालȣ माğा 
OQ है । यǑद वèत ुका मूãय बढ़ कर OP2 हो जाता है तो वèत ुकȧ माँग घट कर 
P2L हो जाती है जबͩक पǓूत[ P2M है अथा[त ्पǓूत[ का माँग पर LM आͬधÈय है । 
इस अǓतǐरÈत LM को बेचने के ͧलए ͪवĐेता मूãय कम करने को तैयार हो जायेगɅ 
अत: मूãयɉ मɅ कम होने कȧ Ĥविृ×त पायी जायेगी और मूãय घटकर OP हो जायेगा । 
यǑद मूãय घटकर OP1 अथा[त ्साàय मूãय OP से कम हो जाता है तो वèतु कȧ माँग 
बढ़कर P1T हो जायेगी और पǓूत[ केवल P1A के बराबर हȣ होगी अथा[त ्माँग l P1T 
कȧ तुलना मɅ AT अͬधक है अथा[त ्Đेताओं को वèत ुकȧ पǓूत[ नहȣ ंहोगी और वे Ïयादा 
मूãय देकर वèत ुĐय करने के ͧलए तैयार हɉगे । अत: यह मूãय बढ़कर साàय मूãय 
के बराबर OP के बराबर हो जायेगा । 
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उपरोÈत ͪवæलेषण का Ǔनçकष[ है ͩक बाजार मɅ वहȣ मूãय Ǔनधा[ǐरत होता है जहा ँमाँग 
एव ंपǓूत[ वĐ एक दसूरे को काटत ेहɇ ।  

5.3. माँग एवं पूǓत [ मɅ पǐरवत[न तथा साàय मूãय पर उसका Ĥभाव 
सामाÛयतया, साàय मूãय सदैव के ͧलए èथाई नहȣ ंहोता है यह मांग व पǓूत[ अथवा 
दोनɉ के पǐरवत[न पर बदल जाता है । ऐसा अनेक त×वɉ के Ĥभाव से होता है । अत: 
मांग व पǓूत[ कȧ दशाओं मɅ होने वाले पǐरवत[नɉ के कारण साàय मूãय पर पड़ने वाले 
Ĥभावɉ का अÚययन करना आवæयक है । 
माँग मɅ पǐरवत[नɉ का साàय मूãय पर Ĥभाव 
ͩकसी भी वèत ुकȧ मांग मɅ पǐरवत[न उपभोÈता कȧ आय, Ǿͬचयɉ अͬधमानɉ आǑद त×वɉ 
के कारण से होता है । पǓूत[ के िèथर होने पर मांग मɅ वृͪ ƨ होने पर वèत ुका मूãय 
तथा ͪवĐय कȧ माğा दोनɉ मɅ वृͪ ƨ होती है । यǑद मांग कम हो जाती है तो वèत ुके 
मूãय तथा ͪवĐय कȧ माğा दोनɉ मɅ कमी होती है । रेखाͬचğ 4 मɅ मांग के पǐरवत[न 
के Ĥभावɉ को Ǒदखाया गया है । रेखाͬचğ 4 मɅ मांग DD वĐ तथा SS पǓूत[ वĐ है। 
मांग तथा पǓूत[ का साàय E ǒबÛद ुपर होता है इससे OP सÛतलुन मूãय तथा OQ 
सÛतलुन माğा Ǔनधा[ǐरत होती है । वèत ुमांग बढ़ जाती है और नया माँग D1D1 वĐ 
हो जाता है । यह SS वĐ को E1 साàय ǒबÛद ुपर काटते हɇ िजससे OP1 सÛतुलन 
मूãय तथा OQ1 सÛतुलन माğा Ǔनधा[ǐरत होती है । यǑद माँग मɅ कमी जाती है तो 
माँग वĐ नीचे सरक कर D2D2 हो जाता है यह पǓूत[ वĐ को E2 पर काटता है, िजसे 
OP2 साàय मूãय तथा OQ2, साàय माğा Ǔनधा[ǐरत होती है ।  

 
रेखाͬचğ 4 

वèत ुकȧ माँग मɅ होने वाले पǐरवत[न वèत ुकȧ पǓूत[ कȧ लोच पर Ǔनभ[र कात ेहɇ । 
वèत ुकȧ पǓूत[ लोचदार होने पर वèत ुकȧ मांग मɅ पǐरवत[न से मूãय मɅ कम तथा 
ͪवĐय कȧ माğ मɅ अͬधक पǐरवत[न होत ेहɇ । रेखाͬचğ (A) SS पǓूत[ वĐ लोचदार है । 
मांग मɅ वृͪ ƨ DD से D1D1 होने पर मूãय मɅ पǐरवत[न OP से OP1 अथवा OP2 

होत ेहɇ जो माğा मɅ हु ऐ पǐरवत[न OQ1 अथवा OQ2, कȧ अपे¢ा कम है । यǑद पǓूत[ 
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कम लोचदार होती है तो मांग मɅ होने वाले पǐरवत[नɉ कȧ तुलना मɅ मãूय मɅ अͬधक 
तथा माğा मɅ कम पǐरवत[न होते हɇ । रेखाͬचğ (B) मɅ SS एक बेलोचदार पǓूत[  
वĐ है । जब मांग बढ़कर DD से DD1 होती है अथवा घटकर D2D2 होती है तो 
मूãय बढ़कर OP से OP1 अथवा OP से घटकर OP2 होता है जो माğा मɅ हु ए 
पǐरवत[न OQ से OQ1 अथवा OQ से OQ2 कȧ तुलना मɅ अͬधक है ।  
पǓूत[ मɅ पǐरवत[न का सÛतलुन पर Ĥभाव– 
वèत ुकȧ पǓूत[ मɅ पǐरवत[न दो Ĥमुख त×वɉ– 1 तकनीक मɅ पǐरवत[न 2. साधनɉ के 
मूãय मɅ पǐरवत[न के कारण होत ेहɇ । मांग िèथर रहने पर पǓूत[ मɅ वृͪ ƨ होने से वèत ु
के मूãय मɅ कमी आ जाती है तथा वèत ुकȧ ͪवĐय माğा बढ़ जाती है । पǓूत[ मɅ कमी 
होने पर वèत ु का मूãय बढ़ जाता है तथा ͪवĐय माğा घट जाती है । पǓूत[ मɅ 
पǐरवत[न से वèत ुके मूãय तथा माğा पर पड़ने वाले Ĥभावɉ को रेखाͬचğ 5 मɅ Ǒदखाया 
गया है । 

 
रेखाͬचğ 6 मɅ DD मांग वĐ है तथा SS पǓूत[ वĐ है । इस ͬचğानसुार वèत ुकȧ मांग 
DD िèथर है । E ǒबÛद ुसाàय ǒबÛद ूहै OP मूãय पर OQ माğा कȧ मांग है । पǓूत[ 
बढ़कर S1S1 हो जाती है तो नये सÛतुलन ǒबÛद ूE1 पर वèत ुका मूãय घटकर OP1 

हो जाता है तथा ͪवĐय कȧ माğा बढ़कर OQ1 हो जाती है । जब पǓूत[ घट कर S2S2 
हो जाती है तो नये ? साàय E2 पर वèत ुका मूãय P2, हो जाता है और बढ़े हु ए 
मूãय पर ͪवĐय माğा घटकर OQ2 हो जाती है । 

 
रेखाͬचğ 6 (अ)   रेखाͬचğ 6 (ब)     रेखाͬचğ 6 (स) 
पǓूत[ मɅ होने वाले पǐरवत[न वèत ुके मãूय तथा माğा मɅ होने वाले पǐरवत[न, वèत ुकȧ 
मांग कȧ लोचदार Ǔनभ[र करत ेहɇ । यǑद वèत ुकȧ मांग कम लोचदार है, तो पǓूत[ मɅ 
पǐरवत[न से मूãय मɅ होने वाले पǐरवत[न कȧ तुलना मɅ माğा मɅ कम पǐरवत[न होत ेहɇ 
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इसे रेखाͬचğ 6A मɅ èपçट ͩकया गया है । रेखाͬचğ 6ब मɅ DD मांग वĐ है जो कम 
लोचदार है, तो पǓूत[ मɅ पǐरवत[न से मूãय मɅ होने वाले पǐरवत[नɉ कȧ तुलना मɅ वèत ु
कȧ माğा मɅ कम पǐरवत[न होत ेहɇ । SS पǓूत[ वĐ से साàय ǒबÛद ूE Ǔनधा[ǐरत होता 
है तथा माğा OQ है । अब वèत ुकȧ पǓूत[ बढ़कर S1S1 होने पर अथवा पǓूत घटकर 
S2S2 होने पर मूãय घटकर OP से OP1 होने या OP से बढ़कर OP2 होने पर 
माğा मɅ OQ से OQ या OQ से Q2 होने पर जो पǐरवत[न होता है ? वह पǐरवत[न 
मूãयɉ के पǐरवत[न कȧ तुलना मɅ कम होता है । जबͩक वèत ुकȧ मांग लोचदार होने 
पर मूãयɉ कȧ तुलना मɅ माğा मɅ अͬधक पǐरवत[न होता है । इसे रेखाͬचğ 6स) से 
èपçट ͩकया गया है । मूãय जब OP से घटकर OP1 होता है तो माğा OQ1 हो 
जाती है तथा मूãय कȧ तुलना मɅ अͬधक पǐरवत[न बताती है । जब मूãय OP से 
OP2 हो जाता है । माğा OQ से घटकर OQ2 हो जाती है ͩकÛत ुयह पǐरवत[न भी 
मूãय कȧ तुलना मɅ अͬधक है ।  
मांग एव ंपǓूत[ मɅ संयÈुत पǐरवत[नɉ का सÛतलुन मूãय पर Ĥभाव 
वèत ुकȧ मांग एव ंपǓूत[ दोनɉ मɅ एक साथ पǐरवत[न हो सकत ेहɇ इनके संयÈुत Ĥभाव 
से वèत ुका मूãय घट या बढ़ जाता है और वèत ुकȧ माğा मɅ भी कमी अथवा वृͪ ƨ हो 
जाती है । मांग व पǓूत[ मɅ संयÈुत पǐरवत[नɉ के Ĥभाव का अÚययन Ǔनàनͧलͨखत हɇ :– 

(अ) मांग व पǓूत[ दोनɉ मɅ वृͪ ƨ– ͩकसी वèत ुकȧ मांग व पǓूत[ दोनɉ मɅ एक साथ वृͪ ƨ होने 
पर मूãय एव ंमाğा मɅ होने वाला पǐरवत[न इस बात पर Ǔनभ[र करता है ͩक वृͪ ƨ 
ͩकसमɅ अͬधक है । यǑद वèत ुकȧ मांग पǓूत[ कȧ अपे¢ा अͬधक बढ़ती है तो वèत ुके 
मूãय एव ंउसकȧ माğा दोनɉ मɅ वृͪ ƨ होगी । इसके ͪवपरȣत वèत ुकȧ मांग मɅ पǓूत[ कȧ 
अपे¢ा कम वृͪ ƨ होती है अथा[त पǓूत[ मɅ अͬधक वृͪ ƨ होती है तो वèत ुके मूãय मɅ तो 
कमी होगी ͩकÛत ुमाğा मɅ वृͪ ƨ होगी । इसके अǓतǐरÈत यǑद वèत ुकȧ मांग व पǓूत[ 
मɅ समान अनपुात मɅ वृͪ ƨ होती है तो वèत ु के मूãय मɅ कोई पǐरवत[न नहȣ ंहोगा 
ͩकÛत ुमाğा मɅ वृͪ ƨ होगी । इन तीनɉ अवèथाओं को नीचे के रेखाͬचğ 7 मɅ देखा जा 
सकता है :–  

 
रेखाͬचğ 7 (अ)  रेखाͬचğ 7 (ब)  रेखाͬचğ 7 (स) 

(ब) माँग व पǓूत[ दोनɉ मɅ कमी :– 



(76) 
 

जब ͩकसी वèत ुकȧ मांग व पǓूत[ दोनɉ मɅ कमी होती है, तब उससे वèत ुके मूãय तथा 
माğा पर पड़ने वाले Ĥभाव इस बात पर Ǔनभ[र करत ेहɇ ͩक दोनɉ मɅ कमी ͩकस दर से 
हो रहȣ है । (1) यǑद वèत ुकȧ मांग कȧ तुलना मɅ पǓूत[ मɅ अͬधक कमी आती है, तो 
वèत ुका मूãय बढ़ जाएगा ͩकÛत ुमाğा घट जाएगी । (2) यǑद वèत ुकȧ पǓूत[ कȧ 
अपे¢ा मांग अͬधक घट जाती है, तो वèत ुका मूãय ͬगर जाएगा साथ हȣ माğा मɅ भी 
कमी हो जाएगी 3. यǑद वèत ुकȧ मांग व पǓूत[ दोनɉ मɅ समान दर से कमी आती है 
तो वèत ुका मूãय अपǐरवǓत[त रहेगा तथा वèत ुकȧ माğा कम हो जाएगी । 

(स) मांग मɅ वृͪ ƨ एव ंपǓूत[ मɅ कमी– 
जब ͩकसी वèत ुकȧ मांग मɅ तो वृͪ ƨ होती हो ͩकÛत ुपǓूत[ मɅ कमी होती हो दो ऐसी 
दशा मɅ वèत ुके मूãय मɅ अͬधक तेजी से वृͪ ƨ होगी तथा सामाÛयतया वèत ुकȧ माğा 
मɅ कमी हो जाती है । 

(द) माँग मɅ कमी एव ंपǓूत[ मɅ वृͪ ƨ– 
जब ͩकसी वèत ुकȧ मांग मɅ तो कमी हो ͩकÛत ुपǓूत[ मɅ वृͪ ƨ तो ऐसी दशा मɅ वèत ुके 
मूãय बहु त तेजी से ͬगरते हɇ ͩकÛत ुसामÛयतया वèत ुकȧ माğा थोडी बढ़ जाती है । 
उपरोÈत ͪववरण के आधार पर Ǔनçकष[ Ǿप मɅ यह कहना उͬचत होगा ͩक :– 

1. जब पǓूत[ के िèथर रहने पर माँग मɅ वृͪ ƨ या कमी होती है तो सÛतलुन मूãय तथा 
माğा दोनɉ मɅ वृͪ ƨ या कमी होती है । 

2. जब माँग के िèथर रहने पर पǓूत[ मɅ वृͪ ƨ या कमी होती है तो सÛतलुन मूãय मɅ कमी 
या वृͪ ƨ होती है तथा सÛतलुन माğा मɅ भी वृͪ ƨ या कमी होती है ।  

3. जब मांग व पǓूत[ दोनɉ मɅ वृͪ ƨ या कमी होती है तो सÛतुलन माğा मɅ वृͪ ƨ या कमी 
होती है परÛत ुसÛतुलन मूãय मɅ होने वालȣ वृͪ ƨ या कमी इस बात पर Ǔनभ[र करती है 
ͩक मांग मɅ पǓूत[ प¢ कȧ अपे¢ा अͬधक वृͪ ƨ हु ई है या पǓूत[ मɅ मांग प¢ कȧ अपे¢ा 
वृͪ ƨ हु ई है । 

4. जब मांग तथा पǓूत[ प¢ दोनɉ मɅ ͪवपरȣत Ǒदशा मɅ पǐरवत[न आता है तो सÛतलुन माğा 
मɅ होने वाला पǐरवत[न अǓनधा[रणीय रहता है । परÛत ुमूãय मɅ उसी Ǒदशा मɅ पǐरवत[न 
आता है िजस Ǒदशा मɅ मांग मे पǐरवत[न आता है । 

5. सं¢ेप मɅ यह कहना उͬचत होगा ͩक मांग रेखा व पǓूत[ रेखा कȧ अÛत[ͩĐया ɮवारा हȣ 
सÛतलुन मूãय Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाता है ।  

5.4. समय त×व का पǓूत[ पर Ĥभाव 
अãĥेड माश[ल पहले अथ[शाèğी थे िजÛहɉने मूãय Ǔनधा[रण मɅ समय त×व का मह×व 
èपçट ͩकया था । ͩकसी भी वèत ुका मूãय मांग तथा पǓूत[ के साàय ɮवारा Ǔनधा[ǐरत 
होता है । ͩकसी भी वèत ुकȧ मांग मɅ वृͪ ƨ होने पर उसे त×काल बढ़ाना सàभव नहȣ ं
होता है Èयɉͩक पǓूत[ को उ×पादन तÛğ ǓनयिÛğत करता है । पǓूत[ मɅ वृͪ ƨ अथवा कमी 
करने मɅ समय लगता है । अत: समय एक ऐसा मह×वपणू[ त×व है जो मूãय Ǔनधा[रण 
पर ͪवशेष Ĥभाव डालता है । समय िजतना कम होता है मांग प¢ का अͬधक Ĥभाव 
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होता है । समय िजतना अͬधक होता है मांग कȧ तुलना मɅ पǓूत[ का अͬधक Ĥभाव 
पड़ता है । 
माश[ल के अनसुार समय को चार भागɉ मɅ वगȸकृत ͩकया गया है :– 
1. अǓत अãपकाल 
2. अãपकाल 
3. दȣघ[काल 
4. अǓत दȣघ[काल 

1. अǓत अãपकाल– अǓत अãपकाल बाजार समय के नाम से भी जाना जाता है । यह वह 
समय होता है िजसमɅ वèत ुकȧ पǓूत[ िèथर रहती है । इस समय मɅ वèत ुकȧ पǓूत[ 
केवल èटॉक मɅ रखे माल तक हȣ बढ़ायी जा सकती है । इस अवͬध मɅ मूãय मांग 
ɮवारा सवा[ͬधक Ĥभाͪवत होता है । यह अवͬध कुछ घÖटे एक Ǒदन, कुछ Ǒदन या कुछ 
सÜताह हो सकती है । शीē नाशवान तथा Ǒटकाऊ वèतओंु का अǓत अãपकालȣन मूãय 
अलग–अलग होता है । 

(अ) नाशवान वèतुऐं – दधू, मछलȣ, हरȣ सिÞजया ँआǑद शीē नाशवान होती हɇ । इÛहɅ èटॉक 
के Ǿप मɅ एकğ करना सàभव नहȣ ंहोता है । इन का समèत èटॉक बाजार मɅ पǓूत[ 
करता है चाहे मूãय कुछ भी Èयɉ न हो । इन वèतओंु कȧ पǓूत[ रेखा एक उदĒ सीधी 
रेखा होती है । इनका मूãय मांग पǐरवत[न से Ĥभाͪवत होता है ।  

 
रेखाͬचğ 8 

रेखाͬचğ 8 मɅ OX अ¢ पर नाशवान वèत ुटमाटर कȧ माğा तथा OY अ¢ पर मूãय 
Ǒदखाया गया है । MPS टमाटर का पǓूत[ वĐ है जो OQ माğा पर िèथर है । DD 
वèत ुका Ĥारिàभक मांग वĐ है जो MRP को E ǒबÛद ूपर काटता है और बाजार 
मूãय OP का Ǔनधा[रण होता है । टमाटर कȧ मांग बढकर D1D1 हो जाती है नया 
सÛतलुन ǒबÛद ूE1 है । िजस दर टमाटर का मूãय OP1 Ǔनधा[ǐरत होता है । इसके 
ͪवपरȣत मांग घटने पर नया मांग वĐ D2D2 नीचे को ͨखसक जाता है । नये साàय 
ǒबÛद ूE2 पर OP2 मूãय Ǔनधा[ǐरत होता है जो Ĥारिàभक मूãय OP2, से कम है । 
(ब) Ǒटकाऊ वèतुएँ– Ǒटकाऊ वèतुऐं वे वèतुऐं होती है िजÛहɅ अǓत अãपकाल मɅ बेचना 
आवæयक नहȣ ंहोता है । बाजार मूãय कम होने पर इÛहɅ èटॉक मɅ रख कर बेचा जा 
सकता है । इन वèतुओं कȧ पǓूत[ मूãय कम होने पर कम होती है और बढ़ने पर 
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अͬधक होती है । इन वèतुओं के दो मूल होत ेहɇ । 1. Ûयनूतम मूãय 2. सुरͯ¢त 
मूãय । ͪवĐेता Ûयनूतम मूãय पर वèतुओं को बेचने को तैयार नहȣ ं होता है और 
सुरͯ¢त मूãय वह मूãय होता है िजस पर वह समèत माğा बेचने को तैयार हो जाता 
है । अǓत अãपकाल मɅ Ǒटकाऊ वèतुओं का पǓूत[ वĐ Ûयनूतम ǒबÛद ुसे Ĥारàभ होकर 
एक सीमा तक बढ़ता रहता है तथा एक Ǔनिæचत मूãय पर पहु ँच कर उदĒ सीधी रेखा 
मɅ पǐरवǓत[त हो जाता है ।  

 
रेखाͬचğ 9 

रेखाͬचğ 9 मɅ अǓत–अãपकाल के अÛतग[त SRS वèत ुकȧ पǓूत[ रेखा है जो S से R 
ǒबÛद ुतक मूãय बढ़ने के साथ बढ़ती है तथा R ǒबÛद ु के बाद उदĒ सीधी रेखा का 
Ǿप धारण कर लेता है Ĥारंͧभक मांग वĐ DD है जो SRS1 पǓूत[ वĐ को E ǒबÛद ु
पर करता है अत: संतुलन ǒबÛद ूE है िजस पर वèत ुकȧ OQ माğा का Đय ͪवĐय 
ͩकया जाता है तथा EQ मूãय Ǔनधा[ǐरत होता है । यǑद मांग बढ़कर D1D1 हो जाती 
है तो नया संतलुन R ǒबÛद ुपर होता है िजस पर वèत ुकȧ OQ1 माğा का Đय 
ͪवĐय RQ1 मूãय पर होता है । इसके ͪवपरȣत मांग घटकर D2D2 हो जाती है तो 
नया संतलुन ǒबÛद ूE2, हो जाता है जहा ंE2Q2 मूãय पर वèत ुकȧ OQ2 माğा बेची 
जाती है । इससे यह èपçट होता है ͩक मांग घटने पर मूãय घट जाता है तथा मांग 
बढ़ने पर मूãय बढ़ जाता है । परÛत ुमूãय कभी भी OS से नीचे नहȣ ंͬगरता है तथा 
वèत ुकȧ मांग OQ1 से अͬधक नहȣ ंबढ़ सकती है । यǑद मांग OQ1 से अͬधक होगी, 
तो मूãय बढ़ता जायेगा ͩकÛत ुवèत ुकȧ पǓूत[ मɅ कोई वृͪ ƨ नहȣ ंहोगी । 

2. अãपकाल– अãपकाल समय कȧ वह अवͬध होती है िजसमɅ वèत ुकȧ पǓूत[ को मांग के 
अनसुार पणू[ Ǿपेण पǐरवǓत[त नहȣ ं ͩकया जाता है । पǓूत[ को उ×पादन के पमैाने के 
Ĥयोग ɮवारा बढाया घटाया जा सकता है । अãपकाल मɅ èथायी साधनɉ मɅ पǐरवत[न 
करना सàभव नहȣ ंहोता है ͩकÛत ुपǐरवत[नशील साधनɉ मɅ आवæयकतानसुार पǐरवत[न 
ͩकया जा सकता है । अãपकाल वह समय अवͬध होती है िजसमɅ फम[ केवल 
पǐरवत[नशील लागतɉ के बराबर भुगतान ĤाÜत होने पर भी उ×पादन जारȣ रखती है, 
परÛत ुपǐरवत[नशील लागत से कम भुगतान ͧमलने पर उ×पादन बÛद कर देती है । 
अãपकाल मɅ पǓूत[ कȧ माğा मɅ कुछ सीमा तक पǐरवत[न ͩकया जाना सàभव होता है । 
अãपकाल वह अवͬध होती है िजसमɅ वèत ुके मãूय Ǔनधा[रण मɅ मांग का Ĥभाव अͬधक 
होता है ͩकÛत ुपǓूत[ का भी Ĥभाव Ǒदखायी Ǒदखायी देता है । 
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अãपकाल मɅ मूãय Ǔनधा[रण को रेखाͬचğ 10 ɮवारा दशा[या गया है । रेखाͬचğ मɅ 
MPS अǓत अãपकालȣन पǓूत[ वĐ है ।  

 
रेखाͬचğ 10 

Ĥारिàभक मांग वĐ DD है तथा SPS पǓूत[ वĐ तथा DD मांग वĐ के ɮवारा PQ 
मूãय Ǔनधा[ǐरत होता है िजस पर वèत ुकȧ OQ माğा बेची जाती है । वèत ुकȧ मांग 
मɅ वृͪ ƨ से नयी मांग रेखा D1D1 हो जाती है तो नये साàय से P1Q1 मूãय Ǔनधा[ǐरत 
होता है । िजस पर वèत ुकȧ OQ माğा का Đय ͪवĐय ͩकया जाता है । अãपकाल मɅ 
मांग बढ़ने पर मूãय बढ़ता है ͩकÛत ुयह मूãय वृͪ ƨ अǓत अãपकाल कȧ तुलना मɅ कम 
होती है । रेखाͬचğ 10 से èपçट होता है ͩक अǓत अãपकाल मɅ मांग मɅ वृͪ ƨ होने से 
मूãय PQ हो जाता है जो P1Q से अͬधक है । इसी Ĥकार अãपकाल मɅ मांग मɅ कमी 
आने से मूãय मɅ कमी हो जाती है परÛत ुयह कमी अǓत अãपकाल कȧ तुलना मɅ कम 
होती है । 

3. दȣघ[काल– दȣघ[काल समय कȧ वह अवͬध होती है िजसमɅ उ×पादन के सभी साधनɉ कȧ 
पǓूत[ मɅ आवæयकतानसुार पǐरवत[न ͩकये जा सकत े हɇ । दȣघ[काल मɅ फम[ 
आवæयकतानसुार उ×पादन के पमैाने मɅ वृͪ ƨ अथवा कमी कर सकती है । दȣघ[काल मɅ 
बाजार मɅ नई फमȶ Ĥवेश कर सकती है तथा परुानी फमȶ उɮयोग. छोड कर जा सकती 
हɇ । इस अवͬध मɅ पǓूत[ को मांग के अनǾुप समायोिजत ͩकया जा सकता है । इसͧलए 
मूãय Ǔनधा[रण मɅ पǓूत[ का Ĥभाव अͬधक Ĥबल होता है । दȣघ[काल मɅ मूãय मांग बढ़ने 
पर अǓत अãपकाल तथा अãपकाल दोनɉ कȧ तुलना मɅ कम बढ़ता है । दȣघ[काल मɅ 
मूãय Ǔनधा[रण को रेखाͬचğ के ɮवारा èपçट ͩकया गया है । 
रेखाͬचğ मɅ MPS अǓत अãपकालȣन पǓूत[ वĐ SPS अãपकालȣन पǓूत[ वĐ तथा LPS 
दȣघ[कालȣन पǓूत[ वĐ है । DD Ĥारिàभक मांग वĐ है । LPS पǓूत[ वĐ तथा DD 
मांग के साàय ɮवारा PQ Ĥारिàभक मूãय Ǔनधा[ǐरत होता है । जब मांग बढ़कर D1D1 
हो जाती है तो नये साàय ɮवारा मूãय P1P2 Ǔनधा[ǐरत होता है जो अǓत अãपकालȣन 
मूãय PQ1 तथा अãपकालȣन मूãय कȧ P1Q1 तुलना मɅ कम है। 
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रेखाͬचğ 11 

4. अǓत दȣघ[काल – अǓत दȣघ[काल समय कȧ वह अवͬध है िजसमɅ मांग तथा पǓूत[ दोनɉ मɅ 
बǓुनयादȣ पǐरवत[न ͩकये जा सकत े हɇ । जनसंÉया के आकार, लोगɉ कȧ Ǿͬच तथा 
आदतɉ मɅ होने वाले पǐरवत[न का Ĥभाव मांग पर पड़ता है । उ×पादन कȧ तकनीकɉ 
तथा नये आͪवçकारɉ का Ĥभाव पǓूत[ पर पड़ता है । इस समयावͬध मɅ åयापाǐरक उतार 
चढ़ाव आत ेरहत ेहɇ । 

5.5. अãपकाल तथा दȣघ[काल मɅ अÛतर 
अãपकाल तथा दȣघ[काल मɅ Ǔनàनͧलͨखत अÛतर पाये जात ेहɇ– 

1. अãपकाल मɅ पǐरवत[नशील साधनɉ मɅ पǐरवत[न करके पǓूत[ मɅ पǐरवत[न ͩकया जा सकता 
है । कुछ साधन िèथर होते हɇ उनमɅ पǐरवत[न नहȣ ं ͩकया जा सकता है । इसके 
ͪवपरȣत दȣघ[काल मɅ सभी साधन पǐरवत[नशील होत े हɇ । पǓूत[ मɅ मांग के अनǾुप 
पǐरव[तन ͩकया जा सकता है । 

2. अãपकाल मɅ फम[ नये Üलांट नहȣ ंलगा सकती है तथा नई फमȶ उɮयोग मɅ Ĥवेश नहȣ ं
कर सकती और परुानी फमȶ उɮयोग छोɬकर नहȣ ं जा सकती है । दȣघ[काल वह 
समयावͬध होती है िजसमɅ फम[ नया Üलाटं लगा सकती है और परुानी फम[ उɮयोग छोड़ 
सकती है । नई फम[ उɮयोग मɅ Ĥवेश कर सकती है । 

3. अãपकाल मɅ पǓूत[ को केवल वत[मान उ×पादन ¢मता तक बढ़ाया जा सकता है । 
4. दȣघ[काल मɅ पǓूत[ को मांग के अनǾुप कम या अͬधक ͩकया जा सकता। है । 

अãपकाल मɅ मूãय Ǔनधा[रण मɅ मांग का अपे¢ाकृत अͬधक Ĥभाव पड़ता है, परÛत ु
समय के साथ–साथ पǓूत[ का मह×व बढ़ता जाता है । 
दȣघ[काल मɅ मांग और पǓूत[ दोनɉ का मह×व समान रहता है । 

5.6. दȣघ[कालȣन मूãय (सामाÛय मूãय) और पैमाने के ĤǓतफल  
सामाÛय मूãय पर पमैाने के ĤǓतफल के Ǔनयमɉ का Ĥभाव पड़ता है । दȣघ[काल मɅ 
उɮयोग का पǓूत[ वĐ सीमाÛत लागत वĐ होता है । अत: पǓूत[ अथा[त ्सीमाÛत लागतɉ 



(81) 
 

मɅ पǐरवत[न होने के कारण सामाÛय मूãय मɅ भी पǐरवत[न होता है । उ×पादन के बढ़ने 
के फलèवǾप सीमाÛत लागतɉ अथा[त ्पǓूत[ मɅ ͩकस अनपुात मɅ पǐरवत[न होगा, यह इस 
बात पर Ǔनभ[र करेगा ͩक उ×पादन पर पमैाने के ĤǓतफल का कौनसा Ǔनयम लाग ूहो 
रहा है । 

1. दȣघ[कालȣन मूãय तथा पमैाने के बढ़त ेĤǓतफल या घटती लागतɉ का Ǔनयम 
बढ़त ेĤǓतफल के Ǔनयम को घटती लागतɉ का Ǔनयम भी कहा जाता है । इस Ǔनयम 
के अनसुार जब ͩकसी वèत ुके उ×पादन कȧ माğा को बढ़ाया जाता है तो उɮयोग मɅ 
कई Ĥकार कȧ बचतɅ ĤाÜत होती हɇ । इसके पǐरणामèवǾप सीमाÛत लागत तथा औसत 
लागत भी कम हो जाती है । दȣघ[कालȣन मूãय चू ंͩक सीमाÛत लागत एव ंऔसत लागत 
के बराबर होता है इसͧलए वह भी कम हो जाता है। अत: जब ͩकसी वèत ुके उ×पादन 
पर बढ़त ेĤǓतफल अथवा घटती लागतɉ का Ǔनयम लाग होता है तो उ×पादन कȧ माğा 
बढ़ने पर सामाÛय मूãय कम हो जाता है । रेखाͬचğ मɅ OX अ¢ पर उ×पादन कȧ 
माğा तथा OY अ¢ पर वèत ुका मूãय Ǒदखाया गया है । SS पǓूत[ वĐ या लागत 
मांग वĐ है । DD वĐ वèत ुका Ĥारंͧभक मांग वĐ है । 

बढ़त ेĤǓतफल 

 
रेखाͬचğ 12 

रेखाͬचğ मɅ इस SS वĐ का ढलान ऊपर से नीचे कȧ ओर है जो यह èपçट करता है 
ͩक उ×पादन कȧ माğा बढ़ने पर लागत कम होती जायेगी । Ĥारंͧभक मांग वĐ DD 
पǓूत[ वĐ SS ǒबÛद ुको E ǒबÛद ुपर काट रहा है । इसͧलए संतुलन मूãय OP तथा 
संतुलन उ×पादन O Ǔनधा[ǐरत होगा यǑद मांग मɅ वृͪ ƨ होने से मांग वĐ ऊपर कȧ ओर 
ͨखसक कर D1D1 हो जाये तो नया मांग वĐ D1D1 पǓूत[ वĐ SS को E1 ǒबÛद ूपर 
काटेगा और मूãय OP से घटकर OP1 हो जायेगा । उ×पादन कȧ माğा बढ़कर OQ 
हो जायेगी । रेखाͬचğ 12 से यह èपçट हो जाता है ͩक घटती लागतɉ के Ǔनयम के 
लाग ू होने के कारण वèत ु कȧ मांग बढ़ने पर उसका उ×पादन तो बढ़ता है परÛत ु
सामाÛय मूãय या दȣघ[कालȣन मूãय कम हो जाता है । 

2. दȣघ[कालȣन मूãय तथा पमैाने के घटत ेĤǓतफल या बढ़ती लागतɉ का Ǔनयम 
घटत ेĤǓतफल के Ǔनयम को बढ़ती लागतɉ का Ǔनयम भी कहा जाता है । इस Ǔनयम 
के अनसुार उɮयोग मɅ उ×पादन बढ़ने से कई Ĥकार कȧ हाǓनया ँबढ़ जाती हɇ इसके 
पǐरणामèवǾप सीमाÛत तथा औसत लागत बढ़ जाती है । इन लागतɉ मɅ वृͪ ƨ होने से 
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दȣघ[कालȣन मूãय बढ़ जाता है । रेखाͬचğ SS पǓूत[ वĐ है । यह वĐ नीचे से ऊपर कȧ 
ओर उठ रहा है । इससे यह èपçट होता है ͩक जैसे जसेै उ×पादन कȧ माğा बढ़ती 
जाती है लागतɅ भी बढ़ती जाती हɇ । रेखाͬचğ 12 मɅ DD Ĥांरͧभक मांग वĐ है ।  
 

 
रेखाͬचğ 13 

यह मांग वĐ SS पǓूत[ वĐ को E ǒबÛद ुपर काट रहा है अत: संतलुन कȧमत OP 
Ǔनधा[ǐरत होती है तथा संतलुन माğा OQ Ǔनधा[ǐरत होती है । यǑद मांग बढ़ने से मांग 
वĐ ऊपर कȧ ओर ͨखसक कर हो D1D1 जाता है तो नया साàय ǒबÛद ूE1 है जहा ँ
मांग वĐ D1D1, SS पǓूत[ वĐ को काट रहा है । सामाÛय मूãय OP से बढ़ कर 
OP1 तथा माğा बढ़ कर OQ से OQ1 हो जाती है । अत: यह कहा जा सकता है ͩक 
िजन उɮयोगɉ मɅ बढ़ती लागतɉ का Ǔनयम लाग ू होता है उनमɅ मांग के बढ़ने पर 
दȣघ[कालȣन मूãय भी बढ़ता है तथा उ×पादन कȧ माğा भी बढ़ जाती है । 

2. दȣघ[कालȣन मूãय तथा पमैाने के समान ĤǓतफल या समान लागत Ǔनयम 
समान ĤǓतफल के Ǔनयम को समान लागत का Ǔनयम भी कहा जाता है । इस Ǔनयम 
के अनसुार जब ͩकसी वèत ुकȧ उ×पादन माğा को बढ़ाया जाता है तो औसत तथा 
सीमाÛत लागतɅ समान रहती हɇ इसͧलए दȣघ[कालȣन मूãय भी िèथर रहता है अथा[त ्
उ×पादन के घटने या बढ़ने का दȣघ[कालȣन मूãय पर कोई Ĥभाव नहȣ ंपड़ता है ।  

 
रेखाͬचğ 14 

रेखाͬचğ 13 मɅ SS पǓूत[ वĐ है । यह वĐ OX अ¢ के समानाÛतर है जो यह èपçट 
करता है ͩक उ×पादन कȧ माğा मɅ कमी अथवा वृͪ ƨ का उ×पादन के दȣघ[कालȣन मूãय 
पर कोई Ĥभाव नहȣ ंपड़ेगा अथा[त ्यह मूãय िèथर रहता है । रेखाͬचğ 14 मɅ Ĥारंͧभक 
मांग वĐ DD है । यह पǓूत[ वĐ SS को E ǒबÛद ुपर काट रहा है । अत: E ǒबÛद ु
संतुलन ǒबÛद ूहै । इस E ǒबÛद ुपर सामाÛय मूãय OP तथा संतलुन मांग OQ होगी 
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। मांग मɅ वृͪ ƨ हो जाने से मांग वĐ ͨखसक कर D1D1 हो जाता है । नया मांग वĐ 
D1D1 पǓूत[ वĐ SS को E1 ǒबÛद ुपर काटता है । अत: नया संतुलन ǒबÛद ूE1 हो 
जाता है । परÛत ुइस बाजार अवèथा मɅ भी दȣघ[कालȣन मãूय OP हȣ रहता है जबͩक 
माğा OQ से बढ़कर OQ1 हो जाती है । 

5.7 बाजार मूãय तथा सामाÛय मूãय मɅ अÛतर 
बाजार मूãय तथा सामÛय मूãय मɅ मुÉय अÛतर Ǔनàनͧलͨखत हɇ – 

1. समय – बाजार मãूय वह मूãय होता है जो एक Ǔनिæचत समय मɅ बाजार मɅ Ĥचͧलत 
होता है । यह बाजार अवͬध वèत ुकȧ मांग एव ंपǓूत[ कȧ दशाओं से Ǔनधा[ǐरत होता है । 

2. संतुलन – बाजार मूãय का संतलुन अèथायी घटनाओं का पǐरणाम होता है । इसके 
ͪवपरȣत सामाÛय मूãय मांग एव ंपǓूत[ के èथायी संतुलन का पǐरणाम होता है । 

3. मांग एव ंपǓूत[ का Ĥभाव. : बाजार मूãय पर मांग का अͬधक Ĥभाव बोता है Èयɉͩक 
समय कम होता है तथा पǓूत[ को मांग के अनसुार न तो बढ़ाया जा सकता है न तो 
घटाया जा सकता है । सामाÛय मूãय पर पǓूत[ का अͬधक Ĥभाव पड़ता है Èयɉͩक 
समय इतना लàबा होता ͩक पǓूत[ को मांग के अनसुार घटाया– बढ़ाया जा सकता है । 

4. पǐरवत[न : बाजार मूãयɉ मɅ शीē पǐरवत[न होने कȧ सàभावना होती है परÛत ुसामाÛय 
मूãय दȣ हु ई पǐरिèथǓतयɉ मɅ िèथर रहता है । बाजार मãूय सामाÛय मूãय के ऊपर 
नीचे घमूता रहता है और उसके बराबर होने कȧ Ĥविृ×त पायी जाती है । रेखाͬचğ 15 
मɅ OX के समानांतर P से Ĥारàभ होने वालȣ रेखा सामाÛय मूãय को Ĥदͧश[त करता 
है। 

 
रेखाͬचğ 15 

MA वĐ बाजार मूãय को दशा[ता है । बाजार मूãय सामाÛय मूãय के ऊपर नीचे 
घमूता है । 

5. वाèतͪवक तथा संभाͪवत मूãय : बाजार मूãय ͩकसी Ǔनिæचत समय पर वाèतव मɅ 
Ĥचͧलत मूãय होता है । सामाÛय मूãय वèत ुका वह मूãय होता है जो दȣघ[काल मɅ 
Ĥचͧलत होने कȧ सàभावना रहती है । अत: बाजार मूãय वाèतͪवक मूãय तथा 
सामाÛय मूãय संभाͪवत को Ĥदͧश[त करता है । 
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6. वèतुओं के Ĥकार : बाजार मूãय सभी वèतुओं का होता है चाहे वे वèतुएँ दोबारा नहȣ ं
उ×पाǑदत कȧ जा सकɅ  । जबͩक सामाÛय मूãय उÛहȣ ंवèतुओं का होता है । जो दोबारा 
उ×पाǑदत कȧ जा सकती है या बनायी जा सकती है । 

7. लाभ और हाǓनया ँ : बाजार मूãय उ×पादन लागत से अͬधक या कम हो सकता है 
Èयɉͩक इस पर मांग तथा पǓूत[ कȧ शिÈतया ँअͬधक Ĥभाव डालती हɇ । इसͧलये बाजार 
मूãय पर असामाÛय लाभ या हाǓन भी हो सकती है । परÛत ुसामाÛय मूãय सदैव 
उ×पादन लागत के बराबर होता है Èयɉͩक इसके Ǔनधा[रण मɅ पǓूत[ कȧ शिÈतयɉ का 
Ĥभाव अͬधक होता है अत: इसमɅ सामाÛय लाभ हȣ ĤाÜत होता है । 

5.8 सारांश  
मूãय ͪवæलेषण से यह èपçट होता है ͩक बाजार मɅ वèत ुका मूãय न तो केवल 
उ×पादन लागत से Ǔनधा[ǐरत होता है और न केवल वèत ुकȧ सीमाÛत उपयोͬगता से 
Ǔनधा[ǐरत होता है, बिãक यह तो इन दोनɉ कȧ सापेͯ¢क शिÈतयɉ के ɮवारा Ǔनधा[ǐरत 
होना है । मूãय Ǔनधा[रण के सामाÛय ͧसƨाÛत के अनसुार वèत ुका मूãय उस ǒबÛद ु
पर Ǔनधा[ǐरत होता है, जहाँ वèत ुकȧ मांग एव ंपǓूत[ दोनɉ बराबर हो जात ेहɇ इस मूãय 
को साàय मूãय कहा जाता है । मांग एव ंपǓूत[ मɅ होने वाले पǐरवत[न साàय मूãय पर 
Ĥभाव डालत ेहɇ । वèत ुकȧ मांग मɅ पǐरतव[न उपभोÈता कȧ आय, Ǿͬच, अÛय वèतुओं 
के मूãय समय आǑद मɅ पǐरवत[न के कारण होते हɇ । इसी Ĥकार पǓूत[ मɅ पǐरवत[न 
उ×पादन लागतɉ मɅ पǐरवत[न, नये अͪवçकार, कÍचे माल के नये İोतɉ कȧ खोज, 
उ×पादकɉ के Ǻिçटकोण मɅ पǐरवत[न आǑद के कारण होत ेहɇ । मांग एव ंपǓूत[ कȧ दशाओं 
मɅ होने वाले पǐरवत[न साàय मूãय मɅ पǐरवत[न लात े हɇ । मूãय Ǔनधा[रण मɅ समय 
त×व भी अ×यÛत मह×वपणू[ होता है । वèत ुकȧ मांग मɅ वृͪ ƨ होने पर पǓूत[ को त×काल 
बढ़ाना सàभव नहȣ ंहोता है Èयɉͩक पǓूत[ उ×पादन तंğ पर Ǔनभ[र करती है अत: समय 
त×व का भी मूãय Ǔनधा[रण ͪवशेष पर Ĥभाव पड़ता है ।  

5.9 शÞदावलȣ  
1. साàय मूãय – िजस मूãय पर वèत ुमांग एव ंपǓूत[ दोनɉ बराबर हो उसे साàय मूãय 

कहा जाता है ।  
2. माँग – एक Ǔनिæचत मूãय व एक Ǔनिæचत समयावͬध मɅ ͩकसी वèत ुकȧ माँगी गई 

माğा को उस वèत ुकȧ माँग कहा जाता है । 
3. पǓूत[ – एक Ǔनिæचत मूãय व एक Ǔनिæचत समयावͬध मɅ ͩकसी वèत ुकȧ ͪवĐय योÊय 

माğा उस वèत ुकȧ पǓूत[ कहȣ जाती है । 
4. बाजार मूãय– ͩकसी वèत ुके अǓत अãपकाल मɅ Ǔनधा[ǐरत मूãय को बाजार मूãय कहा 

जाता है । 
5. सामाÛय मूãय – ͩकसी वèत ुके दȣघ[काल मɅ Ǔनधा[ǐरत मूãय को सामाÛय मूãय कहा 

जाता है ।  
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5.10 अßयास Ĥæन  
अǓत लघ×ुतरा×मक Ĥæन 

Ĥæन 1. साàय मूãय का Èया आशय है ? 
Ĥæन 2. अǓत अãपकाल ͩकसे कहत ेहɇ ? 
Ĥæन 3. नाशवान वèतुओं से आप Èया समझत ेहɇ ? 

लघ×ुतरा×मक Ĥæन 
Ĥæन 4. मांग अनसुूची को समझाइये । 
Ĥæन 5. पǓूत[ अनसुचूी को समझाइये । 

ǓनबÛधा×मक Ĥæन 
Ĥæन 6. मूãय Ǔनधा[रण के सामाÛय ͧसƨाÛत कȧ åयाÉया कȧिजए ।  

5.11 सÛदभ[ गÛध  
1. आधुǓनक åयवसाǓयक अथ[शाèğ– जैन, खÛना, Ǔतवारȣ 
2. आͬथ[क ͪवæलेषण – डी.एम.डी. अĒवाल, डी.गोपालͧसहं 
3. उÍचतर आͬथ[क ͧसƨाÛत – एच.एल. आहूजा 
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इकाई–6 ͪवǓनयोग ͪवæलेषण 
इकाई कȧ Ǿपरेखा – 
6.0 उƧेæय  
6.1 Ĥèतावना । 
6.2 अथ[ एव ंपǐरभाषा 
6.3 Ĥकार 
6.4 ͪवǓनयोग के Ǔनधा[रक त×व 
6.5 ͪवǓनयोग Ĥेरणा को बढ़ाने के उपाय 
6.6 बचत एव ंͪवǓनयोग मɅ सàबÛध 

(अ) बचत एव ंͪवǓनयोग के मÚय लेखांकन समानता 
(ब) बचत एव ंͪवǓनयोग के मÚय तुलना×मक समानता 

6.7 साराशं 
6.8 शÞदावलȣ 
6.9 अßयास Ĥæन 
6.10 सÛदभ[ ĒÛथ 

6.0 उƧेæय 
कȧÛस के आय तथा रोजगार ͧसƨाÛत मɅ ͪवǓनयोग फलन एक मह×वपणू[ घटक है । 
इस पाठ ɮवारा छाğ ͪवǓनयोग ͪवæलेषण के बारे मɅ ͪवèतार से अÚययन कर पाएगɅ  

6.1 Ĥèतावना 
ͩकसी भी राçĚ के सकल राçĚȣय उ×पादन मɅ वृͪ ƨ, रोजगार के अवसरɉ मɅ वृͪ ƨ, सेवाओं 
तथा सुͪवधाओं का ͪवèतार एव ंवहा ँ के Ǔनवाͧसयɉ के जीवनèतर को ऊँचा उठाने मɅ 
ͪवǓनयोग कȧ मह×वपणू[ भूͧमका होती है । पूँजी वèत ुउɮयोगɉ मɅ ͩकया गया ͪवǓनयोग 
अÛय वèतुओं के उ×पादक उɮयोगɉ मɅ सहायक होता है तथा उपभोÈता उɮयोगɉ मɅ 
ͩकया गया ͪवǓनयोग जीवन èतर को सुधारने मɅ सहायक होता है । ͪवǓनयोग मɅ वृͪ ƨ 
से उ×पादन बढ़ता है, रोजगार मɅ वृͪ ƨ होती है तथा ĤǓत åयिÈत आय बढ़ती है । इस 
Ĥकार कहा जाता है ͩक ͪवǓनयोग मɅ वृͪ ƨ का गणुक Ĥभाव होता है । अãपकाल मɅ 
ͪवǓनयोग िजतना अͬधक होता है अथ[åयवèथा मɅ उतने अͬधक उ×पादन एव ंरोजगार के 
अवसर उ×पÛन होते हɇ ।  

6.2 अथ[ एवं पǐरभाषा  
सामाÛय अथ[ के अनसुार ͪवǓनयोग शÞद का अथ[ èकÛध बाजार से अंशɉ, ĤǓतभूǓतयɉ 
तथा ऋणपğɉ का खरȣदना होता है परÛत ुअथ[शाèğ मɅ इस Ĥकार के सौदɉ को केवल 
वत[मान सàपि×तयɉ का हèताÛतरण अथवा ͪव×तीय ͪवǓनयोग कहा जाता है। यह 
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वाèतͪवक ͪवǓनयोग नहȣ ंहोता है । कȧÛस के आय तथा रोजगार ͧसƨाÛत मɅ ͪवǓनयोग 
शÞद कȧ åयाÉया कȧ गयी है । यहाँ ͪवǓनयोग का ता×पय[ वाèतͪवक ͪवǓनयोग से होता 
है। वाèतͪवक ͪवǓनयोग का अथ[ है पूँजी सàपि×तयɉ मɅ वृͪ ƨ करना । नवीन पूँजी 
सàपि×तयɉ जैसे नये कारखानɉ, उɮयोगɉ, भवनɉ, मशीनɉ, रेले Ěैक, सɬकɉ, हवाई अडɉ 
का Ǔनमा[ण, आधार भूत ढांचे का ͪवकास करना ͪवǓनयोग कहलाता है । åयवसाǓयक 
फमȾ के èकÛध मɅ वृͪ ƨ, ͪवǓनमय भÖडारɉ मɅ शुƨ वृͪ ƨ, नयी कàपǓनयɉ के अंशɉ तथा 
ĤǓतभूǓतयɉ को खरȣदना भी ͪवǓनयोग कहलाता है । 
जे.एस. हैÛसन के अनसुार, '' आͬथ[क ͧसƨाÛत मɅ ͪवǓनयोग का ता×पय[ पूँजीगत सामान 
के वाèतͪवक Ǔनमा[ण से होता है । इस Ĥकार नयी सड़क अथवा नवीन कारखाना भवनɉ 
का Ǔनमा[ण वाèतͪवक पूँजी ͪवǓनयोग के उदाहरण हɇ ।'' 
Įीमती जान राǒबÛसन के अनसुार, '' ͪवǓनयोग का अथ[ है पूँजी मɅ वृͪ ƨ, जो उस समय 
होती है जब कोई नया मकान बनाया जाये अथवा कोई नया कारखाना लगाया जाये । 
ͪवǓनयोग का अथ[ है वèतुओं के ͪवɮयमान èकÛध मɅ वृͪ ƨ करना । '' 
ͪवǓनयोग ͪवæलेषण कȧ सीमाएँ 
(i) आय èतर मɅ वृͪ ƨ से ͪवǓनयोग मɅ वृͪ ƨ होती है तथा आय èतर मɅ कमी से 

ͪवǓनयोग मɅ कमी होती है ।  
(ii) करɉ का अͬधक भार ͪवǓनयोग कȧ माğा मɅ कमी लाता है । 
(iii) वèतुओं कȧ मांग मɅ कमी ͪवǓनयोग कȧ माğा मɅ कमी करती है । 
(iv) ऊँची åयाज दरɅ भी ͪवǓनयोग वृͪ ƨ मɅ बाधक होती है । 
(v) बचतɉ मɅ कमी से ͪवǓनयोग मɅ कमी आती है ।  

6.3 Ĥकार 
ͪवǓनयोग कई Ĥकार का हो सकता है । िजनमɅ से कुछ Ĥमखु Ĥकार Ǔनàनͧलͨखत हɇ : 

Ĥेǐरत ͪवǓनयोग : Ĥेǐरत ͪवǓनयोग वह ͪवǓनयोग होता है जो आय मɅ वृͪ ƨ के साथ–साथ 
पǐरवǓत[त होता रहता है । यह आय मɅ वृͪ ƨ होने पर बढ़ता है तथा आय मɅ कमी होने पर कम 
हो जाता है । Ĥेǐरत ͪवǓनयोग का उƧेæय लाभ कमाना होता है । गͨणतीय भाषा मɅ इसे Ǔनàन 
तरȣके से åयÈत ͩकया जा सकता है :  

I = f (Y) 
यहा ँ I Ĥेǐरत ͪवǓनयोग है, y आय है तथा f फलना×मक सàबÛध को Ĥकट करता है । Ĥेǐरत 
ͪवǓनयोग आय सापे¢ होता है, आय मɅ वृͪ ƨ से इसमɅ वृͪ ƨ होती है तथा आय के कम होने से 
इसमɅ कमी हो जाती है । Ĥेǐरत ͪवǓनयोग को Ǔनàन रेखाͬचğ A ɮवारा दशा[या गया है : 
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आय रेखाͬचğ 1 

रेखाͬचğ मɅ I Ĥेǐरत ͪवǓनयोग रेखा है जो बायɅ से दायɅ ऊपर को उठती हु ई होती है और 
यह बताती है ͩक आय के èतर मɅ जैसे–जैसे वृͪ ƨ होती जाती है वसेै हȣ ͪवǓनयोग 
बढ़ता जाता है । 

2. èवायत ͪवǓनयोग : èवायत ͪवǓनयोग वह ͪवǓनयोग होता है जो आय के èतर से 
èवतÛğ रहता है । यह ͪवǓनयोग आय के èतर के अǓतǐरÈत अÛय बाéय त×वɉ जैसे 
नवĤव[तन, अͪवçकार अनसुंधान, यƨु, ĐािÛत, मौसम पǐरवत[न, जनसंÉया मɅ पǐरवत[न 
सामािजक तथा काननूी संèथाओं आǑद ɮवारा Ĥभाͪवत होता है । èवायत ͪवǓनयोग 
आͬथ[क Ǔनयोजन तथा ͪवकास कायȾ तथा यƨु सàबÛधी आवæयकताओं को परूा करने 
हेत ु ͩकया जाता है । Ǔनजी उɮयͧमयɉ ɮवारा नवĤवत[न अथवा अͪवçकार अथवा 
तकनीकȧ पǐरवत[न होने कȧ िèथǓत मɅ èवायत ͪवǓनयोग ͩकया जाता है । èवायत 
ͪवǓनयोग सरकार ɮवारा, हȣ ͩकया जाता है । इसͧलये इसे साव[जǓनक ͪवǓनयोग भी 
कहत ेहɇ । èवायत ͪवǓनयोग को रेखाͬचğ ɮवारा èपçट ͩकया गया है :– 

 
रेखाͬचğ 2 

रेखाͬचğ 2 मɅ OX अ¢ पर आय तथा OY अ¢ पर ͪवǓनयोग को दशा[या है । 
रेखाͬचğ I,I, ͪवǓनयोग वĐ के ͪवͧभÛन आय èतरɉ पर ͪवǓनयोग कȧ माğा OI1 समान 
रहती है । जब ͪवǓनयोग OI2, हो जाता है तो Ĥ×येक आय èतर पर ͪवǓनयोग कȧ 
माğा OI2, समान रहती है।  

3. Ǔनजी ͪवǓनयोग : Ǔनजी ¢ेğ ɮवारा ͩकया जाने वाला ͪवǓनयोग Ǔनजी ͪवǓनयोग 
कहलाता है । अͬधकाशं Ǔनजी ͪवǓनयोग Ĥेǐरत ͪवǓनयोग होता है जो लाभ Ĥ×याशाओं से 
Ĥभाͪवत होता है । वह पूँजी कȧ सीमाÛत उ×पादकता तथा Þयाज दर से Ĥभाͪवत होता 
है । Þयाज दर कȧ तुलना मɅ पूँजी कȧ सीमाÛत उ×पादकता अͬधक होने पर ͪवǓनयोग 
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बढ़ता है तथा जब पूँजी कȧ सीमाÛत उ×पादकता Þयाज दर के बराबर होती है तब यह 
अͬधकतम होता है । पूँजी कȧ सीमाÛत उ×पादकता जब Þयाज दर से भी कम हो जाती 
है तो Ǔनजी ͪवǓनयोग बÛद हो जाता है । 

4. साव[जǓनक ͪवǓनयोग : ͪवͧभÛन साव[जǓनक स×ताओं ɮवारा ͩकया जाने वाला ͪवǓनयोग 
साव[जǓनक ͪवǓनयोग कहलाता है । भारत मɅ केÛġ सरकार, राÏय सरकार तथा èथानीय 
Ǔनकाय ɮवारा ͩकया जाने वाला ͪवǓनयोग साव[जǓनक ͪवǓनयोग होता है । यह ͪवǓनयोग 
रेलɉ, वाययुानɉ, सचंार साधनो, ͬचͩक×सालयɉ, ͧश¢ण सèंथाओं नहरɉ, सड़कɉ, हवाई 
अɬडɉ भवनɉ पर ͩकया जा सकता है । साव[जǓनक ͪवǓनयोग का आधार साव[जǓनक 
नीǓत होती है । साव[जǓनक ͪवǓनयोग पर देश कȧ आͬथ[क िèथǓत, ͪवकास कȧ 
आवæयकता, जनसंÉया आǑद त×वɉ का Ĥभाव पड़ता है । साव[जǓनक ͪवǓनयोग का एक 
बड़ा भाग èवायत ͪवǓनयोग तथा शेष भाग Ĥेǐरत ͪवǓनयोग होता है । 

5. Ǔनयोिजत ͪवǓनयोग तथा अǓनयोिजत ͪवǓनयोग : लाभ कमाने के उƧेæय से योजनाबƨ 
Ǿप से जो ͪवǓनयोग ͩकया जाता है, Ǔनयोिजत ͪवǓनयोग कहलाता है । वह ͪवǓनयोग 
जो आͬथ[क पǐरवत[नɉ के कारण अǓनयोिजत ढंग से होता है तथा िजसे करने कȧ इÍछा 
नहȣ ंहोती है परÛत ुहो जाता है, अǓनयोिजत ͪवǓनयोग कहलाता है । 

6. सकल एव ंशुƨ ͪवǓनयोग : ͩकसी देश मɅ सब Ĥकार कȧ पूँजी सàपि×तयɉ ͩकया गया 
ͪवǓनयोग सकल ͪवǓनयोग कहलाता है । सकल ͪवǓनयोग मɅ से मूãय हास तथा 
अĤचलन को घटा कर शुƨ ͪवǓनयोग कȧ गणना कȧ जाती है । अथ[शािèğयɉ कȧ 
माÛयता यह है ͩक बचत एव ं ͪवǓनयोग मɅ समानता पायी जाती है परÛत ु सभी 
अथ[शाèğी इस मत पर एक ͪवचार नहȣ ंरखत ेहɇ ͩक यह समानता ͩकस Ĥकार होती है। 
इस सàबÛध मɅ ĤǓतिçठत अथ[शािèğयɉ कȧ ͪवचारधारा तथा कȧÛस वादȣ अथ[शािèğयɉकȧ 
ͪवचारधारा का अÚययन करना आवæयक है ।  

6.4 ͪवǓनयोग Ĥेरणा के Ǔनधा[रक त×व  
Ǔनवेश मɅ वृͪ ƨ करने कȧ Ĥेरणा को ͪवǓनयोग Ĥेरणा कहा जाता है । यह दो त×वɉ पर 
Ǔनभ[र करती है :– (1) पूँजी कȧ सीमाÛत उ×पादकता (2) åयाज दर ।  

(1) पूँजी कȧ सीमाÛत उ×पादकता : पूँजी कȧ सीमाÛत उ×पादकता का ता×पय[ पूँजी 
पǐरसàपि×त कȧ Ĥ×याͧशत लाभदायकता से होता है । ͪवǓनयोग से ĤाÜत होने वालȣ 
अनमुाǓनत आय पूँजी कȧ सीमाÛत उ×पादकता कहलाती है । यह दो त×वɉ पर Ǔनभ[र 
करती है । (i) पूँजी पǐरसàपि×त कȧ भावी आय (ii) पूँजी पǐरसàपि×त कȧ पǓूत[ कȧमत 
या लागत । पूँजी कȧ सीमाÛत उ×पादकता इन दोनɉ त×वɉ का अनपुात होती है । पूँजी 
पǐरसàपि×त कȧ भावी आय तथा पूँजी पǐरसàपि×त कȧ पǓूत[ कȧमत को नीचे समझाया 
गया है । 

(i) पूँजी पǐरसàपि×त कȧ भावी आय : ͩकसी पूँजी पǐरसàपि×त कȧ भावी आय का अथ[ 
पूँजी पǐरसàपि×त कȧ उस कुल शुƨ आय से है िजसे वह अपने जीवन काल मɅ दे 
सकती है । पूँजी पǐरसàपि×त कȧ शुƨ आय को £ात करत ेसमय वत[मान लागतɉ को 
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घटा Ǒदया जाता है । नई पूँजी पǐरसàपि×त के सàपणू[ जीवनकाल मɅ ͪवͧभÛन वषȾ मɅ 
ĤाÜत होने वालȣ आय ĤािÜतयɉ का योग करके भावी आय £ात कȧ जा सकती है ।  

(ii) पूँजी पǐरसàपि×त कȧ पǓूत[ कȧमत : पूँजी पǐरसàपि×त कȧ पǓूत[ कȧमत का आशय 
उसकȧ लागत से होता है । पूँजी पǐरसàपि×त को खरȣदत ेसमय जो राͧश चुकायी जाती 
है वह पूँजी पǐरसàपि×त कȧ लागत कहलाती है । पूँजी पǐरसàपि×त कȧ पǓूत[ कȧमत को 
ĤǓतèथापक लागत भी कहत ेहɇ । 
पूँजी पǐरसàपि×त कȧ भावी आय एव ंपǓूत[ कȧमत कȧ धारणाओं को समझने के बाद 
पूँजी कȧ सीमाÛत उ×पादकता कȧ धारणा को हम आसानी से समझ सकत ेहɇ । 
पूँजी कȧ सीमाÛत उ×पादकता ब͠े कȧ वह दर होती है िजस पर पूँजी पǐरसàपि×त कȧ 
भावी आय कȧ कटौती कȧ जाये, तो वह पूँजी पǐरसàपि×त कȧ पǓूत[ कȧमत के बराबर हो 
जाती है । इसकȧ गणना Ǔनàनͧलͨखत सूğ से कȧ जा सकती है :– 
पूँजी कȧ = भावी आय – ब͠ा प  

Q1  Q2   Q3    Qn 
Cr =  ------------  ----------  ------------    -------------  -----------  

(1+r)  (1+r)2  (1+r)3     (1+r)n 
Cr =पूँजी पǐरसàपि×त कȧ पǓूत[ कȧमत 
Q = पूँजी पǐर सàपि×त से ĤǓत वष[ ĤाÜत होने वालȣ आय 
r = पूँजी कȧ सीमाÛत उ×पादकता 
पूँजी कȧ सामाÛय सीमाÛत काय[कुशलता :  
पूँजी कȧ सीमाÛत उ×पादकता कȧ तुलना मɅ एव ंपूँजी कȧ सामाÛय सीमाÛत काय[कुशलता 
देश मɅ उ×पादन रोजगार Ǔनधा[रण अͬधक मह×वपणू[ हɇ । ͩकसी देश मɅ समय ͪवशेष पर 
पूँजी कȧ सामाÛय सीमाÛत काय[कुशलता उस समय कȧ सवा[ͬधक लाभकारȣ दशा, होती 
है । उसे हȣ पूँजी कȧ सामाÛय सीमाÛत कुशलता कहत ेहɇ । 
ͪवǓनयोग माँग सचूी एव ंवĐ : जब ͩकसी ͪवशेष पूँजी सàपि×त मɅ अͬधक ͩकया जाता 
है तो Ĥ×येक ͪवǓनयोग वृͪ ƨ के साथ उस पूँजी पǐरसàपि×त कȧ सीमाÛत काय[कुशलता 
ǓनरÛतर घटती चलȣ जाती है । ͩकसी ͪवशेष पूँजी पǐरसàपि×त कȧ सीमाÛत कुशलता 
अनसुूची तैयार कȧ जा सकती है । जो यह दशा[ती है Ïयɉ–Ïयɉ पूँजी सàपि×त मɅ 
ͪवǓनयोग बढ़ता है सीमाÛत काय[कुशलता घटती जाती है । घटती सीमाÛत काय[कुशलता 
से एक अनसुचूी तैयार कȧ जा सकती है िजसे ͪवǓनयोग अनसुूची कहा जाता है । एक 
काãपǓनक माँग अनसुूची नीचे ताͧलका मɅ दशा[यी गयी है ।  
पूँजी कȧ घटती सीमाÛत काय[कुशलता  

ͪवǓनयोग पूँजी कȧ सीमाÛत काय[कुशलता 
2000 10 
4000 8 
6000 6 
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8000 4 
10,000 2 

12,000 0 

ͩकसी भी ͪवशेष पूँजी पǐरसàपि×त मɅ ͪवǓनयोग बढ़ाने पर सàपि×त कȧ सीमाÛत 
काय[कुशलता घटने के दो कारण होत े हɇ – Ĥथम, जब ͩकसी पूँजी पǐरसàपि×त मɅ 
अͬधक ͪवǓनयोग ͩकया, जाता है तो उसके ɮवारा उ×पाǑदत वèतुओं कȧ बाजार पǓूत[ बढ़ 
जाती है तथा वèत ुकȧ पǓूत[ बढ़ जाने से उसका बाजार मूãय घट जाता है । पǐरणाम 
पूँजी पǐरसàपि×त से ĤाÜत होने वालȣ भावी सàभाͪवत आय कम हो जाती है । f}तीय 
ͩकसी ͪवशेष पूँजी पǐरसàपि×त मɅ ͩकया जाने वाला अͬधक ͪवǓनयोग उस पूँजी 
पǐरसàपि×त कȧ माँग मɅ वृͪ ƨ कर देता है और मँहगी हो जाती है तथा पǓूत[ कȧमत बढ़ 
जाती है । 
जब ͩकसी पूँजी संपि×त मɅ ͩकये गये ͪवǓनयोग तथा उसकȧ सीमाÛत काय[कुशलता को 
रेखाͬचğ पर åयÈत ͩकया जाता है तो हमɅ ͪवǓनयोग माँग वĐ ĤाÜत होता है । 
रेखाͬचğ मɅ ताͧलका के आधार पर ĤाÜत ͪवǓनयोग मागँ वĐ Ǒदखाया गया है । 
रेखाͬचğ 3 मɅ MM वĐ पूँजी कȧ सीमाÛत काय[कुशलता को åयÈत करता है । यह वĐ 
बायɅ से दायɅ नीचे कȧ ओर ͬगरता हुआ होता है । इससे यह èपçट होता है ͩक ͩकसी 
पूँजी पǐरसàपि×त मɅ ͪवǓनयोग बढ़ने पर उसकȧ सीमाÛत काय[कुशलता घटती जाती है । 
उदाहरण के ͧलए 4000 Ǿपये के ͪवǓनयोग पर सीमाÛत कुशलता 8 ĤǓतशत है जबͩक 
8000 ǽपये के ͪवǓनयोग पर यह 4 ĤǓतशत है । 

 
रेखाͬचğ–3 

2. Þयाज दर : ͪवǓनयोग Ĥेरणा को Ĥभाͪवत करने वाला दसूरा त×व åयाज दर है । कȧÛस 
के अनसुार åयाज ͩकसी ͪवशेष अवͬध के ͧलऐ तरलता के ×याग का परुèकार होता है । 
तरलता कȧ मांग तथा पǓूत[ ɮवारा åयाज का Ǔनधा[रण होता है । तरलता कȧ माँग तीन 
उƧेæयɉ को परूा करने हेत ुकȧ जाती है । ये उƧेæय है :–  
(i) सौदा उƧेæय  
(ii) दरूदͧश[ता उƧेæय 
(iii) स͠ा उƧेæय 
Ĥथम दो उƧेæयɉ के ͧलऐ तरलता कȧ माँग आय के èतर पर Ǔनभ[र करती है । जबͩक 
स͠ा उƧेæय के ͧलए तरलता कȧ माँग åयाज दर से Ĥभाͪवत होती है । मुġा कȧ पǓूत[ 
मौǑġक अͬधकरण ɮवारा कȧ जाती है । मौǑġक पǓूत[ अãपकाल मɅ िèथर रहती है । 
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जहा ँतरलता कȧ माँग एव ंपǓूत[ दोनɉ बराबर होत ेहɇ वहा ँसाàय åयाज दर का Ǔनधा[रण 
हो जाता है । मुġा कȧ पǓूत[ िèथर रहने पर तरलता कȧ मांग बढ़ने पर Þयाज दर बढ़ 
जाती है तथा तरलता कȧ माँग घटने पर Þयाज दर भी घट जाती है। तरलता कȧ माँग 
िèथर होने तथा मुġा पǓूत[ के बढ़ने से Þयाज दर घट जाती है तथा मुġा पǓूत[ घटने पर 
Þयाज दर बढ़ जाती है । 
Þयाज दर ऊँची होने पर ͪवǓनयोग कम होता है तथा åयाज दर नीची होने पर ͪवǓनयोग 
अͬधक होता है । Þयाज दर कȧ तुलना मɅ पूँजी कȧ सीमाÛत उ×पादकता ͪवǓनयोग को 
अͬधक Ĥभाͪवत करती है । अãपकाल मɅ åयाज दर मɅ अͬधक पǐरवत[नɉ का न होना है 
। पूँजी कȧ उ×पादकता बहु त हȣ अिèथर होती है । इसमɅ अãपकाल मɅ बहु त अͬधक 
पǐरवत[न होत े हɇ । इससे यह èपçट होता है ͩक अãपकाल मɅ पूँजी कȧ सीमाÛत 
उ×पादकता कȧ ͪवǓनयोग कȧ माğा Ǔनधा[ǐरत करने मɅ अͬधक मह×वपणू[ भूͧमका होती 
है। 
साàय ͪवǓनयोग èतर का Ǔनधा[रण 
ͪवǓनयोग पूँजी कȧ सीमाÛत काय[ कुशलता तथा Þयाज कȧ दर पर Ǔनभ[र करता है । 
जहा ँपूँजी कȧ सीमाÛत काय[कुशलता Þयाज दर के बराबर होती है वहȣ साàय ͪवǓनयोग 
èतर का Ǔनधा[रण होता है । रेखाͬचğ 4 मɅ OX अ¢ पर ͪवǓनयोग तथा OY अ¢ पर 
पूँजी कȧ सीमाÛत काय[कुशलता व Þयाज दर को Ǒदखाया गया है । रेखाͬचğ मɅ पूँजी कȧ 
सीमाÛत काय[कुशलता दȣ हु ई होने पर यǑद यह मान ͧलया जाये ͩक बाजार मɅ åयाज 
दर OS है, तो साàय ͪवǓनयोग कȧ माğा OM होगी  

 
रेखाͬचğ 4 

यǑद Þयाज दर घट कर OS2 हो जाती है तो ͪवǓनयोग कȧ माğा बढ़कर OM2 हो 
जायेगी । यǑद Þयाज दर बढ़कर OS1 हो जाती है तो ͪवǓनयोग कȧ माğा घटकर OM1 
हो जाती है । अत: उपयु [Èत रेखाͬचğ 4 से यह èपçट होता है ͩक पूँजी कȧ सीमाÛत 
काय[कुशलता वĐ हȣ Þयाज कȧ ͪवͧभÛन दरɉ पर ͪवǓनयोग कȧ माँग अथवा Ĥेरणा को 
दशा[ता है । 
पूँजी कȧ सीमाÛत काय[कुशलता कȧ लोच कȧ धारणा : 
पूँजी कȧ सीमाÛत काय[कुशलता वĐ Þयाज से Ĥभाͪवत होता है । यǑद पूँजी कȧ 
सीमाÛत काय[कुशलता वĐ अͬधक लोचदार होता है तो Þयाज मɅ थोड़ े से पǐरवत[न से 
ͪवǓनयोग मɅ बहु त अͬधक पǐरवत[न होत ेहɇ जबͩक इस वĐ के बेलोचदार होने पर åयाज 
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मɅ अͬधक पǐरवत[न होने पर वी ͪवǓनयोग मɅ बहु त कम पǐरवत[न होते हɇ । इसे 
रेखाͬचğ से èपçट ͩकया जा सकता है । रेखाͬचğ 5 (अ) पूँजी का सीमाÛत 
काय[कुशलता वĐ लोचदार है जबͩक रेखाͬचğ 5 (ब) मɅ पूँजी का सीमाÛत काय[कुशलता 
वĐ बेलोचदार है । Þयाज दर OS से घटकर OS1 होने पर लोचदार सीमाÛत 
काय[कुशलता वĐ कȧ िèथǓत मɅ ͪवǓनयोग मɅ अͬधक वृͪ ƨ होती है जबͩक बेलोचदार 
सीमाÛत काय[कुशलता वĐ कȧ िèथǓत मɅ ͪवǓनयोग मɅ बहु त कम वृͪ ƨ होती है ।  

 
रेखाͬचğ 5 (अ)    रेखाͬचğ 5 (ब) 

पूँजी कȧ सीमाÛत काय[कुशलता वĐ मɅ बदलाव : 
पूँजी कȧ सीमाÛत काय[कुशलता वĐ दो त×वɉ पर Ǔनभ[र करता है– Ĥथम पूँजी सàपि×त 
कȧ पǓूत[ कȧमत तथा Ǒदतीय, भावी आय सàभावना । यǑद उɮयͧमयɉ कȧ आशसाएँ 
आशावादȣ होने के कारण बढ़ जाती हɇ तो पूँजी कȧ सीमाÛत काय[ कुशलता बढ़ जाती है 
और वे अͬधक ͪवǓनयोग के ͧलऐ तैयार हो जाते हɇ । इसके ͪवपरȣत उɮयͧमयɉ कȧ 
लाभ कमाने कȧ आशसाएँ ͩकÛहȣं कारणɉ से कम हो जाती हɇ तो पूँजी कȧ सीमाÛत 
काय[कुशलता घट जाती है और इसके पǐरणाम èवǾप ͪवǓनयोग कȧ माँग घट जाती है । 
इसे रेखाͬचğ 6 मɅ Ǒदखाया गया है ।  

 
रेखाͬचğ 6 

रेखाͬचğ 6 मɅ MEC पूजंी का सीमाÛत काय[कुशलता वĐ है । OS åयाज दर पर 
OM साàय ͪवǓनयोग माğा है । यƨु जǓनत पǐरिèथǓतयɉ या अÛय कारणɉ से भावी 
लाभ कȧ सàभावनाएँ बढ़ जाती है ऐसी िèथǓत मɅ पूँजी सीमाÛत काय[कुशलता वĐ ऊपर 
कȧ ओर ͨखसक जायेगा । पूँजी के सीमाÛत काय[कुशलता वĐ के दायी ंओर ͨखसक 
जाने का अथ[ है अब दȣ हु ई Þयाज दर पर अͬधक ͪवǓनयोग ͩकया जायेगा । रेखाͬचğ 
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मɅ MEC वĐ दायी ओर ͨखसक कर MEC1 हो जाता है तो OS Þयाज दर पर अब 
OM1 ͪवǓनयोग ͩकया जायेगा । लाभ कȧ सàभावनाएँ घटने पर पूँजी का सीमाÛत 
काय[कुशलता वĐ बायीं ओर नीचे को ͨखसक कर MEC2 हो जायेगा । अब OS Þयाज 
दर पर OM2 ͪवǓनयोग ͩकया जायेगा । 
ͪवǓनयोग Ĥेरणा को Ĥभाͪवत करने वाले अÛय त×व : – 

(i) पूँजी वèतुओं का ͪवɮयमान èकÛध : अथ[åयवèथा मɅ ͪवǓनयोग कȧ माğा पूँजी वèतुओं 
के èकÛध कȧ माğा से Ĥभाͪवत होती है । यǑद अथ[åयवèथा मɅ पूँजी वèतुएँ अͬधक 
माğा मɅ है तो वे सàभाͪवत ͪवǓनयोजकɉ को नये ͪवǓनयोग के ͧलए हतो×साǑहत करती 
हɇ । इस के पीछे तक[  यह है ͩक वत[मान पूँजी सàपि×तयɉ मɅ हȣ अǓतǐरÈत उ×पादन 
¢मता ͪवɮयमान है और उसका परूा Ĥयोग नहȣ ंहोता है । यǑद वत[मान मɅ उपलÞध 
पूँजी सàपि×तयɉ का परूा–परूा उपयोग हो रहा है, तो वèतओंु कȧ माँग मɅ थोड़ी सी वृͪ ƨ 
से हȣ पूँजीगत वèतुओं कȧ माँग बढ़ जायेगी और ͪवǓनयोग मɅ भी वृͪ ƨ होगी । 

(ii) उपभोÈता वèतुओं कȧ माँग : उपभोÈता वèतुओं कȧ वत[मान तथा भावी माँग ͪवǓनयोग 
को अ×याͬधक Ĥभाͪवत करती है । यǑद वत[मान मɅ उपभोÈता वèतुओं कȧ मांग तेजी 
से बढ़ती हु ई होती है तो ͪवǓनयोगɉ को Ĥो×साहन ͧमलता है तथा इनसे सàबिÛधत 
पूँजीगत वèतुओं के उ×पादन मɅ भी ͪवǓनयोग बढ़ता है ।  

(iii) तरल सàपि×त : ͪवǓनयोÈताओं के पास तरल सàपि×त कȧ माğा भी ͪवǓनयोग Ĥेरणा 
को Ĥभाͪवत करती है । ͪवǓनयोÈताओ के पास तरल सàपि×त अͬधक होने पर अͬधक 
ͪवǓनयोग होता है इसके ͪवपरȣत ͪवǓनयोÈताओ के पास तरल सàपि×त कम होने पर 
कम ͪवǓनयोग होता है । 

(iv) भावी सàभावनाएँ : यǑद ͪवǓनयोग से ĤाÜत होने वालȣ भावी आयɉ या लाभɉ के ĤǓत 
ͪवǓनयोÈता अͬधक आशावान होत ेहɇ तो अथ[åयवèथा मɅ वे अͬधक ͪवǓनयोग करत ेहɇ । 
भावी लाभ या आय कȧ आशा कम होने पर ͪवǓनयोग कȧ दर ͬगर जाती है । 

(v) आͪवçकार एव ंनवĤव[तन : नये आͪवçकार एव ंनवĤव[तनɉ से उ×पादन ͪवͬधयɉ मɅ सधुार 
के कारण वèतुओं कȧ उ×पादन लागतɉ मɅ कमी होने लगती है । इससे पूजंी कȧ 
सीमाÛत उ×पादकता बढ़ जाती है और ͪवǓनयोग Ĥेरणा बढ़ने लगती है । आͪवçकार एव ं
नवĤव[तन èवायत ͪवǓनयोगɉ मɅ वृͪ ƨ करने मɅ सहायक होत ेहɇ । 

(vi) नई वèतुएँ : नई वèतुओं कȧ ǒबĐȧ से सàभाͪवत आगम लागत कȧ तुलना मɅ अͬधक 
होता है और लाभ कȧ सàभावनाएँ ऊँची होती है । 

(vii) जनसंÉया वृͪ ƨ : जनसंÉया वृͪ ƨ भी सभी वèतुओं कȧ मागं के बढ़ाने मɅ सहायक होती 
है । वèतुओं कȧ मांग बढ़ने से ͪवǓनयोग मɅ भी वृͪ ƨ हो जाती है Èयɉͩक नये उपभोÈता 
उɮयोग èथाͪपत होने लगत ेहɇ । यǑद जनसंÉया मɅ कमी आती है तो ͪवǓनयोग Ĥेरणा 
मɅ भी कमी आती है । 

(viii) सरकारȣ नीǓत : सरकार कȧ मौǑġक एव ंकर नीǓत भी ͪवǓनयोग Ĥेरणा को Ĥभाͪवत 
करती है । सèती साख व मौǑġक नीǓत ͪवǓनयोग वृͪ ƨ मɅ सहायक होती है जबͩक ऊँचे 
Ǔनगम कर ͪवǓनयोग मɅ कमी लात ेहै । सरकार कȧ ͪवǓनयोग नीǓत èवायत ͪवǓनयोग 
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को Ĥभाͪवत करती है । सरकार यǑद अथ[åयवèथा मɅ ͪवǓनयोग को बढ़ाती है तो देश मɅ 
ͪवǓनयोग का èतर ऊँचा होता है । 

(ix) आय èतर : जब ͩकसी देश मɅ आय èतर बढ़ता है तब उ×पादन साधनɉ का मूãय बढ़ 
जाता है और उनकȧ आय मɅ वृͪ ƨ हो जाती है । आय के बढ़ने से वèतुओं कȧ माँग 
अͬधक होती जो ͪवǓनयोग Ĥेरणा तथा लाभ संभावना मɅ वृͪ ƨ करती है । 

(x) राजनीǓतक पǐरिèथǓतया ँ: देश मɅ राजनǓैतक पǐरिèथǓतया ँͪवǓनयोग Ĥेरणा को Ĥभाͪवत 
करती है यǑद देश मɅ राजनǓैतक अिèथरता होती है तो ͪवǓनयोग पर ĤǓतकूल Ĥभाव 
पड़ता है । इसके ͪवपरȣत आͬथ[क िèथरता उɮयͧमयɉ का उɮयोग एव ं åयापार मɅ 
ͪवæवास बढ़ाती है तथा वे Ǔनिæचतता के साथ अपनी आͬथ[क योजनाओं को लाग ूकर 
सकत ेहɇ । इससे देश मɅ ͪवǓनयोग Ĥेरणा मɅ वृͪ ƨ हो जाती है । 

6.5 ͪवǓनयोग Ĥेरणा को बढ़ाने के उपाय 
सरकारȣ ͪवǓनयोग èवायत ͪवǓनयोग होता है उस पर पूँजी कȧ सीमाÛत काय[कुशलता का 
अͬधक Ĥभाव नहȣ ंपड़ता है । केवल Ǔनजी ͪवǓनयोग को Ĥो×साǑहत करना आवæयक 
होता है । Ǔनजी ͪवǓनयोग को Ĥो×साǑहत करने के ͧलए Ǔनàन उपाय काम मɅ लाये जा 
सकत ेहɇ :– 

(i) Ǔनगम करɉ मɅ कमी : Ǔनजी ͪवǓनयोग मɅ वृͪ ƨ हेत ुसरकार ɮवारा Ǔनजी ¢ेğ के Ǔनगमɉ 
को Ǔनगम करɉ के भार से मÈुत ͩकया जाना चाǑहए । करɉ मɅ कमी ͪवǓनयोग Ĥेरणा 
मɅ सहायक होती है । 

(ii) Þयाज दरɉ मɅ कमी : पूँजी कȧ सीमाÛत काय[कुशलता दȣ हु ई तथा िèथर होने पर Þयाज 
दरɉ मɅ कमी ͪवǓनयोग वृͪ ƨ करती है । Þयाज दर मɅ कमी से उन ¢ेğɉ मɅ भी 
ͪवǓनयोग होने लगता है जहा ँ अभी तक ͪवǓनयोग कम थे इन ¢ेğɉ मɅ पूँजी कȧ 
सीमाÛत काय[कुशलता Þयाज दर से अͬधक होने लगती है ।  

(iii) साव[जǓनक कायȾ मɅ वृͪ ƨ : मंदȣ के समय देश मɅ Ǔनजी ͪवǓनयोग को Ĥो×साǑहत करने 
के ͧलऐ बड़ ेपमैाने पर साव[जǓनक कायȾ को शुǾ ͩकया जाता है । िजससे इन कायȾ मɅ 
लगे लोगɉ कȧ Đय शिÈत बढ़ती है उपभोÈता वèतुओं कȧ माँग बढ़ जाती है, उपभोÈता 
उɮयोगɉ मɅ ͪवǓनयोग बढ़ने लगता है िजसके कारण गणुक तथा ×वरक Ĥभावɉ से अथ[–
åयवèथा मɅ उ×पादन का कम तेजी से चलता है । 

(iv) मूãय समथ[न नीǓत : उ×पादकɉ ɮवारा उ×पÛन वèतओंु के मूãय नीचे होने से उ×पादकɉ 
के लाभ कम होने के कारण नये ͪवǓनयोग को Ĥो×साहन नहȣ ं ͧमलता है । सरकार 
मूãय समथ[न नीǓत के ɮवारा मूãयɉ को नीचे ͬगरने से रोक सकती है ।। 

(v) अनसुंधान को Ĥो×साहन : यǑद सरकार ɮवारा देश मɅ अनसुंधान को Ĥो×साǑहत ͩकया 
जाता है तो उɮयोगɉ मɅ भावी लाभ कȧ संभावनाएँ बढ़ जाती हɇ । इससे देश मɅ नये 
ͪवǓनयोग के अवसर बढ़ने लगत ेहɇ । 

(vi) एकाͬधकारȣ ĤवǓृतयɉ पर रोक : बड़ी फमȾ के एकाͬधकार को समाÜत करने से देश मɅ 
छोटे–छोटे उɮयͧमयɉ को Ǔनवेश के अवसर ĤाÜत होने लगत ेहɇ । 
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6.8 बचत एवं ͪवǓनयोग मɅ सàबÛध 
आय का वह भाग जो उपभोग कायȾ पर åयय नहȣ ंͩकया जाता है बचत कहलाता है । 
आय तथा उपभोग का अÛतर बचत है । एक åयिÈत कȧ आय 8000 Ǿ0 है 4000 
Ǿपये उपभोग पर, 2000 Ǿ0 मकान मरàमत पर åयय करता है तो उसकȧ बचत 
8000–6000=2000 Ǿपये होगी । गͨणतीय भाषा मɅ इसे Ǔनàन ͪवͬध से ͧलखा जाता 
है– 

SY= Y–C 
Saving = Income – Consumption 

ͪवǓनयोग का ता×पय[ देश कȧ पूँजी सàपि×तयɉ मɅ वृͪ ƨ करना है अथा[त ्नये भवनɉ, 
कारखानɉ, मशीनɉ, रेलɉ, सड़कɉ आǑद का Ǔनमा[ण करना ͪवǓनयोग कहलाता है । èटॉक 
मɅ वृͪ ƨ, ͪवदेशी, ͪवǓनमय भÖडारɉ, मɅ वृͪ ƨ तथा नयी कàपǓनयɉ के अंशɉ या 
ĤǓतभूǓतयɉ का Đय भी ͪवǓनयोग कहलाता है । 
बचत एव ंͪवǓनयोग मɅ समानता 
ĤǓतिçठत अथ[शािèğयɉ कȧ यह माÛयता थी ͩक अथ[åयवèथा मɅ पणू[ रोजगार एक 
सामाÛय दशा होती है तथा पणू[ रोजगार कȧ िèथǓत मɅ बचत तथा ͪवǓनयोग सदैव 
बराबर होत ेहɇ । यǑद ͩकसी अथ[åयवèथा मɅ पणू[ रोजगार कȧ िèथǓत नहȣ ंहोती है तो 
इससे बचत एव ंͪवǓनयोग मɅ असमानता हो सकती है परÛत ुयह िèथǓत Þयाज दरɉ मɅ 
पǐरवत[न से शीē समाÜत हो जाती है ।  
कȧÛस तथा कȧÛसवादȣ अथ[शािèğयɉ के अनसुार, बचत एव ंͪवǓनयोग के सàबÛध मɅ दो 
ͪवचार हɇ । Ĥथम – बचत तथा ͪवǓनयोग के मÚय लेखाकंन समानता होती है । दसूरा– 
बचत एव ंͪवǓनयोग के मÚय फलना×मक सàबÛध होता है । 
बचत एंव ͪवǓनयोग कȧ समानता एव ंĤǓतिçठत अथ[शािèğयɉ कȧ ͪवचारधारा : 
ĤǓतिçठत अथ[शािèğयɉ का मानना है ͩक अथ[åयवèथा मɅ पणू[ रोजगार कȧ िèथǓत मɅ 
बचत एव ंͪवǓनयोग दोनɉ सदैव बराबर होत ेहɇ । इसके ͪवपरȣत, यǑद ͩकसी अथ[åयवèथा 
मɅ पणू[ रोजगार कȧ अवèथा नहȣ ंहोती है तो वहा ँबचत एव ंͪवǓनयोग मɅ असमानता हो 
सकती है लेͩकन यह असमानता कȧ िèथǓत Þयाज दरɉ मɅ पǐरवत[न से शीē समाÜत हो 
जाती है । उदाहरण के ͧलए, यǑद ͩकसी समय ͪवǓनयोग बचतɉ से अͬधक होत ेहɇ, तो 
इससे Þयाज दर मɅ वृͪ ƨ हो जाती है । Þयाज दर बढ़ने से ͪवǓनयोग घटत ेहɇ तथा 
बचतɉ मɅ वृͪ ƨ हो जाती है और यह ĤͩĐया उस समय तक चलती रहती है जब तक 
बचत एव ͪवǓनयोग दोनɉ समान नहȣ ं हो जात े हɇ । यǑद अथ[åयवèथा मɅ बचतɅ 
ͪवǓनयोग से अͬधक हो जाती है तो Þयाज दर मɅ कमी होने लगती है िजससे ͪवǓनयोगɉ 
मɅ वृͪ ƨ होती है और बचतɉ मɅ कमी हो जाती है और यह ĤͩĐया उस समय तक 
चलती है जब तक बचत एव ं ͪवǓनयोग दोनो समान नहȣ ं हो जात े हɇ । यǑद 
अथ[åयवèथा मɅ बचतɅ ͪवǓनयोग से अͬधक हो जाती है तो Þयाज दर मɅ कमी होने 
लगती है िजससे ͪवǓनयोग मɅ वृͪ ƨ होती है और बचतɉ मɅ कमी हो जाती है और यह 
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ĤͩĐया उस समय तक चलती है जब तक बचत एव ं ͪवǓनयोग दोनɉ समान नहȣ ंहो 
जात ेहɇ । 
ĤǓतिçठत ͪवचारधारा कȧ आलोचना : 
कȧÛस तथा कȧÛसवादȣ अथ[शािèğयɉ ने Ǔनàनͧलͨखत आधारɉ पर बचत एव ं ͪवǓनयोग 
सàबÛधी ͪवचारधारा कȧ आलोचना कȧ है– 

1. ĤǓतिçठत अथ[शािèğयɉ के अनसुार पणू[ रोजगार कȧ अवèथा अथ[åयवèथा कȧ सामाÛय 
अवèथा होती है जबͩक कȧÛस के अनसुार अãप रोजगार कȧ िèथǓत अथ[åयवèथा कȧ 
सामाÛय अवèथा होती है अत: बचत एव ंͪवǓनयोग अãप रोजगार èतर पर समान होते 
हɇ । 

2. ĤǓतिçठत अथ[शािèğयɉ के अनसुार बचत एव ं ͪवǓनयोग के समानता Þयाज दर से 
èथाͪपत होती है जबͩक कȧÛसवादȣ अथ[शािèğयɉ के अनसुार बचत एव ं ͪवǓनयोग मɅ 
समानता आय èतर मɅ पǐरवत[नɉ के ɮवारा èथाͪपत होती है । 
बचत एव ंͪवǓनयोग कȧ समानता पर कȧÛसवादȣ अथ[शािèğयɉ के ͪवचार : 
कȧÛस तथा कȧÛसवादȣ अथ[शािèğयɉ ɮवारा बचत एव ंͪवǓनयोग कȧ समानता यह है ͩक 
बचत एव ंͪवǓनयोग के मÚय लेखाकंन समानता होती है तथा ͩकसी भी समय पर आय 
के सभी èतरɉ पर वाèतͪवक बचत एव ंͪवǓनयोग हमेशा समान होते हɇ । 
दसूरे ͪवचार के अनसुार बचत एव ंͪवǓनयोग के मÚय फलना×मक समानता पायी जाती 
है । इस ͪवचार मɅ यह माना जाता है ͩक बचत एव ं ͪवǓनयोग मɅ समानता आय के 
सÛतलुन के èतर पर होती है, अÛय िèथǓतयɉ मɅ बचत एव ं ͪवǓनयोग मɅ असमानता 
होती है । 
इस ͪवचारधारा के अनसुार बचत एव ंͪवǓनयोग को दो अथȾ मɅ Ĥयोग ͩकया जाता है ये 
दो अथ[ Ǔनàनͧलͨखत हɇ :–  

1. बचत एव ंͪवǓनयोग का Ĥथम अथ[ : बचत एव ंͪवǓनयोग का Ĥथम अथ[ यहा ँवाèतͪवक 
बचत एव वाèतͪवक ͪवǓनयोग से होता है । वाèतͪवक बचत का आशय ͩकसी वष[ 
अथवा समय कȧ Ǔनिæचत अवͬध मɅ सàपणू[ अथ[åयवèथा मɅ वाèतͪवक Ǿप से हु ई 
बचतɉ से होता है तथा वाèतͪवक ͪवǓनयोग का ता×पय[ ͩकसी वष[ अथवा समय कȧ 
Ǔनिæचत अवͬध मɅ सàपणू[ अथ[åयवèथा मɅ हु ए वाèतͪवक ͪवǓनयोग से होता है । 

2. बचत एव ं ͪवǓनयोग का दसूरा अथ[ : बचत एव ं ͪवǓनयोग का ɮͪवतीय अथ[ यहा ँ
Ǔनयोिजत अथवा Ĥ×याͧशत अथवा पवूा[नमुाǓनत बचत एव ंͪवǓनयोग से होता है । बचत 
का आशय है ͩक ͩकसी वष[ अथवा Ǔनिæचत समयावͬध मɅ लोग ͩकतनी बचत करना 
चाहत ेहɇ । इस अथ[ मɅ ͪवǓनयोग से आशय है ͩक ͩकसी वष[ अथवा Ǔनिæचत अवͬध मɅ 
अथ[åयवèथा मɅ लोग ͩकतना ͪवǓनयोग करना चाहत ेहɇ । 

(अ) बचत एव ंͪवǓनयोग के मÚय लेखांकन समानता 
कȧÛसवादȣ अथ[शािèğयɉ का मानना है ͩक बचत एव ं ͪवǓनयोग के मÚय लेखांकन 
समानता होती है । इस अथ[ मɅ बचतɉ का ता×पय[ वाèतͪवक बचतɉ से तथा ͪवǓनयोग 
का ता×पय[ वाèतͪवक ͪवǓनयोग से होता है । कȧÛस ने यह ͧसƨ ͩकया है ͩक चाहे 
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बचत एव ं ͪवǓनयोग अलग–अलग åयिÈतयɉ ɮवारा तथा अलग–अलग उƧेæयɉ से ͩकया 
जाता हो परÛत ुवाèतͪवक बचत एव ंवाèतͪवक ͪवǓनयोग सदैव बराबर होते हɇ । कȧÛस 
ने बचत एव ंͪवǓनयोग को Ǔनàनͧलͨखत सूğ से ͧसƨ ͩकया है – 

St=Yt–Ct ........................... (i)  
It=Yt–Ct.............................. (ii)  

कȧÛस के Ĥथम सूğ के अनसुार चाल ूआय का चाल ूउपभोग पर आͬधÈय बचत होती 
है । दसूरे सूğ के अनसुार चाल ूआय का चाल ूउपभोग पर आͬधÈय ͪवǓनयोग होता है। 
 
कȧÛस के मतानसुार वाèतͪवक बचत तथा ͪवǓनयोग दोनɉ सदैव एक दसूरे के बराबर 
होत े हɇ । कȧÛस का मानना है ͩक बचत अथ[åयवèथा कȧ कुल बचत होती है तथा 
ͪवǓनयोग अथ[åयवèथा के कुल ͪवǓनयोग होत ेहɇ । यǑद ͩकसी समय ͪवशेष पर उपभोग 
मɅ कमी आती है तो बचत ेबढ़ जाती हɇ और कम उपभोग के पǐरणामèवǾप दकुानɉ व 
कारखानɉ मɅ èटॉक मɅ वृͪ ƨ हो जाती है तथा उनमɅ वाèतͪवक ͪवǓनयोग बढ़ जाता है 
और यह ͪवǓनयोग बढ़ȣ हु ई बचत के बराबर हो जाता है । यǑद अथ[åयवèथा मɅ बचतɉ 
मɅ कमी हो जाती है तो लɉगɉ का उपभोग åयय बढ़ जाता है । अͬधक उपभोग åयय 
होने पर बचतɉ मɅ कमी हो जाती है इकानɉ व कारखानɉ मɅ èटॉक मɅ कमी हो जाती है 
। अथा[त ्वाèतͪवक ͪवǓनयोग घट जाता है ता यह घटȣ हु ई बचत के समान हो जाता 
है। 

(ब) बचत एव ंͪवǓनयोग मɅ फलना×मक समानता : 
कȧÛस के मतानसुार बचत एव ंͪवǓनयोग मɅ फलना×मक समानता होती है अथा[त ्आय 
के सÛतुͧलत èतर पर हȣ बचत एव ंͪवǓनयोग समान होते हɇ । जबͩक आय के ͪवͧभÛन 
èतरɉ पर बचत एव ंͪवǓनयोग मɅ असमानता पायी जाती है । कȧÛस का मानना है ͩक 
बचत एव ं ǓनǓनयोग का ता×पय[ वाèतͪवक बचत एव ं वाèतͪवक ͪवǓनयोग न होकर 
Ǔनयोिजत बचत एव ं Ǔनयोिजत ͪवǓनयोग से होता है । Ǔनयोिजत बचत एव ं Ǔनयोिजत 
ͪवǓनयोग सदैव एक दसूरे के बराबर नहȣ ंहोते हɇ केवल आय के सÛतुͧलत èतर पर 
बचत एव ं ͪवǓनयोग एक दसूरे के बराबर होत ेहɇ । आय का बचत एव ं ͪवǓनयोग के 
साथ फलना×मक सàबÛध होता है ।  
यǑद ͩकसी आय èतर पर बचत एव ंͪवǓनयोग के मÚय असमानता उ×पÛन हो जाती है 
तो उससे आय मɅ पǐरवत[न होने लगत ेहɇ और ये पǐरवत[न उस समय तक होते रहत ेहɇ 
जब तक ͩक बचत एव ंͪवǓनयोग के मÚय समानता èथाͪपत नहȣ हो जाती है ।  
यǑद अथ[åयवèथा मɅ बचत ͪवǓनयोग से अͬधक होती है, तो आय मɅ कमी होने लगती 
है तथा उस समय तक कमी होती रहती है जब तक बचत एव ं ͪवǓनयोग बराबर नहȣ ं
हो जात ेहɇ । यǑद ͪवǓनयोग बचत से अͬधक हो जात ेहɇ, तो राçĚȣय आय बढ़ने लगती 
है, तथा उस समय तक बढ़ती रहती है जब तक ͪवǓनयोग एव ंबचत समान नहȣ ंहो 
जात ेहɇ ।  
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बचत एव ंͪवǓनयोग मɅ समानता कȧ ĤͩĐया नीचे दȣ गई ताͧलका से आसानी से समझा 
जा सकता है 

(करोड़ Ǿपये मɅ)  
आय बचत ͪवǓनयोग आय मɅ पǐरवत[न कȧ ĤवǓृतयाँ 

10000 1000 1300 ͪवèतार 
12000 1200 1400 ͪवèतार 
14000 1400 1500 ͪवèतार 
16000 1600 1600 सÛतलुन 
18000 1800 1700 संकुचन 
20000 2000 1800 संकुचन 
22000 2200 1900 संकुचन 

उपयु [Èत ताͧलका से èपçट होता है जब तक ͪवǓनयोग बचत से Ïयादा है तब तक 
आय मɅ वृͪ ƨ हो रहȣ है । 1600 करोड़ Ǿपये के सÛतुͧलत आय èतर पर बचत एवं 
ͪवǓनयोग समान होते हɇ । परÛत ुजब बचत ͪवǓनयोग से अͬधक हो जाती है तो आय 
मɅ घटने कȧ ĤवǓृत होती है तथा पनु: संतुलन उसी अवèथा मɅ होता है जबͩक आय 
घटकर 1600 करोड़ Ǿपये हो जाती है । फलना×मक सàबÛध से यह èपçट होता है 
बचत एव ंͪवǓनयोग समान होत ेहɇ । 

 
रेखाͬचğ 7 

बचत एव ं ͪवǓनयोग के मÚय फलना×मक सàबÛध को रेखाͬचğ 7 ɮवारा èपçट ͩकया 
जा सकता है । रेखाͬचğ मɅ OX अ¢ पर राçĚȣय आय तथा OY अ¢ पर कुल बचत 
एव ं ͪवǓनयोग Ǒदखाये गये हɇ । II वĐ Ǔनयोिजत ͪवǓनयोग वĐ को Ĥद[ͧशत करता है 
तथा Ǔनयोिजत बचत को SS वĐ ɮवारा दशा[या गया है । ये दोनɉ वĐ एक दसूरे को 
E ǒबÛद ूपर काटत ेहɇ इससे आय का सÛतुͧलत èतर OY Ǔनधा[ǐरत होता है । यǑद 
आय èतर OY1 होता है तो Ǔनयोिजत बचत Y1P1 Ǔनयोिजत ͪवǓनयोग Y1L1 से 
अͬधक होती है । यहा ँǓनयोिजत बचत Y1P1 Ǔनयोिजत ͪवǓनयोग Y1L1, से अͬधक है 
अत: आय मɅ कमी होगी तथा आय ͬगरकर OY होगी । यहा ँबचत एव ंͪवǓनयोग दोनɉ 
बराबर हो जायेगɅ । 
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इसी Ĥकार OY2 आय èतर पर Ǔनयोिजत ͪवǓनयोग Y2P2 है तथा Ǔनयोिजत बचत 
Y2L2 है । यहा ँबचत ͪवǓनयोग से कम है अत: आय बढ़ेगी तथा आय बढ़कर OY हो 
जायेगी और यहा ँबचत तथा ͪवǓनयोग दोनɉ समान हो जायेगे । 

6.7 सारांश 
ͩकसी भी अथ[åयवèथा मɅ ͪवǓनयोग अ×यÛत मह×वपणू[ भूͧमका अदा करता है । 
ͪवǓनयोग अथ[åयवèथा मɅ उ×पादन, रोजगार ĤǓत åयिÈत आय, बचतɉ मɅ वृͪ ƨ मɅ 
सहायक होता है । ͪवǓनयोग वृͪ ƨ औɮयोͬगक ͪवकास मɅ सहायक होती है । उɮयोगɉ के 
ͪवकास से दरूसचंार, सड़कɉ, रेलवे तथा हवाई यातायात, बɇͩ कंग एव ंबीमा कàपǓनयɉ का 
ͪवकास होता है । इसͧलये ͩकसी भी अथ[åयवèथा मɅ ͪवǓनयोग ͪवæलेषण आवæयक होता 
है ।  
ͪवǓनयोग Ĥेरणा मुÉय Ǿप से दो त×वɉ पूजंी कȧ सीमाÛत उ×पादकता तथा åयाज दर 
पर Ǔनभ[र करती है । अãपकाल मɅ åयाज दर िèथर रहती है । अत: ͪवǓनयोग Ĥेरणा 
मुÉय Ǿप से पूँजी कȧ सीमाÛत काय[कूशलता पर Ǔनभ[र करती है । ͪवǓनयोग ͪवæलेषण 
से हम Ǔनçकष[ के Ǿप मɅ कह सकत ेहɇ ͩक वाèतͪवक बचत एव ंवाèतͪवक ͪवǓनयोग 
सदैव बराबर होत े हɇ । सÛतुͧलत आय èतर पर Ǔनयोिजत बचत एव ं Ǔनयोिजत 
ͪवǓनयोग बराबर होत ेहɇ अÛय आय èतरɉ पर यह समानता नहȣ ंपायी जǓत है ।  

6.8 मह×वपूण[ शÞदावलȣ  
1. ͪवǓनयोग– ͪवǓनयोग, आय का वह भाग है, जो पूँजी पǐरसàपि×तयɉ वृͪ ƨ करके उ×पादन 

मɅ वृͪ ƨ करता है ।  
2. Þयाज – åयाज ͩकसी समय ͪवशेष पर तरलता के पǐर×याग का पǽुèकार है । 
3. पूँजी कȧ सीमाÛत उ×पादकता– पूँजी कȧ सीमाÛत उ×पादकता का अथ[ ͩकसी पूँजी 

पǐरसàपि×त कȧ Ĥ×याͧशत लाभदायकता से होता है । 
4. बचत – आय का वह भाग, जो उपभोग कायȾ पर åयय नहȣ ं ͩकया जाता है, बचत 

कहलाता है । 
5. साàय ͪवǓनयोग èतर– साàय ͪवǓनयोग èतर वहा ँ Ǔनधा[ǐरत होता है जहाँ पूँजी कȧ 

सीमाÛत काय[कुशलता åयाज दर के बराबर होती है । । 

6.9 अßयास Ĥæन 
अǓत लघरुा×मक Ĥæन 

Ĥæन 1. ͪवǓनयोग का अथ[ बताइये । 
Ĥæन 2. पूँजी कȧ सीमाÛत उ×पादकता से Èया आशय है ? 
Ĥæन 3. बचत का अथ[ समझाइये । 

लघरुा×मक Ĥæन  
Ĥæन 4. Ĥेǐरत ͪवǓनयोग तथा èवायत ͪवǓनयोग मɅ अÛतर बताइये ।  
Ĥæन 5. पूँजी कȧ सीमाÛत काय[कुशलता को समझाइये । 
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ǓनबÛधा×मक Ĥæन । 
Ĥæन 6. ͪवǓनयोग से आप Èया समझत े हɇ इसके ͪवͧभÛन Ĥकारɉ को समझाइये । Ǔनजी 

ͪवǓनयोग मɅ वृͪ ƨ हेत ुÈया उपाय ͩकये जाने चाǑहए ?  
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इकाई–7 माँग पवूा[नमुान 
इकाई कȧ Ǿपरेखा 
7.0 उƧेæय 
7.1 Ĥèतावना 
7.2 अथ[ एव ंपǐरभाषा 
7.3 मह×व एव ंउƧेæय 
7.4 पवूा[नमुान के ͪवͧभÛन चरण  
7.5 माँग पवूा[नमुान के ¢ेğ को Ǔनधा[ǐरत करना 
7.6 सीमाएँ 
7.7 पवूा[नमुान को Ĥभाͪवत करने वाले त×व 
7.8 ͪवͬधया ँ
7.9 ͧसƨाÛत 
7.10 उदाहरण 
7.11 नये पदाथȾ कȧ माँग का पवूा[नमुान 
7.12 साराशं 
7.13 शÞदावलȣ 
7.14 अßयास 
7.15 सÛदभ[ ĒÛथ  

7.0 उƧेæय 
आज के व£ैाǓनक यगु मɅ भावी पǐरणामɉ के बारे मɅ आसानी से आæवासन देना सàभव 
नहȣ ंहै, ऐसी िèथǓत मɅ भͪवçय के बारे मɅ ͩकसी ͪवचारधारा का बनाना आवæयक होता 
है । माँग पवूा[नमुान इस सàबÛध मɅ मह×वपणू[ सूचनाऐं उपलÞध करवाता है । इस पाठ 
मɅ माँग पवूा[नमुान को ͪवèतार से समझाया गया है ।  

7.1 Ĥèतावना  
उ×पादन कȧ माğा Ǔनधा[रण करने तथा ǒबĐȧ कȧ योजना बनाने के ͧलए åयापार दशाओं 
का पवूा[नमुान अ×यÛत आवæयक होता है । åयापार दशाओं का सीधा सàबÛध मांग से 
होता है । मांग मɅ वृͪ ƨ हȣ उ×पादन माğा तथा ͪवĐय मɅ वृͪ ƨ करती है इसͧलए Ĥ×येक 
åयवसाǓयक संèथा मɅ मांग पवूा[नमुान कȧ आवæयकता होती है । पवूा[नमुान भौǓतक या 
ͪव×तीय अथवा दोनɉ हो सकत ेहɇ । åयवसाय मɅ योजना बनाते समय मांग पवूा[नमुान 
लगाये जाते हɇ ।  
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7.2 अथ[ एवं पǐरभाषा  
मांग पवूा[नमुान से आशय भूतकाल कȧ åयापार दशाओं तथा वत[मान मɅ चल रहȣ 
åयापार Ĥविृ×तयɉ के आधार पर ͩकसी वèत ुया सेवा कȧ संभाͪवत मांग का अनमुान 
लगाने से होता है । दसूरे शÞदɉ मɅ मांग पवूा[नमुान Ǔनकट भͪवçय मɅ मांग कब, कैसे, 
कहȣ और ͩकतनी होगी, बताने कȧ ĤͩĐया है । मांग पवूा[नमुान ͪवĐय पवूा[नमुान का 
पया[य माना जाता है । 

1. किÖडफ तथा िèटल के अनसुार, '' ͪवĐय पवूा[नमुान ͩकसी Ǒदये हु ए भͪवçयकालȣन 
समय मɅ ͪवĐय का वह अनमुान होता है जो ͩक Ĥèताͪवत बाजार योजना से बधंा होता 
है िजसमɅ अǓनयͧमत एव ंĤǓतयोगी शिÈतयɉ का एक समहू ͪवशेष शाͧमल होता है । '' 

2. ईवन जे डगलस के अनसुार, '' भावी समय अवͬधयɉ मɅ मांग के मूãय ढंूढने ĤͩĐया के 
Ǿप मɅ मांग पवूा[नमुान को पाǐरभाͪषत ͩकया जा सकता है । '' 
उपरोÈत पǐरभाषाओं के अÚययन से मांग पवूा[नमुान कȧ Ǔनàनͧलͨखत ͪवशेषताएँ èपçट 
होती है :– 

1. मांग पवूा[नमुान उ×पादन एव ंͪवĐय Ǔनयोजन का आधार होता है । 
2. मांग पवूा[नमुान मɅ भूतकालȣन åयापार ĤवǓृतयाँ तथा वत[मान आͬथ[क दशाओं का 

समायोजन ͩकया जाता है ।  
3. मांग पवूा[नमुान ɮवारा भावी ͪवĐय का अनमुान लगाना सàभव होता है । 
4. मांग पवूा[नमुान भौǓतक एव ंमौǑġक दोनɉ Ĥकार का होता है । 
5. मांग पवूा[नमुान मɅ सांिÉयकȧय तथा गͨणतीय दोनɉ पƨǓतयɉ का åयापक Ĥयोग ͩकया 

जाता है । 
6. मांग पवूा[नमुान फम[ मɅ काय[रत मानव शिÈत के Ĥͧश¢ण कȧ योजना बनाने मɅ 

सहायक होता है । 
7. मांग पवूा[नमुान मɅ ͪवĐय बढ़ाने के ͧलए ͪव£ापन एव ंअÛय Ĥयासɉ के ͧलए योजना 

बनायी जाती है । 

7.3 मांग पूवा[नुमान का मह×व एवं उƧेæय 
1. भावी Ǔनयोजन का आधार : ' मांग पवूा[नमुान भावी Ǔनयोजन का आधार Ĥèतुत करता 

है । उ×पादन Ǔनयोजन मɅ मांग पवूा[नमुान के आधार पर हȣ उ×पादन के साधनɉ पूजंी, 
Įम आǑद का अनमुान लगाया जाता है । 

2. सàभाͪवत मांग को आंकना : पवूा[नमुान åयवसाǓयक इकाई को अपने उ×पाद कȧ 
संभाͪवत मांग को आंकना मɅ सहायता Ĥदान करता है और इकाई उसी के अनǾुप 
उ×पादन कȧ योजना बनाती है । 

3. ǒबĐȧ पवूा[नमुान : ǒबĐȧ पवूा[नमुान भी पणू[ Ǿप से मांग पवूा[नमुान पर Ǔनभ[र करत ेहɇ 
अथा[त ्मांग पवूा[नमुान से ͪवĐय कȧ माğा का अनमुान लगाया जाता है । साथ ͪवĐय 
वृͪ ƨ हेत ुĤो×साहना×मक Ĥयास भी ͩकये जात ेहɇ । 



(104) 
 

4. उͬचत ͪवĐय नीǓत का Ǔनधा[रण : मांग पवूा[नमुान उͬचत ͪवĐय नीǓत बनाने मɅ भी 
सहायक होता है । उͬचत ͪवĐय नीǓत ɮवारा ͪवĐय मɅ वृͪ ƨ के Ĥयास ͩकये जात ेहɇ । 

5. åयवसाय का Ǔनयğंण : åयवसाय के ǓनयÛğण के ͧलए यह अ×यÛत आवæयक है ͩक 
लागतɉ तथा लाभɉ कȧ उपयÈुत एव ंसहȣ बजǑटगं हो जो वाͪष[क मांग / ǒबĐȧ तथा 
कȧमतɉ के पवूा[नमुान पर आधाǐरत हो ।  

6. èटॉक पर ǓनयÛğण : åयवसाय मɅ कÍचे माल, अध[ तैयार माल का एव ंǓनͧम[त माल 
आǑद पर ǓनयÛğण करने हेत ुउͬचत मांग पवूा[नमुान कȧ आवæयकता होती है । 

7. सरकार को सहायता : åयिçट èतर पर मांग पवूा[नमुान सरकार को यह Ǔनण[य लेने मɅ 
सहायता करता है ͩक वèत ुकȧ घरेल ूआपǓूत[ कȧ संभाͪवत कमी को परूा करने के ͧलए 
आयात ͩकया जाये अथवा उ×पादन आͬधÈय होने कȧ िèथǓत मɅ उपयÈुत Ǔनया[त 
Ĥो×साहन नीǓत बनायी जाये । 
पवूा[नमुान का उƧेæय 
पवूा[नमुान दोनɉ अãपकाल तथा दȣघ[काल के ͧलए ͩकया जाता है, परÛत ु दोनɉ के 
उƧेæयɉ मɅ Ǔनàनͧलͨखत अÛतर है 

(a) अãपकालȣन पवूा[नमुान का उƧेæय : अãपकालȣन पवूा[नमुान तीन महȣने, छ: महȣने या 
एक वष[ कȧ अवͬध को लेता है, एक वष[ कȧ अवͬध आमतौर पर ले लȣ जाती है । 
कौन सी चुनी जाए यह åयापार कȧ ĤकृǓत पर Ǔनभ[र करता है । एक फम[ ɮवारा 
अãपकालȣन पवूा[नमुान Ǔनàनͧलͨखत उƧेæयɉ के ͧलए ͩकया जाता है : 
(i) उपयÈुत उ×पादन अनसुूची बनाना ताͩक अ×यͬधक उ×पादन या अ×यͬधक 

आपǓूत[ कȧ समèया पदैा न हो । 
(ii) फम[ को कÍचा माल खरȣदने कȧ लागत को कम करने और भावी साधन 

आवæयकता को Ǔनधा[ǐरत करके वèत ुसूची को ǓनयिÛğत करने मɅ सहायता 
देना । 

(iii) ǓनरÛतर ǒबĐȧ को बनाए रखने के ͧलए उपयÈुत कȧमत नीǓत Ǔनधा[ǐरत करना। 
(iv) मांग के ढांचे मɅ पǐरवत[न और फमȾ मɅ ĤǓतयोͬगता कȧ सीमा के साथ ǒबĐȧ 

लêय Ǔनधा[ǐरत करना और Ǔनयğंण तथा Ĥो×साहनɉ को èथाͪपत करना । 
(v) एक उपयÈुत ͪव£ापन तथा ĤोÛनǓत काय[Đम का Ǔनमा[ण करना । 
(vi) अãपकालȣन ͪव×तीय आवæयकताओं का पवूा[नमुान लगाना । 

(b) दȣघ[कालȣन पवूा[नमुान का उƧेæय दȣघ[कालȣन पवूा[नमुान मɅ उɮयोग अथवा वèत ु कȧ 
ĤकृǓत को देखत ेहु ए 5,10,15, या 20 वष[ कȧ अवͬध लȣ जाती है । माँग पवूा[नमुान 
कȧ धारणा अãपकाल कȧ तुलना मɅ दȣघ[काल के ͧलए अͬधक उपयÈुता है, Èयɉͩक सुदरू 
भͪवçय का अनमुान आसानी से लग जाता है । सदुरू भͪवçय मɅ बड़ ेआकार के उतार 
चढाव होत ेरहत ेहɇ । दȣघ[कालȣन पवूा[नमुान के उƧेæय Ǔनàनͧलͨखत है 

(i) नई इकाई का Ǔनयोजन अथवा वत[मान इकाई का ͪवèतार : इसके ͧलए सàबिÛधत 
वèत ुकȧ दȣघ[कालȣन मांग सàभावना के ͪवæलेषण कȧ आवæयकता होती है । एक बहु–
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उ×पाद फम[ को न केवल कुल मांग िèथǓत के बारे मɅ बिãक ͪवͧभÛन मदɉ कȧ मांग के 
ͧलए अलग से सुǓनिæचत हो जाना चाǑहए । 

(ii) दȣघ[कालȣन ͪव×तीय आवæयकताओं का आयोजन : चूँͩक धनराͧश इक͡ी करने हेत ु
आयोजन के ͧलए अͬĒम नोǑटस कȧ आवæयकता होती है, इसͧलए दȣघ[कालȣन ͪव×तीय 
आवæयकताओं के आंकने के ͧलए दȣघ[कालȣन ͪवĐय पवूा[नमुान अ×यÛत आवæयक है । 

(iii) मानवशिÈत आवæयकताओं का आयोजन : उ×पादन तकनीक मɅ पǐरवत[न होने के कारण 
Ĥͧशͯ¢त और कुशल Įम तथा åयापाǐरक Ĥाͬधकाǐरयɉ कȧ आवæयकता होती है । 

(iv) समाज कȧ आवæयकताओं मɅ पǐरवत[न के साथ वèतुओं के उ×पादन के ͧलए उपयÈुत 
रणनीǓत का अयोजन बनाना । 

7.4 मांग पूवा[नुमान के ͪवͧभÛन चरण  
कुशल, सहȣ और अथ[पणू[ माँग पवूा[नमुान के ͧलये Ǔनàनͧलͨखत चरणɉ कȧ आवæयकता 
होती है :  

1. लêय कȧ पहचान करना : माँग पवूा[नमुान लगात ेसमय सव[Ĥथम लêय कȧ पहचान 
करना आवæयक होता है । ͩकसी भी åयवसाǓयक संèथा को माँग पवूा[नमुान से पहले 
अपने लêय जैसे माँग कȧ माğा, रचना मूãय, ǒबĐȧ Ǔनयोजन, èटॉक ǓनयÛğण आǑद 
लêयɉ का Ǔनधा[रण आवæयक होता है । उसी के अनसुार हȣ संèथा के ͧलये माँग 
पवूा[नमुान ͩकया जा सकता है । 

2. उ×पाद कȧ पहचान करना : माँग पवूा[नमुान मɅ यह पता लगाना भी आवæयक होता है 
ͩक वèत ुउपभोÈता वèत ु है या पूँजी वèत ुऔर इसके पæचात ्हȣ माँग पवूा[नमुान कȧ 
ͪवͬध का Ǔनधा[रण ͩकया जाता है ।  

3. वèत ुकȧ माँग के ¢ेğ का Ǔनधा[रण : माँग पवूा[नमुान के ͧलए वèत ु के ¢ेğ का 
Ǔनधा[रण भी आवæयक है । यह देखा जाना आवæयक है ͩक वèत ुकȧ माँग åयिçट èतर 
पर है या समिçट èतर पर अथवा वèत ुकȧ माँग राçĚȣय या अÛत[राçĚȣय èतर पर या 
दोनɉ ¢ेğɉ मɅ । उसके पæचात हȣ माँग का सहȣ पवूा[नमुान लगाया जा सकता है । 

4. जोͨखम का अनमुान लगाना : माँग पवूा[नमुान करत ेसमय संèथा को यह अनमुाǓनत 
करना आवæयक होता है ͩक बाजार मɅ वèत ुकȧ Èया माँग है साथ हȣ पवूा[नमुान 
करवाने मɅ ͩकतनी धनराͧश åयय होगी ।  

5. आँकडɉ का संĒहण एव ंͪवæलेषण : माँग पवूा[नमुान का अगला चरण वèत ुकȧ माँग से 
सàबिÛधत आँकडɉ का संĒहण तथा व£ैाǓनक Ǿप से उनका ͪवæलेषण करना है । इस 
काय[ हेत ुǓनपणु åयिÈतयɉ कȧ आवæयकता होती है । 

6. आँकडɉ का Ǔनवा[चन करना एव ं Ǔनçकष[ Ǔनकालना : आँकडɉ के ͪवæलेषण के पæचात ्
उनका Ǔनव[चन ͩकया जाता है और Ǔनçकष[ Ǔनकाले जात ेहɇ । 

7. Ǔनण[यण : माँग पवूा[नमुान ͪवͬध का आͨखरȣ चरण ǓनçकषȾ के आधार पर संèथा के 
ͧलए आवæयक Ǔनण[य लेना होता है ͩक वèत ुया सेवा कȧ ͩकतनी माğा कȧ भͪवçय मɅ 
आवæयÈता होगी । 
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7.5 माँग पूवा[नुमान का ¢ेğ Ǔनधा[ǐरत करना 
पवूा[नमुान अßयास शुǾ करने से पहले कुछ तØयɉ पर ͪवचार करना आवæयक होता है। 
सैवेज तथा èमाल ने माँग पवूा[नमुान मɅ छ: त×वɉ को जोड़ा है । पवूा[नमुान अßयास के 
¢ेğ को Ǔनधा[ǐरत करत ेसमय Ǔनàनͧलͨखत बातɉ पर Úयान देना आवæयक है : 

(1) पवूा[नमुान कȧ अवͬध : सबसे पहला कदम है पवूा[नमुान के ͧलए समय अवͬध कȧ 
लàबाई का Ǔनधा[रण करना होता है । समय–अवͬध को सामाÛयत: Ǔनàनͧलͨखत तीन 
भागɉ मɅ बांटा जाता है : 
(a) अãपकालȣन पवूा[नमुान : अãपकालȣन पवूा[नमुान का सàबÛध सामाÛय 3 महȣनɉ 

तक के समय से होता है । अãपकालȣन पवूा[नमुान के मामले मɅ, फम[ उन घटकɉ 
को देखती है जो बाजार मɅ माँग ĤǓतǾप मɅ उतार–चढ़ाव लात े हɇ जैसे मौसम, 
ǽͬचया,ं फैशन आǑद । मशीनरȣ, साजसÏजा, कÍचा माल, शिÈत, यातायात, ͪव×त, 
Įम आǑद अãपकालȣन पवूा[नमुान मɅ फम[ के Ǔनण[य को Ĥभाͪवत करत ेहɇ । 

(b) मÚयमकालȣन पवूा[नमुान : मÚयम काल मɅ आमतौर 3 महȣने औ एक वष[ कȧ 
अवͬध आती है । मÚयमकालȣन पवूा[नमुान के बारे मɅ अनभुव तथा उपयÈुत 
Ǔनण[य, सांिÉयकȧय पवूा[नमुान कȧ तुलना मɅ, अͬधक मह×वपणू[ है । मÚयमकालȣन 
पवूा[नमुानɉ का मुÉय ल¢ण Ĥविृ×त कȧ Ǒदशा है िजसका मजदरू कȧ भतȸ और 
Ĥͧश¢ण आǑद ͪवषयɉ के ͧलए अͬधक मह×व है । 

(c) दȣघ[कालȣन पवूा[नमुान : दȣघ[काल से अͧभĤाय एक वष[ से अͬधक कȧ अवͬध से है। 
दȣघ[कालȣन पवूा[नमुान वह है जो मुÉय Ǔनणा[यक Ǔनण[यɉ के बारे मɅ सूचना Ĥदान 
करता है, इसका सàबÛध ससंाधनɉ कȧ सीमाओं, को बढ़ाने या कम करने से है । 
यह संरचना×मक पǐरवत[न, सामािजक–आͬथ[क पǐरवत[न, सरकारȣ, राजकोषीय तथा 
मौǑġक नीǓत जैसे त×वɉ, जो मांग को Ĥभाͪवत करत ेहɇ, उनको Úयान मɅ रखता है। 
दȣघ[काल मɅ, Ĥविृ×त कȧ ͪवͬध माÛयता का आæवासन अवæय होना चाǑहए । 
दȣघ[कालȣन पवूा[नमुान के आधार पर, एक फम[ उ×पादन के आकार, ǒबĐȧ Ĥो×साहन, 
¢मता का ͪवèतार, आधुǓनकȧकरण आ के सàबÛध मɅ Ǔनण[य लेती है ।  

(2) पवूा[नमुान के èतर : मांग पवूा[नमुान Ǔनàनͧलͨखत मɅ से ͩकसी भी èतर पर ͧलया जा 
सकता है :  
(a) समिçट–आͬथ[क पवूा[नमुान : इसका सàबÛध सàपणू[ अथ[åयवèथा कȧ åयापाǐरक 

िèथǓतयɉ से होता है । ये åयापाǐरक िèथǓतया ं ͩकसी भी उन उपयÈुत संकेत कȧ 
सहायता से मापी जाती है िजनका सàबÛध राçĚȣय आय, औɮयोͬगक उ×पादन, 
थोक कȧमतɉ आǑद से होता है । ये संकेत सरकारȣ अथवा गरै–सरकारȣ एजेिÛसया ं
उपलÞध कराती है और इनको आधारभतू माÛयताएं माना जा सकता है िजन पर 
मांग पवूा[नमुान को आधाǐरत ͩकया जाता है । 
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(b) औɮयोͬगक मांग पवूा[नमुान : ये पवूा[नमुान उस Ǒदशा का संकेत देते हɇ िजस पर 
सàपणू[ उɮयोग हरकत करता है । उदाहरण के ͧलए, कैãवीनेटर यह जाने का 
Ĥयास करेगा ͩक रेͩĥजरेटर 
उɮयोग का åयापार ͩकस ओर है ताͩक यह फम[ भͪवçय कȧ योजना के बारे मɅ 
अपने माग[ का Ǔनण[य ले सके । ͩकसी ͪवशेष उɮयोग मɅ ĤवǓृत से सàबिÛधत 
आंकड ेåयापार संघ अपने सदèयɉ को उपलÞध कराती है । फम[ इन पवूा[नमुानɉ का 
Ĥयोग अपने उ×पादन, ǒबĐȧ, ¢मता, ͪवèतार आǑद मɅ कर सकती है । 

(c) फम[ मांग पवूा[नमुान : ǒबरला, टाटा, जैसी एक बडी फम[, उɮयोग मɅ अÛय फमȾ 
कȧ तुलना मɅ, अपने उ×पाद वèत ुका पवूा[नमुान èवतÛğ Ǿप से èवय ंकरना पसंद 
करेगी । ऐसा पवूा[नमुान, ĤǓतयोगी फमȾ कȧ तुलना मɅ, उस फम[ कȧ िèथǓत का 
आभास कराता है । 

(d) वèत–ुरेखा पवूा[नमुान : यह पवूा[नमुान फम[ को यह Ǔनण[य लेने मɅ सहायता देता है 
ͩक वह ͩकस वèत ुया वèतुओं के ͧलए अपने सीͧमत संसाधनɉ के आवटंन को 
Ĥाथͧमता दे । उदाहरण के ͧलए, ǑहÛदèुतान लȣवर फम[ यह जानना चाहेगी ͩक वह 
सफ[ , लÈस अथवा डालडा मɅ से ͩकसका उ×पादन अͬधक करɅ । 

(3) सामाÛय उƧेæय या ͪवͧशçट पवूा[नमुान : बेशक सामाÛय पवूा[नमुान फम[ के ͧलए 
उपयोगी होता है, परÛत ुयह अͬधक लाभदायक तब होगा जब इसे ͪवͧशçट पवूा[नमुान 
मɅ, वèतुओं, ǒबĐȧ ¢ेğ, घरेल ूतथा ͪवदेशी बाजार आǑद मɅ बांट ͧलया जाए । 

(4) èथाͪपत (ͪवɮयमान) या नए उ×पादɉ का पवूा[नमुान : इन दोनɉ मामलɉ मɅ पवूा[नमुान 
कȧ समèया तथा ͪवͬध अलग होती है जो उ×पाद पहले से चले आ रहे हɇ अथवा 
ͪवɮयमान या èथाͪपत है उनकȧ ͪपछलȣ ǒबĐȧ Ĥविृ×तयां तथा ĤǓतयोगी िèथǓतयɉ का 
£ान होता है, जबͩक 'नए पदाथɟ के बारे मɅ ऐसा नहȣ ंहोता ।  

(5) वèत ु के Ĥकार िजसके ͧलए पवूा[नमुान ͩकया जाना है : अथ[शाèğी वèतुओं का 
वगȸकरण åयापक Ǿप से पूँजी वèतुओं, उपभोÈता वèतुओं और गरै–Ǒटकाऊ वèतुओं मɅ 
करत ेहɇ । वèतुओं कȧ इस Ĥ×येक Įेणी के ͧलए मांग पवूा[नमुान कȧ आवæयकता होती 
है । 

(6) ͧमले–जुले त××व शाͧमल होने चाǑहए अथवा नहȣ ं: पवूा[नमुानक×ता[ को यह Ǔनण[य लेना 
पड़ता है ͩक ͩकतने सामािजक तथा मनोव£ैाǓनक त×व, पवूा[नमुान के अßयास मɅ 
शाͧमल करने चाǑहए । अͬधक Ĥभावशालȣ बनाने के ͧलए, इस अßयास मɅ वèत ुतथा 
बाजार कȧ ͪवशेषता, ĤǓतयोͬगता कȧ ĤकृǓत, अǓनिæचतता और जोͨखम का Ĥभाव, 
जनसंÉया कȧ रचना मɅ पǐरवत[न, मौǑġक आय का ͪवतरण और यथाथ[ता मɅ होने वालȣ 
गलǓतया ंआǑद त××वɉ को अवæय शाͧमल करना चाǑहए ।  
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7.6 सीमाएं  
åयापार, Ǔनमा[ण तथा सेवा उɮयोग मɅ माँग पवूा[नमुान का मह×वपणू[ èथान होता है 
ͩफर भी इसकȧ कई सीमाएं है Èयɉͩक भावी ͩĐयाओं को Ǔनधा[ǐरत करने के ͧलए 
भूतकालȣन तथा वत[मान घटनाओं का ͪवæलेषण ͩकया जाता है और माँग पवूा[नमुान 
लगाये जात ेहɇ परÛत ुये पवूा[नुमान पणू[ Ǿप से सहȣ नहȣ ंहोत ेहɇ । माँग पवूा[नमुान कȧ 
मुÉय सीमाएं Ǔनàनͧलͨखत हɇ :– 

1. भूतकालȣन तØयɉ तथा आँकड़ɉ पर आधाǐरत माँग पवूा[नमुान भूतकालȣन तØयɉ तथा 
आँकड़ɉ पर आधाǐरत होते हɇ ͩकÛत ुआवæयकतानǾुप ऐसे तØयɉ तथा आँकडɉ को एकğ 
करना बहु त हȣ कǑठन काय[ होता है । 

2. अवाèतͪवक माÛयताओं पर आधाǐरत : पवूा[नमुान के ͧलए Ĥयोग मɅ लȣ जाने वालȣ 
अͬधकांश ͪवͬधया ँ ͪवͧभÛन माÛयताओं पर आधाǐरत हɇ । ये माÛयताएँ भूतकाल एव ं
वत[मान मɅ सहȣ साǒबत हु ई हɉ ͩकÛत ुभͪवçय मे भी इन से सहȣ पǐरणाम ĤाÜत होगɅ 
ऐसा होना जǾरȣ नहȣ ंहै । 

3. लागत : माँग पवूा[नमुान लगात ेसमय संèथा को बड़ी माğा मɅ धन का åयय करना 
पड़ता है तथा मानव शिÈत व समय कȧ भी आवæयकता होती है । सभी छोटȣ फमȶ 
अपने सीͧमत साधनɉ के कारण इनका Ĥयोग नहȣ ंकर पाती हɇ । 

4. फैशन Ǿͬच तथा आदतɉ मɅ पǐरवत[न : समय समय पर फैशन Ǿͬच तथा आदतɉ मɅ 
पǐरवत[न होते रहत ेहɇ िजसके कारण माँग पवूा[नमुान गलत साǒबत हो जात ेहै । 

5. ͪवशेष£ɉ कȧ आवæयकता : माँग पवूा[नमुान लगाने हेत ुद¢ ͪवशेष£ɉ कȧ आवæयकता 
होती है । सहȣ, Ĥͧशͯ¢त, कुशल तथा उपयÈुत ͪवशेष£ɉ के अभाव मɅ पवूा[नमुान का 
काय[ कǑठन हो जाता है । 

6. सावधानी पणू[ Ĥयोग : माँग पवूा[नमुानɉ का Ĥयोग ͪवͧभÛन अवͬधयɉ तथा ͪवͧभÛन 
उƧेæयɉ हेत ु ͩकया जाता है । इसͧलए इनका Ĥयोग पणू[ सावधानी से करना चाǑहऐ । 
थोडी सी असावधानी पǐरणामɉ मɅ अÛतर दशा[ सकती है ।  

7.7 माँग पूवा[नुमान को Ĥभाͪवत करने वाले त×व  
वèतुओं का वगȸकरण तीन Įेͨणयɉ मɅ ͩकया जा सकता है (अ) पूँजीगत वèतुएं (ब) 
Ǒटकाऊ उपभोÈता वèतुएं (स) गरै Ǒटकाऊ उपभोÈता वèतुएं । आͬथ[क ͪवæलेषण इन 
वèतुओं के ͧलए माँग पवूा[नमुान के ͧभÛन ढाँचɅ को दशा[ता है । इस Ĥ×येक Įेणी कȧ 
वèत ुकȧ माँग को Ĥभाͪवत करने वाले त×व ͧभÛन–ͧभÛन होते हɇ जो Ǔनàनͧलͨखत हɇ : 

(अ) पूँजीगत वèतुएं – ये वे वèतुएँ हɇ जो उ×पादक तथा उपभोÈता वèतुओं के उ×पादन मɅ 
सहायक होती हɇ । इनमɅ भवन, ÜलाÖट तथा मशीनɅ, साज–सÏजा, फनȸचर, औजार आǑद 
शाͧमल होत ेहɇ । पूँजीगत वèतुओं कȧ माँग åय×ुपÛन माँग होती है, यह उन उपभोÈता 
उɮयोगɉ कȧ माँग से उ×पÛन होती है िजÛहɅ ये उ×पाǑदत करती हɇ । इनकȧ माँग लाभ 
दर, ¢मता Ĥयोग के èतर, मजदरूȣ दरɅ और पूजंी वèतुओं को Ĥयोग करने वाले 
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उɮयोगɉ के बाजार के आकार पर Ǔनभ[र करती हɇ । इसके अǓतǐरÈत पूँजीगत वèतुओं 
कȧ माँग (i) पनु: èथापÛन माँग (ii) नई वèतुओं कȧ माँग से बनती है । 
पूँजीगत वèतुओं कȧ माँग का अनमुान लगाने के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत आकड़ɉ कȧ 
आवæयकता होती है : 
(i) पूँजीगत वèतुओं को Ĥयोग करने वाले उɮयोगɉ के ͪवकास कȧ सàभावना 
(ii) èथाͪपत ¢मता तथा वèत ुउपलÞधता का ĤाǾप 
(iii) वèतुओं के Ĥयोग कȧ गǓत 

(ब) Ǒटकाऊ उपभोÈता वèतुएँ : वे उपभोÈता वèतुएँ िजनका एक समय–अवͬध मɅ बार–बार 
Ĥयोग होता है, Ǒटकाऊ उपभोÈता वèतुएं कहलाती हɇ जैसे कार, ͩĥज, टȣवी, फनȸचर, 
मकान आǑद । इन वèतुओं कȧ माँग का पवूा[नमुान लगाते समय Ǔनàन तØयɉ पर 
ͪवचार करना आवæयक है : 
(i) उपभोÈता कȧ आय एव ंउसे åयय करने कȧ ĤवǓृत 
(ii) परूक वèतुओं कȧ उपलखता जैसे कार के ͧलए पĚैोल का उपलÞध होना 
(iii) बाजार मɅ उपभोÈता वèतुओं को खरȣदने हेत ुउधार कȧ सुͪवधा 
(iv) उपभोÈता कȧ ऋण भुगतान ¢मता 

(स) गरै Ǒटकाऊ उपभोÈता वèतुएँ : गरै Ǒटकाऊ उपभोÈता वèतुएँ वे वèतुएँ होती हɇ िजनका 
Ĥयोग केवल एक बार ͩकया जा सकता है जैसे फल, दधू, भोजन, दवाइया ँआǑद । 
इन वèतुओं कȧ ĤकृǓत शीē नçट होने कȧ पायी जाती है । ऐसी वèतुओं कȧ माँग 
Ǔनàनͧलͨखत त×वɉ पर Ǔनभ[र क़रती है : 
(i) उपभोÈता कȧ ĤयोÏय आय तथा उसकȧ Đय शिÈत 
(ii) ĤǓतèथापन वèतुओं और परूक वèतुओं के मूãय । 
(iii) जनसंÉया का आकार ।  

7.8 माँग पूवा[नुमान कȧ ͪवͬधयाँ  
अǓनिæचत आͬथ[क वातावरण मɅ माँग पवूा[नमुान लगाना एक अ×यÛत दçुकर काय[ है । 
åयवसाय मɅ कदम–कदम पर पवूा[नमुान लगाने पड़त ेहɇ । åयवसाǓयक ĤबÛधक åयवसाय 
के सàबÛध मɅ पवूा[नमुान लगाकर जोͨखम व अǓनिæचतताओं को Ûयनूतम करने का 
Ĥयास करत े हɇ । माँग पवूा[नमुान कȧ अनेक सामािजक तथा सांिÉयकȧ ͪवͬधया ँहɇ । 
सांिÉयकȧय ͪवͬधयɉ के Ĥयोग से अͬधक वाèतͪवक पवूा[नमुान लगाया जाना सàमव 
होता है । माँग पवूा[नमुान कȧ Ĥमुख ͪवͬधया ँनीचे दȣ गयी हɇ : – 

1. राय मतदान ͪवͬध : – 
(i) Đेताओं का सवȶ¢ण 
(ii) सामूǑहक मत ͪवͬध 
(iii) ͪवशषे£ɉ कȧ मत ͪवͬध 

2. सांिÉयकȧ ͪवͬधया ँ:– 



(110) 
 

(i) मुÈत हèत ͪवͬध 
(ii) Ûयनूतम वग[ ͪवͬध 
(iii) चल औसत ͪवͬध 
(iv) Ĥतीपगमन ͪवæलेषण 

3. आͬथ[क बरैोमीटर ͪवͬध 
4. सम¢ͨणक समीकरण ͪवͬध 
5. कàÜयटूर सहायक पवूा[नमुान 
6. बाजार अनसुधंान ͪवͬध 
7. अथ[ͧम×तीय ͪवͬध 
1. राय मतदान ͪवͬध : राय मतदान ͪवͬध माँग पवूा[नमुान कȧ एक मह×वपणू[ ͪवͬध है । 

इस ͪवͬध मɅ Đेताओं, ͪवĐय शिÈत तथा ͪवशेष£ɉ कȧ राय माँग पवूा[नमुान के ͧलए लȣ 
जाती है । 
(a) Đेताओं का सवȶ¢ण : इस ͪवͬध मɅ åयिÈतगत सा¢ा×कार, डाक सवȶ¢ण तथा 

टेͧलफोन बातचीत आǑद के माÚयम से अÛवे¢णकता[ Đेताओं का सवȶ¢ण करत ेहɇ। 
Ĥæनावलȣ के ɮवारा Đेताओं का सवȶ ͩकया जाता है । 

Đेता सवȶ¢ण दो Ĥकार के होत ेहɇ : (i) सàपणू[ गणना सवȶ¢ण, (ii) नमूना सवȶ¢ण । 
(i) सàपणू[ गणना सवȶ¢ण : सàपणू[ गणना सवȶ¢ण मɅ वèत ुके सभी संभाͪवत Đेताओं 

से सàपक[  बनाया जाता है त×पæचात ्सàभाåय माँग जानने के ͧलए सा¢ा×कार 
ͩकया जाता है । सàपणू[ गणना सवȶ¢ण ɮवारा वèत ु कȧ åयिÈतगत माँग 
सुǓनिæचत हो जाती हɇ तब फम[ कȧ संभाͪवत कुल माँग £ात करने के ͧलए इन 
åयिÈतगत माँगɉ को जोड़ Ǒदया जाता है । 

(ii) नमूना सवȶ¢ण ͪवͬध: इस ͪवͬध मɅ समĒ मɅ से कुछ उपभोÈता ĤǓतदश[ 
(Sample) के Ǿप मɅ सा¢ा×कार के ͧलए चुन कर ͧलए जात े हɇ । सा¢ा×कार 
ͩकये गये उपभोÈताओं के आधार पर औसत माँग कȧ गणना कर लȣ जाती है । 

(b) सामूǑहक मत ͪवͬध : माँग पवूा[नमुान कȧ इस ͪवͬध मɅ सेãसमैनɉ से सàपक[  
èथाͪपत ͩकया जाता है ताͩक उनके ¢ेğɉ मɅ सभंाͪवत ǒबĐȧ का अनमुान लगाया 
जा सके । सेãसमैन Ēाहकɉ के सीधे सàपक[  मɅ होत ेहɇ और उनके पास Ēाहकɉ कȧ 
पसÛद नापसÛद, उपभोग ĤǓतǾप कȧ सहȣ सूचना होती है । इससे फम[ कȧ वèत ु
कȧ माँग या ǒबĐȧ का सहȣ पवूा[नमुाम लगाया जा सकता है ।  

(c) ͪवशेष£ɉ कȧ मत ͪवͬध : इस ͪवͬध मɅ वèत ुͪवĐय करने वालȣ फ़मȶ ͪवशेष£ɉ से 
उनके अपने ¢ेğɉ के बारे मɅ मत एकğ करती हɇ । ये åयिÈत वèत ुउ×पादन से 
सीधे Ǿप से जुड़ ेहोत ेहɇ तथा इÛहɉने बाजार ĤवǓृतयɉ तथा उपभोÈता åयवहारɉ, नई 
वèतुओं कȧ, माँग आǑद के सàबÛध मɅ अÚययन ͩकया होता है । 

2. सांिÉयकȧ ͪवͬधया ँ: माँग पवूा[नमुान मɅ सांिÉयकȧ ͪवͬधया ँअͬधक उपयोगी ͧसƨ हु ई हɇ। 
माँग पवूा[नमुान मɅ ĤयÈुत होने वालȣ सांिÉयकȧ ͪवͬधया ँǓनàनͧलͨखत हɇ :–  
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(अ) ĤवǓृत Ĥदश[न ͪवͬध : इस ͪवͬध मɅ आने वाले वष[ मɅ ǒबĐȧ या माँग के Ĥदश[न के ͧलए 
Ǔनभ[र चलनाकं (dependent variable) और अÛय èवतÛğ चलनाकंो 
(Independent variables) के बारे मɅ भूतकालȣन आकड़ɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है। 
एक फम[ जो लàबे समय से उ×पादन या सेवा Ĥदान कर रहȣ हो उसने ͪपछले कई वषȾ 
मɅ ǒबĐȧ से सàबिÛधत काफȧ आँकड़ े एकğ ͩकये हɉगे ऐसे आँकड़ɉ को समय के 
Ǔनयͧमत अÛतराल के साथ कालानĐुम से åयविèथत ͩकया जाता है इस Ĥकार के 
आँकड़ɉ को काल या समय Įेͨणया ँकहा जाता है । काल Įेणी 10 या 15 वषȾ कȧ 
अवͬध के दौरान वèत ुके ͧलए Ĥभावी मांग को दशा[ती हɇ । इन आँकड़ɉ के आधार पर 
एक Ēाफ खींचा जा सकता है । यह ǒबĐȧ वĐ मांग मɅ उतार चढ़ाव Èया मोड़ ǒबÛदओंु 
को åयÈत करता है । यǑद मोड़ ǒबÛद ुकम हɇ और अÛतराल फैला हुआ है तो फम[ का 
पवूा[नमुान संभव हो जाता है । मोड़ ǒबÛद ुकȧ आवǓृत अǓनिæचत माँग िèथǓतयɉ का 
संकेत देती है । काल Įोͨणयɉ के चार Ĥमुख घटक हɇ जो Ǔनàनͧलͨखत हɇ : 

(i) दȣघ[कालȣन ĤवǓृत : दȣघ[कालȣन ĤवǓृत आँकड़ɉ कȧ सामाÛय ĤवǓृत को बताती हɇ यह 
åयवहार पर Ǔनभ[र करत ेहु ए ऊपर या नीचे कȧ ओर हो सकती हɇ । । 

(ii) ऋतुगत पǐरवत[न : ये उन पǐरवत[नɉ को बतलात ेहɇ जो एक मौसम ͪवशेष या ×यौहार 
वाले मौसम मɅ होत ेहɇ । इनका सàबÛध 12 महȣने कȧ अवͬध से होता है । 

(iii) चĐȧय पǐरवत[न : इन पǐरवत[नɉ का सàबÛध तेजी अथवा मÛदȣ कȧ अवèथाओं से होता 
है इसͧलए इÛहɅ चĐȧय पǐरवत[न कहा जाता है । 

(iv) अǓनयͧमत पǐरवत[न : ये पǐरवत[न अǓनयͧमतताओं के कारण जैसे बाढ़, अकाल, भूकàप 
जैसे अनजाने त×वɉ से उ×पÛन होत ेहɇ इनका अनमुान लगाना कǑठन होता है । काल 
Įेणी मɅ ĤवǓृत का अनमुान लगाने के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत चार ͪवͬधयɉ मɅ से ͩकसी भी 
एक ͪवͬध का Ĥयोग ͩकया जा सकता है । इन चारɉ ͪवͬधयɉ का संͯ¢Üत वण[न नीचे 
Ǒदया गया है । 
(i) मुÈत हèत ͪवͬध :– इस ͪवͬध मɅ ĤवǓृत रेखा को Įृंखलाओं ɮवारा Ēाफ पर दशा[या 

जाता है । ͪवͧभÛन ¢ेğɉ / वषȾ के उ×पादन या ǒबĐȧ के सभी मूãय को Ēाफ पर 
अंͩकत ͩकया जाता है और एक मुÈतहèत वĐ खींचा जाता है । मुÈत हल वĐ कȧ 
Ǒदशा मूãयɉ कȧ सामाÛय Ĥविृ×तयɉ को बतलाती है । 

(ii) Ûयनूतम वग[ ͪवͬध : इस ͪवͬध का Ĥयोग ĤवǓृत रेखा को ढूढ़ने के ͧलये ͩकया 
जाता है । इस ͪवͬध कȧ माÛयता है ͩक चलनांको कȧ पǐरवत[न कȧ भूतकालȣन दर 
भͪवçय मɅ भी जारȣ रहेगी । यह Ĥेͯ¢त आंकड़ɉ को अंͩकत करने कȧ पक गͨणतीय 
ͪवͬध है । सरल एव ंकम खचȸलȣ होने के कारण यह एक लोकͪĤय ͪवͬध है । 

(iii) चल औसत ͪवͬध : इस ͪवͬध का Ĥयोग भावी ǒबĐȧ को ढूढ़ने के ͧलए ͩकया जाता 
है । एक चल औसत ͪवͬध, Ĥे¢ण कȧ गई या पवू[ Ǔनिæचत संÉयाओं का एक 
औसत है जो बहु त परुाने समूह को ऊपर कȧ मदɉ को हटाकर Įृंखला ɮवारा आगे 
चलाता है और अगलȣ मद को Ĥ×येक उ×तरो×तर औसत मɅ जोड़ कर आगे बढ़ता 
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है। यह ͪवͬध परुाने आंकड़ɉ पर आधाǐरत है और Ǔनयͧमत चĐȧय या मौसमी 
पǐरवत[नɉ के ͧलए ¢ǓतपǓूत[ कȧ अͧभकãपना भी करता है, और चल औसत ͪवͬध 
को वाͪष[क अÛत[ͪवͬध से जोड़ता है । इस ͪवͬध का Ĥयोग अãपकालȣन पवूा[नमुान 
के ͧलए ͩकया जाता है । 

(iv) Ĥतीपगमन ͪवæलेषण ͪवͬध : Ĥतीपगमन ͪवæलेषण एक सांिÉयकȧ तकनीक है 
िजसका माँग पवूा[नमुान मे बार–बार Ĥयोग ͩकया जाता है । यह वह यÛğ है जो 
एक चलनांक (variable) के अ£ात मूãय को दसूरे चलानांक के अ£ात मूãय से 
मापता है । Ĥतीपगमन ͪवæलेषण मɅ माँग जो Ǔनभ[र चलनाकं है और अÛय 
èवतÛğ चलनांको अथा[त ्जो माँग के Ǔनधा[रक है, इन दोनɉ के मÚय माğा×मक 
सàबÛध èथाͪपत करता है । जैसे हȣ सàबÛध èथाͪपत हो जाता है, हम सàबÛध 
को रेखीय मानकर Ĥतीपगमन समीकरण Ǔनकाल लेत ेहɇ । 

3. आͬथ[क बरैोमीटर ͪवͬध : आͬथ[क बरैोमीटर ͪवͬध इस ͪवचार पर आधाǐरत है ͩक 
भͪवçय के ͧलए भावी अनमुान वत[मान मɅ घट रहȣ घटनाओं के आधार पर लगाये जा 
सकत ेहɇ । ͩकसी भी åयिÈत को माँग पवूा[नमुानɉ के ͧलए भूतकालȣन Ĥे¢णɉ पर Ǔनभ[र 
नहȣ ंहोना पड़ता है । ͪवͧभÛन आͬथ[क संकेतकɉ जैसे जनसंÉया, आय, åयय, Ǔनवेश 
आǑद के आधार पर बाजार माँग का पवूा[नमुान या भावी अनमुान लगाया जा सकता है। 
कृͪष उ×पादन मɅ आय सूचकांक अÛय कृͪष साधनɉ जैसे उव[रक, ĚेÈटर, पàप आǑद के 
माँग पवूा[नमुान का एक उपयÈुत संकेतक हो सकता है । 
ͩकसी वèत ुकȧ भावी माँग का अनमुान लगाने के ͧलए Ǔनàन संकेतकɉ का Ĥयोग ͩकया 
जा सकता है :–  
 संकेतन वèतु कȧ माँग 
1. कृͪष उ×पादɉ के बढ़े हु ए मूãये कृͪष साधनɉ कȧ माँग  
2. उपभोÈताओं कȧ आय मɅ वृͪ ƨ उपभोÈता वèतुओं कȧ माँग 
3. कारɉ कȧ माँग मɅ वृͪ ƨ पेĚोल कȧ माँग  
4. रȣयल एèटेट के लारोबार मɅ वृͪ ƨ भवन सामĒी कȧ माँग 

बरैोमीटर ͪवͬध मɅ Ûयनूतम वग[ ͪवͬध ɮवारा सàबÛध èथाͪपत होने के बाद, Ĥतीपगमन 
समीकरण Ǔनकाला जाता है । यǑद सàबÛध रेखीय हो तो समीकरण Y=a+bx होगा । 
समीकरण Ǔनकालने के पæचात ्माँग का पवूा[नमुान Ǔनकाला जाता है । 

4. सम¢ͨणक समीकरण ͪवͬध : माँग पवूा[नमुान कȧ सांिÉयकȧ ͪवͬध कȧ यह एक बहु त हȣ 
पǐरçकृत ͪवͬध है । इसे पवूा[नमुान कȧ सàपणू[ Ĥणालȣ Ǻिçटकोण भी कहा जाता है 
इसमɅ सàपणू[ मॉडल का वह ǓनǾपण अÛत[ǓनǑहत होता है जो उन सभी चलनांको के 
åयवहारɉ कȧ åयाÉया कर सकता है िजसका फम[ ǓनयÛğण कर सकती है । 

5. कàÜयटूर ɮवारा माँग पवूा[नमुान : आधुǓनक यगु मɅ åयवसाय मɅ कàÜयटुर का Ĥयोग 
बहु त तेजी से बढ़ा है । इनकȧ सहायता से आसानी से माँग पवूा[नमुान लगाया जा 
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सकता है । आंकड़ɉ को åयविèथत करके उससे आसानी से भावी अनमुान लगाये जात े
हɇ । 

6. बाजार अनसुंधान ͪवͬध : सभी बड़ी åयवसाǓयक संèथाओं मɅ बाजार अनसुधंान क¢ɉ कȧ 
èथापना बाजार अनसुधंान हेत ुकȧ जाती है । ये क¢ उपभोÈता उɮयोगɉ मɅ उ×पाǑदत 
उ×पादɉ कȧ ǒबĐȧ पवूा[नमुान सàबÛधी सूचना एकǒğत करत ेहɇ । एकǒğत सूचना का 
ͪवæलेषण करके माँग पवूा[नमुान लगाया जाता है । 

7. अथ[ͧमतीय ͪवͬध : अथ[ͧमतीय ͪवͬध का Ĥयोग वहा ँ ͩकया जाता है जहा ँ èथाͪपत 
सàबÛध को åयÈत करने वाला समीकरण अÜया[Üत होता है । भावी अवͬध मɅ माँग का 
पवूा[नमुान लगाने के ͧलए सम¢ͨणक समीकरणɉ कȧ पƨǓत को हल करने मɅ अथ[ͧमतीय 
मॉडल सहायता Ĥदान करत ेहɇ । Econometric शÞद के दो भाग हɇ : Econo तथा 
metric इसका अथ[ है आͬथ[क माप का ͪव£ान । गͨणतीय समीकरण Ǔनकाल कर 
अथ[ͧमतीय मॉडल भूतकालȣन आͬथ[क ͩĐयाओं कȧ åयाÉया करत े हɇ । ये समीकरण 
आͬथ[क पǐरवत[न के आंकड़ɉ के बीच संभाͪवत अÛतर–सàबÛध को åयÈत करत ेहɇ । इस 
ͪवͬध मɅ Ǔनभ[र पǐरवत[नशील घटकɉ तथा èवतÛğ पǐरवत[नशील घटकɉ के बीच उपयÈुत 
सàबÛध भतूकालȣन संमकɉ के आधार पर समीकरणɉ के Ǿप मɅ èथाͪपत ͩकया जाता है 
और इसके बाद यह मॉडल एक या एक से अͬधक ऐसे पǐरवत[नशील घटकɉ कȧ भावी 
ͩकया के ͧलए पवूा[नमुान कȧ और अĒसर होत ेहɇ । अथ[åयवèथा मɅ ͪवͧभÛन आͬथ[क 
ͩĐयाओं के सामूǑहक èतरɉ के पवूा[नमुान के ͧलए अथ[ͧमतीय मॉडलɉ का Ĥयोग ͩकया 
जाता है । åयिçट èतरɉ के आͬथ[क पǐरवत[नशील घटकɉ को åयÈत करने के ͧलए भी 
इन मॉडलɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है । पूजंी पदाथȾ, उपभोÈता Ǒटकाऊ वèतुओं, Ǔनमा[ण 
सामĒी कȧ भावी माँग को अथ[ͧमतीय मॉडलɉ कȧ सहायता से अनमुाǓनत ͩकया जाता 
है।  

7.9 पूवा[नुमान के ͧसƨांत 
पवूा[नमुान के मुÉय ͧसƨाÛत Ǔनàनͧलͨखत हɇ : 

1. ĤाǓयकता ͧसƨाÛत : ĤाǓयकता शÞद का शािÞदक अथ[ संयोग है और ĤाǓयकता का 
ͧसƨाÛत संयोͬगक घटना के घटने के संयोगɉ के माप से सàबिÛधत है । ĤाǓयकता 
ͧसƨाÛत भूतकालȣन िèथǓतयɉ को Úयान मɅ रखता है । इस ͧसƨाÛत कȧ माÛयता यह है 
ͩक जो भूतकाल मɅ घटा है वह भͪवçय के ͧलए भी अÍछा रहेगा ।  

2. समयाÛतर ͧसƨाÛत : इस ͧसƨाÛत के अनसुार ͪवͧभÛन Ĥकार के åयवसाय एक समान 
संचालन ĤͩĐया का अनसुरण करत ेहɇ । यह ĤͩĐया एक वष[ मɅ हȣ नहȣ ंहोती है बिãक 
उ×तरो×तर चलती है । अमेǐरका कȧ हावड[ आͬथ[क सवȶ¢ण सोसाइटȣ तथा ǒĦटेन कȧ 
केिàĦज़ आͬथ[क सेवा ने पवूा[नमुान को इसी पर आधाǐरत ͩकया है । 

3. ͩĐया ĤǓतͩĐया ͧसƨाÛत : इस ͧसƨाÛत के अनसुार Ĥ×येक ͩĐया कȧ ĤǓतͩĐया एक हȣ 
ͪवशाल आकार Ĥकार कȧ होती है । मुġा èफȧǓत कȧ अवèथा मɅ वèत ु का मूãय 
सामाÛय èतर से ऊपर चला जाता है तब ĤǓतͩĐया शिÈतया ँकाय[ करने लगती हɇ, 
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इसके पǐरणाम èवǾप वèत ुका मूãय सामाÛय èतर से भी नीचे ͬगर जाता है । 
अमेǐरका का सांिÉयकȧ संगठन बाãसन इसी आधार पर माँग का पवूा[नमुान लगाता है।  

7.10 उदाहरण  
एक कàपनी कȧ वाͪष[क ǒबĐȧ इस Ĥकार है :–  
वष[ 2001 2002 2003 2004 2005 
ǒबĐȧ 45 56 78 46 75 

(100000 Ǿ0 मɅ)  
Ûयनूतम वग[ ͪवͬध का Ĥयोग करत े हु ऐ वष[ 2००6 कȧ वाͪष[क ǒबĐȧ का अनमुान 
लगाएं । 
हल  

वष[ ͪवĐय 
y 

समय 
X(2000=0) 

x2 ͪवचलन 
xy 

2001 45 1 1 45 
2004 56 2 4 112 
2003 78 3 9 234 
2004 46 4 16 184 
2005 75 5 25 375 

 300
y  15

x  2 55
x  950

xy  

2

300 5 15
950 5 55

xy x b x

y a bx
a

a b
a b



 



 
 

    

(i) 
(ii) 
(iii) 
(iv) 

तीसरे समीकरण को तीन से गणुा करने पर 
900 15 45a b    

(iii) समीकरण मɅ से (iv) समीकरण को घटाने पर 
900 5 55
900 15 45

a b
a b

 
 

 

   50 10b  
50 5
10

b    

समीकरण (iii) मɅ b का मान ĤǓतèथाͪपत करने पर 
300 5 15 5 5 300 75

225
5

a a

a

    


 

y a bx   
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45 5
2001 45 5(1) 50

y x
y

  
   

 

 2002 45 5(2) 55y      
 2003 45 5 (3) 60y     
 2004 45 5 (4) 65y     
 2005 45 5 (5) 70y     

2006 वष[ के ͧलए माँग पवूा[नमुान होगा 
2006 45 5 (6) 75 75,00,000 .y Rs     

7.11 नए पदाथȾ के ͧलए मांग का पूबा[नुमान  
ͪवɮयमान वèतुओं से नई वèतुओं कȧ मांग के पवूा[नमुान का ढंग अलग है । वèतुओं 
कȧ ͪवशेषताओं का गहन अÚययन, नई वèतुओं के ͧलए, मांग के पǐरयोजना के ͧलए 
माग[दश[न का काय[ करता है । यहा ं ͪवशेष वèत ु के ͧलए पवूा[नमुान तकनीकɉ को 
अपनाना पड़ता है, इसका कारण यह है ͩक वèत ुफम[ तथा अथ[åयवèथा दोनɉ के ͧलए 
नई होती है । जोल डीन ने नई वèतुओं कȧ मांग के पवूा[नमुान के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत 
Ǻिçटकोणɉ का सुझाव Ǒदया है : 

(1) ͪवकासगत Ǻिçटकोण : इस Ǻिçटकोण मɅ नई वèत ु कȧ मांग कȧ ͪवɮयमान वèत ु
उदाहरण के ͧलए यǑद रंगीन टȣ.वी. कȧ मांग बढ़ती है, तो इसका अथ[ है ͩक काले तथा 
सफेद टȣ.वी. कȧ मांग घट रहȣ है । ͪवकासाãफ Ǻिçटकोण तभी उपयोगी हो सकती है 
जबͩक नई वèत ुपरुानी वèत ुका इतना Ǔनकटतम ͪवकãप हो और उस पर एक ऐसा 
सुधार हो ͩक इसकȧ मांग वत[मान वèत ुकȧ संभाͪवत मांग अथवा सुधार के फलèवǾप 
बढ़ȣ हु ई मांग के बराबर हो । 

(2) वकैिãपक Ǻिçटकोण : इस Ǻिçटकोण के अनसुार, नई वèत ुको वत[मान या परुानी वèत ु
का एक ͪवकãप मान ͧलया जाए । उदाहरण के ͧलए ͧलनोͧलयम को गलȣचे का 
ͪवकãप, पालȣथीन बगैɉ को कपड़ ेके बगैɉ का ͪवकãप, बालपनै को फाऊÛटेन पनै का 
ͪवकãप । यǑद इस Ǻिçटकोण का व£ैाǓनक ढंग सɅ Ĥयोग ͩकया जाए तो यह बहु त हȣ 
उपयोगी है । Èयɉͩक अͬधकतर नई सामाÛय Ǿप से परुानी वèतुओं के ͪवकãप होती हɇ, 
ये वत[मान या ͪवɮयमान वèतुओं पर एक सुधार है । 

(3) ͪवकासवĐ Ǻिçटकोण : इस Ǻिçटकोण के अनसुार नई वèत ु के ͧलए ͪवकास कȧ दर 
तथा मांग के अिÛतम èतर का अनमुान èथाͪपत वèतओंु के ͪवकास के ढांचे का 
आधार पर लगाया जा सकता है । उदाहरणाथ[ ͪवɮयमान या वत[मान Ǒटकाऊ उपभोÈता 
वèतुओं के ͪवकास वĐɉ कȧ जांच करɅ और तब टȣ.वी. सेट जैसी नई वèत ुपर लाग ू
होने वाले बाजार ͪवकास के åयावहाǐरक या अनभुवजÛय Ǔनयम को èथाͪपत करने का 
Ĥयास करɅ, अथा[त ् एक जैसी वèतुओं के बाजार ͪवकास कȧ वाèतͪवक दर के 
åयावहाǐरक Ǔनयम बनाएं तो सफलता ͧमल सकती है । इस Ǻिçटकोण का Ĥयोग नए 
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वाय ुमाग[ तथा नए èथल यातायात के संभाͪवत ͪवकास के अनमुान के ͧलए ͩकया 
जाता है । 

(4) मतदान Ǻिçटकोण : इस Ǻिçटकोण के अनसुार नई वèत ु के ͧलए मांग का अनमुान 
अिÛतम Đेताओं से पछूकर लगाया जाता है । यह पछूताछ एक सव[¢ण के Ǿप मɅ कȧ 
जा सकती है और इससे ĤाÜत पǐरणामɉ को सàपणू[ जनसंÉया पर लाग ू ͩकया जा 
सकता है । åयिÈतगत सा¢ा×कार ɮवारा Ĥकट मतदान या उपभोÈताओं के इरादɉ का 
सवȶ¢ण नई वèतुओं कȧ मांग को खोजने के ͧलए åयापक Ǿप मɅ ͩकया गया है । 
åयिÈतगत सा¢ा×कार ɮवारा Ĥकट Đेताओं के इरादɉ कȧ सवȶ¢ण तकनीक का Ĥयोग 
कई कàपǓनयɉ ने अपनी नई वèत ुकȧ संभाͪवत मांग कȧ जानकारȣ ĤाÜत करने के ͧलए 
ͩकया है । परÛत ुइस ͪवͬध मɅ सैàपͧलगं, उपभोÈताओं के वाèतͪवक इरादɉ कȧ खोज 
तथा ͪवͪवध ͪवकãप चयन कȧ जǑटल जैसी समèयाएं सामने आती हɇ, ये समèयाएं 
पहले से èथाͪपत वèतुओं के ͧलए भी आती हɇ । नई वèतुओं के ͧलए ये समèयाएं 
और भी जǑटल बन जाती हɇ । 

(5) परउ×तरदाǓय×व Ǻिçटकोण : इस ͪवͬध के अनसुार उपभोÈताओं के पास Ĥ×य¢ Ǿप से 
पहु ंचा जाता है । इसके ͧलए उन ͪवͧशçट ͪवĐेताओं से सàपक[  èथाͪपत ͩकया जाता है 
जो उपभोÈताओं कȧ अनभुूǓत से परूȣ तरह पǐरͬचत होत ेहɇ । ͪवĐेता, जो उपभोÈताओं 
कȧ आवæयकताओं के खरे मɅ परूȣ जानकारȣ रखत े हɇ, उनकȧ राय इस सàबÛध मɅ 
जानने कȧ कोͧशश कȧ जाती है । यह एक अĤ×य¢ Ǻिçटकोण है । यह Ǻिçटकोण 
काफȧ सरल है परÛत ु यह Ǔनिæचत नहȣ ं । ͪवĐेताओं के प¢पातपणू[ åयवहार कȧ 
अवहेलना भी नहȣ ंकȧ जा सकती । यह आवæयक है ͩक कुछ ͪवĐेता जो अͬधक 
आशावादȣ या उ×साहȣ है उनसे अपने आप को सुरͯ¢त रखा जाए और जो अͬधक 
Ǔनराशावादȣ हɇ, उन से भी बचा जाए । इनके ऊपर रोक तभी रखी जा सकती है जब 
¢ेğ मɅ काम करने वाले अÛय ͪवĐेताओं से संपिुçट èथाͪपत कȧ जाए और अÛय 
ͪवͬधयɉ ɮवारा पवूा[नमुान ĤाÜत करके इनका ͧमलान ͩकया जाए । 

(6) ͪवĐय अनभुव Ǻिçटकोण : इस Ǻिçटकोण के अनसुार नई वèत ुको नमूना बाजार मɅ 
ǒबĐȧ के ͧलए भेजा जाता है और इस आधार पर पणू[ ͪवकͧसत बाजार के ͧलए कुल 
मांग का अनमुान लगाया जाता है । परÛत ु इस Ǻिçटकोण कȧ समèया यह है ͩक 
नमूना बाजार कȧ पहचान करना बहु त हȣ कǑठन है । मान लो यǑद कलक×ता या 
मुàबई या Ǒदãलȣ को नमूना बाजार के ͧलए चुन ͧलया जाए, तब ऐसे बाजारɉ के ल¢ण 
छोटे शहरɉ कȧ तुलना मे ͧभÛन हɉगे । इसी Ĥकार यǑद दािज[ͧलगं, ͧशमला या ननैीताल 
को नमूना बाजार के ͧलए चुन ͧलया जाए, तब ǒबĐȧ सैलानी लोगɉ के Ĥवाह के आकार 
से Ĥभाͪवत होगी । इसͧलए बाजार कȧ ͪवशेषताओं का Úयान रखे ǒबना कोई भी 
असावधान Ĥयोग बड़ी हाǓन के Ǿप मɅ ͧसƨ हो सकता है । 
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7.12 सारांश  
माँग पवूा[नमुान के ͧलए सुझायी गई सभी ͪवͬधया ँभूतकालȣन अनभुव पर आधाǐरत हɇ, 
भूतकाल का भावी Ǔनण[यन मɅ Ĥयोग ͩकया जाता है । िजस अथ[åयवèथा मɅ ǓनरÛतर 
उतार चढ़ाव आत ेरहते हɇ । वहा ँये पवूा[नमुान Ĥभावी नहȣ ंहोत ेहɇ । अत: आवæयकता 
इस बात कȧ है पवूा[नमुान उƧेæयɉ के ͧलए Ĥयोग होने वाले मॉडल या समीकरण 
ͪवǓनदȶशɉ मɅ सुधार करने कȧ है । पवूा[नमुान तकनीकɉ के åयवहाǐरक Ĥयोग मɅ, 
भͪवçयवाणी सàबÛधी यथा[थता, सांिÉयकȧ ͧसƨाÛत के उपयÈुत ǒबÛदओंु पर अͬधक 
केÛġȣयकरण अͬधक मह×वपणू[ है । मांग पवूा[नमुान के ͧलए अपनायी गयी ͪवͬधयɉ का 
चयन एव ंउपयोग अ×यÛत सावधानीपवू[क ͩकया जाना चाǑहए थोड़ी सी भी असावधानी 
हाǓनकारक ͧसƨ हो सकती है । 

7.3 शÞदावलȣ 
1. माँग पवूा[नमुान – माँग पवूा[नमुान से आशय भूतकालȣन घटनाओं और वत[मान मɅ चल 

रहȣ ĤवǓृतयɉ के आधार पर ͩकसी वèत ुया सेवा कȧ संभाͪवत माँग कȧ भͪवçयवाणी 
करना है । 

2. पूँजी वèतुएँ – पूँजी वèतुएँ वे वèतुएँ होती है जो उपभोÈता एव ंउ×पादक वèतुओं के 
उ×पादन मɅ सहायक होती है । 

3. Ǒटकाऊ उपभोÈता वèतुएँ – वे उपभोÈता वèतुएँ िजनका लàबे समय तक Ĥयोग होता 
रहता है Ǒटकाऊ उपभोÈता वèतुएँ कहलाती हɇ । 

4. गरै Ǒटकाऊ उपभोÈता वèतुएँ – वे उपभोÈता वèतुएँ जो शीē नाशवान होती हɇ गरै 
Ǒटकाऊ उपभोÈता वèतुएँ कहलाती हɇ । 

5. काल Įेͨणया ँ – वे आँकड़Ʌ जो समय के Ǔनयͧमत अÛतराल के साथ कालानĐुम से 
åयविèथत ͩकये जात ेहɇ, काल Įेͨणया ँकहलात ेहɇ । 

7.14 अßयास Ĥæन 
अǓत लघतुरा×मक Ĥæन 

Ĥæन 1. माँग पवूा[नमुान से Èया अͧभĤाय है ? 
Ĥæन 2. माँग पवूा[नमुान के दो मह×व बताइये । 
Ĥæन 3. नमूना सवȶ¢ण ͪवͬध Èया है ? 

लधु×तरा×मक Ĥæन Ĥæन  
Ĥæन 4. माँग पवूा[नमुान कȧ चार ͪवशेषताएं ͧलͨखये । 
Ĥæन 5. माँग पवूा[नमुान के ĤाǓयकता ͧसƨाÛत को समझाइये । 
Ĥæन 6. माँग पवूा[नमुान कȧ सीमाएँ Èया हɇ ? 

ǓनबÛधा×मक Ĥæन 
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Ĥæन 7. माँग पवूा[नमुान से आपका Èया आæय है ? माँग पवूा[नमुान कȧ ͪवͧभÛन ͪवͬधयɉ कȧ 
ͪववेचना कȧिजए । 

7.15 सÛदभ[ ĒÛथ 
1. åयवसाǓयक अथ[शाèğ, एम.डी. अĒवाल 
2. åयवसाǓयक अथ[शाèğ, खÛना, Ǔतवारȣ, जैन 
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इकाई–8 उ×पादन के ͧसƨांत – उ×पादन फलन  
इकाई कȧ Ǿपरेखा – 
8.1 Ĥèतावना 
8.2 उ×पादन फलन 
8.3 उ×पादन फलन कȧ माÛयताएं, शत[, सीमाएं 
8.4 उ×पि×त के Ǔनयम 
8.5 ĤǓतिçठत ͪवचारधारा 
8.6 नवीन ͪवचारधारा 
8.7 पमैाने के ĤǓतफल 
8.8 अãपकालȣन एव ंदȣघ[कालȣन उ×पादन फलन मɅ अÛतर 
8.9 åयावहाǐरक Ĥæन 
8.10 सÛदभ[ ĒÛथ 

8.1 Ĥèतावना (Intoduction) 
साधारण बोलचाल कȧ भाषा मɅ उ×पादन का अथ[ ͩकसी वèत ु के बनाने या Ǔनमा[ण 
करने से ͧलया जाता है, ͩकÛत ु व£ैाǓनकɉ का मत है ͩक मनçुय ͩकसी पदाथ[ को 
बनाता या नçट नहȣ ंकर सकता है । सभी पदाथ[ ĤकृǓत ने Ǔनःशुãक Ĥदान ͩकये है । 
मनçुय तो केवल उसका Ǿप बदलकर आवæयकता अनǾुप पǓूत[ लायक बना लेता है । 
केवल ऐसी उपयोͬगता वृͪ ƨ को उ×पादन कहा जाता है िजनके ͩकसी वèत ुके मूãय मɅ 
वृͪ ƨ होती है । आͬथ[क उपयोͬगता का सजृन हȣ उ×पादन कहलाता है । वह ĤͩĐया है 
िजससे वèतुओं मɅ उपयोͬगता का सजृन होता है । वत[मान मɅ उ×पादन Ĥमुख साधन – 
भूͧम, पूँजी, ĤबÛध, Įम, साहस एव ंसूचना Ĥौɮयोͬगकȧ है ।  

8.2 उ×पादन फलन (Production Function)  
उ×पादन फलन से ता×पय[ एक ͪवɮयमान तकनीकȧ èतर पर एक Ǔनिæचत अवͬध मɅ 
आदाओं के पǐरवत[न से Ĥदाओं मɅ ͩकस Ĥकार और ͩकतनी माğा मɅ पǐरवत[न होता है । 
इस Ĥकार आदाओं कȧ माğा तथा Ĥदा कȧ माğा के मÚय संबधं को उ×पादन फलन 
कहत ेहै । अथा[त ्ͩकसी फम[ के भौǓतक आदाओं एव ंभौǓतक उ×पादनɉ के मÚय संबधंɉ 
को उ×पादन फलन कȧ सं£ा दȣ जाती है । 
इस Ĥकार उ×पादन फलन वह Ĥाͪवͬधक संबधं है जो यह दशा[ता है ͩक आदाओं के 
Ĥ×येक ͪवशेष समूह ɮवारा ͩकतना उ×पादन ͩकया जा सकता है, इनका ͪवæलेषण Ǒदये 
हु ए Ĥाͪवͬधक £ान के संदभ[ मɅ ͩकया जाता है । 
उ×पादन फलन शÞद उस भौǓतक संबधं के ͧलये ĤयÈुत ͩकया जाता है जो एक फम[ के 
साधनɉ कȧ इकाइयɉ (Input) और ĤǓत इकाई समयानसुार ĤाÜत वèतओंु और सेवाओं 
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कȧ उ×पि×त (Output) के मÚय पाया जाता है । इस Ĥकार उ×पादन के साधनɉ कȧ 
माğा मɅ वृͪ ƨ करके एव ंइनमɅ संयोग èथाͪपत करके उ×पादन को बढ़ाया जा सकता है। 

8.3 उ×पादन फलन कȧ माÛयताएं, शत[ सीमाएं 
1 उ×पादन फलन Ǔनिæचत समयावͬध से संबंͬ धत होता है । 2 अãपकालȣन उ×यादन 

फलन के अÛतग[त कुछ साधन पǐरवत[नशील एव ंशेष साधन िèथर होत ेहै । 
2 दȣघ[कालȣन उ×पादन फलन के अÛतग[त सभी साधन पǐरवत[नशील होत ेहɇ । 
3 उɮयोग, फम[ अथवा साहसी सवȾ×तम उ×पादन तकनीक का Ĥयोग करत ेहै । 
4 साहसी अथवा फम[ उ×पादन के साधन को छोटȣ–छोटȣ इकाईयɉ मɅ बांट सकता है । 

उ×पादन फलन कȧ अãपकालȣन एव ं दȣघ[कालȣन ĤͩĐया का ͪवæलेषणा×मक अÚययन 
करने से पणू[ उ×पादन फलन कȧ सàपणू[ ĤͩĐया को एक चाट[ के ɮवारा समझाया जा 
सकता है । 

चाट[ ɮवारा èपçटȣकरण 

 
8.4 उ×पि×त के Ǔनयम (अãपकालȣन उ×पादन फलन)  

åयावहाǐरक बाजार जगत मɅ जब कोई åयावसाǓयक फम[ अथवा फम[ उ×पादन मɅ वृͪ ƨ 
करना चाहत े है तो उÛहɅ उ×पादन के साधनɉ कȧ माğा मɅ भी वृͪ ƨ करनी पड़ती है 
परÛत ु अãपकाल इतनी कम समयावͬध होती है ͩक फम[ अपने उ×पादन के िèथर 
साधनɉ मɅ पǐरवत[न करने मɅ सफल नहȣ हो पाती है, केवल माğ Įम (पǐरवत[नशील) हȣ 
ऐसा साधन होता है िजसमɅ पǐरवत[न ͩकया जा सकता है । इस Ĥकार जब åयावसाǓयक 
फमȶ उ×पादन के कुछ साधनɉ को िèथर रखकर व अÛय पǐरवत[नशील साधनɉ कȧ माğा 
मɅ पǐरवत[न करती हɇ और उसके पǐरणामèवǾप उ×पादन कȧ माğा मɅ जो पǐरवत[न होता 
है उसे उ×पि×त के Ǔनयम अथवा पǐरवत[नशील अनपुातɉ का Ǔनयम कȧ सं£ा दȣ जाती 
है । 
आधुǓनक अथ[शािèğयɉ के अनसुार, उ×पादन के एक साधन को िèथर रखकर व अÛय 
साधनɉ मɅ पǐरवत[न करने से उनके मÚय आनपुाǓतक पǐरवत[न हो जाता है । 
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पǐरणामèवǾप उ×पि×त ıास Ǔनयम लाग ूहोने लगता है । ͩकÛत ुयह हो सकता है ͩक 
Ĥारàभ मɅ उ×पि×त वृͪ ƨ Ǔनयम व उ×पि×त समता Ǔनयम लाग ू हो परÛत ु अÛतत: 
उ×पि×त ıास Ǔनयम हȣ लाग ूहोता है । इसे उ×पि×त के Ǔनयम, पǐरवत[नशील अनपुातɉ 
का Ǔनयम, आनपुाǓतकता का Ǔनयम, ıासमान ĤǓतफल Ǔनयम आǑद नामɉ से जाना 
जाता है । 
उ×पि×त Ǔनयम के Ǿप  

 
 उ×पि×त ıास वृͪ ƨ Ǔनयम :– इसके अÛतग[त उ×पादन के उ×तरो×तर वृͪ ƨ से जब सीमांत 
उ×पादन मɅ बढ़ने कȧ Ĥविृ×त होती है तो उसे उ×पि×त वृͪ ƨ Ǔनयम कȧ स£ंा दȣ जाती है। इसके 
अÛतग[त उ×पादन कȧ माğा मɅ वृͪ ƨ, उ×पादन के साधनɉ मɅ वृͪ ƨ कȧ तुलना मɅ अͬधक होती है 
अथा[त ्आय एव ंलागत कȧ Ĥविृ×त Ǻिçटगत होती हो तो उसे उ×पि×त वृͪ ƨ Ǔनयम कहत ेहɇ ।  

[A] उ×पि×त समता Ǔनयम :– इसके अÛतग[त उ×पादन के साधनɉ मɅ उ×तरो×तर वृͪ ƨ से 
सीमातं उ×पि×त समान रहती है अथा[त ्Ĥ×येक उ×तरो×तर साधन कȧ इकाई एव ं कुल 
उ×पादन मɅ समान अनपुात मɅ वृͪ ƨ होती हो तो उसे उ×पि×त समता Ǔनयम कȧ सं£ा 
दȣ जाती है अथा[त ्आय एव ंलागत मɅ समान अनपुात मɅ पǐरवत[न होने कȧ Ĥविृ×त को 
उ×पि×त समता Ǔनयम कहत ेहɇ । 

[B] उ×पि×त ıास Ǔनयम :– इसके अÛतग[त जब उ×पादन मɅ वृͪ ƨ, उ×पादन के साधन के 
अनपुात से कम होती है तो उसे उ×पि×त ıास Ǔनयम कहत े है । दसूरे शÞदɉ मɅ यह 
कहा जा चुकता है ͩक उ×पादन के साधनɉ कȧ माğा मɅ वृͪ ƨ से सीमांत उ×पि×त मɅ वृͪ ƨ 
कम अनपुात मɅ होती है अथा[त ्आय एव ंलागत कȧ Ĥविृ×त को उ×पि×त ıास Ǔनयम 
कȧ सं£ा दȣ जाती है । 

 
8.5 ĤǓतिçठत ͪवचारधारा  

ĤǓतिçठत ͪवचारधारा के अनसुार Ĥ×येक åयावसाǓयक फम[ उ×पि×त वृͪ ƨ Ǔनयम, उ×पि×त 
समता Ǔनयम एव ंउ×पि×त ıास Ǔनयम से गजुरती है िजसका अÚययन उÛहɉने सीमांत 
उ×पादन (MP) के आधार पर करने का Ĥयास ͩकया है । अथा[त ्सीमांत उ×पादन कȧ 
अहम ् भूͧमका बतात े हु ए यह कहा ͩक एक åयावसाǓयक फम[ का ͪवæलेषणा×मक 
अÚययन सीमांत उ×पादन के आधार पर ͩकया जा सकड़ा है । िजसे हम अĒांͩ कत 
ताͧलका एव ंरेखाͬचğ के ɮवारा èपçट करने का Ĥयास कर रहे है :–  
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ताͧलका ɮवारा èपçटȣकरण 

 
उपरोÈत ताͧलका के अवलोकन से यह èपçट हो रहा है ͩक Įम व पूजंी कȧ इकाइयɉ 
मɅ उ×तरो×तर वृͪ ƨ करने से चौथी इकाई तक कुल उ×पादन मɅ Įम व पूजंी के अनपुात 
से अͬधक वृͪ ƨ हो रहȣ है, इसे उ×पि×त वृͪ ƨ Ǔनयम कहत ेहै । चौथी व पांचवी इकाई 
पर उ×पादन िèथर Ǻिçटगत हो रहा है उसे समता Ǔनयम कहत ेहै तथा छठȤ इकाई से 
सीमातं उ×पि×त ıास Ǔनयम लाग ूहो रहा है । इसे अĒांͩकत रेखाͬचğ ɮवारा दशा[या जा 
सकता है :– 

 
उपरोÈत रेखाͬचğ मɅ OX अ¢ पर पूजंी व Įम कȧ इकाइया ंतथा OY अ¢ पर सीमांत 
उ×पादन कȧ माğा को दशा[या गया है । MP सीमांत उ×पादन रेखा जो A से B ǒबÛद ु
तक उ×पि×त वृͪ ƨ Ǔनयम, B से C उ×पि×त समता Ǔनयम एव ंC से D ǒबÛद ुतक 
उ×पि×त ıास Ǔनयम दशा[ रहȣ है ।  
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8.6 नवीन ͪवचारधारा  
आधुǓनक अथ[शािèğयɉ ने Ĥाचीन ͪवचारधारा कȧ आलोचना करत े हु ए यह बताया ͩक 
ͩकसी भी åयावसाǓयक फम[ कȧ िèथǓत का अवलोकन केवल सीमांत उ×पादन के आधार 
पर नहȣ ंͩकया जा सकता है अͪपत ुसीमांत उ×पादन (MP) के साथ–साथ åयवसाय का 
कुल उ×पादन (TP) एव ंऔसत उ×पादन कȧ (AP) भी अहम ्भूͧमका होती है । नवीन 
ͪवचारधारा के समथ[कɉ ने यह बताया ͩक कोई भी åयावसाǓयक फम[ अãपकाल मɅ 
उ×पि×त वृͪ ƨ, उ×पि×त समता एव ं उ×पि×त ıास के èतर से नहȣ ं गजुरती अͪपत ु
ͪवͧभÛन अवèथाओं अथा[त ् Ĥथम अवèथा, ɮͪवतीय अवèथा एव ं ततृीय अवèथा से 
गजुरती है । िजसे अĒांͩ कत ताͧलका एव ंरेखाͬचğ ɮवारा èपçट ͩकया जा सकता है :– 

ताͧलका ɮवारा èपçटȣकरण 

 
उपरोÈत ताͧलका मɅ फम[ का MP, TP & AP ɮवारा åयवसाय कȧ तीनɉ अवèथाओं का 
अवलोकन करने का Ĥयास ͩकया है । अथा[त ्पहलȣ से चौथी पूजंी व Įम कȧ इकाइया ंåयवसाय 
कȧ Ĥथम अवèथा, पांचवी व छठȤ इकाई से ɮͪवतीय अवèथा एव ंसातवी आठवी इकाई से ततृीय 
अवèथा Ǻिçटगत हो रहȣ है ।  
रेखा ͬचğ ɮवारा èपçटȣकरण 
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उपरोÈत रेखाͬचğ के अवलोकन से यह èपçट हो रहा है ͩक TP कुल उ×पादन MP 
सीमातं उ×पादन एव ंAP औसत उ×पादन रेखा को दशा[ रहा है । åयवसाय कȧ OA से 
Ĥथम अवèथा, C से D ɮͪवतीय अवèथा एव ंD से TP ततृीय अवèथा हो रहȣ है 

8.7 पैमाने के ĤǓतफल 
उ×पि×त के Ǔनयम अथा[त ् अãपकालȣन उ×पादन फलन के अÛतग[त इस बात का 
ͪवæलेषणा×मक अÚययन कर चुके है ͩक अãपकाल मɅ उ×पि×त के कुछ साधन िèथर 
तथा कुछ साधन पǐरवत[नशील होत ेहै । इस कारण अãपकाल मे साधनɉ के अनपुात मɅ 
तो पǐरवत[न ͩकया जा सकता है, लेͩकन उ×पादन के पमैाने को नहȣ ंबदला जा सकता 
। लेͩकन दȣघ[काल मɅ उ×पि×त के सभी साधन पǐरवत[नशील होत ेहै, फलèवǾप उ×पि×त 
के पमैाने मɅ भी पǐरवत[न ͩकए जा सकत ेहै । 
दȣघ[कालȣन उ×पादन फलन अथवा पमैाने के ĤǓतफल के अÛतग[त उ×पादन के सभी 
साधनɉ मɅ एक साथ वृͪ ƨ कȧ जाए तो कुल उ×पादन पर इसका Èया Ĥभाव पड़ेगा । 
ͩकसी åयावसाǓयक फम[ के अÛतग[त दȣघ[कालȣन उ×पादन फलन / उ×पादन ͩĐया मɅ 
साहसी के पास इतनी लàबी समयावͬध होती है ͩक वह उ×पादन के सभी साधनɉ मे 
(िèथर एव ंपǐरवत[नशील) पǐरवत[न करने मे सफल हो जाता है । 
इस Ĥकार ͩकसी फम[ अथवा साहसी ɮवारा उ×पादन के सभी साधनɉ मɅ पǐरवत[न करने 
से उ×पादन कȧ माğा मɅ जो पǐरवत[न (वृͪ ƨ–कमी) होती है, उसे पमैाने के ĤǓतफल 
अथवा दȣघ[कालȣन उ×पादन फलन कȧ सं£ा दȣ जाती हɇ । यǑद कोई åयावसाǓयक फम[ 
ͪवǓनयोिजत उ×पादन के साधन कȧ तुलना मɅ अͬधक आय ĤाÜत करे तो उसे वृͪ ƨमान 
पमैाने के ĤǓतफल, यǑद लागत एव ंआगम समान अनपुात मɅ ĤाÜत करने कȧ Ĥविृ×त 
हो तो उसे समता पमैाने ĤǓतफल एव ंयǑद ͪवǓनयोिजत लागत कȧ तुलना मɅ कम आय 
ĤाÜत करे तो उसे ıासमान पमैाने के ĤǓतफल कȧ सं£ा दȣ जाती है । 
पमैाने के ĤǓतफल कȧ åयाÉया  

 
[A] वृͪ ƨमान पमैाने के ĤǓतफल :– जब कोई åयावसाǓयक फम[ ͪवǓनयोिजत उ×पादन के 

साधन (लागत) कȧ तुलना मɅ अͬधक उ×पादन अथवा आय ĤाÜत करे तो उस Ĥविृ×त 
को वृͪ ƨमान पमैाने के ĤǓतफल कȧ सं£ा दȣ जाती है । (MR MC) िजसे अĒांͩकत 
उदाहरण एव ंरेखाͬचğ ɮवारा èपçट ͩकया जा सकता है । 

उदाहरण 
वृͪ ƨमान पमैाने के ĤǓतफल एव ं

लागत 
 वृͪ ƨमान पमैाने के ĤǓतफल एव ं

आगम / आय 
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लागत आय  लागत आय 
10 % 10%  10% 10% 
20% 25%  9% 10% 
30% 45%  7% 10% 

रेखाͬचğ 4 रेखाͬचğ छ 

 
उपरोÈत रेखाͬचğ के अवलोकन से यह èपçट हो रहा है ͩक वृͪ ƨमान पमैाने के ĤǓतफल 
के अÛतग[त MC व AC बाएं से दायी ओर नीचे ͬगरता हुआ होता है । रेखाͬचğ B से 
यह £ात हो रहा है ͩक वृͪ ƨमान पमैाने के ĤǓतफल के अÛतग[त MR व AR बाएं से 
दायी ओर ऊपर उठता हुआ यह दशा[ रहा है ͩक फम[ कȧ आय मɅ वृͪ ƨ होने से Ĥविृ×त 
Ǻिçटगत हो रहȣ है । 
Ĥो. ǑहÈस ने पमैाने के ĤǓतफल को ͪवͧभÛन लागत रेखाओं एव ं ͪवͧभÛन समो×पादक 
कȧ åयाÉया कȧ है । िजसे हम अĒांͩकत रेखाͬचğ ɮवारा दशा[ सकत ेहɇ :– 

 
उपरोÈत रेखाͬचğ के अवलोकन से यह èपçट हो रहा है ͩक ͪवͧभÛन लागत रेखाएं एवं 
ͪवͧभÛन समो×पादक वĐ (IQ1, IQ2, तथा IQ3) है जो Đमश: 10, 20 तथा 30 
उ×पÛन को Ĥकट करत ेहɇ । OP पमैाने वĐ वह 'ͪवèतार पथ है, जो यह Ĥकट करता 
है ͩक Įम व पूजंी कȧ ͪवͧभÛन इकाइयɉ का Ĥयोग करके Ûयनूतम लागत पर उ×पाद 
कȧ ͪवͧभÛन माğाओं का उ×पादन कर सकता है । ͪवèतार पथ पर E1, E2 तथा E3 
ǒबÛदओंु के बीच ıासमान दरूȣ पमैाने के वृͪ ƨमान ĤǓतफल को Ĥकट करती है ।  
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[B] समता पमैाने के ĤǓतफल :– समता पमैाने के ĤǓतफल उस िèथǓत मɅ ͩĐयािÛवत होत े
हɇ जब उ×पादन उसी अनपुात मɅ बढ़ता है िजस अनपुात मɅ दो उ×पादन के साधनɉ कȧ 
इकाइया ंबढ़ती है । दसूरे शÞदɉ मɅ उ×पादन मɅ एक समान वृͪ ƨ के ͧलए उ×पादन के 
साधनɉ कȧ इकाइयɉ मɅ समान अनपुात मɅ वृͪ ƨ करनी पड़ती है । िजसे अĒांͩकत 
उदाहरण एव ंरेखाͬचğ ɮवारा दशा[या जा सकता है – 

उदाहरण 
समता पमैाने के ĤǓतफल एव ंआगम 

लागत आय / आगम 
10% 10% 
20% 20% 
30% 30% 

समता पमैाने के ĤǓतफल एव ंलागत समता पमैाने के ĤǓतफल एव ंआगम 
रेđाͬचğ–A    रेđाͬचğ–B 

 
उपरोÈत रेखाͬचğ A के अवलोकन से यह èपçट हो रहा है ͩक समता पमैाने के 
ĤǓतफल के अÛतग[त AC व MC वĐ एक ¢ैǓतजीय/समानाÛतर रेखा के Ǿप मɅ 
Ǻिçटगत हो रहा है । रेखाͬचğ B से यह £ात हो रहा है ͩक समता पमैाने के ĤǓतफल 
के अÛतग[त AR व MR वĐ भी एक ¢ैǓतजीय/समानाÛतर रेखा के Ǿप मɅ पǐरलͯ¢त 
हो रहȣ है । 

 
Ĥो. ǑहÈस ने पमैाने के ĤǓतफल को ͪवͧभÛन लागत रेखाओं एव ं ͪवͧभÛन समो×पादक 
वĐɉ के माÚयम से समता पमैाने के ĤǓतफल कȧ åयाÉया कȧ है िजसे अĒांͩकत 
रेखाͬचğ ɮवारा दशा[या जा सकता है – 
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उपरोÈत रेखाͬचğ के अवलोकन से यह èपçट हो रहा है ͩक IQ1, IQ2, IQ3 तथा IQ4 
सम–उ×पाद वĐ है जो Đमश: 10,20,30 व 40 इकाई उ×पादन कȧ माğा को दशा[ रहे 
हɇ । OP ͪवèतार पथ या पमैाना रेखा हȣ ͪवèतार पथ पर ǒबÛद ुE, E1, E2 व E3 
के बीच समान दरूȣ पमैाने के िèथर ĤǓतफल को दशा[ रहȣ है । 

[C] ıासमान पमैाने के ĤǓतफल :– जब कोई åयावसाǓयक फम[ ͪवǓनयोिजत उ×पादन के 
साधन (लागत) कȧ तुलना मɅ यǑद कम उ×पादन अथवा आय ĤाÜत करे तो उसे 
ıासमान पमैाने के ĤǓतफल कȧ सं£ा दȣ जाती है । दसूरे शÞदɉ मɅ साधन लागतɉ मɅ 
वृͪ ƨ करने पर उ×पादन मɅ अनपुात से कम वृͪ ƨ होती है । िजसे अĒांͩकत उदाहरण एवं 
रेखाͬचğɉ ɮवारा दशा[या जा सकता है – 

उदाहरण 
वृͪ ƨमान पमैाने के ĤǓतफल एव ं

लागत 
 वृͪ ƨमान पमैाने के ĤǓतफल एव ं

आगम / आय 
लागत आय  लागत आय 
10 % 10%  10% 10% 
20% 25%  9% 10% 
30% 45%  7% 10% 

Ĥो. ǑहÈस ने पमैाने के ĤǓतफल कȧ ͪवͧभÛन लागत रेखाओं एव ं ͪवͧभÛन समो×पादक 
वĐɉ के माÚयम से ıासमान पमैाने के ĤǓतफल कȧ åयाÉया कȧ है िजसे अĒांͩकत 
रेखाͬचğ ɮवारा दशा[या जा सकता है – 

 
उपरोÈत रेखाͬचğ के अवलोकन से यह èपçट हो रहा है ͩक IQ, IQ1, IQ2, तथा IQ3 

समो×पादक वĐ है, जो Đमश: 10,20,30 व 40 इकाई उ×पादन को Ĥकट करत ेहɇ । 
OP ͪवèतार पथ या पमैाना रेखा है । ͪवèतार पथ पर ǒबÛद ुE, E1, E2 तथा E3 के 
बीच बढ़ती हु ई दरूȣ पमैाने ıाससमान ĤǓतफल को Ĥकट करती है ।  
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8.8 अãपकालȣन एवं दȣघ[कालȣन उ×पादन फलन मɅ अÛतर 
1 अãपकालȣन उ×पादन फलन के अÛतग[त एक उ×पादक के पास इतनी कम समयावͬध 

होती है ͩक वह उ×पादन के सभी साधनɉ मɅ पǐरवत[न नहȣ ंकर सकता है अत: इस 
ͩĐया मɅ कुछ साधनɉ को िèथर रखकर एक हȣ उ×पादन के साधनɉ मɅ पǐरवत[न कर 
सकता है । दȣघ[कालȣन उ×पादन फलन के अÛतग[त उ×पादक के पास पया[Üत समयावͬध 
होती है । पǐरणामèवǾप वह उ×पादन के सभी साधनɉ मɅ पǐरवत[न करके उ×पादन वृͪ ƨ 
अथवा कमी कर सकता है । 

2 अãपकालȣन उ×पादन फलन मɅ समय कȧ कमी के कारण उ×पादन के साधनɉ का 
आपसी संयोग अनपुात बदल सकता है, परÛत ुदȣघ[कालȣन उ×पादन फलन मɅ उ×पादन 
के साधनɉ मɅ एक साथ समान अनपुात से वृͪ ƨ या कमी कȧ जा सकती है । 

3 अãपकालȣन उ×पादन फलन के अÛतग[त एक उ×पादक अपनी वèत ुकȧ को केवल एक 
सीमा तक पǐरवǓत[त कर सकता है, जबͩक दȣघ[कालȣन उ×पादन फलन मɅ पǓूत[ को मांग 
के अनǾुप पǐरवǓत[त ͩकया जा सकता है । 

4 अãपकालȣन उ×पादन फलन '' पǐरवत[नशील अनपुातɉ का Ǔनयम '' है जबͩक दȣघ[कालȣन 
उ×पादन फलन मɅ '' पमैाने के ĤǓतफल '' का Ǔनयम है । 

5 अãपकालȣन उ×पादन फलन वाèतͪवक है, इसे देखा जा सकता है । जबͩक दȣघ[कालȣन 
उ×पादन फलन को ͩकसी Ǔनयम के Ǿप मɅ नहȣ ंदेखा जा सकता है ।  

8.9 åयवहाǐरक Ĥæन  
1 उ×पादन फलन से आप Èया समझत ेहै ? इसकȧ Ĥमुख माÛयताएं बताइये । 
2 उ×पि×त ıास Ǔनयम कȧ उदाहरण सǑहत åयाÉया कȧिजए ।  
3 पǐरवत[नशील अनपुातɉ के Ǔनयम कȧ सͬचğ åयाÉया कȧिजए । 
4 उ×पि×त के Ǔनयम कȧ ĤǓतिçठत ͪवचारधारा को उदाहरण एव ं रेखाͬचğ ɮवारा ͪववेचना 

कȧिजए । 
5 अãपकालȣन उ×पादन फलन कȧ नवीन ͪवचारधारा का ताͧलका एव ंɮवारा वण[न कȧिजए। 
6 दȣघ[कालȣन उ×पादन फलन कȧ ͪववेचना कȧिजए । 
7 पमैाने के ĤǓतफल कȧ सͬचğ åयाÉया कȧिजए । । 
8 उ×पादन फलन को पǐरभाͪषत कȧिजए । अãपकालȣन एव ंदȣघ[कालȣन उ×पादन फलन मɅ 

अÛतर बताइये ।  
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इकाई–9 उ×पादन एव ंलागत ͪवæलेषण (Production and 
Cost Analysis)  

इकाई कȧ Ǿपरेखा – 
9.1 Ĥèतावना 
9.2 अथ[ एव ंपǐरभाषा. उ×पादन फलन का अथ[ 
9.3 उ×पादन फलन कȧ सामाÛय ͪवशेषताएँ 
9.4 उ×पादन फलन कȧ माÛयताएँ 
9.5 सम–लागत वĐ 
9.6 साराशं 
9.7 शÞदावलȣ/ पाǐरभाͪषक शÞद 
9.8 अßयासाथ[ Ĥæन 
9.9 सÛदभ[ ĒÛथ 

9.1 Ĥèतावना (Introduction)  
अथ[शाèğ कȧ मूलभतू समèयाओं मɅ उ×पादन कȧ समèया भी मह×वपणू[ है । िजस 
Ĥकार Ĥ×येक उपभोÈता अपनी सीͧमत आय मɅ अͬधकतम सÛतुिçट ĤाÜत करना चाहता 
है, उसी Ĥकार एक उ×पादक अपने लाभ को अͬधकतम करने के उƧेæय से सीͧमत 
साधनɉ से कम से कम लागत पर अͬधकतम उ×पादन करना चाहता है, ताͩक वह 
अपने लाभ को अͬधकतम कर सके, Èयɉͩक उ×पादक का मुÉय उƧेæय अͬधकतम लाभ 
ĤाÜत करना है । अãपकाल मɅ उ×पादन के कुछ साधन िèथर रहत ेहɇ जबͩक कुछ मɅ 
पǐरवत[न ͩकया जा सकता है, लेͩकन दȣघ[काल मɅ उ×पादन के सभी साधनɉ मɅ पǐरवत[न 
करना सàभव होता है । उ×पि×त के Ǔनयम यह बतात े हɇ ͩक एक उ×पादक ɮवारा 
अãपकाल मɅ उ×पादन के कुछ साधनɉ को िèथर रखकर अÛय साधनɉ को पǐरवǓत[त 
करने पर उ×पादन कȧ माğा मɅ ͩकस अनपुात मɅ पǐरवत[न होगा । इसी Ĥकार दȣघ[काल 
मɅ उ×पादन के सभी साधनɉ मɅ पǐरवत[न करने से उ×पादन व लागत पर Èया Ĥभाव 
पड़ेगा ।  

9.2 अथ[ एवं पǐरभाषा : उ×पादन फलन का अथ[  
ͩकसी भी वèत ुके ͧलए उ×पि×त के ͪवͧभÛन साधनɉ जैसे, Įम, भूͧम, पूँजी आǑद के 
सहयोग कȧ आवæयकता पड़ती है । िजस वèत ुका उ×पादन ͩकया जाता है, उसे हम 
उ×पाद (Output) तथा िजन साधनɉ के संयोग से उ×पादन ͩकया जाता है, उसे हम 
आदान (Input) कहत ेहɇ । आदान तथा उ×पाद (Output) का सàबÛध तकनीकȧ £ान 
के èतर पर Ǔनभ[र करता है । अत: एक दȣ हु ई तकनीकȧ िèथǓत मɅ ͩकसी फम[ के 
उ×पाद तथा आदान के सàबÛध को उ×पादन फलन (Production Function) कहा 
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जाता है, यह ͩकसी Ǔनिæचत अवͬध से सàबिÛधत होता है । Ĥो. सेàयलुसन 
(Samuelson) के अनसुार, '' उ×पादन–फलन वह Ĥाͪवͬधक सàबÛध है जो यह बताता 
है ͩक आदानɉ के Ĥ×येक ͪवशेष समहू ɮवारा ͩकतना उ×पादन ͩकया जाता है यह ͩकसी 
Ǒदये हु ए Ĥाͪवͬधक £ान के ͧलए पाǐरभाͪषत या सàबिÛधत होता है । '' वाèतव मɅ 
उ×पादन फलन उ×पादन सàभावनाओं कȧ सूची है जो यह बताती है ͩक उ×पादन साधनɉ 
(आदानɉ) के ͪवͧभÛन संयोगɉ से अͬधकतम उ×पादन ͩकस Ĥकार ĤाÜत ͩकया जा सकता 
है । Ĥो. लेÝटͪवच के अनसुार, '' उ×पादन फलन शÞद उस भौǓतक सàबÛध के ͧलए 
ĤयÈुत ͩकया जाता है जो एक फम[ के साधनɉ कȧ इकाइयɉ (Input) और ĤǓत इकाई 
समयानसुार ĤाÜत वèतुओं और सेवाओं कȧ उ×पि×त (Output) के मÚय पाया जाता 
है।''  
उ×पादन फलन का सूğ 

P = f (a, b, c,...........n) 
यहाँ P= कुल उ×पादन कȧ माğा, 
F= उ×पादन फलन 
तथा a,b,c,...........n= उ×पि×त के ͪवͧभÛन साधन 

इस Ĥकार उ×पि×त के साधनɉ कȧ माğा मɅ वृͪ ƨ कर या उनका उͬचत संयोग èथाͪपत 
कर उ×पादन माğा को बढ़ाया जा सकता है । दसूरे शÞदɉ मɅ उ×पादन कȧ कुल माğा 
उ×पादन साधनɉ कȧ माğा व संयोग का पǐरणाम है । उ×पादन फलन दो बातɉ पर 
Ǔनभ[र करता है – (1) तकनीकȧ èतर, तथा (2) उ×पादन के ͧलए Ĥयोग मɅ लाये जाने 
वाले साधनɉ कȧ माğा । उ×पादन फलन फम[। के तकनीकȧ èतर पर Ǔनभ[र है । यǑद 
उपलख तकनीकȧ èतर मɅ सुधार होता है तो उ×पादन साधनɉ मɅ वृͪ ƨ ͩकये ǒबना 
उ×पादन कȧ माğा व ͩकèम मɅ सुधार ͩकया जा सकता है । यǑद हम उपलख तकनीक 
को िèथर मान लेत े हɇ तो साधनɉ मɅ वृͪ ƨ कर उ×पादन कȧ माğा मɅ वृͪ ƨ कȧ जा 
सकती है । इस Ĥकार ͪवɮयमान तकनीकȧ èतर पर उ×पादन फलन साधनɉ कȧ माğा 
पर Ǔनभ[र करेगा । उ×पि×त के Ǔनयम बतात े हɇ ͩक ͪवɮयमान तकनीकȧ èतर पर 
उ×पादन के एक या अͬधक साधनɉ कȧ माğा मɅ वृͪ ƨ का उ×पादन कȧ माğा पर Èया 
Ĥभाव पड़ेगा ।  

9.3 उ×पादन फलन कȧ सामाÛय ͪवशषेताएँ 
उ×पादन फलन कȧ Ĥमुख ͪवशेषताएँ Ǔनàनͧलͨखत हɇ – 

1. उ×पादन फलन का सàबÛध साधनɉ (आदानɉ) कȧ भौǓतक माğा तथा उ×पादन कȧ 
भौǓतक माğा से है ।  

2. उ×पादन फलन साधनɉ कȧ कȧमत व उ×पादन कȧ कȧमत से सàबिÛधत नहȣ ंहोता है । 
यɮयͪप साधनɉ के मूãय एव ंउ×पादन का मãूय फम[ के उ×पादन Ǔनण[य को Ĥभाͪवत 
करत ेहै। 
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3. उ×पादन फलन का अÚययन एक दȣ हु ई तकनीक अथवा Ĥौɮयोͬगकȧ के अÛतग[त ͩकया 
जाता है, इसͧलए तकनीक मɅ पǐरवत[न होने पर उ×पादन फलन भी बदल जाता है । 

4. उ×पादन फलन मɅ साधनɉ को एक–दसूरे के èथान पर ĤǓतèथाͪपत ͩकया जा सकता है 
। उदाहरण के ͧलए Įम के èथान पर पूँजी को ĤǓतèथाͪपत ͩकया जा सकता है । 

5. उ×पादन फलन मɅ यǑद एक फम[ कुछ साधनɉ को िèथर रखकर अÛय साधनɉ मɅ 
पǐरवत[न करती है, तो इसे पǐरवत[नशील अनपुातɉ के Ǔनयम अथवा अãपकालȣन 
उ×पादन फलन नाम से जाना जाता है ।  

6. उ×पादन फलन मɅ यǑद एक फम[ सभी साधनɉ को पǐरवǓत[त करने कȧ िèथǓत मɅ होती 
है, तो यह दȣघ[कालȣन उ×पादन फलन कहलाता है । इसे पमैाने के ĤǓतफल के नाम से 
जाना जाता है । 

9.4 उ×पादन फलन कȧ माÛयताएँ  
उ×पादन फलन Ǔनàनͧलͨखत माÛयताओं पर आधाǐरत है – 

1. इसमɅ उ×पादन कȧ तकनीक को िèथर एव ंǑदया हुआ मान ͧलया जाता है । 
2. यह माना जाता है ͩक एक फम[ उ×पादन कȧ सव[Įेçठ तकनीक (जो उस समय उपलÞध 

है) का Ĥयोग करेगी । 
3. उ×पादन के साधन ͪवभाÏय हɇ अथा[त ्छोटȣ–छोटȣ इकाइयɉ मɅ ͪवभािजत जा सकता है । 
4. फम[ अãपकाल मɅ कुछ साधनɉ को िèथर रखकर अÛय साधनɉ मɅ पǐरवत[न कर सकती 

है । 
5. फम[ दȣघ[काल मɅ सभी उ×पादन साधनɉ मɅ पǐरवत[न कर सकती है । 
6. उ×पादन फलन का सàबÛध ͩकसी Ǔनिæचत समय अवͬध से होता है । 
Ĥकार – उ×पादन ͪवæलेषण को Ǔनàन दो भागɉ मɅ बांटा गया है – 

(A) अãपकाल मɅ उ×पादन ͪवæलेषण, व (B) दȣघ[काल मɅ उ×पादन ͪवæलेषण । 
(A) अãपकाल मɅ उ×पादन ͪवæलेषण अथवा उ×पि×त के Ǔनयम (Production 
Analysis in Shortrun) – अãपकाल मɅ एक फम[ के पास इतना कम समय होता है 
ͩक यह पǐरवत[नशील साधनɉ कȧ माğा मɅ तो पǐरवत[न कर सकती है, ͩकÛत ु िèथर 
साधनɉ कȧ माğा मɅ पǐरवत[न नहȣ ंकर पाती है । इस Ĥकार अãपकाल मɅ फम[ ɮवारा 
कुछ साधनɉ को िèथर रखकर अÛय साधनɉ कȧ माğा मɅ पǐरवत[न करने से उ×पादन पर 
जो Ĥभाव पड़ता है, उसे उ×पि×त के Ǔनयम अथवा पǐरवत[नशील अनपुातɉ के Ǔनयम के 
नाम से जाना जाता है । उ×पि×त के तीन Ǔनयम हɇ :– 
(1) उ×पि×त वृͪ ƨ Ǔनयम, 
(2) उ×पि×त समता Ǔनयम, तथा 
(3) उ×पि×त ıास Ǔनयम 
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आधुǓनक अथ[शाèğी इन तीन Ǔनयमɉ के èथान पर उ×पि×त का एक हȣ Ǔनयम मानते 
हɇ, िजसे पǐरवत[नशील अनपुातɉ का Ǔनयम कहत ेहɇ । आधुǓनक अथ[शाèğी उ×पि×त के 
तीनɉ Ǔनयमɉ को पǐरवत[नशील अनपुातɉ के Ǔनयम कȧ तीन अवèथाएँ मानते हɇ । 
पǐरवत[नशील अनपुातɉ का Ǔनयम (Law of Variable Proportions) – आधुǓनक 
अथ[शािèğयɉ के अनसुार उ×पादन के एक साधन को िèथर रखकर अÛय साधनɉ मɅ 
पǐरवत[न करने से उ×पि×त ıास Ǔनयम लाग ूहोता है । उनके अनसुार एक साधन को 
िèथर रखकर अÛय साधनɉ मɅ पǐरवत[न करने से उनके मÚय आनपुाǓतक पǐरवत[न आ 
जाता है । फलèवǾप उ×पि×त ıास Ǔनयम लाग ूहोने लगता है । यह सàभव है ͩक 
Ĥारàभ मɅ उ×पि×त वृͪ ƨ Ǔनयम लाग ूहो । 
Ǔनयम कȧ पǐरभाषा 
Įीमती जॉन रॉǒबÛसन के अनसुार, '' Đमागत उ×पि×त हास Ǔनयम, जैसा ͩक 
सामाÛयत: कहा जाता है, यह बतलाता है ͩकसी एक उ×पादन साधन कȧ माğा Ǔनिæचत 
(यथािèथर) रहने पर तथा अÛय साधनɉ कȧ माğाओं से Đमागत वृͪ ƨ करने से एक 
सीमा के बाद उ×पादन मɅ घटती हु ई दर से वृͪ ƨ होगी ।''  
बोिãडगं के अनसुार, '' Ïयɉ–Ïयɉ हम ͩकसी एक साधन कȧ माğा को अÛय साधनɉ कȧ 
िèथर माğा के साथ बढ़ात ेहɇ तो पǐरवǓत[त साधन कȧ सीमाÛत उ×पादकता घटती जाती 
है । '' 
Ĥो. बेनहम के अनसुार, '' उ×पादन साधनɉ के संयोग मɅ एक साधन का अनपुात Ïयɉ–
Ïयɉ बढ़ाया जायेगा, एक सीमा के पæचात,् ×यɉ–×यɉ उस साधन कȧ सीमाÛत तथा 
औसत उपज घटती जायेगी । ''  
Ǔनयम कȧ åयाÉया – उपयु [Èत पǐरभाषाओं के अÚययन से èपçट है ͩक Įीमती 
रॉǒबÛसन एव ं बोिãडगं कȧ पǐरभाषायɅ अͬधक व£ैाǓनक एव ं उपयÈुत है । Įीमती 
रॉǒबÛसन एक साधन को िèथर रखकर अÛय साधनɉ मɅ पǐरवत[न के आधार पर Ǔनयम 
कȧ åयाÉया करती हɇ, जबͩक बेनहम अÛय सभी साधनɉ को िèथर मानकर एक साधन 
कȧ माğा मɅ वृͪ ƨ के आधार पर Ǔनयम कȧ åयाÉया करत ेहɇ । वाèतव मɅ इनमɅ कोई 
मौͧलक अÛतर नहȣ ं है । दोनɉ के हȣ अनसुार उ×पादन के कुछ साधनɉ को िèथर 
रखकर कुछ मɅ पǐरवत[न करने से साधनɉ का आदश[ संयोग भंग हो जाता है । 
फलèवǾप उ×पि×त हास Ǔनयम लाग ू होता है । आधुǓनक अथ[शाèğी इस Ǔनयम कȧ 
åयाÉया मɅ कुल उ×पादन (Total Production), सीमाÛत उ×पादन तथा औसत 
उ×पादन कȧ धारणा को ͪवशेष मह×व देते हɇ । कुछ साधनɉ को िèथर रखकर ͩकसी 
अÛय साधन कȧ माğा मɅ वृͪ ƨ करने से (पǐरवत[नशील साधन कȧ Ǔनिæचत इकाइयɉ के 
Ĥयोग से) जो उ×पादन ĤाÜत होता है वह कुल उ×पादन कहलाता है । पǐरवत[नशील 
साधन कȧ एक अǓतǐरÈत इकाई के Ĥयोग से कुल उ×पादन मɅ जो वृͪ ƨ होती है उसे 
सीमाÛत उ×पादन कहत े हɇ । वèत ु के कुल उ×पादन मɅ Ĥयोग कȧ जाने वालȣ 
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पǐरवत[नशील साधनɉ कȧ समèत (कुल) इकाइयɉ का भाग देकर औसत उ×पादन या 
ĤǓत इकाई उ×पादन ĤाÜत ͩकया जाता है । 

ताͧलका 9.1 
उ×पादन 

 
ताͧलका मɅ उ×पादन के अÛय साधनɉ को िèथर मानते हु ए Įम इकाइयɉ मɅ वृͪ ƨ के 
पǐरणामèवǾप उ×पादन पर पड़ने वाले Ĥभावɉ को बताया गया है । Įीमती रॉǒबÛसन 
के, सीमाÛत उ×पादन घटने पर उ×पि×त ıास Ǔनयम' ͩĐयाशील होने लगता है । इसी 
आधार पर Ǔनयम कȧ तीन अवèथायɅ बतायी गयी हɇ । जबͩक Ĥो. बेनहम के अनसुार 
सीमाÛत उ×पादन तथा औसत उ×पादन दोनɉ के घटने कȧ ĤͩĐया Ĥारàभ होने पर यह 
Ǔनयम ͩĐयाशील होता है । 
Įीमती रॉǒबÛसन के अनसुार, इस Ǔनयम कȧ तीन अवèथाएँ Ǔनàनͧलͨखत हɇ – 

(1) Ĥथम अवèथा – ताͧलका मɅ Įम कȧ तीन इकाइयɉ के Ĥयोग तक Ĥथम अवèथा को 
बताया गया है । इसके अनसुार पǐरवत[नशील साधन (Įम) कȧ अͬधकाͬधक माğाओं के 
Ĥयोग से बढ़ती हु ई दर से उ×पादन ĤाÜत होता है । Įम कȧ एक इकाई कȧ सीमाÛत 
उ×पादकता 15 है, दसूरȣ कȧ 20 व तीसरȣ कȧ 25 है । Įम कȧ तीसरȣ इकाई मɅ 
सीमाÛत उ×पादन सवा[ͬधक है । इसका ता×पय[ यह हुआ ͩक इस ǒबÛद ुपर साधनɉ का 
अनकूुलतम संयोग èथाͪपत हो चकुा है । इस सीमा तक कुल उ×पादन, औसत उ×पादन 
तथा सीमाÛत उ×पादन तीनɉ मɅ वृͪ ƨ हो रहȣ है । कुल उ×पादन बढ़ती हु ई दर (Đमश: 
15, 20 व 25) से बढ़ रहा है । इस अवèथा को 'बढत े हु ए उ×पादन' कȧ अवèथा 
कहत ेहɇ । 

(2) ɮͪवतीय अवèथा – यह Įम कȧ चौथी इकाई के Ĥयोग से Ĥारàभ हो जाती है, िजसमɅ 
कुल उ×पादन घटती हु ई दर (Đमश: 18,15,10 व 0) से बढ़ता है । इस अवèथा मɅ 
औसत उ×पादन भी घटने लगता है, यह अवèथा सीमाÛत उ×पादन मɅ कमी से Ĥारàभ 
हो जाती है, उसे 'घटत ेहु ए उ×पादन' कȧ अवèथा कहत ेहɇ । 
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(3) ततृीय अवèथा – यह Įम कȧ आठवीं इकाई के Ĥयोग से Ĥारàभ हो जाती है, िजसमɅ 
कुल उ×पादन घटने लगता है । सीमाÛत उ×पादन ऋणा×मक हो जाता है तथा औसत 
उ×पादन ͬगरने लगता है । इसे 'घटत ेहु ए उ×पादन कȧ अवèथा कहत ेहɇ । 
इन तीनɉ अवèथाओं को रेखाͬचğ से समझा जा सकता है । रेखाͬचğ मɅ पǐरवत[नशील 
उ×पादन के Ǔनयम कȧ तीन अवèथायɅ (बेनहम के अनसुार) बतायी गयी हɇ – 

(1) Ĥथम अवèथा – Ĥथम अवèथा मɅ Įͧमकɉ कȧ ON माğा लगाने पर कुल उ×पादन 
Ĥारàभ मɅ D ǒबÛद ुतक बढ़ती हु ई दर से बढ़ता है, इसके बाद भी कुल उ×पादन बढ़ता 
तो है, लेͩकन घटती  हु ई दर पर, Èयɉͩक सीमाÛत उ×पादन A ǒबÛद ुके बाद ͬगरने 
लगता है । इस अवèथा मɅ औसत उ×पादन बढ़ता रहता है तथा अपने उÍचतम ǒबÛद ु
पर पहु ँच जाता है । इस अवèथा को 'बढ़त ेहु ये ĤǓतफल' (Increasing Returns) कȧ 
अवèथा कहा जाता है  

पǐरवत[नशील अनपुातɉ के  
Ǔनयम कȧ तीनअविèथये 

(2) ɮͪवतीय अवèथा – इसमɅ Įͧमकɉ कȧ 
संÉया N से C ǒबÛद ु तक बढ़ाने 
पर कुल उ×पादन बढ़ता है, लेͩकन 
घटती हु ई दर से बढ़ता है । इस 
अवèथा मɅ कुल उ×पादन अͬधकतम 
हो जाता है । इस अवèथा मɅ 
सीमाÛत उ×पादन लगातार घटता 
जाता है और अÛत मɅ शूÛय हो 
जाता है । इसमɅ औसत उ×पादन 
लगातार ͬगरता रहता है, लेͩकन 
शूÛय से अͬधक रहता है । इसमɅ 
सीमाÛत उ×पादन वĐ 'C' ǒबÛद ुपर 
X–axis से ͧमल जाती है । इस 
अवèथा मɅ कुल उ×पादन अͬधकतम 
होता है । 'इसे घटत े हु ए ĤǓतफल' 
(Diminishing Return) कȧ अवèथा कहत ेहɇ, जो सवा[ͬधक मह××वपणू[ है ।  

(2) ततृीय अवèथा – इस अवèथा मɅ OC से अͬधक Įͧमकɉ का Ĥयोग करने पर कुल 
उ×पादन घटने लगता है, Èयɉͩक इस अवèथा मɅ सीमाÛत उ×पादन ऋणा×मक हो जाता 
है । इसका ता×पय[ यह है ͩक उ×पादन साधन कȧ इकाइया ँबढ़ाने पर उ×पादन मɅ कमी 
आती है । इसी कारण MP रेखा X–axis के नीचे चलȣ जाती है । इस अवèथा मɅ 
औसत उ×पादन घटता है, लेͩकन शूÛय नहȣ ं होता । इसे ऋणा×मक ĤǓतफल 
(Negative Returns) कȧ अवèथा कहत े हɇ । कोई भी उ×पादक इस अवèथा मɅ 
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पहु ँचने से पवू[ हȣ अपना उ×पादन बÛद कर देता है, Èयɉͩक इसमɅ उसे हाǓन उठानी 
पड़ेगी । 
उपयु [Èत तीनɉ अवèथाओं के अÚययन के आधार पर हम कह सकत ेहɇ ͩक उ×पादन के 
अÛय साधनɉ को िèथर रखकर ͩकसी एक साधन (Įम) कȧ माğा मɅ उ×तरो×तर वृͪ ƨ 
करने से सीमाÛत उ×पादन, ͩफर औसत उ×पादन तथा अ×त मɅ कुल उ×पादन मɅ कमी 
आ जायेगी । इन अवèथाओं मɅ से ɮͪवतीय अवèथा मɅ उ×पादन करने पर हȣ उ×पादक 
को अͬधकतम लाभ ĤाÜत होगा, Èयɉͩक Ĥथम अवèथा मɅ उ×पादन बढ़ाकर वह अपने 
लाभ को बढ़ा सकता है । ततृीय अवèथा मɅ उ×पादन करने से कुल उ×पादन घटेगा, 
िजससे उसे हाǓन होगी । 
उ×पि×त के Ǔनयम ĤǓतिçठत अथ[शािèğयɉ कȧ åयाÉया (Laws of Returns: The 
Classical Approach) 
ĤǓतिçठत अथ[शािèğयɉ ने उ×पि×त के Ǔनयम कȧ तीन अवèथाएँ बतायी हɇ :– 

(1) उ×पि×त वृͪ ƨ Ǔनयम (Law of Increasing Returns) : यǑद उ×पादन के 
पǐरवत[नशील साधन कȧ। माğा मɅ अͬधक वृͪ ƨ होती है, तो उसे उ×पि×त वृͪ ƨ Ǔनयम 
या लागत हास Ǔनयम कहा जाता है । यह Ǔनयम उ×पादन कȧ Ĥारिàभक अवèथाओं मɅ 
लाग ूहोता है । जब उ×पादन के िèथर साधनɉ कȧ तुलना मɅ पǐरवत[नशील साधनɉ का 
अनपुात कम होता है, तब पǐरवत[नशील साधनɉ कȧ माğा (इकाइयɉ) मɅ वृͪ ƨ से िèथर 
साधनɉ के साथ उसका अनकूुलतम संयोग èथाͪपत होने लगता है, इसͧलए हम िजतनी 
माğा मɅ पǐरवत[नशील साधनɉ मɅ वृͪ ƨ करत ेहɇ, उ×पादन कȧ माğा उससे कहȣ ंअͬधक 
बढ़ती है । 
उ×पि×त वृͪ ƨ के Ǔनयम कȧ åयाÉया (Laws of Increasing Returns) उ×पि×त 
वृͪ ƨ Ǔनयम इस माÛयता पर आधाǐरत है ͩक उ×पादन के पǐरवत[नशील साधन कȧ 
इकाइयɉ मɅ वृͪ ƨ से उ×पादन संगठन मɅ सधंार होता है, इससे सीमाÛत उ×पादन व 
औसत उ×पादन मɅ वृͪ ƨ होती है एव ं कुल उ×पादन बढ़ती हु ई दर से बढ़ता है । यह 
तभी होता है जब उ×पादन कȧ Ĥारिàभक अवèथा मɅ पǐरवत[नशील साधनɉ कȧ बहु त 
कम इकाइयɉ का Ĥयोग हो रहा है । जैसे–जैसे साधन कȧ माğा बढ़ात ेजात ेहɇ, उ×पादन 
साधनɉ का उͬचत संयोग होने लगता है । अत: उ×पादन कȧ माğा भी बढ़ने लगती है । 
एक सीमा पर समèत साधनɉ का अनकूुलतम संयोग ĤाÜत हो जाता है, वहा ँसीमाÛत 
उ×पादन अͬधकतम होता है । 
Ǔनयम का èपçटȣकरण – इस Ǔनयम का èपçटȣकरण Ǔनàनͧलͨखत उदाहरण हारा ͩकया 
जा सकता है– 

ताͧलका 92 
उ×पादन साधनɉ कȧ इकाइयɉ का उ×पादन 

Įम व पूँजी इकाइयɉ 
(पǐरवत[नशील साधन) 

कुल उ×पि×त 
(T.P) 

सीमाÛत उ×पि×त 
(M.P) 

औसत उ×पि×त 
(A.P) 
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1 8 8 8 
2 18 10 9 
3 32 14 10.6 
4 49 17 12.2 
5 69 20 13.8 

ताͧलका 9.2 से èपçट है ͩक पǐरवत[नशील साधन (Įम व पूँजी) कȧ इकाइयɉ मɅ 
उ×तरो×तर वृͪ ƨ करने से सीमाÛत उ×पादन तथा औसत उ×पादन दोनɉ रहे हɇ । सीमाÛत 
उ×पादन, औसत उ×पादन कȧ तुलना मɅ अͬधक तेजी से बढ़ रहा है तथा कुल उ×पादन 
बढती हु ई दर से बढ़ रहा है । उ×पि×त वृͪ ƨ Ǔनयम के लाग ूहोने के कारण या दशाएँ 
(Causes or Conditions of its Operaton) – उ×पि×त वृͪ ƨ Ǔनयम Ǔनàन कारणɉ 
से लाग होता है – 

(1) उ×पादन साधनɉ कȧ अͪवभाÏयता – Įीमती जॉन रॉǒबÛसन के अनसुार, इस Ǔनयम कȧ 
ͩĐयाशीलता का मुÉय कारण उ×पादन के साधनɉ कȧ अͪवभाÏयता है । इसका अथ[ है 
ͩक उ×पादन के साधनɉ को छोटे–छोटे भागɉ मɅ ͪवभÈत नहȣ ं ͩकया जा सकता है । 
उ×पादन कȧ Ĥारिàभक अवèथा मɅ उ×पादन कȧ माğा मɅ Ïयɉ–Ïयɉ वृͪ ƨ कȧ जाती है, 
अͪवभाÏय साधनɉ (जैसे मशीन, ĤबÛधक) का ×यɉ–×यɉ अͬधक उपयोग होने लगता है । 
फलèवǾप साधनɉ कȧ तुलना मɅ उ×पादन मɅ अͬधक वृͪ ƨ होती है । 

(2) बड ेपमैाने के उ×पादन कȧ बचतɅ – उ×पादन कȧ माğा मɅ वृͪ ƨ से उɮयोग को बड़ ेपमैाने 
के उ×पादन कȧ बचतɅ ĤाÜत होने लगती हɇ । फलèवǾप उ×पादन लागत कम होने 
लगती है । 

(3) साधनɉ का ĤǓतèथापन – उ×पादन कȧ माğा बढ़ाने के ͧलए उ×पादन साधनɉ मɅ इस 
Ĥकार पǐरवत[न ͩकया जाता है ͩक मँहगɅ साधनɉ पर सèत ेसाधन ĤǓतèथाͪपत हो सके 
। इस ĤǓतèथाͪपत ͩĐया से उ×पादन लागत घटती है व उ×पादन माğा बढ़ती है । 

(4) अनकूुलतम आकार – उ×पादन बढ़ाने पर फम[ अनकूुलतम आकार कȧ ओर अĒसर होती 
है । अत: अनकूुलतम ǒबÛद ुपर पहु ँचने तक उ×पादन लागत कम होती है ।  

(5) साधनɉ कȧ पǓूत[ – यǑद उ×पादन के साधन पया[Üत माğा मɅ उपलख हो तो उ×पादन मɅ 
पǐरवत[न ɮवारा लागत को कम करने का Ĥय×न ͩकया जाता है तथा उ×पि×त वृͪ ƨ 
Ǔनयम लाग ूहोता है । 

(6) कुशल ĤबÛध – उ×पि×त वृͪ ƨ Ǔनयम के लाग ूहोने का एक कारण åयवसाय का कुशल 
ĤबÛध भी है । इससे उ×पादन कȧ Ĥारिàभक अवèथा मɅ हȣ उ×पादन साधनɉ के मÚय 
उͬचत समÛवय èथाͪपत कर ͧलया जाता है । फलèवǾप उ×पादन लागत कम होने 
लगती है । 

(7) मानवीय Ĥभाव – िजन उɮयोगɉ मɅ ĤकृǓत का Ĥभाव अͬधक पड़ता है, वहा ँउ×पि×त 
हास Ǔनयम शीē हȣ ͩĐयाशील हो जाता है, जैसे कृͪष । इसके ͪवपरȣत िजन पर 
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मानवीय Ĥभाव अͬधक पड़ता है, वहा ँउ×पि×त वृͪ ƨ Ǔनयम अͬधक Ĥभावी रहता है, जैसे 
Ǔनमा[णकारȣ उɮयोग । 

(8) व£ैाǓनक आͪवçकार – व£ैाǓनक आͪवçकारɉ एव ं नवीन तकनीक के Ĥयोग ɮवारा 
उ×पि×त वृͪ ƨ Ǔनयम को जारȣ रखा जाता है । 

(2) उ×पि×त समता Ǔनयम या समता ĤǓतफल Ǔनयम (Law of Constant Returns) 
उ×पि×त समता Ǔनयम, उ×पि×त वृͪ ƨ Ǔनयम कȧ समािÜत व उ×पि×त ıास Ǔनयम के 
Ĥारàभ के बीच कȧ अवèथा है । यह उ×पादन कȧ अǓत अãपकालȣन अवèथा है । इस 
Ĥकार यह उ×पि×त वृͪ ƨ एव ंउ×पि×त हास Ǔनयम के मÚय कड़ी का काय[ करता है । 
इस Ǔनयम के अनसुार िजस अनपुात मɅ उ×पादन के साधनɉ मɅ वृͪ ƨ कȧ जाती है, 
उ×पादन मɅ भी ठȤक उसी अनपुात मɅ वृͪ ƨ होती है, जैसे यǑद उ×पादन के साधनɉ कȧ 
माğा बढ़ाकर दगुनुी कर दȣ जाए तो उ×पादन कȧ माğा भी बढ़कर दगुनुी हो जायेगी । 
Ǔनयम का èपçटȣकरण (Explanation) 
उ×पि×त समता Ǔनयम यह Ĥकट करता है ͩक उ×पादन ͩĐया मɅ पǐरवत[नशील उ×पादन 
साधनɉ कȧ माğा मɅ वृͪ ƨ कȧ जाये तो सीमाÛत उ×पि×त ठȤक उसी अनपुात मɅ बढ़ेगी, 
िजस अनपुात मɅ उ×पादन साधनɉ मɅ वृͪ ƨ कȧ गई है । माश[ल ने इस Ǔनयम को इस 
Ĥकार पǐरभाͪषत ͩकया है, 'जब समèत उ×पादन सेवाओं मɅ एक Ǒदये हु ए अनपुात मɅ 
वृͪ ƨ कर दȣ जाती है तो उ×पि×त उसी अनपुात से बढ जाती है ।' 
उदाहरणाथ[, यǑद उ×पादन साधनɉ मɅ 10 ĤǓतशत वृͪ ƨ कȧ जाती है तो कुल उ×पादन 
भी 10 ĤǓतशत से बढ़ जायेगा । इस Ǔनयम के अनसुार उ×पादन–साधनɉ मɅ वृͪ ƨ करने 
पर सीमाÛत लागत' सदेव समान रहती है । अत: इस Ǔनयम को 'लागत समता Ǔनयम' 
(Law of Constant Cost) कȧ भी सं£ा दȣ गयी इस Ǔनयम को 'अनकूुलतम आकार 
(Optimium Size) के सÛदभ[ मɅ भी èपçट ͩकया जा सकता है । यǑद कोई फम[ 
'अनकूुलतम आकार' ĤाÜत करने कȧ Ǒदशा मɅ Ĥय×नशील है, तो वह 'Đमागत उ×पि×त 
वृͪ ƨ' ĤाÜत करेगी । यǑद फम[ 'अनकूुलतम आकार' कȧ सीमा को पार कर जाती है तो 
वह 'Đमागत उ×पि×त हास' ĤाÜत करेगी; परÛत ुजब तक वह 'अनकूुलतम ǒबÛद'ु पर 
उ×पादन कर रहȣ ंहै, उस समय तक Đमागत उ×पि×त समता ĤाÜत करेगी । अत: यह 
फम[ के अनकूुलतम आकार का Ĥतीक है । 

3. उ×पि×त ıास Ǔनयम (Law of Diminishing Returns) 
माश[ल के अनसुार यह Ǔनयम केवल कृͪष (गहन कृͪष) मɅ लाग ू होता है, लेͩकन 
आधुǓनक Ǻिçटकोण के अनसुार यह Ǔनयम उ×पादन के सभी ¢ेğɉ मɅ लाग ूहोता है । 
आधुǓनक अथ[शािèğयɉ के अनसुार उ×पादन के एक साधन को िèथर रखकर अÛय 
साधनɉ मɅ पǐरवत[न करने से उ×पि×त हास Ǔनयम लाग ूहोता है । उनके अनसुार एक 
साधन को िèथर रखकर अÛय साधनɉ मɅ पǐरवत[न करने से उनके मÚय आनपुाǓतक 
पǐरवत[न आ जाता है । फलèवǾप उ×पि×त हारा Ǔनयम लाग ू होने लगता है । यह 
सàभव है ͩक Ĥारàभ मɅ उ×पि×त वृͪ ƨ Ǔनयम लाग ूहो । इसे आनपुाǓतकता का Ǔनयम, 
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पǐरवत[नशील अनपुातɉ का Ǔनयम, हासमान ĤǓतफल Ǔनयम आǑद अनेक नामɉ से जाना 
जाता है । 
उ×पि×त ıास Ǔनयम कȧ माÛयतायɅ या सीमाएँ (Assumptions) 
उ×पि×त हास Ǔनयम Ǔनàनͧलͨखत माÛयताओं पर आधाǐरत है – 

(1) उ×पादन एक Ǔनिæचत एव ंǑदए हु ए तकनीकȧ èतर पर ͩकया जाता है । 
(2) उ×पादन मɅ 'पमैाने कȧ बचतɅ ĤाÜत नहȣ ंहोती है । 
(3) इस Ǔनयम मɅ वèत ुकȧ उ×पादन माğा पर Úयान Ǒदया जाता है, वèत ु के मूãय पर 

नहȣ ं। 
(4) उ×पादन साधन को छोटȣ–छोटȣ इकाइयɉ मɅ ͪवभÈत ͩकया जा सकता है । 
(5) यह Ǔनयम तभी लाग ूहोता है जब उ×पादन के अÛय साधनɉ को िèथर रखकर ͩकसी 

एक साधन मɅ पǐरवत[न ͩकया जाये । 
(6) पǐरवत[नशील साधन कȧ सभी इकाइया ँसमǾप हो । 
(7) इस Ǔनयम मɅ यह मान ͧलया जाता है ͩक उ×पादन साधनɉ का संयोग पहले से हȣ 

सवȾ×तम है । 
उ×पि×त ıास Ǔनयम के लाग ूहोने के कारण (Causes of Operation of Law) 

उ×पि×त ıास Ǔनयम के लाग होने के Ǔनàनͧलͨखत कारण हɇ :– 
(1) एक या एक से अͬधक साधनɉ का िèथर रहना – इस Ǔनयम कȧ ͩĐयाशीलता का Ĥमुख 

कारण यह है ͩक हम उ×पादन के एक या एक से अͬधक साधनɉ को िèथर मान लेते 
हɇ तथा अÛय साधनɉ मɅ पǐरवत[न करत े हɇ । ऐसी िèथǓत मɅ उ×पादन साधनɉ का 
आदश[ संयोग भंग हो जाता है, तथा पǐरवत[नशील साधन कȧ माğा बढ़ने के बावजूद 
अÛय साधनɉ कȧ माğा िèथर रहने के कारण उ×पादन कम बढ़ता है । 

(2) साधनɉ कȧ अͪवभाÏयता – उ×पादन के साधन सीͧमत होने के साथ–साथ अͪवभाÏय भी 
होत ेहɇ । अͪवभाÏय साधन (मशीन) आदश[तम ǒबÛद ु (पणू[ ¢मता) तक तो उ×पादन 
बढ़ात ेजात ेहɇ, लेͩकन इस आदश[ ǒबÛद ु के बाद इसका Ĥयोग करने पर उ×पादन मɅ 
वृͪ ƨ कȧ दर कम हो जाती है । 

(3) साधनɉ कȧ सीͧमतता – कुछ उ×पादन साधनɉ कȧ पǓूत[ सीͧमत होती है । अ?त: 
उ×पादन मɅ वृͪ ƨ करत ेसमय तथा फम[ के संगठन मɅ पǐरवत[न करत ेसमय साधनɉ कȧ 
सीͧमतता को Úयान मɅ रखना होता है । कृͪष åयवसाय मे भूͧम सीͧमत होती है । 
अत: यह Ǔनयम लाग ूहोता है । 

(4) उ×पादन साधनɉ का अपणू[ èथानापÛन होना – उ×पादन के सभी साधन एक दसूरे के 
पणू[ èथानापÛन नहȣ ंहोते हɇ । यǑद हम उÛहɅ èथानापÛन मान भी लɅ तो उÛहɅ एक 
सीमा तक हȣ एक दसूरे से ĤǓतèथाͪपत ͩकया जा सकता है । 

(5) उ×पादन ¢मता से अͬधक उ×पादन – अãपकाल मɅ यǑद कोई फम[ अपनी ¢मता से 
अͬधक उ×पादन कर रहȣ है, तो यह Ǔनयम लाग ू होगा । औसत लागत वĐ का 
Ǔनàनतम ǒबÛद,ु Ûयनूतम लागत को Ĥकट करता है । यǑद कोई फम[ इस ǒबÛद ु से 
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अͬधक उ×पादन कर रहȣ है, तो ĤǓत इकाई उ×पादन लागत बढ़ती है तथा उ×पि×त ıास 
Ǔनयम लाग ूहोने लगता है । 

उ×पि×त ıास Ǔनयम का मह×व –  
यह Ǔनयम अथ[शाèğ के ¢ेğ मɅ एक आधारभूत Ǔनयम है । इसका मह×व Ǔनàन 
ͪववरण से èपçट है –  

(1) अथ[शाèğ का आधारभतू Ǔनयम – यह Ǔनयम उ×पि×त के हर ¢ेğ, कृͪष, मछलȣ, खनन, 
Ǔनमा[ण उɮयोग आǑद सभी ¢ेğɉ मɅ लाग ूहोता है । इसीͧलए यह Ǔनयम साव[भौͧमक है। 
अत: इसे अथ[शाèğ का आधारभतू Ǔनयम माना जाता है । 

(2) माãथस का जनसंÉया ͧसƨाÛत इसी पर आधाǐरत है – माãथस का जनसंÉया ͧसƨाÛत 
उ×पादन हास Ǔनयम पर आधाǐरत है । माãथस के ͧसƨाÛत के अनसुार एक देश मɅ 
खाɮय–सामĒी मɅ धीमी गǓत से वृͪ ƨ का कारण उ×पादन हास Ǔनयम हȣ है । 

(3) ǐरकाडȾ का लगान ͧसƨाÛत भी इसी Ǔनयम पर आधाǐरत है – कृͪष ¢ेल मɅ (गहन कृͪष 
मɅ) भूͧम के एक Ǔनधा[ǐरत टुकड़ ेपर Įम तथा पूँजी कȧ अͬधकाͬधक इकाइयɉ को Ĥयोग 
करने से Ĥारिàमक इकाइयɉ कȧ अपे¢ा बाद कȧ इकाइयɉ कȧ उ×पि×त कम होती है । 
िजसका कारण उ×पि×त हास Ǔनयम लाग ूहोना है । इस Ǔनयम के कारण हȣ लगान 
ĤाÜत होता है । 

(4) ͪवतरण के सीमाÛत उ×पादकता ͧसƨाÛत का आधार – उ×पादन साधनɉ के परुèकार 
Ǔनधा[रण का एक मह×वपणू[ ͧसƨाÛत सीमाÛत उ×पादकता का ͧसƨाÛत है, जो ͩक 
उ×पादन ıास Ǔनयम पर हȣ आधाǐरत है । इस Ǔनयम के कारण हȣ पǐरवत[नशील 
साधन कȧ सीमाÛत उ×पादकता घटती है । अत: उनका परुèकार घटता जाता है । 

(5) ĤǓतèथापन ͧसƨाÛत का आधार–Ĥ×येक उ×पादक उ×पि×त के साधनɉ कȧ सीमाÛत 
उ×पि×त घटने के कारण हȣ ऐसे ǒबÛद ुपर उनका संयोग बठैाता है, जहा ँसबके सीमाÛत 
उ×पि×त तथा मूãय का अनपुात बराबर हो । 

(6) आͪवçकारɉ का Ĥेरणाèğोत – इस Ǔनयम कȧ ͩĐयाशीलता कȧ Ĥविृ×त को रोकने के ͧलए 
हȣ नये–नये आͪवçकारɉ का जÛम हुआ है, Èयɉͩक इस Ǔनयम कȧ ͩĐयाशीलता से 
उ×पादन घटाया जाता है । घटत े हु ए उ×पादन को रोकने के ͧलए नयी–नयी उ×पादन 
ͪवͬधयɉ को जÛम ͧमलता है । 

(7) जनसंÉया के Ĥयास हेत ुउ×तरदायी – एक ¢ेğ मɅ भूͧम पर जनसंÉया का दबाव बढ़ने 
के कारण सीमाÛत उ×पि×त घटती है, िजसके पǐरणामèवǾप जनसंÉया एक ¢ेğ से 
हटकर दसूरे ¢ेğ मɅ Ĥवास कर जाती है । 
इस Ĥकार उ×पि×त ıास Ǔनयम अथ[शाèğ का मह××वपणू[ एव ंसव[åयापक Ǔनयम है । 
ͩकसी भी Ĥकार के उ×पादन मɅ इसकȧ ͩĐयाशीलता Ǔनिæचत है । अत: यह सैƨािÛतक 
एव ंåयवहाǐरक दोनɉ Ǻिçटयɉ से मह××वपणू[ एव ंउपयोगी है । 

उ×पि×त ıास का Ǔनयम कȧ ͩĐयाशीलता को èथͬगत ͩकया जा सकता है 
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यह स×य है ͩक उ×पि×त हास Ǔनयम एक सव[åयापक Ǔनयम है जो उ×पादन के सभी 
¢ेğɉ जैसे; कृͪष, उɮयोग आǑद मɅ ͩĐयाशील होता है, लेͩकन इस Ǔनयम कȧ 
ͩĐयाशीलता को कुछ समय के ͧलए èथͬगत ͩकया जा सकता है । इसे पणू[तया 
समाÜत नहȣ ं ͩकया जा सकता है । कृͪष ¢ेğ मɅ उÛनत बीज, रासायǓनक खाद, 
कȧटनाशक दवाईया,ँ कृͪष यğं व उपकरणɉ के Ĥयोग से इस Ǔनयम कȧ ͩĐयाशीलता को 
भͪवçय के ͧलए èथͬगत ͩकया जा सकता है । उɮयोगɉ मɅ भी नये–नये आͪवçकारɉ, 
मशीनɉ के Ĥयोग, नयी ͩकèम के कÍचे माल कȧ ĤािÜत, नयी उ×पादन ͪवͬधयɉ कȧ 
खोज एव ंउनके Ĥयोग ɮवारा इस Ǔनयम कȧ ͩĐयाशीलता को बहु त समय तक रोके 
रखा जा सकता है । अͬधकाशं ͪवकͧसत देशɉ ने नयी उ×पादन ͪवͬधयɉ के Ĥयोग व 
नये आͪवçकारɉ तथा खोज कȧ सहायता से उ×पि×त हास Ǔनयम कȧ ͩĐयाशीलता को 
रोक रखा है, लेͩकन इस Ǔनयम को ǒबãकुल समाÜत नहȣ ंͩकया जा सकता है । 

उ×पि×त हास Ǔनयम के सàबÛध मɅ Ǔनçकष[ 
1. यह Ǔनयम सव[åयापक है और उ×पादन के Ĥ×येक ¢ेğ मɅ लाग ूहोता है । जहा ँĤकृǓत 

का Ĥभाव Ïयादा है, वहा ँयह शीē ͩĐयाशील हो जाता है और जहाँ मानवीय Ĥभाव 
Ïयादा है, वहा ँकुछ देर से ͩĐयाशील होता है । 

2. यह Ǔनयम उ×पादन के मूãय से सàबिÛधत न होकर उ×पादन माğा से सàबिÛधत होता 
है । 

3. उ×पि×त ıास Ǔनयम एक तक[ संगत अǓनवाय[ता है । उ×पि×त वृͪ ƨ Ǔनयम एव ंउ×पि×त 
समता Ǔनयम तो इसकȧ अèथायी अवèथायɅ माğ हɇ । 

4. कुछ साधनɉ को िèथर रखकर कुछ मɅ पǐरवत[न करने से अनकूुलतम संयोग भंग हो 
जागा है तभी यह Ǔनयम लाग ू होता है अथा[त यह Ǔनयम पǐरवत[नशील साधनɉ के 
अनकूुलतम संयोग के बाद हȣ लग होता है। 

5. व£ैाǓनक ͪवͬधयɉ के Ĥयोग ɮवारा इसे भͪवçय के ͧलए èथͬगत ͩकया जा सकता है । 
(B) दȣघ[काल मɅ उ×पादन ͪवæलेषण (Production Analysis in Long–run) 

दȣघ[काल मɅ उ×पादक को इतना समय ͧमल जाता है ͩक वह उ×पादन के सभी साधनɉ 
मɅ पǐरवत[न कर सकता है । पमैाने का ĤǓतफल उ×पादन साधनɉ मɅ पणू[ पǐरवत[न या 
उ×पादन कȧ दȣघ[कालȣन ͪवचारधारा को बताता है । इसमɅ दȣघ[काल मɅ उ×पादन के सभी 
साधनɉ मɅ एक हȣ अनपुात मɅ पǐरवत[न करने से कुल उ×पादन पर Èया Ĥभाव पड़ेगा, 
इसका अÚययन ͩकया जाता है । इस Ǔनयम को समो×पि×त वĐ एव ंसम लागत वĐɉ 
कȧ सहायता से समझा जाता है । 
सम–उ×पादन (समो×पि×त) वĐ का अथ[ एव ंपǐरभाषा (Meaning and Definition of 
Isoquants)– िजस Ĥकार वèतुओं का संयÈुत (दो या दो से अͬधक वèतुओं का एक 
साथ) उपयोग ͩकया जाता है, उसी Ĥकार उ×पादन साधनɉ का भी संयÈुत Ǿप से Ĥयोग 
होता है अथा[त ्Įम के साथ पूँजी, संगठन, साहस आǑद को ͧमलाकर हȣ उ×पादन ͩकया 
जा सकता है । समो×पि×त वĐ दो उ×पादन साधनɉ के ऐसे संयोग को बताते हɇ, िजनसे 
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एक समान उ×पादन ĤाÜत होता है । समो×पि×त वĐ दो साधनɉ के ऐसे ͪवͧभÛन 
संयोगɉ को बताता है, िजनसे एक फम[ उ×पादन कȧ समान माğा उ×पाǑदत करती है । 
कȧरèटेड के अनसुार, '' समो×पि×त रेखा दो साधनɉ के उन सभी सàभाͪवत संयोगɉ को 
बताती है जो ͩक एक समान कुल उ×पादन Ĥदान करत ेहɇ ।'' 
åयाÉया – समो×पि×त वĐ कȧ अवधारणा को Ǔनàन ताͧलका ɮवारा èपçट '' ͩकया जा 
सकता है – 

संयोजक Įम कȧ इकाईया ँ
(साधन X) 

पूँजी कȧ इकाईया ँ
(साधन Y) 

कुल उ×पादन 
इकाईयाँ मɅ 

A 1 8 50 

B 2 5 50 

C 3 3 50 

D 4 2 50 

 
इस ताͧलका मɅ हम यह मानकर चलत े
हɇ ͩक ͩकसी वèत ुका उ×पादन करने के 
ͧलए फम[ केवल दो साधनɉ X (Įम) 
तथा Y (पूँजी) का Ĥयोग करती है । 
उ×पादन कȧ तकनीक िèथर रहती है । 
इन दोनɉ साधनɉ के ͪवͧभÛन संयोगɉ 
(A, B, C तथा D) से फम[ Įम को 
50 इकाइयɉ के साधनɉ के समान 
उ×पादन ĤाÜत होता है । ताͧलका के 
अनसुार संयोग A कȧ िèथǓत मɅ फम[ 
Įम कȧ 1 इकाई व पूँजी कȧ 8 इकाइया ँ
लगाकर 50 इकाइयɉ का उ×पादन ĤाÜत 
कर रहȣ है । इसी Ĥकार संयोग 'B' कȧ 
िèथǓत मɅ 2 Įम + 5 पूँजी, संयोग 'C' कȧ िèथǓत मɅ 3 Įम + 3 पूँजी तथा संयोग 
'D' कȧ िèथǓत मɅ 4 Įम + 2 पूँजी लगाकर एक समान (50 इकाइयɉ) उ×पादन ĤाÜत 
होता है । यǑद इन ͪवͧभÛन संयोगɉ को रेखाͬचğ के Ǿप मɅ दशा[या जाये तो जो 
रेखाͬचğ उभरता है, उसे हȣ समो×पि×त वĐ कहत ेहɇ । उदाहरण मɅ दȣ गई ताͧलका को 
रेखाͬचğ के Ǿप मɅ Ĥèतुत कर समो×पादन वĐ तैयार ͩकया जा सकता है । रेखाͬचğ 
मɅ 'P' समो×पि×त वĐ है । यह दो उ×पादन साधनɉ के उन ͪवͧभÛन संयोगɉ को बताता 
है िजनसे एक समान उ×पादन ĤाÜत होता है । 

समो×पि×त वĐ ͪवæलेषण कȧ माÛयताएँ : 
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1. यह मान ͧलया जाता है ͩक एक समय ͪवशेष पर उ×पादन के दो हȣ साधन हɇ । 
2. उ×पादन कȧ तकनीकȧ दशाएँ यथावत ्हɇ । 
3. उ×पादन के ͧलए ĤयÈुत साधन पणू[तया ͪवभाÏय है । इस ͪवशेषता के कारण हȣ 

समतल समो×पि×त रेखाएँ खींची जा सकती है ।  
4. उ×पादन कȧ तकनीकȧ दशाओं मɅ साधनɉ का अनकूुलतम (कुशलतम) संयोग ͩकया गया 

है । 
समो×पि×त वĐɉ कȧ ͪवशेषताएँ :  

समो×पि×त वĐɉ कȧ Ĥमुख ͪवशेषताएँ Ǔनàनͧलͨखत हɇ :– 
1. ऊँचा समो×पि×त वĐ उ×पादन के ऊँचे èतर को बताता है । 
2. समो×पि×त वĐ मूल ǒबÛद ुके ĤǓत उÛनतोदर होत ेहɇ । 
3. समो×पि×त वĐ सदैव नीचे कȧ ओर दाǑहने झुकत ेहोते हɇ । 
4. दो समो×पि×त वĐ एक–दसूरे को नहȣ ंकाटत ेहɇ । 
5. समो×पि×त वĐ पǐरͬध रेखाओं को अंͩकत करने मɅ सहायक होत ेहɇ । 

तकनीकȧ ĤǓतèथापन कȧ सीमाÛत दर (Marginal Rate of Technical Substitution) 
समो×पि×त वĐ ͪवæलेषण मɅ तकनीकȧ ĤǓतèथापन कȧ सीमाÛत दर के ͪवचार का ͪवशेष 
मह×व है । समो×पि×त वĐ के ǒबÛद ु उ×पादन कȧ समान माğा के सूचक हɇ । दो 
साधनɉ X (Įम) तथा Y (पूँजी) के संयोग मɅ यǑद एक साधन (X) माğा बढ़ायी जाती 
है, तो èवाभाͪवक Ǿप से दसूरे साधन 'Y' कȧ माğा घटायी जायेगी । ऐसी िèथǓत मɅ 
पहले िजतना उ×पादन होगा अथा[त ्उ×पादन का èतर पवू[वत ्बना रहेगा । एक साधन 
के èथान पर दसूरे साधनɉ को ĤǓतèथाͪपत करने कȧ दर हȣ तकनीकȧ ĤǓतèथापन कȧ 
सीमाÛत दर कहलाती है । 
उ×पादन ĤͩĐया मɅ एक साधन को दसूरे साधन के èथान पर इस Ĥकार ĤǓतèथाͪपत 
ͩकया जाता है, िजससे उ×पादन पवू[वत ्बना रहे । तकनीकȧ ĤǓतèथापन कȧ सीमाÛत 
दर के ɮवारा हȣ साधन के ĤǓतèथापन कȧ योÊयता को मापा जाता है । सं¢ेप मɅ, '' 
एक साधन X कȧ साधन X के ͧलए तकनीकȧ ĤǓतèथापन कȧ सीमाÛत दर ' Y' कȧ 
वह माğा है जो X कȧ एक अǓतǐरÈत इकाई बढाने कȧ ĤǓतͩĐया मɅ घटायी जाती है 
ताͩक उ×पादन का èतर पहले के समान हȣ बना रहɅ ।'' 
तकनीकȧ ĤǓतèथापन कȧ घटती हु ई सीमाÛत दर – तकनीकȧ ĤǓतèथापन कȧ सीमाÛत 
दर घटती हु ई होती है । दो साधनɉ X तथा Y के संयोग मɅ यǑद एक साधन X कȧ 
माğा बढ़ायी जाती है तो दसूरे साधन Y कȧ माğा घटानी पड़ेगी तभी उ×पादन पवू[वत ्
रहेगा । ऐसी िèथǓत मɅ साधन X कȧ Ĥ×येक अǓतǐरÈत इकाई को साधन Y कȧ घटती 
हु ई माğा से ĤǓतèथाͪपत ͩकया जाता है अथा[त ्X कȧ Ĥ×येक अगलȣ इकाई के ͧलए Y 
साधन कȧ उ×तरो×तर कम इकाइया ँछोड़ी जायɅगी । इसे हȣ तकनीकȧ ĤǓतèथापन कȧ 
घटती हु ई सीमाÛत दर कहा जाता है ।  
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9.5 सम–लागत वĐ (ISO–Cost Curve)  
सम–लागत वĐ वह वĐ है जो साधनɉ के मूãयɉ तथा उ×पादक ɮवारा साधनɉ के Đय 
पर åयय कȧ जाने वालȣ धनराͧश को åयÈत करता है । दसूरे शÞदɉ मɅ, सम लागत 
रेखा वह रेखा है जो दो साधनɉ के उन ͪवͧभÛन संयोगɉ को Ĥकट करती है जो एक 
उ×पादक दȣ हु ई åयय राͧश तथा दोनɉ साधनɉ के Ǒदये हु ए मूãयɉ पर Đय कर सकता 
है । इसे åयय रेखा, आदा रेखा तथा साधन लागत रेखा के नाम से भी जाना जाता है। 
पमैाने के ĤǓतफल (Returns to Scale) 
पमैाने के ĤǓतफल का अथ[ यह है ͩक उ×पादन के सभी साधनɉ कȧ माğा मɅ आनपुाǓतक 
पǐरवत[न करने से उनके ĤǓतफल मɅ Èया पǐरवत[न होते हɇ ? अथा[त ्उ×पादन के सभी 
साधनɉ मɅ समान अनपुात मɅ पǐरवत[न करने से उ×पादन मɅ जो पǐरवत[न होत ेहɇ, उÛहɅ 
पमैाने के ĤǓतफल कȧ सं£ा दȣ जाती है । यहȣ यह Úयान देने योÊय बात है ͩक 
उ×पादन के सभी साधनɉ मɅ पǐरवत[न केवल दȣघ[काल मɅ हȣ हो सकता है । इसͧलए 
पमैाने के ĤǓतफल का सàबÛध दȣघ[कालȣन उ×पादन फलन से होता है । सं¢ेप मɅ यह 
कह सकत े हɇ ͩक पमैाने के ĤǓतफल का ता×पय[ उ×पादन साधनɉ के अनपुात मɅ 
पǐरवत[न ͩकए ǒबना उ×पादन साधनɉ मɅ वृͪ ƨ के फलèवǾप उ×पादन माğा पर पड़ने 
वाले Ĥभाव से है । यǑद उ×पादन साधनɉ मɅ वृͪ ƨ (25%) से उ×पादन माğा भी (25%) 
बढ़ जाती है तो ''पमैाने के िèथर ĤǓतफल'' ĤाÜत होगा । यǑद साधनɉ मɅ वृͪ ƨ (25%) 
कȧ तुलना मɅ उ×पादन मɅ (50%) वृͪ ƨ होती है ? तो ''पमैाने के बढत े हु ए ĤǓतफल'' 
ĤाÜत हɉगे । इसके ͪवपरȣत साधनɉ मɅ वृͪ ƨ (25%) कȧ तुलना मɅ ढ़,उ×पादन माğा मɅ 
(10%) वृͪ ƨ' होती है, तो ''पमैाने के घटत ेहु ए ĤǓतफल'' ĤाÜत हɉगे । 
पमैाने के ĤǓतफल के ͪवͧभÛन Ǿप  

(1) पमैाने के वƨ[मान ĤǓतफल – पमैाने के वƨ[मान ĤǓतफल का आशय उस िèथǓत से है, 
िजसमɅ उ×पादन साधनɉ कȧ माğा मɅ कȧ गई वृͪ ƨ (माना 25%) के फलèवǾप उ×पादन 
माğा मɅ अͬधक (माना 50%) वृͪ ƨ होती है । इस Ĥकार साधनɉ मɅ वृͪ ƨ कȧ तुलना मɅ 
उ×पादन माğा मɅ अͬधक वृͪ ƨ होती है । इसे हȣ पमैाने का वƨ[मान ĤǓतफल कहत ेहɇ।, 
Ǔनयम के लाग ूहोने के कारण 
(a) अͪवभाÏयताएँ – छोटे पमैाने पर उ×पादन कȧ दशा मɅ कुछ साधनɉ के छोटे भागɉ 

मɅ ͪवभÈत न हो सकने के कारण उ×पादन (ĤǓत इकाई) कम होता है । उदाहरण 
के ͧलए यǑद उ×पादन बहु त छोटे पमैाने पर ͩकया जाता है तो कुछ पूँजी उͬचत 
Ĥयोग मɅ नहȣ ंआ सकती । 

(b) ͪवͧशçटȣकरण – बढ़त े हु ए पमैाने के ĤǓतफल का दसूरा कारण ͪवशेष द¢ता है । 
ͩकसी भी छोटे पमैाने के उɮयोग मɅ लगे हु ए åयिÈतयɉ को अनेक के काय[ करने 
पड़त ेहɇ । जब उ×पादन के पमैाने को बढ़ाया जाता है तो उनको वे काय[ करने को 
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Ǒदये जा सकत ेहɇ, िजनमɅ वे अͬधक द¢ हɇ । इनसे द¢ता मɅ वृͪ ƨ होगी और 
अͬधक उ×पादन ĤाÜत होगा । 

(c) आकार कȧ द¢ता – Ĥो. बोमल ने पमैाने के वƨ[मान ĤǓतफल का कारण बड़ े
आकार के पǐरणामèवǾप होने वालȣ कुशलता को बताया है । इसीͧलए यह कहा जा 
सकता है ͩक पूँजीगत सàपि×तयɉ मɅ एक सीमा तक िजस अनपुात मɅ ͪवǓनयोजन 
मɅ वृͪ ƨ कȧ जाती है, उससे अͬधक अनपुात मɅ उ×पादन–कुशलता बढ़ती है । 

(d) आÛतǐरक एव ंबाéय बचतɅ – उ×पि×त का पमैाना बढ़ाने पर अनेक आÛतǐरक एवं 
बाéय ͧमतåययताएँ ĤाÜत होती हɇ । आÛतǐरक ͧमतåययताओं या बचतɉ मɅ 
तकनीकȧ बचतɅ, ͪवपणन बचतɅ, ĤबÛध कȧ बचतɅ, जोͨखम उठाने कȧ बचतɅ आǑद 
आती हɇ, जबͩक बाéय ͧमतåययताओं या बचतɉ मɅ केÛġȣयकरण के लाभ 
सिàमͧलत होत ेहɇ । इन बचतɉ के कारण ĤǓत इकाई उ×पादन–लागत घट जाती है। 

इस Ĥकार यǑद ͩकसी उɮयोग मɅ Ĥारàभ मɅ उ×पादन के कुछ साधनɉ का समुͬचत 
उपयोग नहȣ ं ͩकया जा रहा है, तो उ×पादन वृͪ ƨ के Ĥारिàभक Ĥयास मɅ नये लगाये 
गये साधनɉ से अपेͯ¢त Ǿप से अͬधक । उ×पादन ĤाÜत होता है । पमैाने के बढ़त े
ĤǓतफल को Ǔनàनͧलͨखत ताͧलका तथा रेखाͬचğ से समझा जा सकता है ।  
 

Įम+पूँजी 
कȧ इकाइयाँ 

कुल उ×पि×त 
(इकाइयाँ मɅ) 

कुल लागत ǽ. 
(TC) 

औसत लागत ǽ. 
(AC) 

सीमाÛत लागत ǽ. 
(MC) 

1+1 5 20 4.00 4.00 
2+2 12 40 3.33 2.90 
4+4 24 60 2.50 1.67 

ताͧलका मɅ पमैाने के बढ़त ेĤǓतफल को दशा[या गया है, इसमɅ Įम व पूँजी कȧ इकाइया ँ
बढ़ाने से कुल उ×पादन बढ़ता है । ताͧलका मɅ कुल लागत को भी बढ़ता हुआ बताया 
गया है, लेͩकन उ×पादन मɅ वृͪ ƨ के अनपुात मɅ लागत मɅ वृͪ ƨ के अनपुात मɅ लागत 
मɅ कम वृͪ ƨ हो रहȣ है । फलèवǾप लागत व सीमाÛत लागत दोनɉ कम हो रहȣ है, 
लेͩकन सीमाÛत लागत औसत लागत कȧ तुलना मɅ अͬधक तेजी से घट रहȣ है ।  

1. पमैाने के समता ĤǓतफल – पमैाने के समता ĤǓतफल का ता×पय[ उस िèथǓत से है, 
िजसमɅ उ×पादन साधनɉ मɅ वृͪ ƨ के अनपुात मɅ हȣ उ×पादन माğा मɅ भी वृͪ ƨ होती है, 
जैसे, यǑद उ×पादन साधनɉ मɅ 20 ĤǓतशत वृͪ ƨ कȧ जाये तो उ×पादन कȧ माğा मɅ 20 
ĤǓतशत हȣ बढ़ जायेगी । इस Ĥकार यǑद साधनɉ कȧ माğा दगुनुी या Ǔतगनुी कर दȣ 
जाये तो उ×पादन भी दगुनुा या Ǔतगनुा हो जायेगा । इस Ǒदशा को पमैाने का समता 
ĤǓतफल कहत ेहɇ । 
इस िèथǓत मɅ समो×पादक ͬचğ मɅ सभी पमैाने कȧ रेखाएँ मूल ǒबÛद ु से Ĥारàभ होने 
वालȣ सरल रेखायɅ होगी । पमैाने के समता ĤǓतफल मɅ वèत ुकȧ औसत लागत व 
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सीमाÛत लागत यथािèथर रहती है तथा कुल लागत–समान दर से बढ़ती है । इसको 
Ǔनàन ताͧलका मɅ Ǒदखाया गया है । 

ताͧलका. पमैाने का समता ĤǓतफल 
Įम+पूँजी 
कȧ इकाइयाँ 

कुल उ×पि×त 
(इकाइयाँ मɅ) 

कुल लागत ǽ. 
(TC) 

औसत लागत ǽ. 
(AC) 

सीमाÛत लागत ǽ. 
(MC) 

1+1 1 8 8.00 8.00 
2+2 2 16 8.33 8.90 
4+4 4 32 8.00 8.00 

ताͧलका मɅ Ǒदखाया गया है ͩक साधनɉ कȧ माğा दगुनुी करने पर उ×पादन माğा भी 
दगुनुी हो गयी है तथा कुल लागत भी दगुनुी हो गयी है । इस िèथǓत मɅ औसत 
लागत व सीमाÛत लागत िèथर है । 

3. पमैाने के घटत ेहु ए ĤǓतफल – पमैाने के घटत ेहु ए ĤǓतफल का ता×पय[ उस िèथǓत से 
है, िजसमɅ साधनɉ मɅ वृͪ ƨ के अनपुात से उ×पादन माğा मɅ कम वृͪ ƨ होती है, जैसे, 
यǑद साधनɉ मɅ 20 ĤǓतशत वृͪ ƨ कȧ जाये तो उ×पादन कȧ माğा 10 ĤǓतशत हȣ बढ़े । 
यǑद कोई फम[ अपने अनकूुलतम आकार से आगे उ×पादन बढ़ाने के ͧलए उ×पि×त के 
साधनɉ कȧ अǓतǐरÈत इकाइया ँलगाती हɇ तो उन अǓतǐरÈत इकाइयɉ के अनपुात से 
उ×पादन माğा मɅ कम वृͪ ƨ होती है । इसी िèथǓत को पमैाने का घटता ĤǓतफल कहत े
हɇ । इसका कारण यह है ͩक अनकूुलतम संयोग के बाद उ×पादन बढ़ाने से अनेक 
जǑटलताएँ व समèयायɅ पदैा हो जाती हɇ, िजससे औसत लागत व सीमाÛत लागत बढ़ने 
लगती है तथा कुल लागत बढ़ती हु ई दर से बढ़ने लगती है । इसे Ǔनàन ताͧलका से 
Ǒदखाया गया है :– 

ताͧलका. पमैाने का घटता ĤǓतफल 
Įम+पूँजी 
कȧ इकाइयाँ 

कुल उ×पि×त 
(इकाइयाँ मɅ) 

कुल लागत ǽ. 
(TC) 

औसत लागत ǽ. 
(AC) 

सीमाÛत लागत ǽ. 
(MC) 

1+1 1 6 6 6 
2+2 2 14 7 8 
4+4 4 36 9 11 

ताͧलका से èपçट है ͩक उ×पादन बढ़ाने पर औसत लागत व सीमाÛत लागत बढ़ती है। 
फलèवǾप कुल लागत भी बढ़ती हु ई दर से बढ़ रहȣ है, Èयɉͩक िजस अनपुात मɅ साधन 
बढ़े हɇ, उ×पादन उससे कम अनपुात मɅ बढ़ रहा है । 
पमैाने के बदलत ेĤǓतफल 
वाèतव मɅ अलग–अलग उ×पादन फलन ͪवͧभÛन Ĥकार के पमैाने के ĤǓतफल को Ĥकट 
नहȣ ंकरत ेहɇ । Ĥाय: एक हȣ उ×पादन फलन मɅ पमैानɉ के तीनɉ ĤǓतफल ĤाÜत हो 
सकत ेहɇ । जब कोई फम[ अपने उ×पादन का पमैाना बढ़ाती है तो Ĥारàभ मɅ पमैाने के 
वƨ[मान ĤǓतफल लाग ूहोते हɇ, Èयɉͩक अͪवभाÏय साधनɉ का अͬधकाͬधक Ĥयोग होने 
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लगता है । इसके बाद फम[ के साधनɉ के अनकूुलतम संयोग कȧ िèथǓत मɅ तथा जब 
तक पमैाने के ıासमान ĤǓतफल Ĥारàभ नहȣ ंहोत े है, अãप समय के ͧलए पमैाने के 
िèथर ĤǓतफल ĤाÜत होते हɇ तथा उ×पादन कȧ माğा और बढ़ाने पर पमैाने के ıासमान 
ĤǓतफल लाग होने लगत ेहɇ । 
यह िèथǓत साधनɉ के अनकूुलतम संयोग के 
बाद उ×पÛन होती है । इसका कारण 
उ×पादन के आकार मɅ वृͪ ƨ के कारण अनेक 
जǑटलताओं व समèयाओं का पदैा होना है, 
िजसके कारण ĤǓत इकाई लागत बढ़ने 
लगती है । पमैाने के बदलत ेĤǓतफलɉ को 
रेखाͬचğ मɅ देखा जा सकता है ।  
रेखाͬचğ मɅ OX–axis पर Įम कȧ इकाइया ँ
व OY–axis पर पूँजी कȧ इकाइया ँ Ǒदखायी 
गई हɇ । ON पमैाने कȧ रेखा है, जो A, 
B, C,D, E, F, G H तथा I ǒबÛदओंु पर 
ͪवͧभÛन समो×पादक वĐɉ ɮवारा ͪवभÈत कȧ गई है । P1 से P4 वĐ तक पमैाने के 
वत[मान ĤǓतफल बताये गये हɇ । AB>BC>CD । P4 से P6 वĐ पमैाने के समता 
ĤǓतफल बतात ेहɇ । इसमɅ DE = EF है । P6 से P9 तक के समो×पादक वĐ पमैाने 
के ıासमान ĤǓतफल को बतात ेहɇ । इस िèथǓत मɅ FG<GH<HI । इससे èपçट है 
ͩक Ĥारàभ मɅ वƨ[मान ĤǓतफल, मÚय मɅ िèथर ĤǓतफल तथा अÛत मɅ ıासमान 
ĤǓतफल ĤाÜत होता है । Ĥारिàभक िèथǓत (वƨ[मान ĤǓतफल) मɅ वĐɉ कȧ दरूȣ कम 
होती जा रहȣ है । मÚय मɅ (समता ĤǓतफल) मɅ वĐɉ कȧ दरूȣ समान है तथा अÛत मɅ 
(ıासमान ĤǓतफल) वĐɉ कȧ दरूȣ बढ़ती जाती है ।  

9.6 सारांश  
उ×पादन अथ[शाèğ का एक Ĥमुख भाग है । उ×पादन व उपयोग से हȣ समèत आͬथ[क 
गǓतͪवͬधयɉ का संचालन होता है । उ×पादन पाँच साधनɉ भूͧम, पूँजी, Įम, संगठन एव ं
साहस के सामूǑहक Ĥयास का पǐरणाम है । उ×पादन पर तकनीकȧ साधनɉ का Ĥभाव 
पड़ता है । सामाÛयत: अãपकाल मɅ तकनीकȧ èतर मɅ ͪवशेष सुधार नहȣ ं होता है । 
इसͧलए उ×पादन साधनɉ कȧ माğा मɅ पǐरवत[न से उ×पादन कȧ माğा एव ं लागत 
उ×पादन के कुछ साधन िèथर होते हɇ तथा कुछ साधन पǐरवत[नशील होत ेहɇ जबͩक 
दȣघ[काल मɅ उ×पादन के सभी साधन पǐरवत[नशील होते हɇ । अãपकाल मɅ उ×पादन के 
पǐरवत[नशील साधनɉ कȧ माğा मɅ वृͪ ƨ होती है । इसे Đमश: उ×पि×त वृͪ ƨ Ǔनयम, 
उ×पि×त समता Ǔनयम एय उ×पि×त हास Ǔनयम कहत े हɇ । इसे आनपुाǓतकता का 
Ǔनयम भी कहत ेहɇ । दȣघ[काल मɅ उ×पादन के सभी साधनɉ को घटाना–बढ़ाना सàभव 
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होता है । अत: उ×पादन साधनɉ मɅ समान अनपुात मɅ पǐरवत[न करने पर भी Ĥारàभ मɅ 
बढ़ȣ हु ई दर से (पमैाने के वƨ[मान ĤǓतफल), बाद मɅ समान दर से (पमैाने के समता 
ĤǓतफल) एव ंअÛय मɅ घटती हु ई दर से (पमैाने के घटत ेĤǓतफल) उ×पादन ĤाÜत होता 
है । यह उ×पादन के पमैाने मɅ पǐरवत[न के कारण होता है । इसͧलए इÛहɅ 'पमैाने के 
ĤǓतफल भी कहा जाता है । एक फम[ उप èतर पर उ×पादन करती है जहाँ उसका लाभ 
अͬधकतम हो । अत: एक फम[ के ͧलए इन Ǔनयमɉ का ͪवशेष मह×व है । 

9.7 शÞदावलȣ/पाǐरभाͪषक शÞद  
1. उ×पादन फलन – एक दȣ गई तकनीकȧ िèथǓत मɅ ͩकसी फम[ के उ×पाद एव ंपड़त के 

सàबÛध को उ×पादन फलन कहत ेहɇ । 
2. पǐरवत[नशील अनपुातɉ का Ǔनयम – उ×पादन साधनɉ के संयोग मɅ एक साधन का 

अनपुात Ïयɉ–Ïयɉ बढ़ाया जाएगा, एक सीमा के बाद ×यɉ–×यɉ उस साधन कȧ सीमाÛत 
तथा औसत उपज घटती जाएगी।  

3. समो×पि×त वĐ – समो×पि×त वĐ दो उ×पादन साधनɉ के ऐसे संयोग को बताता है 
िजससे एक समान उ×पादन ĤाÜत होता है । 

4. तकनीकȧ ĤǓतèथापन कȧ सीमाÛत दर – एक साधन के èथान पर दसूरे साधन को 
ĤǓतèथाͪपत करने कȧ दर हȣ तकनीकȧ ĤǓतèथापन कȧ सीमाÛत दर कहलाती है ।  

5. सम लागत वĐ – यह वह वĐ है जो साधनɉ के मूãयɉ तथा उ×पादक ɮवारा साधनɉ के 
Đय पर åयय कȧ जाने वालȣ धनराͧश को åयÈत करता है । 

9.8 अßयासाथ[ Ĥæन  
1. समो×पि×त वĐ कȧ चार ͪवशेषताएँ बताइये । 
2. पमैाने के ͪवͧभÛन ĤǓतफलɉ के सàबÛध को èपçट कȧिजये । 
3. पमैाने के ĤǓतफल के Ĥकार बताइये । 
4. पमैाने के घटत ेĤǓतफल के Ǔनयम को èपçट कȧिजये । 
5. पमैाने के बढ़त ेĤǓतफल के लाग ूहोने के कोई चार कारण बताइये । 
6. पमैाने के ĤǓतफल को समो×पि×त वĐɉ ɮवारा èपçट कȧिजए । 
7. पमैाने के ıासमान ĤǓतफल कȧ समो×पि×त वĐ ͪवͬध से åयाÉया कȧिजए । 
8. पमैाने के ĤǓतफलɉ को समझाइये । बढ़त े हु ए पमैाने के ĤǓतफल के लाग ू होने के 

कारणɉ पर Ĥकाश डाͧलए । 
9. उ×पि×त ıास Ǔनयम साव[भौͧमक है । èपçट कȧिजए । 
10. Èया उ×पि×त ıास Ǔनयम कȧ ͩĐयाशीलता को èथͬगत ͩकया जा सकता है ? 
11. उ×पि×त ıास Ǔनयम को समझात ेहु ए इसके लाग होने के कारण बताइये । 
12. उ×पि×त के Ǔनयमɉ मɅ पारèपǐरक सàबÛध कȧिजए । 
13. पǐरवत[नशील अनपुातɉ के Ǔनयमɉ कȧ åयाÉया कȧिजए । 
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14. उ×पि×त के Ǔनयम कȧ ͪवͧभÛन अवèथाएँ कौन–कौनसी हɇ ? इन अवèथाओं के लाग ू
होने के Èया कारण हɇ ? 
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इकाई–10 लागत अवधारणाएँ (Cost Concepts) 
इकाई कȧ Ǿपरेखा – 
10.1 Ĥèतावना 
10.2 लागत अवधारणाएँ 
10.3 अãपकाल मɅ लागत–उ×पादन सàबÛध 
10.4 सीमाÛत लागत  
10.5 सीमाÛत लागत (MC) एव ंऔसत लागत (AC) मɅ सàबÛध  
10.6 दȣघ[काल मɅ लागत–उ×पादन सàबÛध  
10.7 साराशं 
10.8 शÞदावलȣ/पाǐरभाͪषक शÞद 
10.9 अßयासाथ[ Ĥæन  
10.10 सÛदभ[ ĒÛथ 

10.1 Ĥèतावना (Introduction)  
ͩकसी वèत ुका मूãय उस वèत ुकȧ माँग एव ंपǓूत[ कȧ शिÈतयɉ ɮवारा Ǔनधा[ǐरत है । 
वèत ु कȧ पǓूत[ उस वèत ु कȧ उ×पादन लागत पर Ǔनभ[र करती है । अत: Ĥ×येक 
उ×पादक वèत ुकȧ को बढ़ाकर (उ×पादन का पमैाना बढ़ाकर) उसकȧ ĤǓत इकाई लागत 
कम करने का Ĥयास करता है Ĥ×येक वèत ु के उ×पादन के ͧलए अनेक åयय करने 
पड़त ेहɇ, जैसे: कÍचा माल, Įम, पǐरवहन, संचार, आǑद के åयय एक उ×पादक अपने 
लाभ को अͬधकतम करने के ͧलए उ×पादन लागतɅ कम करने का Ĥयास करता है । 
साथ हȣ वह यह भी Úयान रखता है ͩक उसकȧ सीमाÛत लागत व सीमाÛत आय समान 
हो । उसी अवèथा मɅ उ×पादन करने पर उ×पादक का लाभ अͬधकतम होगा । आजकल 
लागतɉ मɅ 'सामाÛय' लाभ को भी शाͧमल ͩकया जाने लगा है । 

10.2 लागत अवधारणाएँ (The Concepts of Cost)  
अथ[शाèğ मɅ 'लागत' शÞद का अͧभĤाय ͪवͧभÛन संदभȾ मɅ अलग–अलग लगाया जाता 
है। इस Ĥकार संदभ[ के साथ इसका अथ[ भी ͧभÛन हो जाता है । लागत शÞद के 
सàबÛध मɅ Ǔनàनͧलͨखत तीन ͪवचार Ĥकट ͩकये जाते हɇ – 
(A) मौǑġक लागत, (B) वाèतͪवक लागत तथा (C) अवसर लागत  

(A) मौǑġक लागत (Monetary Cost) 
ͩकसी वèत ु का उ×पादन करने के ͧलए अनेक साधनɉ कȧ आवæयकता होती है । 
उ×पादन साधनɉ को आकͪष[त करने के ͧलए उनका मूãय चुकाना पड़ता है । इस Ĥकार 
ͩकसी वèत ुका उ×पादन करने के ͧलए उ×पादन साधनɉ को चुकाया गया मूãय हȣ 
उसकȧ मौǑġक लागत होती है । दसूरे शÞदɉ मɅ, उ×पादन मɅ ĤयÈुत साधनɉ के बाजार 
मूãयɉ के योग को हȣ साधनɉ कȧ मौǑġक लागत कहत ेहɇ और यहȣ लागत वèत ुकȧ, 
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मौǑġक लागत कहलाती है । वाèतव मɅ मौǑġक लागत वह लागत है, जो ͩकसी वèत ुके 
उ×पादन के ͧलए मुġा के Ǿप मɅ åयय कȧ जाती है । आधुǓनक अथ[शािèğयɉ के 
अनसुार 'मौǑġक लागत' मɅ अÛय लागतɅ (िजÛहɅ मुġा के Ǿप मɅ åयय नहȣ ंͩकया जाता 
है) भी सिàमͧलत, होती हɇ । इनके अनसुार मौǑġक लागत मɅ Ǔनàन लागतɅ सिàमͧलत 
हɇ – 

(1) èपçट या åयÈत लागतɅ (Explicit Costs) – èपçट लागतɅ वे मौǑġक हɇ, िजनका 
भुगतान उ×पादक ɮवारा साधन के èवामी को ͩकया जाता है जैसे Įͧमक को मजदरूȣ, 
पूँजीपǓत को पूँजी का Þयाज आǑद । èपçट लागतɉ मɅ Ǔनàन åयय सिàमͧलत हɇ – (i) 
उ×पादन लागतɅ – जैसे, कÍचे माल कȧ कȧमत, मजदरूȣ, ĤबÛधकɉ का वेतन, पूँजी पर 
Þयाज, भूͧम का लगान, भवन का ͩकराया, मशीन व ÜलाÛट का Ǔघसाई åयय आǑद । 
(ii) ͪवĐय लागतɅ – इसमɅ वèत ुका ͪवĐय बढ़ाने के ͧलए ͩकए जाने वाले åयय जैसे – 
ͪव£ापन व Ĥचार व åयय, एजेÛटɉ के कमीशन आǑद शाͧमल हɇ । (iii) अÛय लागतɅ – 
इसमɅ बीमा åयय, èथानीय कर, सुर¢ा सàबÛधी åयय सिàमͧलत हɇ । ये सभी लागतɅ 
èपçट लागतɅ हɇ, िजनका भुगतान उ×पादक को करना पड़ता है । 

(2) अèपçट या अåयÈत लागतɅ (Implicit Costs) – अèपçट या अåयÈत लागतɅ वे हɇ, 
िजनका भुगतान उ×पादक ɮवारा 'ͩकसी बाहरȣ åयिÈत' को नहȣ ं ͩकया जाता, बिãक 
èवय ंɮवारा लगाये गये साधनɉ व सेवाओं कȧ लागत से है, िजसे वह èवय ंफम[ से 
वसूल करता है, जैसे: Ǔनजी पूँजी पर Þयाज, Ǔनजी काया[लय (मकान) का ͩकराया, èवय ं
का वेतन आǑद । यɮयपी उ×पादक को इनका भुगतान ͩकसी दसूरे åयिÈत को नहȣं 
करना पड़ता है, लेͩकन यǑद वह èवय ंये साधन नहȣ ंलगाता तो उसे अÛय åयिÈतयɉ 
से साधन ĤाÜत कर उनकȧ कȧमत चुकानी पड़ती । अत: ये लागत मɅ सिàमͧलत होते 
हɇ । लेͩकन åयवहार मɅ उ×पादक अèपçट लागतɉ को उ×पादन कȧ कुल लागत मɅ 
सिàमͧलत नहȣ ंकरत ेहɇ । 

(3) सामाÛय लाभ (Norma Profit) – सामाÛय लाभ से ता×पय[ लाभ कȧ उस Ûयनूतम 
माğा से है, िजनकȧ आशा मɅ एक उ×पादक अपना उ×पादन काय[ चाल ूरख सकता है । 
यǑद ͩकसी उ×पादक को दȣघ[काल मɅ सामाÛय लाभ भी ĤाÜत नहȣ ं होता है, तो वह 
उ×पादन काय[ बÛद कर देगा । इस Ĥकार लाभ उ×पादक को उɮयोग मɅ बनाये रखने के 
ͧलए Ĥेरणा का काम करता है । 
इस Ĥकार मौǑġक लागत = èपçट लागतɅ+अèपçट लागतɅ + सामाÛय लाभ हɇ । 
अथ[शाèğी कȧ मौǑġक लागत व लेखाकार कȧ मौǑġक लागत मɅ अÛतर होता है । 
लेखाकार कȧ मौǑġक लागत मɅ केवल 'èपçट लागतɅ हȣ सिàमͧलत होती हɇ, जबͩक 
अथ[शाèğी कȧ मौǑġक लागत मɅ उपयु [Èत तीनɉ लागतɅ (èपçट, अèपçट व सामाÛय 
लाभ) सिàमͧलत होती हɇ । 

(B) वाèतͪवक लागत (Real Cost) 
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वाèतͪवक लागत का ता×पय[ ͩकसी वèत ु के उ×पादन मɅ लगाये गये समèत Ĥयासɉ, 
कçटɉ एव ं ×याग के योग से है । वाèतͪवक लागत को 'सामािजक लागत' भी कहा 
जाता है, Èयɉͩक वèत ुका उ×पादन करने के ͧलए परेू समाज को ×याग करना होता है 
तथा कçट उठाने पड़त ेहɇ । Įͧमक को वèत ुके उ×पादन मɅ Įम का Ĥयोग कर कçट 
उठाना पड़ता है । पूँजीपǓत अपनी पूँजी के Ĥयोगɉ से वंͬ चत रहकर ×याग करता है । 
इस Ĥकार वाèतͪवक लागत मɅ वèत ु के उ×पादन के ͧलए वाèतव मɅ åयय ͩकए गए 
Įम, समय व शिÈत को सिàमͧलत ͩकया जाता है । 
Ĥाचीन अथ[शाèğी वाèतͪवक लागत व मौǑġक लागतɅ मɅ कोई भेद नहȣ ंमानत े थे । 
उनके अनसुार मौǑġक लागत हȣ वाèतͪवक लागत होती है । आधुǓनक अथ[शाèğी 
मौǑġक लागत व वाèतͪवक लागत मɅ अÛतर बतात े है । åयवहार मɅ अनेक बार यह 
देखने मɅ आता है ͩक ͩकसी वèत ुकȧ मौǑġक लागत तो कम है; परÛत ु वाèतͪवक 
लागत बहु त अͬधक है, जैसे; मरे हु ए जानवरɉ का चमड़ा Ǔनकालना । इसकȧ मौǑġक 
लागत तो कम है; परÛत ु वाèतͪवक लागत बहु त अͬधक है, Èयɉͩक यह काय[ 
अèवाèØयकर, अǾͬचकर एव ंघृͨ णत है । अत: इसमɅ अͬधक कçट व ×याग होता है, 
लेͩकन इस Ĥकार कȧ लागत का मौǑġक माप सàभव नहȣ ंहै । 
Ĥो. माश[ल ने वाèतͪवक लागत के सàबÛध मɅ ͧलखा है ͩक, ''ͩकसी वèत ुको बनाने मɅ 
Ĥ×य¢ या परो¢ Ǿप मɅ लगने वाले ͪवͧभÛन Ĥकार के मजदरूɉ का पǐरĮम साथ मɅ 
उसके उ×पादन मɅ ĤयÈुत पूँजी कȧ बचत के ͧलए आवæयक ×याग या Ĥती¢ा ये सब 
Ĥय×न और ×याग ͧमलकर उस वèत ु के उ×पादन कȧ वाèतͪवक लागत कहलात ेहɇ । 
अत: िजन कायȾ मɅ अͬधक पǐरĮम व ×याग करना पड़ता है, उनकȧ वाèतͪवक लागत 
मौǑġक लागत से अͬधक होती है । इस Ĥकार सामािजक Ǻिçट से वाèतͪवक लागत कȧ 
धारणा अ×यÛत मह××वपणू[ है; लेͩकन कçट व ×याग का कोई Ǔनिæचत मापदÖड न होने 
से इसका अथ[ èपçट नहȣ ंहो पाता है । 
वाèतͪवक लागत के ͪवचार कȧ आलोचनाएँ – Ĥमुख सीमायɅ व आलोचनाएँ Ǔनàन हɇ – 

(1) ×याग तथा कçट मनोव£ैाǓनक धारणा – वाèतͪवक लागत का ͪवचार ×याग कçट पर 
आधाǐरत है । ×याग एव ंकçट एक मनोव£ैाǓनक एव ं åयिÈतगत धारणा है, इसͧलए 
इसको सàभव नहȣ ंहै, Èयɉͩक ͩकसी एक काय[ मɅ ͩकसी åयिÈत को आनÛद ĤाÜत होता 
है, तो ͩकसी åयिÈत को कçट भी हो सकता है । इस Ĥकार कçट व ×याग का माप 
सàभव नहȣ ंहै ।  

(2) अåयावहाǐरक – वाèतͪवक लागत का ͪवचार अåयावहाǐरक है, Èयɉͩक इसके अनसुार 
िजस काय[ मɅ अͬधक कçट एव ं ×याग करना पड़ता है; उसकȧ लागत अͬधक होनी 
चाǑहए । इसͧलए उसकȧ कȧमत भी अͬधक होगी; लेͩकन åयावहाǐरक जीवन मɅ कुलȣ, 
मजदरू व सफाई करने वालɉ के कायȾ मɅ कçट व ×याग अͬधक होने पर भी इनकȧ 
मजदरूȣ कम होती है । 



(153) 
 

इन सीमाओं के कारण हȣ वाèतͪवक लागत का ͪवचार अͬधक मह××व ĤाÜत नहȣ ंन,र 
सका तथा आधुǓनक अथ[शािèğयɉ ने इसे छोड़ Ǒदया है । 

(C) अवसर लागत (Opportunity Cost) 
आधुǓनक अथ[शािèğयɉ (ͪवशेषकर अमेǐरकȧ अथ[शािèğयɉ) ने वाèतͪवक लागत के èथान 
पर 'अवसर लागत' का Ĥयोग ͩकया है । सव[Ĥथम Ēीन नामक अथ[शाèğी ने अवसर 
लागत का ͪवचार Ĥèतुत ͩकया । ĮीमǓत जॉन रॉǒबÛसन 'अवसर लागत' के èथान पर 
'हèताÛतरण आय' (Transfer earning) शÞद का Ĥयोग करती हɇ । इसे '×याग ͩकया 
गया ͪवकãप' (Alternative foregone), 'वकैिãपक लागत (Alternative Cost) 
तथा 'आरोͪपत लागत' (Imputed Cost) भी कहा जाता है । 
अवसर लागत का अथ[ : ͪवͧभÛन अथ[शािèğयɉ ने अवसर लागत को Ǔनàन Ĥकार 
पǐरभाͪषत ͩकया है–  
ĮीमǓत जॉन रॉǒबÛसन (Mrs. Joan Robinson) के अनसुार, ''ͩकसी उ×पादन 
साधन कȧ दȣ हु ई एक इकाई का वह मूãय जो इसे उɮयोग मɅ बनाये रखने के ͧलए 
देना आवæयक है. हèताÛतरण आय या हèताÛतरण मूãय कहलाता है ।'' 
Ĥो. बेनहम (prof. Benham) ''ġåय कȧ वह माğा जो कोई इकाई ͪवशषे सव[Įेçठ 
वकैिãपक Ĥयोग मɅ ĤाÜत कर सकती है उसे हèताÛतरण आय कहत ेहɇ । '' 
पǐरभाषाओं कȧ åयाÉया – अवसर लागत का ͪवचार इस माÛयता पर आधाǐरत है ͩक 
उ×पादन के साधन सीͧमत हɇ तथा उनके वकैिãपक उपयोग सàभव हɇ । साधनɉ कȧ 
सीͧमतता के कारण उÛहɅ सभी Ĥयोगɉ मɅ नहȣ ंलाया जा सकता है । सàपणू[ समाज कȧ 
Ǻिçट से यǑद उ×पादन के साधन को ͩकसी एक Ĥयोग मɅ लाया जाता है, तो उसे अÛय 
अवसरɉ का ×याग करना पड़ेगा । 
इस Ĥकार ×याग ͩकये गये अवसरɉ का मूãय हȣ वèत ुकȧ उ×पादन लागत होती है । 
उदाहरण के ͧलए एक पèुतक भÖडार का ĤबÛधक पèुतक भÖडार मɅ काय[ करता है 
यǑद वह ͩकसी कारखाने मɅ ĤबÛधक का काय[ करता तो उसे वहा ँभी कुछ वेतन ĤाÜत 
होता; लेͩकन वह पèुतक भÖहार मɅ ĤबÛधक है, अत: उसकȧ अवसर लागत कारखाने मɅ 
काय[ न करने से होने वाले वेतन हाǓन के, बराबर होगी । उ×पादन साधन का एक 
अवसर मɅ Ĥयोग करने का ता×पय[ होगा ͩक उस साधन को अÛय अवसरɉ का ×याग 
करना पड़ेगा िजनमɅ उसका Ĥयोग ͩकया जा सकता था । इस Ĥकार उस साधन को 
Ĥयोग मɅ लगाये रखने के ͧलए कम से कम इतना परुèकार या पाǐरĮͧमक अवæय 
ͧमलना िजतना ͩक वह अÛय सव[Įेçठ वकैिãपक Ĥयोग मɅ ĤाÜत कर सकता है । यǑद 
उसे दसूरे सव[Įेçठ, मɅ ĤाÜत हो सकने वाले परुèकार के बराबर वेतन (वत[मान उपयोग 
मɅ) नहȣ ं ͧमलेगा तो वह दसूरे Įेçठ उपयोग मɅ चला जायेगा । उदाहरण के ͧलए एक 
Įͧमक ͩकसी एक उɮयोग मɅ ĤǓतǑदन 50 Ǿ. ĤाÜत करता है । उस Įͧमक को दसूरे 
सव[Įेçठ ͪवकãप के Ǿप मɅ 40 Ǿ ĤǓतǑदन मजदरूȣ ĤाÜत हो सकती है । इस िèथǓत 
मɅ Įͧमक मɅ Įͧमक कȧ अवसर लागत 40 Ǿ. के बराबर है, उसे वत[मान उɮयोग। मɅ' 
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बनाये रखने के ͧलए कम से कम 40 Ǿ० (अवसर लागत) अवæय देने हɉगे । यǑद 
इससे कम मजदरूȣ दȣ जायेगी, तो वह वत[मान उɮयोग को छोɬकर दसूरे Įेçठ ͪवकãप 
(40 Ǿ. मजदरूȣ) मɅ चला जायेगा । अवसर लागत £ात करने के ͧलए ×याग को 
जानना एव ंमापना आवæयक है । यǑद ͩकसी उ×पादन साधन का Ĥयोग करने के ͧलए 
ͩकसी Ĥकार का ×याग नहȣ ंकरना पड़ ेतो उस साधन कȧ अवसर लागत शूÛय होगी । 

अवसर लागत के ͪवचार कȧ माÛयताएँ : 
(1) एक Ǔनिæचत समयावͬध मɅ उ×पादन के साधनɉ कȧ माğा िèथर रहती है । (2) 
अथ[åयवèथा मɅ केवल दो हȣ वèतुओं X तथा Y का उ×पादन हो रहा है । (3) 
अथ[åयवèथा मɅ पणू[ रोजगार कȧ िèथǓत है । (4) पणू[ ĤǓतयोͬगता कȧ िèथǓत 
ͪवɮयमान है । 

अवसर लागत कȧ ͪवशेषताएँ : – ये Ǔनàनͧलͨखत हɇ :  
(1) अवसर लागतɅ मौǑġक लागतɅ हɇ – अवसर लागत उन मौǑġक लागतɉ का योग हɇ, िजÛहɅ 

उ×पादन के साधन एक फम[ या उɮयोग मɅ काय[रत होने के कारण ĤाÜत करत ेहɇ तथा 
िजनके कारण वे दसूरे उɮयोगɉ मɅ नहȣ ंजात े । उदाहरण के ͧलए यǑद मोटर–Ǔनमा[ता 
कार बनाना चाहता है, तो ऐसी दशा मɅ उसे कार बनाने वाले मजदरूɉ को कम से कम 
इतनी मजदरूȣ देनी चाǑहए, िजससे वे मोटर उɮयोग मɅ लगे रहɅ ।  

(2) अवसर लागत का ͧसƨाÛत सब Ĥकार के उɮयोगɉ मɅ लाग ूहोता है – यह Ǔनयम सभी 
उɮयोगɉ एव ंसभी उ×पादन साधनɉ पर लाग ूहोता है, जैसे, उ×पादन सàबÛधी संèथान, 
Įम, पूँजी आǑद । यǑद कोई åयिÈत कुछ वèतुएँ खरȣदने के ͧलए बɇक से Ǿपया उधार 
लेता है, तो उसे बɇक को इतना Þयाज देना होगा िजससे बɇक ͩकसी दसूरे को Ǿपया न 
देकर उसे हȣ दे सके । 

(3) अवसर लागत का åयय सदैव नकद हȣ नहȣ ंहोता – एक åयिÈत अपना åयापार चलाता 
है । ऐसी अवèथा मɅ उसे अपने ͧलए कम से कम इतना वेतन अवæय रखना चाǑहए, 
िजतना वह अÛयğ काम करने से ĤाÜत कर सकता है । यǑद वह अपने ͧलए वेतन 
नहȣ ंरखता है, तो åयापार का वाèतͪवक लाभ नहȣ ंजाना जा सकता । यहा ँपर यह 
Ĥæन नहȣ ंउठता है ͩक वेतन का भुगतान नकद ͩकया जाता है या नहȣ ं। यह बात 
अÛय खचȾ के सàबÛध मɅ भी लाग ूहोती है, जैसे; यǑद कोई åयिÈत अपने Ǿपयɉ से 
åयापार आरàभ करता है और अपने हȣ मकान मɅ åयापार करता है तो उसे Đमश: 
Þयाज और ͩकराया लेना चाǑहए िजÛहɅ वह दसूरɉ से ĤाÜत कर सकता था । इस Ĥकार 
अवसर लागत यǑद वाèतव मɅ ĤाÜत कȧ जाती है तो वह वाèतͪवक आय का Ǿप Ēहण 
कर लेती है । 

अवसर लागत का मह×व : अवसर लागत का मह×व Ǔनàन तØयɉ से èपçट हो जाता है – 
(1) उ×पादन साधनɉ के ͪवतरण मɅ सहायक – उ×पादन के साधन सीͧमत एव ंवकैिãपक 

उपयोग वाले होत ेहɇ । अवसर लागत का ͪवचार यह Ǔनिæचत करता है ͩक उ×पादन 
साधन ͩकस Ĥयोग मɅ लगाया जायेगा । इसके अनसुार उ×पादन के साधनɉ को ͩकसी 
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एक Ĥयोग मɅ कम से कम इतना पाǐरĮͧमक अवæय ͧमलना चाǑहए िजतना ͩक उसे 
दसूरे सव[Įेçठ वकैिãपक Ĥयोग मɅ ĤाÜत हो सकता है अÛयथा साधन दसूरे वकैिãपक 
Ĥयोग मɅ चला जायेगा । इस Ĥकार अवसर लागत का ͪवचार मूãय–ĤͩĐया के 
मह×वपणू[ काय[ सीͧमत साधनɉ का ĤǓतयोगी Ĥयोग मɅ ͪवतरण करने मɅ सहायक होता 
है । 

(2) लगान Ǔनधा[रण मɅ सहायक – लगान के आधुǓनक ͧसƨाÛत के अनसुार उ×पादन का एक 
साधन अपने वत[मान Ĥयोग मɅ अवसर लागत से िजतना अͬधक भुगतान ĤाÜत करता 
है, वह समèत 'आͬधÈय' लगान होता है । दसूरे शÞदɉ मɅ साधन को अवसर लागत के 
ऊपर ĤाÜत आͬधÈय हȣ उसका लगान है । उदाहरण के ͧलये Įͧमकɉ को 40 Ǿ. 
ĤǓतǑदन परुèकार ͧमलता है जबͩक उसकȧ अवसर लागत (दसूरे सव[Įेçठ Ĥयोग मɅ) 30 
Ǿ. ĤǓतǑदन है, तो उसका लगान (40–30) = 10 Ǿ. के बराबर होगा । इस Ĥकार 
अवसर लागत कȧ सहायता से उ×पादन साधनɉ का लगान £ात ͩकया जा सकता है । 

(3) लागत मɅ पǐरवत[न के कारणɉ कȧ जानकारȣ – अवसर लागत का ͪवचार इस बात कȧ 
जानकारȣ देता है ͩक उ×पादन कȧ माğा वृͪ ƨ के कारण उ×पादन लागत मɅ पǐरवत[न 
Èयɉ आता है ? उ×पादन मɅ वृͪ ƨ के ͧलए उ×पादन साधनɉ कȧ अͬधक आवæयकता होती 
है । अत: उ×पादन बढ़ाने वाला उɮयोग कुछ ऊँची कȧमतɅ देकर उ×पादन साधनɉ को 
अपनी ओर आकͪष[त करता है । उ×पादन साधन नये उɮयोग मɅ तभी आयɅगे, जब उÛहɅ 
वत[मान उɮयोग मɅ ĤाÜत पाǐरĮͧमक से अͬधक पाǐरĮͧमक होगा । इस Ĥकार 
पाǐरĮͧमक बढ़ने के लालच मɅ साधन नये उɮयोग मɅ (साधनɉ को) बनाये रखने ͧलए 
उनका पाǐरĮͧमक बढ़ाना पड़ेगा । िजससे उ×पादन लागत बढ़ जायेगी । अत: अवसर 
लागत का वèत ुकȧ उ×पादन लागत मɅ वृͪ ƨ के कारणɉ कȧ जानकारȣ देता है । 
अवसर लागत कȧ सीमाएँ एव ं आलोचनाएँ (Limitations or Cristicisms of 
Opportunity Cost) : अवसर लागत के ͪवचार कȧ सीमाएँ एव ं आलोचनाएँ 
Ǔनàनͧलͨखत हɇ – 

(1) ͪवͧशçट साधनɉ के सàबÛध मɅ लाग ून होना – उ×पादन साधन दो Ĥकार के होते हɇ – 
ͪवͧशçट तथा अͪवͧशçट । ͪवͧशçट साधन वे साधन होते हɇ, िजनका Ĥयोग ͩकसी 
ͪवͧशçट उ×पादन काय[ मɅ ͩकया जा सकता है अथा[त ्उनके वकैिãपक Ĥयोग सàभव 
नहȣ ंहोते हɇ । ऐसे साधनɉ को ͪवͧशçट Ĥयोग से हटा Ǒदया जाये तो, उÛहɅ दसूरे Ĥयोग 
मɅ कोई परुèकार ĤाÜत नहȣ ंहोगा । दसूरे शÞदɉ मɅ ͪवͧशçट साधनɉ कȧ अवसर लागत 
शूãय होती है । ऐसे साधनɉ को ĤाÜत समèत परुèकार लगान होता है । 

(2) साधन पणू[ गǓतशील नहȣ ंहोते – इस ͧसƨाÛत के अनसुार साधन को िजस उɮयोग मɅ 
अͬधक परुèकार ͧमलेगा, वह पणू[ उɮयोग को अͬधक को छोɬकर नये उɮयोग मɅ चला 
जायेगा; परÛत ु åयवहार मɅ उ×पादन के साधन पणू[ गǓतशील नहȣ ं होते हɇ । अनेक 
कारणɉ से साधनɉ कȧ गǓतशीलता सीͧमत हो जाती है ।  
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(3) पणू[ ĤǓतयोͬगता कȧ अवाèतͪवक माÛयता – अवसर लागत का ͧसƨाÛत तभी लाग ूहोता 
है जब बाजार मɅ पणू[ ĤǓतयोͬगता ͪवɮयमान हो; लेͩकन åयवहाǐरक जीवन मɅ पणू[ 
ĤǓतयोͬगता नहȣ ंपायी जाती है ।  

(4) साधन कȧ इकाइयɉ का समǾप न होना – यह ͧसƨाÛत इरा माÛयता पर आधाǐरत है 
ͩक उ×पादन के साधन कȧ सभी इकाइया ँसमǾप होती हɇ; परÛत ुåयावहाǐरक जीवन मɅ 
उ×पादन के साधन (जैसे; Įम) कȧ सभी इकाइया ँ(सभी Įͧमक) काय[कुशलता कȧ Ǻिçट 
से समान नहȣ ंहोते है । 

(5) साधन कȧ पसÛदगी सàबÛधी माÛयता गलत – अवसर लागत का ͪवचार । इस माÛयता 
पर आधाǐरत है ͩक उ×पादन के साधन को सभी कायȾ मɅ लगाने के ͧलए पसÛदगी एक 
है । दसूरे शÞदɉ मɅ साधन पणू[ गǓतशील होत ेहɇ; लेͩकन åयवहार मɅ उ×पि×त के साधन 
पणू[ गǓतशील नहȣ ंहै । उ×पादन के साधन अनेक कारणɉ से अͬधक परुèकार का लालच 
होने पर भी अपने मूल åयवसाय से नहȣ ंहटत ेहɇ । 
åयावसाǓयक Ǻिçटकोण से लागतɅ (Business View of Costs) : Ǔनàनͧलͨखत वगȾ 
मɅ ͪवभािजत ͩकया जा सकता है – 

(1) वृͪ ƨमान एव ं डूबती लागतɅ (Incremental and Sunk Costs) – जब कोई फम[ 
अपनी åयावसाǓयक ͩĐयाओं के èतर अथवा ĤकृǓत मɅ पǐरवत[न करती है तब उससे जो 
अǓतǐरÈत लागतɅ आती हɇ, उन लागतɉ को वृͪ ƨमान लागत कहत े हɇ । उदाहरणाथ[, 
उ×पादन मɅ नयी वèत ुसिàमͧलत करना, परुानी मशीन के èथान पर आधुǓनक मशीन 
लगाने नवीन फम[ कȧ èथापना के समय वृͪ ƨमान लागतɉ कȧ आवæयकता नहȣ ंहोती है 
। इन लागतɉ कȧ आवæयकता तो तब उ×पÛन होती है, जब ͩकसी पवू[ èथाͪपत 
åयवसाय कȧ ͩĐयाओं मɅ पǐरवत[न करना हो । 
डूबत लागतɅ (Sunk Costs) – ये वे लागतɅ होती हɇ, िजन पर åयावसाǓयक ͩĐया कȧ 
Ĥविृ×त अथवा èतर मɅ पǐरवत[न का कोई Ĥभाव नहȣ ंपड़ता है । जबͩक डूबती लागतɉ 
का सव[Įेçठ उदाहरण है । ĤबÛधकȧय Ǔनण[यɉ मɅ वृͪ ƨमान लागतɉ एव ंडूबती लागतɉ मɅ 
भेद करना, ͪवकãपɉ के मूãयाकंन के समय मह×वपणू[ Ĥतीत होता है, Èयɉͩक ͧभÛन–
ͧभÛन ͪवकãपɉ के ͧलये वृͪ ƨशील लागतɅ ͧभÛन–ͧभÛन होती हɇ, जबͩक डूबती लागतɉ को 
ͪवͧभÛन ͪवकãप Ĥभाͪवत नहȣ ंकरत े। 

(2) ͪवगत एव ं भावी लागतɅ (Past and Future Costs) – ऐसे सभी åयय जो 
भूतकालȣन अवͬध मɅ ͩकये जा चुके हɉ तथा िजनकȧ सामाÛयतया ͪव×तीय लेखɉ मɅ 
Ĥͪविçटया ँकर दȣ गयी हɉ, ͪवगत लागतɅ कहलाती है । भतूकालȣन लागतɉ के ͪवæलेषण 
से भावी Ǔनण[य ͧलये जा सकत ेहɇ । लागतɅ वाèतͪवक होती हɇ, िजनको कम अथवा 
अͬधक नहȣ ंͩकया जा सेकता है । 
भावी लागतɅ – वे पवूा[नमुाǓनत लागतɅ होती हɇ, जो फम[ ɮवारा भͪवçय कȧ ͩकसी अवͬध 
मɅ वहन कȧ जानी है । ĤबÛधकȧय Ǔनण[यɉ के ͧलये भावी लागतɅ अ×यͬधक मह×तवपणू[ 
होती हɇ, Èयɉͩक ये भͪवçय मɅ कȧ जानी होती है तथा ĤबÛध ɮवारा लागतɉ का 
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पवूा[नमुान करके इन पर ǓनयÛğण ͩकया जा सकता है । इन लागतɉ का Ĥयोग लागत 
ǓनयÛğण, आय पवूा[नमुान, पूँजीगत åययɉ के मूãयांकन, लाभ पवूा[नमुान, नये उ×पादɉ 
एव ं ͪवèतार काय[Đम पर Ǔनण[य, कȧमत सàबÛधी फैसले आǑद ¢ेğɉ मɅ ͩकया जा 
सकता है । 

(3) Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ लागतɅ (Direct and Indirect Costs) – Ĥ×य¢ लागतɉ से 
अͧभĤाय उन लागतɉ से है, जो ͩकसी ͪवभाग, ĤͩĐया या वèत ुके सàबÛध मɅ Ǔनͪव[वाद 
Ǿप से होती हɇ । ऐसी लागतɉ को आसानी से पहचाना जा सकता है । उदाहरण के तौर 
पर हमɅ 'A' ͪवभाग के उ×पादन कȧ लागतɉ का Ǔनमाण[ करना है, तो 'A' ͪवभाग के 
कम[चाǐरयɉ का वेतन तथा 'A' ͪवभाग ɮवारा खरȣदȣ गयी सामĒी का मूãय आǑद 
Ĥ×य¢ लागतɅ हɉगी । 
अĤ×य¢ लागतɅ वे लागतɅ होती हɇ जो Ĥ×य¢ Ǿप से ͩकसी ͪवभाग, ĤͩĐया अथवा वèत ु
से संबंͬ धत नहȣ ंहोती है बिãक इनका भुगतान एक साथ ͩकया जाता है । इन लागतɉ 
मɅ Ĥमुख Ǿप से Ĥबधंकȧय काया[लयɉ का खचा[, अनेक वèतुओं के सामूǑहक ͪव£ापन 
का खचा[ आǑद सिàमͧलत है । अĤ×य¢ लागतɉ का बटंवारा सभी ͪवभागɉ, ĤͩĐयाओं 
तथा वèतुओं पर उͬचत तरȣके से तथा सावधानी से करना चाǑहये । Ĥ×य¢ तथा 
अĤ×य¢ लागतɉ के ͪवæलेषण से संगठन ͩकसी ͪवभाग, ĤͩĐया अथवा वèत ुके उ×पादन 
के सàबÛध मɅ हाǓन–लाभ का पथृक्–पथृक् मूãयांकन करके यह Ǔनçकष[ Ǔनकाल सकता 
है ͩक ͩकसी ͪवभाग अथवा ĤͩĐया को जारȣ रखा जाये अथवा बÛद कर Ǒदया जाये। 

(4) सामूǑहक उ×पादन–लागतɅ (Collective Production Costs) – कुछ उɮयोगɉ जैसे; 
Ǔनमा[ण उɮयोगɉ मɅ से एक हȣ कÍचे माल तथा एक हȣ उ×पादन ĤͩĐया से एक हȣ 
साथ दो या दो से अͬधक वèतुओं का उ×पादन होता है । इन वèतुओं को सामूǑहक 
ĤͩĐया कȧ समािÜत के पæचात ्हȣ अलग–अलग पहचाना जा सकता है । िजस ǒबÛद ुपर 
सामूǑहक उ×पादन से उ×पाǑदत वèतुएँ पथृक् Ǿप से पहचानी जाने लगती हɇ, उस ǒबÛद ु
को ͪवÍछेद ǒबÛद ु(Split–off–Point) कहत ेहɇ । इस ͪवÍछेद ǒबÛद ुतक वहन कȧ गयी 
लागतɅ सामूǑहक उ×पादन लागत कहलाती हɇ । 

(5) रोकड़ी एव ं पèुतकȧय लागतɅ (Outoff Pocket Costs and Books Costs) – 
रोकड़ी लागतɅ वे लागतɅ होती हɇ िजनके ͧलये वत[मान मɅ नकद अथवा रोकड़ी भुगतान 
करना आवæयक होता है । कÍचे माल का Đय, मजदरूȣ का भुगतान, भवन का ͩकराया 
आǑद रोकड़ी लागतɉ के अÍछे उदाहरण हɇ । 
पèुतकȧय लागतɅ वे लागतɅ होती हɇ, िजनका फम[ को नकद भुगतान नहȣ ंकरना पड़ता है 
। उदाहरण के तौर पर ıास (Depreciation) एक पèुतकȧय लागत है, िजसे केवल 
बǓनयɉ मɅ Ǒदखाया जाता है । 
रोकड़ी एव ंपèुतकȧय लागतɉ का अÛतर फम[ कȧ नकद िèथǓत जानने के ͧलये तथा 
åयवसाय मɅ कोषɉ कȧ तरलता पर ĤबÛधकȧय Ǔनण[य लेने मɅ सहायक होता हɇ 
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(6) ǓनयÛğणीय एव ं अǓनयÛğणीय लागतɅ (Controllable and Uncontrollable 
Costs) – वे लागतɅ जो ĤबÛध एव ंसंगठन के ǓनयÛğण मɅ रहती हɇ, ǓनयÛğणीय 
लागतɅ कहलाती हɇ । 
वे लागतɅ िजन पर संगठन का अãपकाल मɅ Ǔनयğंण नहȣ ंहोता, अǓनयÛğणीय लागतɅ 
कहलाती हɇ । सामाÛयतया िèथर लागतɅ अǓनयÛğणीय लागतɅ होती हɇ । 

(7) ĤǓतèथापन एव ं ऐǓतहाͧसक लागतɅ (Replacement and Historical Costs) – 
ͩकसी सàपि×त के èथान पर उसी Ĥकार कȧ सàपि×त के वत[मान मɅ Đय के ͧलये 
िजतने अǓतǐरÈत धन कȧ जǾरत होती है उसे परुानी सàपि×त कȧ ĤǓतèथापन लागत 
कहत ेहɇ । 
इसके ͪवपरȣत ͩकसी सàपि×त कȧ मूल लागत को उसकȧ ऐǓतहाͧसक लागत कहत ेहɇ । 
सàपि×त के ıास कȧ गणना उसकȧ ऐǓतहाͧसक लागत पर हȣ कȧ जाती है । 
मुġाèफȧǓत के यगु मɅ ĤǓतèथापन लागत एव ंऐǓतहाͧसक लागत का ͪवचार Ĥबधंकȧय 
Ǻिçट से मह×तवपणू[ होता है । 

(8) अ×यावæयक एव ं èथगन योÊय लागतɅ (Urgent Costs and Postponable 
Costs) – ऐसी लागतɅ जो फम[ के उ×थान को चाल ूरखने के ͧलये अ×यÛत आवæयक 
हɉ तथा èथगन असàभव हो, वे अ×यावæयक लागतɅ कहलाती हɇ, जैसे; कÍचा माल, 
Įम, ईधन आǑद पर ͩकया जाने वाला åयय अ×यावæयक लागतɉ कȧ Įेणी मɅ आता है। 
दसूरȣ ओर èथगन–योÊय लागतɅ वे लागतɅ होती हɇ, िजÛहɅ कुछ समय के ͧलये èथͬगत 
ͩकया जा सकता है – जैसे फम[ कȧ ǒबिãडगं कȧ रंगाई–पतुाई, फनȸचर पर वारनेश आǑद 
èथगन लागतɉ के अÍछे उदाहरण हɇ । 

(9) तालाबदंȣ एव ंपǐर×याग लागतɅ (Shut down and Abandonment) – वे लागतɅ जो 
अèथायी तौर पर उ×पादन बÛद कर देने कȧ दशा मɅ भी फम[ को वहन करनी पड़ती हɇ, 
तालाबÛदȣ लागतɅ कहलाती हɇ । यǑद उ×पादन जारȣ रहता है तब तालाबदंȣ लागतɅ 
उ×पÛन नहȣ ं होती हɇ । उदाहरण के तौर पर उ×पाǑदत माल को भÖडारण करने पर 
ͩकये जाने वाला åयय तथा ÜलाÖट मशीनरȣ को सुरͯ¢त रखने के ͧलए ͩकया जाने 
वाला åयय तालाबदंȣ लागतɉ के अंग है । 
यǑद फम[ ͩकसी ÜलाÖट या èथायी सàपि×त को सदैव के ͧलए बÛद कर देती है तो उसे 
अÛयğ èथानाÛतǐरत करने के ͧलए जो लागत आती है, उसे पǐर×याग लागत कहत ेहɇ। 
इस Ĥकार कȧ लागतɅ उ×पादन काय[ के èथायी तौर पर बÛद करने कȧ िèथǓत मɅ 
उ×पÛन होती हɇ ।  

10.3 अãपकाल मɅ लागत–उ×पादन सàबÛध (Cost–Output 
Relationship in Short Period) ' 
अãपकाल वह समयावͬध है िजसमɅ माँग के अनǾुप उ×पादन मɅ पǐरवत[न करने के ͧलए 
उ×पादक के पास पया[Üत समय नहȣ ं होता है । ͧलÜसे के अनसुार, ''अãपकाल उस 
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अवͬध को कहत ेहɇ िजसमɅ उ×पादन के कुछ साधन सामाÛयता: ÜलाÛट तथा उपकरण 
एव ंकभी–कभी भूͧम कȧ पǓूत[ Ǔनिæचत होती है और उ×पादन मɅ वृͪ ƨ या कमी केवल 
èथायी साधन के कम या अͬधक गहन Ĥयोग ɮवारा हȣ कȧ जा सकती है । '' इस 
Ĥकार अãपकाल मɅ उ×पादन ¢मता का अͬधक Ĥयोग कर उ×पादन कȧ माğा मɅ वृͪ ƨ 
कȧ जा सकती है, परÛत ुअãपकाल मɅ लागतɉ का अÚययन दो Ĥकार से ͩकया जा 
सकता है – (A) कुल लागत (Total Cost), तथा (B) औसत इकाई–लागत 
(Average Unit Cost)  

(A) कुल लागत (Total Cost), – एक दȣ हु ई माğा मɅ वèत ुका उ×पादन करने पर जो 
åयय होता है, उसे कुल åयय अथवा कुल लागत कहत ेहɇ । कुल लागत को दो भागɉ मɅ 
बाँटा जा सकता है – (1) कुल िèथर लागत (Total Fixed Cost) (2) कुल 
पǐरवत[नशील लागत (Total Variable Cost) । माश[ल ने इन लागतɉ को Đमश: 
परूक लागत (Supplementary Cost) तथा Ĥमुख लागत (Prime Cost) कहा है ।  

(1) कुल िèथर या परूक लागत (Total Fixed or Supplementary Cost) – िèथर 
लागत वह लागत है, िजसे फम[ ɮवारा Ĥ×येक अवèथा मɅ वहन ͩकया जाता है, चाहे 
फम[ उ×पादन क़,र रहȣ हो अथवा नहȣ ं। इस लागत पर उ×पादन कȧ माğा का कोई 
Ĥभाव नहȣ ंपड़ता है । उ×पादन कȧ माğा कम हो अथवा अͬधक, उ×पादक को यह 
लागत वहन करनी पडती है । सं¢ेप मɅ िèथतर लागतɅ वे लागतɅ हɇ, जो उ×पादन के 
पǐरवत[न से Ĥभाͪवत नहȣ ं होती, Ĥो. बेन के अनसुार, ''िèथर लागत वह लागत है 
िजसकȧ कुल राͧश अãपकाल मɅ उ×पादन कȧ माğा मɅ पǐरवत[न होने पर भी पणू[तया 
अपǐरवǓत[त रहती है ।'' यǑद उ×पादन कȧ माğा कुछ समय के ͧलए शूÛय भी हो जाए 
तो इन लागतɉ का भार उ×पादकɉ को उठाना पड़ता है । इन लागतɉ मɅ भूͧम का 
लगान, मकान व भवन ͩकराया; èथायी कम[चाǐरयɉ के ͧलए वेतन, िèथर पूँजी व 
दȣघ[कालȣन पूँजी का Þयाज, पूँजी सàबÛधी सुͪवधाओं का ıास, बीमा शुãक, रोशनी, 
पानी, सफाई व चौकȧदारȣ के åयय, लाइसेÛस शुãका, काया[लय åयय आǑद सिàमͧलत 
हɇ । Ǔनमा[णकारȣ इकाइयɉ मɅ Ĥारàभ मɅ औसत लागत मɅ िèथर लागत का भाग अͬधक 
होता है, लेͩकन उ×पादन कȧ माğा मɅ वृͪ ƨ के साथ–साथ िèथर लागत बढ़ȣ हु ई इकाइयɉ 
पर बँट जाती है और औसत लागत मɅ िèथर लागत का भाग कम हो जाता है । 

(2) कुल पǐरवत[नशील या Ĥमुख लागत (Total Variable or Prime Cost)– इसे 
Ĥमुख लागत (Prime Cost) Ĥ×य¢ लागत (Direct Cost) आǑद नामɉ से भी जाना 
जाता है । पǐरवत[नशील लागतɅ उ×पादन कȧ माğा से सàबिÛधत होती है । उ×पादन कȧ 
माğा मɅ वृͪ ƨ से ये लागतɅ बढ़ जाती हɇ तथा उ×पादन कȧ माğा मɅ कमी से ये कम हो 
जाती हɇ । यǑद उ×पादन माğा शूÛय होती हɇ तो ये लागतɅ भी शूÛय होती है । इन 
लागतɉ मɅ कÍचे माल कȧ लागत, Ĥ×य¢ Įम पर åयय, मशीनɉ के संचालन åयय, 
मशीनɉ के संचालन åयय, उ×पादन कर, ईधन आǑद शाͧमल हɇ । उ×पादन कȧ माğा 
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बढ़ने के साथ–साथ इन साधनɉ कȧ अͬधक आवæकता पड़ेगी, इससे पǐरवत[नशील लागतɅ 
बढ़ जायेगी । Ĥो. बेन (Prof. Bain) के अनसुार, ''पǐरवत[नशील लागत वह लागत है 
िजसकȧ राͧश उ×पादन कȧ माğा मɅ पǐरवत[न होने पर पǐरवǓत[त होती है ।'' 
कुल लागत. िèथर लागत एव ं पǐरवत[नशील लागतɉ का रेखाͬचğ ɮवारा ǓनǾपण 
(Diagrammatic Representation of Total Cost, Fixed Cost and 
Variable Cost) 
कुल लागत, िèथर लागत एव ंपǐरवत[नशील लागतɉ को ताͧलका 10.1 एव ं रेखाͬचğ 
10.2 कȧ सहायता से भी दशा[या जा सकता है –  

ताͧलका 10.1 लागतɅ 
(Ǿपयɉ मɅ)  

उ×पादन  
माğा 

कुल िèथर 
लागतɅ 

कुल पǐरवत[नशील 
लागतɅ 

कुल लागत (िèथर + 
पǐरवत[नशील) 

0 1,000 0 1,000 
100 1,000 100 1,100 
200 1,000 180 1,180 
300 1,000 250 1,250 
400 1,000 310 1,310 
500 1,000 350 1,350 

ताͧलका 10.1 से èपçट है ͩक कुल िèथर लागतɅ सदैव समान (1,000 Ǿ०) है, चाहे 
उ×पादन कȧ माğा शूãय हɉ, 300 इकाइया ँ हो अथवा 500 । इसके ͪवपरȣत कुल 
पǐरवत[नशील लागतɅ उ×पादन मɅ वृͪ ƨ के साथ बढ़ती जाती हɇ । उ×पादन शूÛय होने पर 
पǐरवत[नशील लागतɅ भी शूÛय हɇ । 200 इकाईयɉ का उ×पादन होने पर पǐरवत[नशील 
लागतɅ 160 Ǿपये व 400 इकाईयɉ का उ×पादन होने पर 310 Ǿपये हɇ । इससे èपçट 
है ͩक पǐरवत[नशील लागतɉ का उ×पादन कȧ माğा से Ĥ×य¢ संबधं है । कुल लागत 
मूãय पǐरवत[नशील लागतɉ का उ×पादन कȧ माğा से Ĥ×य¢ सàबÛध है । कुल लागत 
शूÛय उ×पादन होने पर िèथर लागत 1000 Ǿ० के बराबर है तथा उ×पादन मɅ वृͪ ƨ के 
साथ बढ़ती जा रहȣ है । 
रेखाͬचğ 10.2 मɅ िèथर व पǐरवत[नशील लागतɉ व कुल लागतɉ व कुल लागतɉ को 
बताया गया है । ͬचğ के अनसुार रेखा कुल लागत रेखा है । FC रेखा िèथर लागत 
रेखा है । रेखा ͬचğ के अनसुार उ×पादन कȧ माğा शूÛय होने पर िèथर लागत OP है; 
लेͩकन इस िèथǓत मɅ पǐरवत[नशील लागत शूÛय है । उ×पादन कȧ माğा बढ़कर OM 
होने पर िèथर लागत OP अथवा AM पवू[वत रहती है; लेͩकन पǐरवत[नशील लागत 
AB हो जाती है । इसी Ĥकार उ×पादन कȧ माğा बढ़कर OM1 होने पर िèथर लागत 
OP अथवा CM1 रहती है जो पवू[वत हȣ है; लेͩकन पǐरवत[नशील लागत बढ़कर CD 
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हो जाती है । इससे èपçट है ͩक उ×पादन मɅ वृͪ ƨ होने पर िèथर लागत पवू[वत रहती 
है लेͩकन पǐरवत[नशील लागत बढ़ जाती है । रेखाͬचğ मɅ TC व FC रेखा के मÚय 
का ¢ेğ पǐरवत[नशील लागतɉ को बताता है, जो उ×पादन कȧ वृͪ ƨ के साथ बढ़ता जा 
रहा है । 

 
ͬचğ व 10.1 

रेखाͬचğ के अनसुार OM उ×पादन माğा कȧ िèथǓत मɅ ġĤ (िèथर लागत) + AB 
(पǐरवत[नशील लागत) = MB (कुल लागत) को बताती है 1 इसी Ĥकार उ×पादन माğा 
OM1 होने पर M1D (कुल लागत)= M1C (िèथर लागत)+ CD पǐरवत[नशील लागत। 
िèथर एव ंपǐरवत[नशील लागतɉ मɅ अÛतर सàबÛधी मह××वपणू[ बातɅ– 

(1) उ×पादन के ͧलए िèथर एव ंपǐरवत[नशील दोनɉ लागतɉ का होना अǓनवाय[ है । 
(2) िèथर एव ंपǐरवत[नशील लागतɉ का अÛतर केवल अãपकाल से सàबिÛधत है । दȣघ[काल 

मɅ सभी लागतɅ पǐरवत[नशील लागतɅ हो जाती हɇ । 
(3) िèथर एव ंपǐरवत[नशील लागतɉ मɅ केवल Įेणी का अÛतर है । उदाहरण के ͧलए एक 

Èलक[  को वेतन Ǒदया जाता है । यǑद उ×पादन बÛद होने पर उसे नौकरȣ से हटा Ǒदया 
जाता है तो यह पǐरवत[नशील लागत होगी तथा नौकरȣ से नहȣ ंहटाने पर िèथर लागत 
होगी । 

(B) औसत लागतɅ या इकाई लागतɅ (Average Costs or Unit Costs) – वèत ुकȧ 
औसत लागत से ĤǓत इकाई लाभ अथवा हाǓन कȧ माğा को £ात ͩकया जा सकता है, 
Èयɉͩक के औसत मूãय अथवा कȧमत तथा औसत लागत का अÛतर हȣ फम[ कȧ ĤǓत 
इकाई लाभ अथवा होता है । अत: औसत लागत का ͪवचार कुल लागत के ͪवचार से 
भी अͬधक उपयोगी है । 
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जब कुल लागत मɅ वèत ुकȧ उ×पाǑदत समèत इकाइयɉ का भाग Ǒदया जाता है औसत 
लागत या ĤǓत इकाई लागत ĤाÜत होती है । औसत लागत उ×पादन कȧ माğा पǐरवत[न 
के साथ पǐरवǓत[त होती रहती है । उ×पि×त वृͪ ƨ Ǔनयम कȧ अवèथा मɅ औसत लागत 
घटती है, जबͩक उ×पि×त हास Ǔनयम लाग होने पर औसत लागत बढ़ती है । मूãय 
Ǔनधा[रण करत ेसमय वèत ुकȧ औसत लागत को Úयान मɅ रखना होता है । औसत 
लागतɅ तीन Ĥकार कȧ होती हɇ । – (1) औसत िèथर लागत (AFC) (2) औसत 
पǐरवत[नशील लागत हɇ (AVC), तथा (3) औसत कुल लागत (ATC) । इÛहɅ अलग–
अलग £ात करने के ͧलए इनके अलग–अलग कुल योग मɅ उ×पाǑदत वèत ुकȧ माğा का 
भाग Ǒदया जाता है । ताͧलका 10.2 मɅ वèत ुकȧ ͪवͧभÛन औसत लागतɉ व सीमाÛत 
लागत को दशा[या गया है –  

ताͧलका 10.2 
औसत लागत (ǽपयɉ मɅ) 

 
कुल 

उ×पादन 
 
 

 

कुल लागत (TC) औसत लागत (AC)  
सीमाÛत 
लागत 

 
 
 
 

कुल 
िèथर 
लागतɅ 
 
 
 

कुल 
पǐरवत[नशील 

लागत 
 
 
 

कुल लागत 
(2+3) 

 
 

 

औसत 
पǐरवत[नशील 

लागत 
(2÷1) 

 

औसत 
पǐरवत[नशील 

लागत 
(3÷1) 

औसत 
कुल 
लागत 
(4÷1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 100 20 120 100 20 120 – 
2 100 38 138 50 19 69 18 
3 100 55 155 33 18.3 51.3 17 
4 100 70 170 25 17.5 42.5 15 
5 100 84 184 20 16.8 36.8 14 
6 100 95 195 16.7 15.8 35.5 11 
7 100 121 221 14.3 17.3 31.6 26 
8 100 172 272 12.5 21.5 34 51 
(1) औसत िèथर लागत (Average Fixed Cost) – कुल िèथर लागत मɅ उ×पादन कȧ 

कुल माğा का भाग देने से औसत िèथर लागत (AFC) ĤाÜत हो जाती है । औसत 
िèथर लागतɅ उ×पादन कȧ माğा मɅ वृͪ ƨ के साथ–साथ कम होती जाती हɇ, Èयɉͩक कुल 
िèथर लागतɅ िèथर रहती हɇ । जब उ×पादन मɅ वृͪ ƨ कȧ जाती हɇ, Èयɉͩक कुल िèथर 
लागतɅ िèथर रहती हɇ । जब उ×पादन मɅ वृͪ ƨ कȧ जाती है, तो यह िèथर लागत 
अͬधकाͬधक इकाइयɉ मɅ ͪवभÈत होती चलȣ जाती है । फलèवǾप औसत िèथर लागत 
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कम होती जाती है । उ×पादन मɅ वृͪ ƨ कȧ Ĥारिàभक अवèथा मɅ औसत िèथतर लागत 
शीēता से घटती है, ͩकÛत ुबाद मɅ यह धीमी गǓत से घटती जाती है, लेͩकन औसत 
िèथर लागत कभी शूÛय नहȣ ंहोती है, इसे Ǔनàन सूğ ɮवारा £ात ͩकया जा सकता है– 
Average Fixed Cost= ୭୲ୟ୪ ୧୶ୣୢ େ୭ୱ୲

୭୲ୟ୪ ୳୲୮୳୲
  

रेखͬचğ 10.2 मɅ औसत िèथर लागत रेखा को 
बताया गया है ।ताͧलका 10.2 के कॉलम 5 मɅ 
(AFC) को Ǒदखाया गया है, जो उ×पादन मɅ वृͪ ƨ 
के साथ कम होती जा रहȣ है । रेखाͬचğ 10.2 
(AFC) रेखा एक ͬगरती रेखा है, Ĥारàभ मɅ 
अͬधक तेजी से ͬगरती है, लेͩकन बाद मɅ धीमी 
गǓत से ͬगरने लगती है । यह रेखा OX–axis को 
छूती नहȣ ं है अथा[त ्AFC शूÛय नहȣ ंहोती है । 
अÛत मɅ यह OX–axis के समाÛतर होने लगती 
है ।          रेखाͬचğ 10.2 

(2) औसत पǐरवत[नशील लागत (Average Variable Cost) – कुल पǐरवत[नशील लागत 
मɅ उ×पादन कȧ कुल माğा का भाग देकर उतादन कȧ माğा औसत पǐरवत[नशील लागत 
£ात कȧ जा सकती है । उ×पादन कȧ माğा मɅ वृͪ ƨ के साथ औसत पǐरवत[नशील 
लागत कम हो जाती है; लेͩकन यह कमी उस सीमा तक हȣ जारȣ रहती है, जब तक 
फम[ मɅ साधनɉ का अनकूुलतम संयोग èथाͪपत नहȣ ंहो जाता है । दसूरे शÞदɉ मɅ, बड़ े
पमैाने के उ×पादन के लाभɉ कȧ ĤािÜत के कारण औसत पǐरवत[नशील लागत Ûयनूतम 
होती है । यǑद फम[ अपनी ¢मता से भी अͬधक उ×पादन करने लगती है, तो औसत 
पǐरवत[नशील लागत बढ़ने लगती है । औसत पǐरवत[नशील लागत रेखा का आकार 
'अंĒेजी' के 'U' शÞद के समान होता है ।  

Average Variable Cost=୭୲ୟ୪ ୟ୰୧ୟୠ୪ୣ େ୭ୱ୲
୭୲ୟ୪ ୳୲୮୳୲

 

रेखाͬचğ 10.3 मɅ औसत पǐरवत[न लागत रेखा को 
दशा[या गया है । रेखाͬचğ के अनसुार औसत 
पǐरवत[नशील लागत रेखा 'U' आकार कȧ है । Ĥारàभ मɅ 
उ×पादन वृͪ ƨ के साथ–साथ यह C से A ǒबÛद ु तक 
ͬगरती है । 'A' ǒबÛद ुपर औसत पǐरवत[नशील लागत 
Ûयनूतम हो जाती है । 'A' से 'B' ǒबÛद ुतक अथा[त ्'A' 
ǒबÛद ु के बाद उ×पादन कȧ माğा बढ़ाने पर औसत 
पǐरवत[नशील लागत बढ़ने लगती है । इसका कारण उ×पि×त  रेखाͬचğ 10.3 
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के घटत ेĤǓतफल कȧ अवèथा का Ĥारàभ होना है । 'A' ǒबÛद ुआदश[तम उ×पादन का 
ǒबÛद ु (Point of Optimum Production) कहलाता है, Èयɉͩक इस ǒबÛद ु पर 
औसत पǐरवत[नशील लागत Ûयनूतम होती है । 
औसत कुल लागत (Average Total Cost)C – यǑद कुल लागत मɅ उ×पाǑदत 
वèतुओं कȧ कुल माğा का भाग Ǒदया जाये, तो औसत कुल ĤाÜत होगी । औसत िèथर 
लागत तथा औसत पǐरवत[नशील लागत को जोड़कर भी औसत कुल £ात कȧ जा 
सकती है ।  
Average Total Cost = ୭୲ୟ୪ େ୭ୱ୲

୭୲ୟ୪ ୳୲୮୳୲
 

अथवा 
Average Total Cost = Average Fixed Cost+Average Variable Cost  
औसत कुल लागत कȧ माğा औसत िèथर लागत एव ंऔसत लागत कȧ माğा पर Ǔनभ[र 
करती है । सामाÛयत: Ĥारिàभक अवèथा मɅ उ×पादक मɅ वृͪ ƨ के साथ िèथर लागत 
एव ंऔसत पǐरवत[नशील लागत दोनɉ मɅ कमी आती है । इस कारण औसत कुल मɅ 
कमी होने लगती है, लेͩकन एक सीमा के बाद (जब उ×पादन 
अनकूुलतम मɅ पहु ँच जाता है) उ×पादन वृͪ ƨ के कारण औसत 
पǐरवत[नशील लागतɉ मɅ वृͪ ƨ होने लगती है जबͩक औसत िèथर 
लागतɅ बहु त धीमी गǓत से कम होने लगती हɇ । पǐरणामèवǾप 
औसत कुल लागतɅ बढ़ने लगती हɇ । इसे रेखाͬचğ 10.4 मɅ दशा[या 
गया है ।         रेखाͬचğ 10.4 
रेखाͬचğ के अनसुार ATC रेखा का आकार भी अंĒेजी के शÞद 'U' के समान हȣ है । 
Ĥारàभ मɅ उ×पादन वृͪ ƨ के साथ ATC रेखा ͬगरती जाती है । 'A' पर औसत कुल 
लागत Ûयनूतम होती है । इसके बाद उ×पादन बढ़ने के साथ औसत कुल लागत 
(ATC) रेखा ऊपर उठने लगती है । 

10.4 सीमाÛत लागत (Marginal Cost) 
ͩकसी वèत ुकȧ एक अǓतǐरÈत इकाई के उ×पादन से कुल लागत मɅ जो वृͪ ƨ होती है, 
उसे सीमाÛत लागत कहत ेहɇ । सीमाÛत इकाई का ता×पय[ अिÛतम इकाई से है । अत: 
अिÛतम इकाई के उ×पादन पर होने वाला åयय सीमाÛत लागत कहलाता है । दसूरे 
शÞदɉ मɅ, एक अǓतǐरÈत इकाई उ×पादन करने से जो अǓतǐरÈत लागत आती है उसे 
सीमाÛत लागत कहत े हɇ । उदाहरण के ͧलए यǑद कोई उ×पादक 15 वèतुओं का 
उ×पादन करता है, जो अिÛतम इकाई (पÛġहवी ंइकाई) के उ×पादन पर जो åयय होता 
है, उसे सीमाÛत लागत कहɅगे इसे कुल लागत मɅ अǓतǐरÈत वृͪ ƨ के Ǿप मɅ समझने के 
ͧलए ताͧलका 10.2 के कॉलम 4 व 8 को देखा जा सकता है । ताͧलका के कॉलम 4 
मɅ कुल लागत व कॉलम 8 मɅ सीमाÛत लागत को Ǒदखाया गया है । ताͧलका से èपçट 
है ͩक कुल लागत मɅ अǓतǐरÈत वृͪ ƨ हȣ सीमाÛत लागत है ।  
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सीमाÛत लागत भी उ×पादन कȧ Ĥारिàभक अवèथा मɅ 
घटती जाती है । लेͩकन एक सीमा के बाद यह बढ़ने 
लगती है । इस कारण सीमाÛत लागत रेखा भी 
अंĒेजी के शÞद 'U' आकर कȧ होती है । इसके 'U' 
आकार के होने का कारण यह है ͩक सीमाÛत लागत 
रेखा कुल ' लागत या कुल पǐरवत[नशील लागत मɅ 
पǐरवत[न को बताती हɇ,Èयɉͩक अãपकाल मɅ िèथर 
लागतɉ मɅ कोई पǐरवत[न नहȣ ंहोता है । अत:     रेखाͬचğ 10.5 
पǐरवत[नशील लागत मɅ पǐरवत[न के अनसुार हȣ कुल लागत मɅ पǐरवत[न आते हɇ । 
दसूरे शÞदɉ मɅ, हम कह सकत ेहɇ ͩक पǐरवत[नशील लागतɉ मɅ होने वाले पǐरवत[न कȧ 
माğा हȣ सीमाÛत लागत होती है अथा[त ् एक अǓतǐरÈत इकाई के उ×पादन से कुल 
पǐरवत[नशील लागत मɅ जो अǓतǐरÈत वृͪ ƨ होती है, वहȣ सीमाÛत लागत कहलाती है । 
सीमाÛत लागत रेखाͬचğ 10.5 मɅ दशा[या गया है । अãपकाल मɅ उ×पादन कȧ माğा मɅ 
वृͪ ƨ के साथ–साथ कुल लागत (TC) तथा कुल पǐरवत[नशील लागत (TVC) घटती हु ई 
दर से बढ़ती है । फलèवǾप सीमाÛत लागत (MC) पवू[ इकाई कȧ तुलना मɅ कम होती 
है अत: MC रेखा भी नीचे ͬगरती हु ई होगी। एक ǒबÛद ु(A) के बाद (MC) रेखा के 
ͬगरने कȧ Ĥविृ×त समाÜत हो जाती है । इस सीमा के बाद कुल लागत (TC) तथा कुल 
पǐरवत[नशील लागतɅ बढ़ती हु ई दर से बढ़ने लगती हɇ । इसͧलए इस सीमा के बाद 
सीमाÛत लागत रेखा भी ऊपर उठने लगती है । इस कारण सीमाÛत लागत रेखा 'U' 
आकार कȧ होती है । 

10.5 सीमाÛत लागत (MC) एव औसत लागत (AC) मɅ सàबÛध 
सीमाÛत लागत (MC) एव औसत लागत (AC) एक दसूरे से घǓनçठ Ǿप से 
सàबिÛधत हɇ । इनके सàबÛध को रेखाͬचğ 10.6 से Ǒदखाया गया है । यह सàबÛध 
Ǔनàन Ĥकार है – 

(1) Ĥारàभ मɅ औसत लागत (AC) तथा सीमाÛत लागत 
(MC) दोनɉ ͬगरती हɇ; परÛत ुसीमाÛत लागत (MC) 
औसत लागत (AC) कȧ अपे¢ा तीĭ गǓत से ͬगरती 
है । 

(2) उ×पादन के िजस ǒबÛद ुपर सीमाÛत लागत (MC) 
और औसत लागत (AC) बराबर होती है, उस ǒबÛद ु
पर औसत लागत (AC) Ûयनूतम होती है । दसूरे 
शÞदɉ मɅ (MC) मɅ रेखा (AC) को उसके 
Ǔनàनतमयहा ँपर उ×पादन कȧ माğा OM1 के बराबर है ।   ͬचğ 10.6 
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(3) सीमाÛत लागत (MC) एव ंऔसत लागत (AC) समान होने पर ǒबÛद ुE के बाद दोनɉ 
बढ़ती है । परÛत ुसीमाÛत लागत (MC) औसत लागत (AC) कȧ अपे¢ा तीĭ गǓत से 
बढ़ती है । 

(4) सीमाÛत लागत रेखा का Ûयनूतम ǒबÛद ुE1 कम[ उ×पादन माğा पर हȣ आ जाता है 
जबͩक औसत लागत रेखा का Ûयनूतम ǒबÛद ु(E) उ×पादन कȧ अͬधक माğा पर आता 
है । रेखाͬचğ के उतादन कȧ माğा अनसुार OM माğा पर सीमाÛत लागत Ûयनूतम हो 
जाती है जबͩक OM1 उ×पादन होने पर औसत लागत Ûयनूतम होती है । 

(5) यह आवæयक नहȣ ं है ͩक सीमाÛत लागत (MC) तथा औसत लागत (AC) दोनɉ मɅ 
एक हȣ Ǒदशा मɅ पǐरवत[न हो अथा[त ्MC रेखा बढ़ने पर भी AC रेखा ͬगरती हु ई हो 
सकती है । 
रेखाͬचğ मɅ MM1 के मÚय उ×पादन èतर पर MC रेखा ऊपर बढ़ रहȣ है; लेͩकन AC 
रेखा नीचे ͬगर रहȣ है । 

10.6 दȣघ[काल मɅ लागत–उ×पादन सàबÛध (Cost–output 
Relationship in Long run) 
दȣघ[काल का ता×पय[ उस समयावͬध से है, िजसमɅ उ×पादक अपने उ×पादन के पमैाने मɅ 
इÍछानसुार पǐरवत[न कर सकता है । दȣघ[काल मɅ उ×पादन के सभी साधनɉ मɅ 
पǐरवत[न, करने के ͧलये पया[Üत समय ͧमल जाता है । इस कारण दȣघ[काल मɅ सभी 
लागतɅ (VC) पǐरवत[नशील लागतɅ हो जाती हɇ, कोई भी लागत िèथर लागत (FC) नहȣ ं
रहती हɇ । इस कारण दȣघ[काल मɅ िèथर लागत ;पǐरवत[नशील लागतɉ, का अÛतर 
समाÜत हो जाता है एव ंकुल औसत लागत (ATC) तथा सीमाÛत लागत (MC) हȣ रह 
जाती है । यɮयͪप दȣघ[कालȣन लागतɉ का åयावहाǐरक मह×व नहȣ ं होता है, Èयɉͩक 
दȣघ[काल कभी नहȣ ं आता, है । ͩफर भी उ×पादक भͪवçय कȧ आशाओं तथा 
सàभावनाओं को Úयान मɅ रखकर हȣ Ǔनण[य लेता है । इस Ĥकार यǑद अãपकाल का 
सàबÛध आͬथ[क कायɟ से है, तो दȣघ[काल का सàबÛध आͬथ[क Ǔनण[यɉ से है अथा[त ्
दȣघ[कालȣन लागत ͪवæलेषण Ǔनण[य लेने मɅ सहायक होत ेहɇ । 
दȣघ[कालȣन सीमाÛत लागत रेखा (Long Term Marginal Cost Curve) 
दȣघ[काल मɅ एक अǓतǐरÈत इकाई के उ×पादन से कुल लागत मɅ जो वृͪ ƨ होती है, उसे 
दȣघ[कालȣन सीमाÛत लागत कहत ेहɇ । वाèतव मɅ अãपकालȣन सीमाÛत लागत (SMC) 
लागत तथा दȣघ[कालȣन सीमाÛत लागत (LMC) मɅ कोई ͪवशेष अÛतर नहȣ ंहोता है । 
इसका आकार भी अंĒेजी के 'U' अ¢र के समान होता है । LMC तथा LAC का 
सàबÛध वसैा हȣ होता है, जैसा SMC तथा SAC का होता है । दȣघ[कालȣन सीमाÛत 
लागत को पǐरवत[नशील लागतɉ के Ǿप मɅ åयÈत नहȣ ंकर सकत ेहɇ, Èयɉͩक दȣघ[काल 
मɅ िèथर तथा पǐरवत[नशील लागतɉ का अÛतर समाÜत हो जाता है ।  
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10.7 सारांश  
उ×पादक लाभ ĤािÜत के उƧेæय से उ×पादन करता है । लाभ कȧ माğा मूãय एवं 
उ×पादन लागत पर Ǔनभ[र करती है । अनेक बार ĤǓतèपधा[ के कारण मूãयɉ पर 
उ×पादन का Ǔनयğंण नहȣ ंरहता है । अत: अपने लाभ को बढ़ाने के ͧलए उसे लागत 
को कम करना होता है । Ĥ×येक उ×पादक चाहता है ͩक वह इतनी माğा मɅ उ×पादन 
करɅ जहाँ उसका लाभ अͬधकतम हो । इन सब बातɉ के ͧलए उ×पादन कȧ ͪवͧभÛन 
अवधारणाओं कȧ जानकारȣ आवæयक है । इस अÚयाय मɅ लागत कȧ ͪवͧभÛन 
अवधारणाओं एव ंउनके उ×पादन पर Ĥभाव को समझाया गया है । इस अÚयाय मɅ 
मौǑġक लागत, वाèतͪवक लागत, आͬथ[क लागत, अवसर लागत, èपçट व अèपçट 
लागत, कुल लागत, िèथर लागत, पǐरवत[नशील लागत, औसत लागत व सीमाÛत 
लागत एव ंइनके Ĥभावɉ एव ंआपसी सàबÛधɉ को रेखाͬचğɉ के माÚयम से समझाया 
गया है ।  

10.8 शÞदावलȣ / पाǐरभाͪषक शÞद 
1. èपçट व åयÈत लागत : èपçट लागतɅ वे हɇ िजनका भुगतान उ×पादक ɮवारा साधन के 

èवामी को ͩकया जाता है । 
2. अèपçट या अåयÈत लागत : इनका भुगतान उ×पादक ɮवारा èवय ंके साधनɉ के बदले 

मɅ ĤाÜत ͩकया जाता है ͩकसी बाहरȣ åयिÈत को भुगतान नहȣं ͩकया जाता है । 
3. वाèतͪवक लागत : ͩकसी वèत ुको बनाने मɅ Ĥ×य¢ या परो¢ Ǿप मɅ लगने वाले 

ͪवͧभÛन Ĥकार के मजदरूɉ का पǐरĮम, साथ मɅ उसके उ×पादन मɅ ĤयÈुत पूँजी कȧ 
बचत के ͧलए आवæयक ×याग या Ĥती¢ा, ये सब Ĥय×न और ×याग ͧमलकर उस वèत ु
के उ×पादन कȧ वाèतͪवक लागत कहलात ेहɇ ।  

4. अवसर लागत : ͩकसी उ×पादन साधन कȧ दȣ हु ई एक इकाई का वह मूãय जो इसे 
उɮयोग मɅ बनाये रखने के ͧलए देना आवæयक है, हèताÛतरण आय या अवसर लागत 
कहलाती है । 

5. िèथर लागत : यह वह लागत है जो उ×पादन कȧ माğा से Ĥभाͪवत नहȣ ंहोती है । यह 
फम[ को Ĥ×येक िèथǓत मɅ वहन करनी होती है । 

6. पǐरवत[नशील लागत : यह उ×पादन माğा मɅ वृͪ ƨ के साथ बढ़ जाती है तथा कमी के 
साथ कम हो जाती है । 

7. औसत लागत : कुल लागत मɅ वèत ुकȧ उ×पाǑदत इकाइयɉ का भाग देकर लागत £ात 
कȧ जाती है । 

8. सीमाÛत लागत : वèत ुकȧ एक अǓतǐरÈत इकाई का उ×पादन करने से जो अǓतǐरÈत 
लागत आती है उसे सीमाÛत लागत कहत ेहɇ । 

10.9 अßयासाथ[ Ĥæन  
1. èपçट लागतɅ Èया है ? 
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2. Èया सामाÛय लाभ लागत का भाग माना जाता है ?  
3. अवसर लागत का अथ[ बताइए । 
4. पèुतकȧय लागतɅ Èया हɇ ? 
5. औसत लागत Èया है ? 
6. सीमाÛत लागत को समझाइए । 
7. उ×पादन कȧ सीमाÛत लागत का Èया अथ[ है ?  
8. èपçट लागतɅ व अèपçट लागतɉ मɅ अÛतर बताइए ।  
9. वाèतͪवक लागत के ͪवचार को समझाइए । 
10. अवसर लागत कȧ तीन ͪवशेषताएँ ͧलͨखए । 
11. Ĥ×य¢ एव ंअĤ×य¢ लागत मɅ अÛतर बताइए । 
12. िèथर व पǐरवत[नशील लागत मɅ अÛतर बताइए ।  
13. औसत लागत व सीमाÛत लागत मɅ Èया सàबÛध है ?  
14. औसत िèथर लागत घटती हु ई Èयɉ होती है ? 
15. Ǔनàनांͩकत ताͧलका को परूा कȧिजए – 
Output Total 

Fixed 
Cost 
(TFC) 

Total 
Varivable 

Cost 
(TVC) 

Tocal 
Cost 
(TC) 

Marginal 
Cost 
(MC) 

Average 
Fixed 
Cost 
(AFC) 

Average 
Variable 
(AVC) 

Average 
Cost 
(AC) 

1 
2 
3 
4 
5 

50 
50 
50 
50 
50 

15 
30 
40 
45 
50 

65 
80 
90 
95 
100 

    

(16) वाèतͪवक लागत तथा अवसर लागत मɅ अÛतर बताइए तथा अवसर लागत के ͧसƨाÛत 
कȧ åयाÉया कȧिजए । 

(17) Ĥमुख लागत तथा परूक लागत मɅ भेद बतलाइए और इनका ͩकसी वèत ु के मूल 
Ǔनधा[रण मɅ मह×व समझाइए । 

(18) अãपकाल तथा दȣघ[काल मɅ औसत लागत वĐ के åयवहार कȧ ͪववेचना कȧिजए । 
रेखाͬचğɉ कȧ सहायता से इनके आकार मɅ होने वाले पǐरवत[नɉ कȧ åयाÉया कȧिजए । 

(19) औसत लागत तथा सीमाÛत लागत मɅ Èया सàबÛध होता है ? उपयÈुत रेखाͬचğɉ कȧ 
सहायता से èपçट समझाइये । 

(20) ͪवͧभÛन Ĥकार के अãपकालȣन औसत वĐɉ के सàबÛध को èपçट कȧिजए । 
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इकाई–11 मूãय Ǔनधा[रण का ͧसƨाÛत (Theory of Pricing) 
इकाई कȧ Ǿपरेखा– 
11.1 Ĥèतावना 
11.2 अथ[ एव ंपǐरभाषा : मूãय Ǔनधा[रण का सामाÛय ͧसƨाÛत 
11.3 सÛतलुन मूãय का Ǔनधा[रण 
11.4 माँग व पǓूत[ मɅ पǐरवत[न का साàय मूãय पर Ĥभाव 
11.5 मूãय का ͪवरोधाभास : पानी व हȣरे का उदाहरण 
11.6 साराशं 
11.7 शÞदावलȣ/पाǐरभाͪषक शÞद 
11.8 अßयासाथ[ Ĥ'न  
11.9 सÛदभ[ ĒÛथ   

11.1 Ĥèतावना (Introduction)  
आͬथ[क ͪव'लेषण मɅ मूãय Ǔनधा[रण के ͧसƨाÛत का अ×यÛत मह×वपणू[ èथान है । 
वèत ुके उ×पादन को उपभोÈता तक पहु ँचाने के ͧलए वèत ुका ͪवǓनमय करना होता है। 
वèत ुके ͪवǓनमय के ͧलए मूãय Ǔनधा[रण आवæयक है । ǒबना मूãय Ǔनधा[रण के वèत ु
का ͪवǓनमय सàभव नहȣ ंहोगा । इसके ǒबना वèत ुका उपभोग व उ×पादन भी नहȣ ंहो 
सकेगा । इस Ĥकार मूãय Ǔनधा[रण का ͧसƨाÛत अथ[शाèğ का मह×वपणू[ ͧसƨाÛत है । 
Ĥो. बोिãडग ने ͧलखा है ͩक, '' यह कहना कोई अǓतæयोिÈत नहȣ ंहै ͩक ͪवǓनमय का 
अÚययन अथ[शाèğ के साĨाÏय का 9/10 भाग है ।'' 

11.2 अथ[ एवं पǐरभाषा : मूãय Ǔनधा[रण का सामाÛय ͧसƨाÛत 
(General Theory or Determination) 
मूãय Ǔनधा[रण का उ×पादन लागत ͧसƨाÛत वèत ुकȧ पǓूत[ को आधार मानता है, जबͩक 
उपयोͬगता ͧसƨाÛत वèत ुकȧ माँग को आधार मानकर मूãय Ǔनधा[रण करता है । 
वाèतव मɅ ये दोनɉ ͧसƨाÛत एकप¢ीय हɇ । अत: माश[ल ने इन दोनɉ ͧसƨाÛतɉ को 
सिàमͧलत करत ेहु ए वèत ुके मूãय Ǔनधा[रण का माँग–पǓूत[ ͧसƨाÛत ͪवकͧसत ͩकया है, 
इसे हȣ मूãय Ǔनधा[रण का सामाÛय ͧसƨाÛत कहत ेहɇ । इस ͧसƨाÛत के अनसुार वèत ु
का मूãय उसकȧ माँग व पǓूत[ कȧ शिÈतयɉ के साàय ǒबÛद ुपर Ǔनधा[ǐरत होता है । इस 
Ĥकार Ǔनधा[ǐरत मूãय को हȣ साàय मूãय या सÛतुͧलत कȧमत कहत ेहै तथा इस मूãय 
पर बेची गयी माğा को साàय राͧश (Equilibrium Amount) कहत ेहɇ । 
माश[ल के अनसुार, 'पणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ ͩकसी वèत ुका मूãय न तो केवल वèत ुकȧ 
उ×पादन लागत से Ǔनधा[ǐरत होता है और न केवल वèत ुकȧ सीमाÛत उपयोͬगता से 
Ǔनधा[ǐरत होता है बिãक वह तो इन दोनɉ कȧ सापेͯ¢क शिÈतयɉ ɮवारा Ǔनधा[ǐरत होता 
है ।'' माँग व पǓूत[ का कोई भी अकेला प¢ वèत ुका मूãय Ǔनधा[ǐरत नहȣ ंकर सकता 
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है । इसमɅ दोनɉ प¢ɉ का सहयोग होता है । इसको और अͬधक èपçट करत ेहु ए माश[ल 
ने ͧलखा है ͩक, 'िजस Ĥकार हम इस बात पर ͪववाद कर सकत ेहɇ ͩक यह कɇ ची का 
ऊपर वाला फलक (blade) है अथवा नीचे वाला िजसने ͩक कागज के दकुडे को काटा 
है. उसी Ĥकार इस बात पर ͪववाद हो सकता है ͩक मूãय को उपयोͬगता Ǔनधा[ǐरत 
करती है अथवा उ×पादन लागत । यह स×य है ͩक िजस समय एक फलक को िèथर 
रखा जाता है और काटने का काम दसूरे फलक से ͩकया जाता है तो हम लापरवाहȣ से 
कह सकत ेहɇ ͩक काटने का काय[ दसूरे ने ͩकया है. ͩकÛत ुयह पणू[तया स×य नहȣ ं है 
।'' माश[ल के उपयु [Èत कथन से èपçट है ͩक िजस Ĥकार कɇ ची के दोनɉ फलकɉ के 
सहयोग के ǒबना कागज को नहȣ ंकाटा जा सकता है, उसी Ĥकार माँग व पǓूत[ के 
सहयोग के ǒबना मूãय Ǔनधा[रण नहȣ ंͩकया जा सकता है । यह सàभव है ͩक ͩकसी 
समय ͪवशेष मɅ माँग अथवा पǓूत[ मɅ से एक प¢ िèथर रहे और दसूरा प¢ हȣ मूãय 
Ǔनधा[रण मɅ अͬधक योगदान दɅ । लेͩकन इसका ता×पय[ यह नहȣ ंहै ͩक िèथर प¢ का 
मूãय Ǔनधा[रण मɅ कोई योगदान नहȣ ंहै, जैसे, कɇ ची का िèथर फलक आधार का काम 
करता है । èपçट है ͩक दोनɉ शिÈतयɉ के ǒबना मूãय Ǔनधा[रण सàभव नहȣ ंहɇ । 
åयाÉया : इस ͧसƨाÛत के अनसुार पणू[ ĤǓतयोͬगता कȧ िèथǓत मɅ वèत ुका मूãय उस 
ǒबÛद ुपर Ǔनधा[ǐरत होता है, जहाँ माँग व पǓूत[ कȧ शिÈतयɉ मɅ सÛतुलन èथाͪपत हो 
जाता है । इस िèथǓत मɅ माँग व पǓूत[ कȧ शिÈतया ँएक–दसूरे के Ĥभाव को समाÜत 
कर देती हɇ तथा बाजार मɅ िèथरता कȧ दशा उ×पÛन हो जाती है । इस िèथǓत मɅ 
Ǔनधा[ǐरत मूãय को साàय मूãय कहत े हɇ । माश[ल के अनसुार, '' साàय मूãय वह 
मूãय है िजस पर ͩकसी वèत ुकȧ माğा जो ͩक ͪवĐेता बेचने के इÍछुक है, उस माğा 
के बराबर होती है जो Đेता खरȣदने को तैयार है, यह वह मूãय है िजस पर बाजार 
साफ हो जाता है । '' अथा[त ्न तो अपǐूरत माँग शेष रहती है न अǓतǐरÈत पǓूत[ हȣ । 
वèत ुके मूãय Ǔनधा[रण को समझने के ͧलए माँग व पǓूत[ को समझना आवæयक है । 
वèत ुकȧ माँग (Demand for Commodity) : माँग प¢ इस बात का अÚययन 
करता है ͩक ͩकसी वèत ुकȧ माँग Èयɉ कȧ जाती है तथा उपभोÈता वèत ुकȧ ͩकतनी 
माğा के ͧलए ͩकतना मूãय देने को त×पर है । वèत ु मɅ उपयोͬगता (मानवीय 
आवæयकता को सÛतçुट करने का गणु) होती है । अत: एक उपभोÈता अपनी 
आवæयकता को सÛतçुट करने के ͧलए वèत ुकȧ माँग करता है व उसके ͧलए वह कुछ 
×याग करने को तैयार रहता है, यह ×याग ġåय के Ǿप मɅ होता है । यǑद ͩकसी वèत ु
से अͬधक उपयोͬगता ĤाÜत हो रहȣ है, तो उपभोÈता उसके ͧलए अͬधक ×याग करने को 
तैयार हो जाता है । फलèवǾप उसकȧ कȧमत बढ़ जाती है । उसके ͪवपरȣत वèत ुका 
मूãय भी उपयोͬगता को Ĥभाͪवत करता है । मूãय अͬधक होने पर वह वèत ुकȧ कम 
इकाइया ँखरȣदना चाहेगा । कोई Đेता वèत ुकȧ ͩकतनी इकाइया ँखरȣदेगा, यह वèत ुकȧ 
सीमाÛत उपयोͬगता पर Ǔनभ[र करता है । 
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एक Đेता कभी भी सीमाÛत उपयोͬगता से अͬधक मूãय नहȣ ंदेना चाहेगा । इस Ĥकार 
वèत ुके माँग प¢ कȧ ओर से वèत ुका मूãय उसकȧ सीमाÛत उपयोͬगता से अͬधक 
नहȣ ंहो सकता है अथा[त ्माँग प¢ कȧ ओर से वèत ुकȧ सीमाÛत उपयोͬगता हȣ उसके 
मूãय कȧ अͬधकतम सीमा है । 
वèत ुकȧ माँग माğा व मूãय मɅ ऋणा×मक सàबÛध 
होता है । िजस मूãय पर उपभोÈता वèत ुकȧ एक 
Ǔनिæचत माğा खरȣदने के ͧलए तैयार हो जाता है, 
उसे माँग मãूय कहत ेहɇ । वèत ुके ͪवͧभÛन मूãयɉ 
पर उपभोÈता ɮवारा खरȣदȣ जाने वालȣ ͪवͧभÛन 
माğाओं कȧ अनसुूची को माँग ताͧलका कहत ेहɇ । 
यह इस बात कȧ जानकारȣ देती है ͩक वèत ु के 
ͧभÛन–ͧभÛन मूãयɉ पर वèत ुकȧ माँग ͩकतनी होगी 
। रेखाͬचğ 1 मɅ माँग रेखा को दशा[या गया है । 
ͬचğ मɅ दो बातɅ बतायी गई हɇ :–        ͬचğ - 1 

(i) माँग रेखा का Ĥ×येक ǒबÛद ुएक Ǔनिæचत मूãय पर वèत ुकȧ माँगी जाने वालȣ माğा को 
बताता है, जैसे, E1 ǒबÛद ुपर OP1कȧमत होगी तथा OO1 माğा कȧ माँग कȧ जायेगी। 

(ii) माँग रेखा का Ĥ×येक ǒबÛद ुवèत ुकȧ Ǔनिæचत माğा से ĤाÜत सीमाÛत उपयोͬगता को 
बताता है, जैसे OP1 मूãय पर वèत ुकȧ OQ 1 माğा मागँी जा रहȣ है । इसमɅ वèत ु
कȧ सीमाÛत उपयोͬगता OP1 है जो कȧमत के बराबर है । यǑद वèत ुका मूãय घटकर 
OP हो जाये, तो वèत ुकȧ माँग OQ हो जायेगी तथा सीमाÛत उपयोͬगता EQ अथवा 
OP होगी । इस Ĥकार वèत ुका अͬधकतम मूãय सीमाÛत उपयोͬगता के बराबर होता 
है, यह सàभव है ͩक उपभोÈता उससे कम मूãय देता हो । 
वèत ुकȧ पǓूत[ (Supply of Commodity) : Ĥ×येक वèत ु के उ×पादन मɅ कुछ न 
कुछ åयय करना होता है अथा[त ्वèत ुकȧ कुछ न कुछ उ×पादन लागत होती है । 
इसͧलए एक उ×पादक वèत ुके ͧलए मूãय लेना चाहता है । एक उ×पादक अपने लाभ 
को अͬधकतम करने के उƧेæय से यह Ĥयास करता है ͩक उसे वèत ुका अͬधकतम 
मूãय ͧमले । यǑद उसे अͬधक लाभ ͧमलता है तो वह उ×पादन कȧ माğा बढ़ाकर अपने 
लाभ कɉ अͬधकतम करने का Ĥयास करता है । इस Ĥकार बढ़ȣ हु ई लागत पर पǓूत[ कȧ 
माğा बढ़ने लगती है, लेͩकन पǓूत[ कȧ माğा मɅ वृͪ ƨ के कारण मूãयɉ मɅ कमी आने 
लगती है । फलèवǾप उ×पादक के लाभ मɅ कमी होने लगती है, इससे वह उ×पादन 
घटाने लगता है । सामाÛय Ǿप से एक उ×पादक वèत ुका उ×पादन उस सीमा तक 
करता है , जहा ँवèत ुकȧ उ×पादन लागत उसके मूãय के बराबर हो जाती है । इससे 
अͬधक उ×पादन करने पर (लागत वृͪ ƨ Ǔनयम के कारण) उसकȧ उ×पादन लागत बढ़ 
जाती है जबͩक मूãय नहȣ ंबढ़ता है । अत: उसे हाǓन होगी । 
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कोई भी उ×पादक अपनी वèत ुका मूãय कम से कम सीमाÛत लागत के बराबर अवæय 
लेना चाहता है । लेͩकन दȣघ[काल मɅ वèत ुका मूãय न केवल सीमाÛत लागत के 
बराबर बिãक औसत लागत के बराबर भी होना चाǑहए, अÛयथा –उ×पादक को हाǓन 
होगी और वह वèत ुका उ×पादन बÛद कर देगा 
। इस Ĥकार पǓूत[ प¢ कȧ ओर से सीमाÛत 
लागत वèत ुके मूãय कȧ Ǔनàनतम सीमा होती 
है । एक उ×पादक ɮवारा ͪवͧभÛन मूãयɉ पर 
वèत ुकȧ बेची जाने वालȣ माğाओं को ताͧलका 
मɅ रखने से पǓूत[ ताͧलका बनाती है । पǓूत[ 
ताͧलका को रेखा मɅ åयÈत करने से पǓूत[r रेखा 
बनती है । रेखाͬचğ 2 मɅ पǓूत[ रेखा को बताया 
गया है । ͬचğ के अनसुार वèत ुका मूãय OP 
होने पर पǓूत[ कȧ माğा OQ है । यǑद मूãय 
मɅ वृͪ ƨ हो जाती है     ͬचğ - 2 
अथा[त ्OP1 मूãय हो जाता है तो पǓूत[ कȧ माğा बढ़कर 001 हो जायेगी । इस Ĥकार 
मूãय मɅ कमी होने पर पǓूत[ कȧ माğा कम हो जायेगी । रेखाͬचğ मɅ पǓूत[ रेखा दो बातɉ 
को èपçट करती है – (i) एक Ǔनिæचत मूãय पर वèत ुकȧ पǓूत[ कȧ माğा तथा (ii) पǓूत[ 
माğा कȧ सीमाÛत लागत । वèत ुकȧ OQ1 पǓूत[ होने पर इसकȧ सीमाÛत लागत EQ 
या OP है ।  

11.3 सÛतुलन मूãय का Ǔनधा[रण (Determination of Equilibrium 
Price) 
माँग एव ंपǓूत[ के ͪवæलेषण से यह èपçट है ͩक वèत ुके मूãय Ǔनधा[रण कȧ दो सीमाएँ 
होती हɇ । माँग प¢ (Đेता) कȧ ओर से वèत ु कȧ सीमाÛत उपयोͬगता मूãय कȧ 
उÍचतम सीमा होती है । Đेता इससे अͬधक मूãय नहȣं देना चाहता है । पǓूत[ प¢ 
(ͪवĐेता) कȧ ओर से सीमाÛत लागत मूãय कȧ Ǔनàनतम सीमा होती है । ͪवĐेता इससे 
कम मूãय नहȣ ंलेना चाहता है । वाèतͪवक मूãय इन दोनɉ सीमाओं के मÚय Ǔनधा[ǐरत 
होता है । वाèतͪवक मूãय नहȣ ंǓनधा[ǐरत होगा, यह माँग व पǓूत[ कȧ सापेͯ¢त शिÈतयɉ 
पर Ǔनभ[र करेगा ।  
पणू[ ĤǓतयोͬगता कȧ िèथǓत मɅ माँग व पǓूत[ कȧ सापेͯ¢क शिÈतया ँमूãय Ǔनधा[ǐरत 
करती हɇ । इसमɅ Đेताओं व ͪवĐेताओं के मÚय सौदेबाजी चलती रहती है । एक Đेता 
यह चाहता है ͩक वह वèत ुका कम से कम मूãय दे, ताͩक उसे अͬधकाͬधक उपभोÈता 
कȧ बचत ĤाÜत हो । वह सीमाÛत उपयोͬगता से अͬधक मãूय नहȣ ंदेगा, Èयɉͩक इससे 
अͬधक मूãय देने पर उसे हाǓन होगी । दसूरȣ ओर, ͪवĐेता यह चाहता है ͩक उसे वèत ु
का अͬधक से अͬधक मूãय ͧमले ताͩक उसका लाभ अͬधकतम हो । वह ͩकसी भी 
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हालत मɅ सीमाÛत लागत से कम मूãय पर वèत ुको नहȣ ं बेचेगा । इस सौदेबाजी मɅ 
वèत ुका मूãय उस èथान पर Ǔनधा[ǐरत होता है, जहा ँमाँग व पǓूत[ कȧ शिÈतयɉ मɅ 
साàय होता है अथा[त ्उस मूãय पर जहा ँĐेता वèत ुको खरȣदने के ͧलए तैयार है एव ं
ͪवĐेता बेचने के ͧलए तैयार है, इसे हȣ साàय मूãय या सÛतुलन मूãय कहत ेहɇ । इस 
मूãय पर वèत ुकȧ माँग व पǓूत[ कȧ माğा समान हो जाती है । माश[ल के अनसुार, “ 
वèत ुका मूãय सीमाÛत उपयोͬगता तथा सीमाÛत लागत के बीच माँग व पǓूत[ कȧ 
सापेͯ¢क शिÈतयɉ ɮवारा उस èथान पर Ǔनधा[ǐरत होता है जहा ँ पर वèत ुकȧ पǓूत[ 
उसकȧ माँग के बराबर होती है ।” 
उदाहरण ɮवारा èपçटȣकरण 

साàय मूãय का Ǔनधा[रण 
वèतु x कȧ 

माँग (इकाईयɉ 
मɅ) 

मूãय ĤǓत 
इकाई (ǽ. मɅ) 

वèतु x कȧ पǓूत[ 
(इकाईयɉ मɅ) 

ͪवशेष ͪववरण  

1000 
800 
600 
400 
200 
 

1 
2 
3 
4 
5 

200
400
600
800
1000










 

 माँग अͬधक पǓूत[ कम होने से        
  मूãय मɅ वृͪ ƨ  
 साàय (माँग व पǓूत[ बराबर माँग  
 कम व पǓूत[ अͬधक होने से मूãय    
 मɅ कमी) 

ताͧलका से èपçट है ͩक साàय मूãय 3 ǽ. ĤǓत इकाई है । इस मूãय पर वèत ुकȧ 
600 इकाइयɉ कȧ माँग तथा 600 इकाइयɉ कȧ पǓूत[ दोनɉ बराबर है । इसमɅ Ĥ×येक 
Đेता को वèत ु ͧमल जाती है तथा Ĥ×येक ͪवĐेता वèत ुबेच लेता है । वèत ुकȧ माँग 
100 इकाइया ँहोने पर वèत ुकȧ पǓूत[ 200 इकाइया ँ Ǒदखाई गई है । इस िèथǓत मɅ 
वèत ुका मूãय 1 ǽ. ĤǓत इकाई है । माँग के Ǔनयम के अनसुार मूãय बढ़ने से पǓूत[ 
बढ़ती है व माँग कम होती है । 2 ǽ. मूãय होने पर पǓूत[ कȧ माğा बढ़कर 400 
इकाइयाँ तथा माँग घटकर 800 इकाइया ँहो जाती हɇ । इस िèथǓत मɅ भी अǓतǐरÈत 
माँग (800–400) =400 इकाइयɉ कȧ रहती है । अपǐूरत माँग रहने से मूãय बढ़ता है 
तथा 3 ǽ. ĤǓत इकाई हो जाता है । इस मɅ माँग घटकर 600 इकाइया ँतथा पǓूत[ 
बढ़कर 600 इकाइया ँहो जाती हɇ । यह साàय कȧ िèथǓत है, ' न तो अǓतǐरÈत माँग 
है और न हȣ अǓतǐरÈत पǓूत[ । साàय मूãय को सामाÛय मूãय, सÛतुͧलत मूãय या 
दȣघ[कालȣन मूãय भी कहा जाता है । 
रेखाͬचğ ɮवारा èपçटȣकरण – 
सÛतुͧलत मूãय Ǔनधा[रण कȧ ĤͩĐया को रेखाͬचğ 3 से समझाया गया है ।  
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ͬचğ 3 

रेखाͬचğ मɅ OX–axis पर वèत ुकȧ माँग व पǓूत[ कȧ माğा को तथा OY–axis पर 
वèत ुकȧ कȧमत को दशा[या गया है । DD रेखा वèत ुकȧ माँग रेखा है जबͩक SS 
रेखा वèत ुकȧ पǓूत[ रेखा है । माँग व पǓूत[ रेखा E ǒबÛद ुपर एक दसूरे को काटती हɇ 
अत: यह साàय ǒबÛद ुहै, इस पर वèतु कȧ OQ माğा तथा OP कȧमत Ǔनधा[ǐरत होती 
है । इस Ĥकार OP वèत ुका साàय तथा OQ वèत ुसाàय माğा है । मान लȣिजये 
वèत ुका मãूय OP1 है जो साàय मूãय से अͬधक है तो इस मूãय पर वèत ुकȧ माँग 
P1 R1 तथा R1 L1 के बराबर पǓूत[ कȧ माğा अͬधक होगी । इस अǓतǐरÈत पǓूत[ को 
बेचने के ͧलए ͪवĐेताओं मɅ ĤǓतयोͬगता होगी । फलèवǾप मूãय घटकर OP हो 
जायेगा, जहा ँमाँग व पǓूत[ समान होगी । 
इसी Ĥकार यǑद मूãय OP2 होता है जो साàय मूãय से कम है, तो इस िèथǓत मɅ 
पǓूत[ कȧ माğा P2L2 तथा माँग कȧ माğा P2R2 होगी । इस Ĥकार माँग कȧ माğा 
L2R2 अͬधक होगी । इस अǓतǐरÈत माँग के कारण Đेताओं मɅ ĤǓतयोͬगता होगी और 
वे वèत ुका अͬधक मूãय देने को तैयार हो जायɅगे । फलèवǾप मूãय बढ़कर OP हो 
जाएगा । इस Ĥकार Đेताओं कȧ ĤǓतयोͬगता मूãय को वृͪ ƨ कȧ ओर धकेलेगी तथा 
ͪवĐेताओं कȧ ĤǓतयोͬगता मूãय को कमी कȧ ओर । अÛतत: साàय मूãय हȣ बाजार मɅ 
Ĥचͧलत रह सकेगा ।  

11.4 माँग व पूǓत [ मɅ पǐरवत[न का साàय मूãय पर Ĥभाव (Effect 
of The Change of Demand and Supply) 
यहा ँयह बात Úयान रखने योÊय है ͩक साàय मूãय सदैव èथायी नहȣ ंहोता । माँग व 
पǓूत[ कȧ शिÈतयɉ मɅ पǐरवत[न न होने तक साàय मूãय िèथर बना रहता है, लेͩकन 
åयावहाǐरक जगत मɅ माँग व पǓूत[ कȧ शिÈतया ँअनेक कारणɉ से पǐरवǓत[त होती रहती 
हɇ । अत: परुाना साàय मूãय भंग होकर नया साàय मूãय èथाͪपत हो जाता है । माँग 
व पǓूत[ मɅ पǐरवत[न के साàय मूãय पर Ĥभाव को तीन भागɉ मɅ बाँटा जा सकता – 

(1) माँग मɅ पǐरवत[न व साàय मूãय,  
(2) पǓूत[ मɅ पǐरवत[न व साàय मूãय, तथा 
(3) माँग व पǓूत[ दोनɉ मɅ पǐरवत[न व साàय मूãय । 
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(1) माँग मɅ पǐरवत[न व साàय मूãय (Change In Demand and Equilibrium 
Price) – वèत ुकȧ माँग मɅ कमी या वृͪ ƨ से है । ͩकसी भी वèत ुकȧ माँग अनेक 
त×वɉ से Ĥभाͪवत होती है, जैसे, उपभोÈता कȧ आय, Ǿͬच, सàबिÛधत वèतुओं कȧ 
कȧमत आǑद । जब हम माँग मɅ पǐरवत[न के साàय मूãय पर Ĥभाव का अÚययन 
करत ेहɇ, तो यह मान लेत ेहɇ ͩक पǓूत[ िèथर रहेगी । सामाÛय Ǿप से वèत ुकȧ माँग 
बढ़ने पर वèत ुकȧ कȧमत बढ़ जाती है तथा माँग कम होने पर कȧमत कम हो जाती 
है, लेͩकन माँग मɅ पǐरवत[न का वèत ुके मूãय पर ͩकतना Ĥभाव पड़ेगा यह वèत ुकȧ 
'पǓूत[ कȧ लोच' (Elasticity of Supply) पर Ǔनभ[र करेगा । 
यǑद वèत ुकȧ पǓूत[ कȧ लोच कम लोचदार है तो वèत ुकȧ माँग मɅ वृͪ ƨ होने पर पǓूत[ 
मɅ बहु त कम वृͪ ƨ हो पायेगी । फलèवǾप कȧमत मɅ अͬधक वृͪ ƨ होगी । इसके 
ͪवपरȣत माँग मɅ कमी होने पर पǓूत[ मɅ कमी न होने से मूãय मɅ अͬधक कमी होगी । 
इसे रेखाͬचğ 4 मɅ Ǒदखाया गया है । ͬचğ के अनसुार SS रेखा कम लोचदार पǓूत[ 
रेखा है तथा DD रेखा Ĥारिàभक माँग रेखा 
है । इस िèथǓत मɅ E ǒबÛद ुसाàय ǒबÛद ु
है तथा वèत ु कȧ OP कȧमत पर OQ 
माğा बेची जा रहȣ है । माँग मɅ वृͪ ƨ होने 
पर D1D1 नयी माँग रेखा बनती है । कम 
लोचदार पǓूत[ के कारणपǓूत[ मɅ बहु त कम 
वृͪ ƨ OQ1 के बराबर होती है जबͩक नया 
सÛतलुन E1 ǒबÛद ु पर होता है । इस 
िèथǓत मɅ कȧमत बढ़कर OP1 हो जाती है ।  ͬचğ 4 
इसके ͪवपरȣत माँग घटने पर D2D2 नयी माँग रेखा बनती है जो पǓूत[ रेखा को E2, 
ǒबÛद ुपर काटती है । अत: नया साàय मूãय OP2 तथा साàय OQ2 हो जाती है । 
इससे èपçट है ͩक कम लोचदार पǓूत[ रेखा कȧ िèथǓत मɅ माँग कȧ माğा मूãय को 
अͬधक Ĥभाͪवत करती है । 
यǑद वèत ुकȧ पǓूत[ मɅ लोच 'इकाई के बराबर' है अथा[त ्औसत लोचदार पǓूत[ रेखा है, 
तो वèत ुकȧ माँग मɅ पǐरवत[न से मूãय एव ंपǓूत[ दोनɉ मɅ आनपुाǓतक पǐरवत[न समान 
होगा । रेखाͬचğ 5 मɅ औसत लोचदार पǓूत[ कȧ िèथǓत मɅ माँग मɅ पǐरवत[न के Ĥभाव 
को Ǒदखाया गया है । रेखाͬचğ के अनसुार SS पǓूत[ रेखा है तथा DD Ĥारिàभक माँग 
रेखा है । दोनɉ E ǒबÛद ुपर साàय कȧ िèथǓत मɅ है । अत: OP साàय मूãय व OQ 
साàय माğा है । माँग बढ़ने पर नयी माँग रेखा D1D1 हो जाती है तथा नया साàय 
ǒबÛद ुE1 होता है । अत: OP1 नयी कȧमत एव ंOP1 नयी साàय माğा है, यहा ँयह 
Úयान रखने योÊय बात है ͩक माँग मɅ वृͪ ƨ से एक ओर कȧमत बढ़ȣ है, तो दसूरȣ ओर 
उसी अनपुात मɅ पǓूत[ कȧ माğा भी बढ़ȣ है । 
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ͬचğ 5 

यǑद वèत ुकȧ पǓूत[ रेखा अ×यͬधक लोचदार है तो माँग मɅ पǐरवत[न के फलèवǾप मूãय 
मɅ कम पǐरवत[न होगा जबͩक पǓूत[ के माğा मɅ अͬधक पǐरवत[न होगा । रेखाͬचğ 6 
ɮवारा इसे दशा[या गया है । ͬचğ के अनसुार SS पǓूत[ रेखा है तथा DD Ĥारिàभक 
माँग रेखा है तो E ǒबÛद ुसाàय ǒबÛद ुहै िजस पर 
OP साàय मूãय व OQ साàय माğा है । माँग 
मɅ वृͪ ƨ होने पर नया माँग वĐ D1D1होगा तथा 
नया साàय ǒबÛद ु E1 होगा । इससे नयी साàय 
कȧमत OP1 तथा साàय माğा OQ1 होगी । ͬचğ 
से èपçट है ͩक लोचदार पǓूत[ के कारण माँग मɅ 
वृͪ ƨ कȧ तुलना मɅ मूãय मɅ कम वृͪ ƨ हु ई है तथा 
पǓूत[ मɅ अͬधक वृͪ ƨ हु ई है ।     ͬचğ 6 

(2) पǓूत[ मɅ पǐरवत[न व साàय मूãय (Change in Supply and Equilibrium 
Price)– वèत ुकȧ पǓूत[ मɅ अनेक कारणɉ से पǐरवत[न 
होत े हɇ, जैसे, नये आͪवçकार, नये कÍचे माल कȧ 
खोज, नयी तकनीक कȧ खोज आǑद । माँग के िèथर 
रहने पर पǓूत[ मɅ वृͪ ƨ से मूãय मɅ कमी आती है 
तथा पǓूत[ मɅ कमी से मूãय मɅ वृͪ ƨ होती है । पǓूत[ 
मɅ पǐरवत[न व साàय के Ĥभाव कȧ माँग कȧ लोच के 
आधार पर Ǔनàन Ĥकार देखा जा सकता है – यǑद 
माँग कम लोचदार है, तो पǓूत[ मɅ वृͪ ƨ से आनपुाǓतक  ͬचğ 7 
Ǿप से मूãय मɅ अͬधक कमी होगी । इसके ͪवपरȣत पǓूत[ मɅ कमी से आनपुाǓतक Ǿप 
से मूãय मɅ अͬधक वृͪ ƨ होगी । रेखाͬचğ 7 मɅ बताया गया है । ͬचğ मɅ DD रेखा 
कम लोचदार माँग रेखा है तथा SS Ĥारिàभक पǓूत[ रेखा है । E ǒबÛद ुसाàय ǒबÛद ुहै 
िजस पर OP साàय मू×य ु व OQ साàय माğा है । पǓूत[ बढ़ने पर नयी पǓूत[ 
रेखाS1S1 तथा नया साàय ǒबÛद ु E1 होगा । इससे नहȣ साàय कȧमत OP1 तथा 
साàय माğा OQ1 होगी । 
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ͬचğ से èपçट है ͩक पǓूत[ मɅ पǐरवत[न होने पर कȧमत मɅ कमी कȧ तुलना मɅ ͪवǓनमय 
माğा मɅ कम वृͪ ƨ हु ई । इसी Ĥकार पǓूत[ कम होने पर कȧमत मɅ आनपुाǓतक वृͪ ƨ कȧ 
तुलना मɅ ͪवǓनमय माğा मɅ कमी आयी है ।  
यǑद माँग इकाई के बराबर लोचदार (औसत लोचदार) है तो पǓूत[ मɅ पǐरवत[न के Ĥभाव 
को Ǔनàन रेखाͬचğ 8 ɮवारा देखा जा सकता है । ͬचğ मɅ Ĥारिàभक साàय E ǒबÛद ु
पर है, तथा साàय कȧमत OP व साàय माğा OQ है । पǓूत[ बढ़ने पर नया साàय 
E1 ǒबÛद ुपर होगा तथा साàय कȧमत OP1 साàय माğा OQ होगी । ͬचğ से èपçट है 
ͩक पǓूत[ मɅ पǐरवत[न से कȧमत व ͪवǓनमय माğा मɅ आनपुाǓतक पǐरवत[न एक समान 
है । ͬचğ मɅ PP1 व OQ1 कȧ दरूȣ समान है, जो यह बताती है ͩक दोनɉ मɅ पǐरवत[न 
समान है । 

 
ͬचğ 8 

यǑद माँग कȧ लोच इकाई से अͬधक है अथा[त ्लोचदार मागँ 
है तो पǓूत[' मɅ पǐरवत[न कȧ कȧमत व ͪवǓनमय माğा मɅ 
पड़ने वाले Ĥभाव को रेखाͬचğ 9 से देखा जा सकता है। 
ͬचğ के अनसुार Ĥारिàभक सÛतुलन ǒबÛद ुE है, जहाँ OP 
साàय मूãय व OQ साàय माğा है । पǓूत[ मɅ वृͪ ƨ होने पर 
नया साàय E1 ǒबÛद ुपर होगा जहा ँसाàय मूãय OP1 व 
साàय माğा OQ1 होगी । ͬचğ से èपçट है ͩक पǓूत[ मɅ 
पǐरवत[न होने पर कȧमत के अनपुात से ͪवǓनमय माğा मɅ  ͬचğ 9 
अͬधक पǐरवत[न हुआ है। ͬचğ मɅ PP1 तथा ͪवǓनमय माğा मɅ पǐरवत[न OQ1है जो 
PP1 से अͬधक है । 

(3) माँग व पǓूत[ दोनɉ मɅ पǐरवत[न व साàय मूãय (Combined 
Change in Demand and Supply and 
Equilibrium Price) – अभी तक माँग व पǓूत[ मɅ से एक 
को िèथर रखकर दसूरे मɅ पǐरवत[न के Ĥभावɉ का अÚययन 
ͩकया गया है । अब हम यह देखɅगे ͩक माँग पǓूत[ दोनɉ मɅ 
पǐरवत[न होने पर साàय मूãय पर Èया Ĥभाव पड़ता है । माँग 
व पǓूत[ मɅ संयÈुत पǐरवत[न के साàय मूãय पर Ĥभाव को 
Ǔनàन चार शीष[कɉ मɅ देखा जा सकता है:–    ͬचğ 10 (A) 
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(A) माँग व पǓूत[ दोनɉ मɅ वृͪ ƨ व साàय मूãय – माँग व पǓूत[ दोनɉ मɅ वृͪ ƨ होने पर वèत ु
के मूãय एव ंमाğा मɅ पǐरवत[न इस बात पर Ǔनभ[र करेगा ͩक दोनɉ कȧ पǐरवत[न दर 
Èया है । इसमɅ तीन िèथǓतया ँहो सकती हɇ – (i) जब माँग व पǓूत[ दोनɉ मɅ एक हȣ 
अनपुात मɅ वृͪ ƨ होती है, तो वèत ु के मूãय पर कोई Ĥभाव नहȣ ं पड़ता, लेͩकन 
ͪवǓनमय कȧ माğा बढ़ जाती है । रेखाͬचğ 10(A) मɅ इसे Ǒदखाया गया है । (ii) जब 
वèत ुकȧ माँग पǓूत[ कȧ तुलना मɅ अͬधक बढ़ती है तो वèत ुका मूãय तथा ͪवǓनमय 
माğा दोनɉ बढ़त ेहɇ । देͨखए रेखाͬचğ 10(B) तथा (iii) जब वèत ुकȧ माँग पǓूत[ कȧ 
तुलना मɅ कम बढ़ती है, तो मूãय मɅ कमी तथा ͪवǓनमय कȧ माğा मɅ वृͪ ƨ होती है । 
इसे रेखाͬचğ 10(C) मɅ Ǒदखाया गया है । 

(B) माँग व पǓूत[ दोनɉ मɅ कमी व साàय मूãय – माँग व पǓूत[ दोनɉ मɅ कमी से वèत ुके 
मूãय एव ंमाğा मɅ पǐरवत[न इस बात पर Ǔनभ[र करेगा ͩक दोनɉ मɅ पǐरवत[न कȧ दर 
Èया है, इसमɅ तीन िèथǓतया ँ हो सकती हɇ – (i) जब माँग व पǓूत[ दोनɉ एक हȣ 
अनपुात मɅ कम होती है तो मूãय अपǐरवǓत[त रहेगा । लेͩकन ͪवǓनमय कȧ माğा कम 
हो जायेगी । (ii) जब माँग–पǓूत[ कȧ तुलना मɅ अͬधक कम होती है, तो मूãय व 
ͪवǓनमय माğा दोनɉ मɅ कमी आ जायेगी । (iii) जब पǓूत[ माँग कȧ तुलना मɅ अͬधक 
कम होती है, तो मूãय बढ़ेगा और ͪवǓनमय माğा कम हो जायेगी । 

(C) माँग मɅ वृͪ ƨ व पǓूत[ मɅ कमी तथा साàय मूãय – जब वèत ुकȧ माँग मɅ वृͪ ƨ होती है  

 
ͬचğ 10 (B)   ͬचğ 10 10 (C) 

तथा पǓूत[ मɅ कमी होती है, तो दोनɉ के Ĥभाव से मूãय बढ़ेगा । Èयɉͩक एक ओर माँग 
मɅ वृͪ ƨ से मूãय बढ़ेगा तो दसूरȣ ओर पǓूत[ मɅ कमी से 
मूãय बढ़ेगा । इससे मूãय मɅ तेजी से वृͪ ƨ होगी जबͩक 
ͪवǓनमय कȧ माğा कम हो जायेगी । इसे रेखाͬचğ' 11 
मɅ Ǒदखाया गया है । रेखाͬचğ मɅ SS Ĥारिàभक पǓूत[ 
रेखा है व DD Ĥारिàभक रेखा मांग है । S1S1 नयी घटȣ 
हु ई पǓूत[ रेखा है तथा D1D1 बढ़ȣ हु ई माँग रेखा है । 
परुाना साàय E ǒबÛद ुपर है, जहाँ OP कȧमत व OQ  ͬचğ 11 
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साàय माğा है । नया साàय E1 ǒबÛद ुपर होगा जहा ँOP1 मूãय व OQ1 साàय 
माğा होगी । ͬचğ से èपçट है ͩक  नये साàय कȧ िèथǓत मɅ मूãय मɅ अͬधक वृͪ ƨ 
PP1 हु ई है जबͩक ͪवǓनमय माğा Q1Q मɅ कमी आयी है ।  

(D) माँग मɅ कमी व पǓूत[ मɅ वृͪ ƨ तथा साàय –  माँग मɅ कमी होने, पर मूãय मɅ कमी 
होगी तथा पǓूत[ मɅ वृͪ ƨ होने पर भी मूãय मɅ कमी होगी । इस Ĥकार दोनɉ के Ĥभाव 
से मूãय मɅ अͬधक कमी आयेगी । 
माँग मɅ कमी ͪवǓनमय कȧ माğा को घटायेगी जबͩक पǓूत[ मɅ वृͪ ƨ ͪवǓनमय कȧ माğा 
को बढ़ायेगी । वाèतͪवक पǐरवत[न कȧ Ǒदशा माँग व पǓूत[ मɅ सापेͯ¢क पǐरवत[न के 
आकार पर Ǔनभ[र करेगी । रेखाͬचğ 12 मɅ इसे देखा जा सकता है । ͬचğ से èपçट है 
ͩक Ĥारिàभक साàय ǒबÛद ुE है । इस ǒबÛद ुपर कȧमत OP कȧमत व OQ साàय 
माğा है । माँग मɅ कमी व पǓूत[ मɅ वृͪ ƨ के फलèवǾप नया साàय ǒबÛद ुE1 हुआ । 
जहा ँOP1 कȧमत व OQ1 साàय माğा है । èपçट है ͩक कȧमत मɅ अͬधक कमी 
आयी है तथा माँग मɅ थोड़ी–सी वृͪ ƨ हु ई है । इसका ता×पय[ यह है ͩक माँग मɅ कमी 
कȧ अपे¢ा पǓूत[ मɅ वृͪ ƨ का Ĥभाव वèत ुकȧ माğा पर अͬधक पड़ा है । 

 
ͬचğ 12 

11.5 मूãय का ͪवरोधाभास : पानी व हȣरे का उदाहरण (The 
Paradox of Value: Example of Water and Diamond)  
मूãय Ǔनधा[रण के सामाÛय ͧसƨाÛत के अनसुार ͩकसी वèत ुका मूãय उस वèत ुकȧ 
माँग व पǓूत[ कȧ शिÈतयɉ ɮवारा Ǔनधा[रण होता है । Ĥाचीन अथ[शािèğयɉ ने उपयोͬगता 
कȧ धारणा के आधार पर वèत ुमूãय Ǔनधा[रण कȧ åयाÉया कȧ, ͩकÛत ुउपयोͬगता के 
आधार पर मूãय Ǔनधा[रण मɅ यह कǑठनाई थी ͩक बहु त–सी वèतुओं के मूãय उनकȧ 
उपयोͬगता के अनसुार नहȣ ंथे । उदाहरणाथ[ हȣरा मानव के ͧलए पानी कȧ अपे¢ा कम 
उपयोगी होते हु ए भी तुलना मɅ बहु त अͬधक कȧमती है । Ĥाचीन अथ[शाèğी मूãय 
Ǔनधा[रण के इस ͪवरोधाभास कȧ åयाÉया नहȣ ंकर सके । 
सन ् 1870 मɅ जेवÛस, मेÛजर तथा वालरस ने आधुǓनक उपयोͬगता ͧसƨाÛत का 
ĤǓतपादन ͩकया । उÛहɉने आधुǓनक ͧसƨाÛत ɮवारा हȣरा व पानी के ͪवरोधाभास को 
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सरलतापवू[क èपçट ͩकया । इस ͪवरोधाभास का उ×तर मूãय Ǔनधा[रण के सामाÛय 
ͧसƨाÛत के आधार पर इस Ĥकार दे सकत ेहɇ, 'पानी कȧ माँग तथा पǓूत[ कȧ रेखाएँ इस 
Ĥकार कȧ होती है ͩक वे एक–दसूरे को बहु त नीची कȧमत पर काटती है. ͩकÛत ुहȣरे कȧ 
माँग एव ंपǓूत[ रेखाएँ इस Ĥकार कȧ होती है ͩक वे ऊँचे मूãय को काटती हɇ । 'इस 
समèया के समाधान के ͧलए वèत ुके माँग प¢ व पǓूत[ प¢ का अÚययन करना होगा– 
माँग प¢ (Demand Side) – Ĥाचीन अथ[शाèğी कुल उपयोͬगता तथा सीमाÛत 
उपयोͬगता मɅ भेद नहȣ ंकर पाये अथा[त ् ये इस बात को नहȣ ंसमझ पाये ͩक मूãय 
केवल कुल उपयोͬगता ɮवारा हȣ नहȣ ंबिãक सीमाÛत उपयोͬगता ɮवारा Ǔनधा[ǐरत होता 
है । हȣरɉ कȧ सीͧमत माğा मɅ उपलिÞध के कारण इनकȧ सीमाÛत उपयोͬगता बहु त होती 
है और उनका मूãय भी ऊँचा होता है जबͩक पानी Ĥचुर माğा मɅ उपलÞध होने के 
कारण इसकȧ सीमाÛत उपयोͬगता बहु त कम होती है और इसͧलए इसका मूãय कम 
होता है । 
ĤǓतप¢ (Supply Side) – हȣरा अǓत दलु[भ तथा सीͧमत होता है । इनकȧ अǓतǐरÈत 
इकाइयɉ को ĤाÜत करने कȧ लागत बहु त अͬधक खेती है । इसी कारण हȣरɉ का मूãय 
ऊँचा होता है । दसूरȣ ओर पानी बहु तायत से उपलÞध होता है, इसकȧ अǓतǐरÈत 
इकाइया ँĤाÜत करने मɅ लागत बहु त कम आती है, इसͧलए पानी का मूãय हȣरे कȧ 
तुलना मɅ कम होता है । 
 पǐरिèथǓतयɉ मɅ पǐरवत[न का हȣरे व पानी कȧ कȧमत पर Ĥभाव – साधारण 
पǐरिèथǓतयɉ मɅ पानी कȧ Ĥचरुता और हȣरɉ कȧ सीͧमतता पाई जाती है, ͩकÛत ु ͪवशेष 
पǐरिèथǓतयɉ मɅ सीमाÛत उपयोͬगता के आधार पर मूãय Ǔनधा[रण कȧ धारणा बदल 
जाती है । उदाहरण के ͧलए यǑद रेͬगèतान मɅ हȣरɉ के एक Üयासे माͧलक को पानी कȧ 
थोड़ी–सी माğा रखने वाले åयिÈत से सौदा करना पड़,े तो पानी कȧ सीमाÛत उपयोͬगता 
बढ़ जायेगी । इसͧलए पानी का मूãय हȣरɉ कȧ अपे¢ा अͬधक होगा तथा हȣरɉ कȧ 
सीमाÛत उपयोͬगता कम होने से उसका मूãय कम होगा, लेͩकन सामाÛय पǐरिèथǓतयɉ 
मɅ पानी कȧ पǓूत[ अͬधक होती है तथा उसकȧ एक अǓतǐरÈत इकाई ĤाÜत करने के ͧलए 
ͪवशेष åयय नहȣ ंकरना पड़ता है । यɮयͪप पानी कȧ 
कुल उपयोͬगता बहु त अͬधक होती है, लेͩकन इसकȧ 
सीमाÛत उपयोͬगता (एक अǓतǐरÈत इकाई कȧ 
उपयोͬगता) बहु त कम होने से इसकȧ कȧमत कम 
होती है । हȣरे कȧ पǓूत[ सीͧमत होती है । यɮयͪप 
इसकȧ कुल उपयोͬगता कम होती है, लेͩकन सीमाÛत 
उपयोͬगता अͬधक होने से इसकȧ कȧमत अͬधक होती 
है । èपçट है ͩक वèत ु कȧ कȧमत सीमाÛत 
उपयोͬगता ɮवारा Ǔनधा[ǐरत होती है, न कȧ कुल 
उपयोͬगता ɮवारा ।      ͬचğ 13 
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रेखाͬचğ ɮवारा èपçटȣकरण – हȣरे व पानी के ͪवरोधाभास को Ǔनàन रेखाͬचğ 13 मɅ 
समझाया गया है । ͬचğ मɅ DD1 हȣरे कȧ सामाÛय उपयोͬगता रेखा है तथा WW1 
पानी कȧ सीमाÛत उपयोͬगता रेखा है । पानी कȧ पǓूत[ अͬधक होने अथा[त ्OQ1 होने 
से इसकȧ सीमाÛत उपयोͬगता FQ1 अथवा BO है । इसके ͪवपरȣत हȣरे कȧ माğा पǓूत[ 
कम OQ होने से इसकȧ सीमाÛत उपयोͬगता EQ अथवा CO है । ͬचğ से èपçट है 
ͩक हȣरे कȧ सीमाÛत उपयोͬगता EQ अथवा CO पानी कȧ सीमाÛत उपयोͬगता FQ1 
अथवा BO से अͬधक है । अत: हȣरे का मूãय अͬधक (CO) है, जबͩक पानी का 
मूãय कम अथा[त ्(BO) है । इस Ĥकार हȣरे कȧ सीमाÛत उपयोͬगता अͬधक होने से 
इसका मूãय अͬधक है एव ंपानी कȧ सीमाÛत उपयोͬगता कम होने से मूãय कम है । 
यɮयͪप पानी कȧ कुल उपयोͬगता OQ1FB कȧ कुल उपयोͬगता OQ1FC से अͬधक है, 
परÛत ुमूãय कुल उपयोͬगता से नहȣ ंबिãक सीमाÛत ' उपयोͬगता से Ǔनधा[ǐरत होता है 
। अत: पानी कȧ कुल उपयोͬगता अͬधक होने पर भी सीमाÛत उपयोͬगत कम होने के 
कारण उसका मूãय कम है, जबͩक हȣरे कȧ कुल उपयोͬगता कम होने पर भी उसकȧ 
सीमाÛत उपयोͬगता अͬधक होने से उसका मूãय अͬधक है । 

11.6 सारांश 
उपभोग एव ंउ×पादन के ͧलए ͪवǓनमय अथ[शाèğ का एक मह×वपणू[ भाग है । उ×पादक 
उ×पादन बेचना चाहता है और उपभोÈता उसे खरȣदना चाहता है ͩकÛत ुĐय–ͪवĐय कȧ 
। इस ĤͩĐया के ͧलए बाजार, वèत ुएव ंउसका मूãय होना आवæयक है । ǒबना मूãय 
के वèत ुका ͪवǓनमय सàभव नहȣ ं है । अथ[शाèğ मɅ सामाÛय Ǿप से वèत ुकȧ माँग 
उपभोÈता ɮवारा वèत ुके उपभोग के ͧलए कȧ जाती है तथा वèत ुके बदले वह मूãय 
चुकाने को तैयार रहता है । इसी Ĥकार वèत ुकȧ पǓूत[ उ×पादक ɮवारा कȧ जाती है वह 
वèत ुको बेचकर लाभ कमाने के ͧलए त×पर रहता है । वèत ुका मूãय वहȣ Ǔनधा[ǐरत 
होता है जहाँ माँग व पǓूत[ कȧ शिÈतयɉ मɅ सÛतलुन (समानता) होती है । माँग बढ़ने 
पर मूãय बढ़ जाता है तथा माँग कम होने पर मूãय कम हो जाता है । इसी Ĥकार 
पǓूत[ बढ़ने पर मूãय कम हो जाता है तथा पǓूत[ घटने पर मूãय बढ़ जाता है । वाèतव 
मɅ वèत ुका मूãय उसकȧ कुल उपयोͬगता ɮवारा Ǔनधा[ǐरत न होकर सीमाÛत उपयोͬगता 
ɮवारा Ǔनधा[ǐरत न होकर सीमाÛत उपयोͬगता ɮवारा Ǔनधा[ǐरत होता है । 

11.7 शÞदावलȣ 
1 साàय मूãय: िजस मूãय पर Đेता वèत ुखरȣदने व ͪवĐेता वèत ुबेचने को तैयार रहता 

है, वह साàय मूãय कहलाता है । 
2 कम लोचदार पǓूत[ : जब मूãय बढ़ने पर भी पǓूत[ को एक Ǔनधा[ǐरत सीमा तक हȣ 

बढ़ाया जा सकता है तो उसे कम लोचदार पǓूत[ कहत ेहɇ । 
3 इकाई के बराबर पǓूत[ के लोच जब मूãय बढ़ने पर पǓूत[ को उसी अनपुात मɅ बढ़ाया जा 

सकता है तो उसे इकाई के बराबर लोचदार पǓूत[ कहत ेहɇ । 
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4 सीमाÛत उपयोͬगता: एक अǓतǐरÈत इकाई के उपयोग से उपभोÈता को लो अǓतǐरÈत 
उपयोͬगता ĤाÜत होती है, उसे सीमाÛत उपयोͬगता कहत ेहɇ । 

11.8 अßयासाथ[ Ĥæन  
1 कȧमत Ǔनधा[रण का सामाÛय ͧसƨाÛत Èया है ? 
2 माँग बढ़ने एव ंपǓूत[ िèथर रहने से मूãय पर Èया Ĥभाव पड़ता है ? 
3 वèत ुका मूãय कुल उपयोͬगता से Ǔनधा[ǐरत होता है या सीमाÛत उपयोͬगता से । 
4 सÛतलुन मूãय ͩकस Ĥकार Ǔनधा[ǐरत होता है ? 
5 िजस अनपुात मɅ माँग बढ़ती है, यǑद उसी अनपुात मɅ पǓूत[ भी बढ़ जाये तो मूãय पर 

Èया Ĥभाव पड़ेगा ?  
6 Èया कारण है ͩक पानी हȣरे कȧ तुलना मɅ अͬधक उपयोगी होत ेहु ए भी कम मूãयवान 

(कम कȧमत) है ?  
7 सÛतलुन मूãय कȧ पǐरभाषा देत े हु ए बताइये ͩक माँग व पǓूत[ मɅ पǐरवत[न होने से 

सÛतलुन मूãय ͩकस Ĥकार Ĥभाͪवत होता है ? 
8 “ हम इन यह ͪववाद कर सकत े हɇ ͩक कɇ ची का ऊपरȣ फलक या नीचे का फलक 

(blade) कागज को काटता है, िजस Ĥकार ͩक मूãय उपयोͬगता से या उ×पादन åयय 
से Ǔनयǒंğत होता है । “ इस कथन कȧ ͪववेचना कȧिजए । 

9 “ हȣरा पानी कȧ तुलना मɅ, मानव जीवन के ͧलए कम उपयोगी होता है, ͩफर भी हȣरɉ 
कȧ कȧमत पानी कȧ तलुना मɅ ऊँची होती है । '' इस ͪवरोधाभास को èपçट कȧिजए । 
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इकाई–12 कȧमत एव ंउ×पादन Ǔनण[य (Price and Output 
Decision) 

इकाई कȧ Ǿपरेखा – 
12.0 Ĥèतावना । 
12.1 पणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ साàय 
12.2 फम[ एव ंउɮयोग का अथ[ 
12.3 पणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ फम[ का साàय 
12.4 पणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ उɮयोग का साàय  
12.5 एकाͬधकार के अÛतग[त मूãय Ǔनधा[रण 
12.6 एकाͬधकार कȧ ͪवशेषताएँ 
12.7 एकाͬधकार के अÛतग[त मूãय व उ×पादन Ǔनधा[रण 
12.8 एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोͬगता का अथ[ एव ंपǐरभाषा 
12.9 एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोͬगता कȧ ͪवशेषताएँ  
12.10 एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोͬगता के अÛतग[त मूãय एव ंउ×पादन Ǔनधा[रण 
12.11 अãपाͬधकार का अथ[ एव ंपǐरभाषा 
12.12 अãपाͬधकार कȧ ͪवशेषताएँ 
12.13 अãपाͬधकार के अÛतग[त मूãय Ǔनधा[रण 
12.14 मूãय ͪवभेद मɅ कȧमत Ǔनधा[रण 
12.15 ͪवभेदा×मक एकाͬधकार मɅ मूãय एव ंउ×पादन Ǔनधा[रण 
12.16 साराशं 
12.17 शÞदावलȣ/पाǐरभाͪषक शÞद 
12.18 अßयासाथ[ Ĥæन 
12.19 सÛदभ[ ĒÛथ  

12.0 Ĥèतावना (Introduction) 
बाजार के ͪवͧभÛन èवǾप हो सकत ेहɇ । कुछ èवǾप काãपǓनक हɇ जैसे ĤǓतयोͬगता 
तथा एकाͬधकार, जबͩक कुछ èवǾप åयवहार मɅ Ĥचͧलत होते हɇ जैसे एकाͬधकारा×मक, 
अãपाͬधकार आǑद । बाजार के ͧभÛन–ͧभÛन èवǾपɉ मɅ एक फम[ कȧ उ×पादन एव ंमूãय 
नीǓत ͧभÛन–ͧभÛन होती हɇ । इस अÚयाय मɅ बाजार के ͪवͧभÛन Ǿपɉ मɅ कȧमत एव ं
उ×पादन Ǔनण[य कȧ िèथǓत को समझाया जा रहा है । 
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12.1 पूण[ ĤǓतयोͬगता मɅ साàय (Equilibrium in Perfect 
Competition), 
पणू[ ĤǓतयोͬगता का अथ[ एव ंपǐरभाषा (Meaning and Definition of Perfect 
Competition) पणू[ ĤǓतयोͬगता बाजार कȧ वह िèथǓत होती है, िजसमɅ वèत ुके बहु त 
से व ͪवĐेता होत े हɇ । उनमɅ वèत ु को Đय एव ं ͪवĐय करने के ͧलए परèपर 
ĤǓतयोͬगता होती है । Đेता या ͪवĐेता वèत ुके मूãय को Ĥभाͪवत करने कȧ िèथǓत मɅ 
नहȣ होता है । बाजार मɅ । वèत ु तथा एक समान मूãय Ĥचͧलत होता है । पणू[ 
ĤǓतयोͬगता कȧ कुछ पǐरभाषाएँ Ǔनàनͧलͨखत हɇ – 
Ĥो. माश[ल के अनसुार, ''बाजार िजतना अͬधक पणू[ होगा, उतनी हȣ उसके अनेक भागो 
मɅ ͩकसी एक वèत ुके ͧलए एक समय पर एक हȣ कȧमत भुगतान करने कȧ Ĥविृ×त 
पायी जायेगी ।  
ĮीमǓत जोन रॉǒबÛसन के अनसुार, '' पणू[ ĤǓतयोͬगता कȧ िèथǓत तब पाई जाती है 
जबͩक Ĥ×येक उ×पादक कȧ उ×पि×त कȧ माँग पणू[तया लोचदार होती है । इसके 
अÛतग[त Ĥथम ͪवĐेताओं कȧ संÉया अͬधक होती है, िजससे ͩकसी भी एक ͪवĐेता कȧ 
उ×पि×त वèत ुकȧ कुल उ×पि×त का एक बहु त तुÍछ भाग होती है और ɮͪवतीय, सभी 
Đेता ͪवͧभÛन ĤǓतयोगी ͪवĐेताओं के बीच चुनाव करने के सàबÛध मɅ समान –िçट 
रखत ेहɇ, िजससे बाजार पणू[ हो जाता है । '' 
पणू[ ĤǓतयोͬगता कȧ ͪवशेषताएँ (Characteristics of Perfect Competition) 
पणू[ ĤǓतयोͬगता के ͧलए बाजार मɅ Ǔनàनͧलͨखत दशाओं का होना आवæयक है – 

(1) वèत ु के Đेताओं एव ं ͪवĐेताओं कȧ अͬधक संÉया (Large Number of Buyers 
and Sellers)– पणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ Đेताओं तथा ͪवĐेताओं कȧ संÉया बहु त अͬधक 
होती है । उ×पादकɉ एव ं ͪवĐेताओं के åयवसाय का आकार बहु त छोटा होता है तथा 
उनके ɮवारा ͩकया गया उ×पादन कुल उ×पादन का बहु त थोड़ा भाग होता है, इसͧलए वे 
उ×पादन मɅ कमी या वृͪ ƨ करके वèत ु के मूãय को Ĥभाͪवत नहȣ ंकर सकत े। इसी 
तरह Ĥ×येक Đेता वèत ुकȧ Đय कȧ गयी माğा मɅ कमी या वृͪ ƨ करके बाजार मूãय को 
Ĥभाͪवत नहȣ ंकर सकता है । 

(2) वèत ुका समǾप होना (Homogeneous Product) – पणू[ ĤǓतयोͬगता के ͧलए यह 
आवæयक है ͩक हम िजस वèत ुका उ×पादन या Đय कर रहे हɇ, उसकȧ Ĥ×येक इकाई 
एक समान हो, अथा[त ्वèत ुकȧ Ĥ×येक इकाई Ǿप–रंग, आकार–Ĥकार, पैͩ कंग, गणु आǑद 
सभी –िçटयɉ से समान हो । वèत ुकȧ इकाइयɉ के एकǾप होने से वèत ु ͪवभेद नहȣ ं
रहेगा तथा Đेता वèत ुकȧ सभी इकाइयɉ को समान मह×व देगा । ऐसी वèत ुका मूãय 
सàपणू[ बाजार मɅ एक समान होगा । 

(3) बाजार का पणू[ £ान (Perfect Knowledge of Market) – पणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ 
Đेताओं एव ंͪवĐेताओं को बाजार का पणू[ £ान होता है, इसͧलए कोई भी Đेता अथवा 
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ͪवĐेता वèत ुका मूãय अͬधक अथवा कम नहȣ ंले–दे सकता है । बाजार का पणू[ £ान 
तभी होगा जब Đेताओं और ͪवĐेताओं मɅ Ǔनकट सàपक[  हो ।  

(4) फमȾ का èवतÛğ Ĥवेश एव ं बǑहग[मन (Free and exit of firms) – पणू[ 
ĤǓतयोͬगता कȧ िèथǓत मɅ दȣघ[काल मɅ नये उ×पादकɉ या फमȾ को उɮयोग मɅ Ĥवेश 
करने या उससे हटने कȧ पणू[ èवतÛğता होती है । अथा[त ्यǑद पणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ 
फम[ सामाÛय से अͬधक लाभ कमाती हɇ, तो उससे आकͪष[त होकर नयी फमȶ उɮयोग 
मɅ Ĥवेश करɅगी, िजससे पǓूत[ बढ़ेगी, मूãयɉ मɅ कमी आयेगी और अͬध–सामाÛय लाभ 
समाÜत हो जायɅगे । इसी Ĥकार यǑद कोई फम[ हाǓन पर काय[ कर रहȣ है, तो वह 
उɮयोग को छोड़ देगी । फलèवǾप वèत ुकȧ पǓूत[ मɅ कमी आयेगी तथा मूãय बढ़Ʌगे 
और हाǓन के èथान पर सामाÛय लाभ ĤाÜत होने लगेगा । अत: दȣघ[काल मɅ कोई भी 
फम[ केवल सामाÛय लाभ (Normal Profit) हȣ कमा सकती है ।  

(5) ǓनयÛğण एव ंĤǓतबÛधɉ का अभाव (Absence of Controls and Restrictions) 
– पणू[ ĤǓतयोͬगता कȧ िèथǓत मɅ फम[ कȧ åयावसाǓयक गǓतͪवͬधयɉ पर ͩकसी Ĥकार के 
ǓनयÛğण एव ंĤǓतबÛध नहȣ ंहोते हɇ । वèत ुका मूãय èवतÛğ Ǿप से माँग व पǓूत[ कȧ 
शिÈतयɉ ɮवारा Ǔनधा[ǐरत होता है । 

(6) सभी उ×पादकɉ या फमȾ का Ǔनकट होना (All the Producers are Sufficiently 
close to each other)– पणू[ ĤǓतयोͬगता कȧ िèथǓत मɅ यह माना जाता है ͩक 
समèत उ×पादक एक दसूरे के Ǔनकट होत ेहɇ, िजससे उनकȧ कोई पǐरवहन लागत नहȣं 
आती । इससे बाजार के मूãय एक समान रहत ेहɇ । Ĥो. माश[ल ने मूãय मɅ पǐरवहन 
लागत के अÛतर तक कȧ िèथǓत को भी पणू[ ĤǓतयोͬगता कȧ सं£ा दȣ है ।  

(7) उ×पादन साधनɉ मɅ पणू[ गǓतशीलता (Perfect mobility in the factors of 
Productions) – पणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ उ×पादन के साधनɉ मɅ पणू[ गǓतशीलता पायी 
जाती है अथा[त ् उ×पादन का कोई भी साधन वहȣ ंकाय[ करेगा, जहाँ उसे सवा[ͬधक 
पाǐरĮͧमक ĤाÜत होगा । पणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ दȣघ[काल मɅ उ×पादन लागत मɅ समानता 
पायी जायेगी ।  

(8) Đेताओं एव ं ͪवĐेताओं का Ǔनçप¢ ĤकृǓत का होना (Unbiased Nature of 
Buyers and Sellers) – पणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ Đेताओं और ͪवĐेताओं के बीच ͩकसी 
Ĥकार का लगाव तथा वरȣयता नहȣ ंहोती है । उÛहɅ केवल मूãय से लगाव होना चाǑहए। 

(9) औसत आय एव ंसीमाÛत आय दोनɉ हȣ बराबर होती हɇ (Average Revenue and 
Marginal Revenue are always equal) – पणू[ ĤǓतयोͬगता कȧ िèथǓत मɅ कोई 
भी ͪवĐेता Ǒदए हु ए मूãय पर वèत ुकȧ ͩकतनी भी माğा बेच सकता है अथा[त ्उसका 
माँग वĐ पणू[तया लोचदार होता है । बाजार मɅ वèत ुका मूãय सभी जगह एक–समान 
होता है, इसͧलए औसत आय एव ंसीमाÛत आय हमेशा समान होती है और ये कȧमत 
के बराबर होती है । 
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(10) एक मूãय कȧ उपिèथǓत (Existence of Single Price) – पणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ 
उɮयोग ɮवारा Ǔनधा[ǐरत मूãय बाजार मɅ Ĥचͧलत रहता है । सभी फमȶ इस मूãय पर 
वèत ुको बेचने के ͧलए त×पर रहती हɇ ।  

12.2 फम[ एवं उɮयोग का अथ[ (Meaning of Firm and 
Industry)–  
फम[ एक या अͬधक उ×पादन इकाइयɉ को कहत ेहɇ. जो एक हȣ èवाͧम×व के अÛतग[त 
हो । इस Ĥकार फम[ एक åयिÈतगत उ×पादन इकाई होती है, िजसका बाजार कȧ कुल 
पǓूत[ मɅ नगÖय भाग होता है । वह Ĥचͧलत बाजार मूãय मɅ अपने समèत उ×पादन को 
बेच सकती है, पǓूत[ पर Ĥभाव न होने के कारण वह बाजार मूãय को Ĥभाͪवत करने 
कȧ िèथǓत मɅ नहȣ ंहोती है । उɮयोग बहु त–सी ऐसी फमȾ के समूह को कहा जाता है. 
जो ͩकसी एक वèत ुका उ×पादन कर रहȣ हɉ । इस Ĥकार एक हȣ Ĥकार कȧ वèत ु
उ×पाǑदत करने वालȣ ͪवͧभÛन फमȾ के समूह को उɮयोग कहत ेहɇ । 
पणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ एक फम[ का माँग OX अ¢ के समानाÛतर ͯ¢Ǔतजीय होता है । 
यह माँग वĐ हȣ फम[ का औसत आय वĐ (Average revenge Curve) एव ं
सीमाÛत आगम वĐ (Marginal Revenue Curve) भी होता है । AR व MR 
समान समान होने का कारण यह है ͩक एक Ǔनिæचत मãूय पर फम[ अपनी समèत 
वèतुएँ बेच सकती है । इसे अपनी अǓतǐरÈत इकाइया ँबेचने के ͧलए मूãय घटाने कȧ 
आवæयकता नहȣ ंपड़ती है । पणू[ ĤǓतयोͬगता कȧ िèथǓत मɅ वèत ुका मूãय उɮयोग कȧ 
माँग व पǓूत[ कȧ शिÈतयɉ ɮवारा Ǔनधा[ǐरत होता है । इसी मूãय को एक फम[ ɮवारा 
èवीकार ͩकया जाता है ।  

 
रेखाͬचğ 12.1 

रेखाͬचğ 12.1 मɅ उɮयोग ɮवारा मूãय Ǔनधा[रण व एक फम[ ɮवारा मूãय Ēहण करने 
कȧ िèथǓत को Ǒदखाया गया है । ͬचğ मɅ 88 उɮयोग का पǓूत[ वĐ है तथा DD 
उɮयोग का माँग वĐ है जो E ǒबÛद ु पर साàय मɅ होते हɇ, जहा ँ OP कȧमत व 
उ×पादन माğा OQ Ǔनधा[ǐरत होती है । एक फम[ OP मूãय को Ǒदया हुआ मानकर 
èवीकार करती है । अत: फम[ कȧ कȧमत भी OP तथा उसका सीमाÛत आगम व 
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औसत आगम वĐ भी OP मूãय èतर पर OX अ¢ के समानाÛतर AR=MR वĐ 
होगा । यǑद वèत ुकȧ माँग बढ़कर D1D1 हो जाती है तो नया साàय E1 ǒबÛद ुपर 
होगा, जहाँ OP1कȧमत Ǔनधा[ǐरत होगी । अब फम[ को भी नयी कȧमत OP1 को 
èवीकार करना होगा तथा उसका MR1=AR1 वĐ नया सीमाÛत आगम व औसत 
आगम वĐ होगा । इसी Ĥकार माँग घटने पर नया साàय 82 ǒबÛद ुपर होगा जहाँ 
कȧमत OP2 होगी । फलèवǾप फम[ को भी OP2 कȧमत èवीकार करनी होगी । इससे 
èपçट है ͩक कȧमत का Ǔनधा[रण कुल माँग व कुल पǓूत[ कȧ शिÈतयɉ ɮवारा होता है, 
यह काय[ उɮयोग का है । फम[ उɮयोग ɮवारा Ǔनधा[ǐरत कȧमत को èवीकार करती है । 

12.3 पूण[ ĤǓतयोͬगता मɅ फम[ का साàय (Equilibrium of the 
Firm under Perfect Competition)– 
कोई भी फम[ सदैव अपने लाभ को अͬधकतम करने का Ĥयास करती है । फम[ को 
अͬधकतम लाभ तब ĤाÜत होता है जब वह साàय कȧ अवèथा मɅ होती है । 
सामाÛयतया उ×पादन कȧ िजस माğा पर सीमाÛत आगम तथा सीमाÛत लागत बराबर 
होत ेहɇ, उ×पादन कȧ वह माğा अͬधकतम लाभ Ĥदान करती है । फम[ कȧ ĤǓत इकाई 
लाभ, औसत आगम (AR) तथा औसत लागत (AC) के अÛतर से जाना जा सकता 
है। यहा ँयह èमरण रखना चाǑहए ͩक Ĥ×येक दशा मɅ MR = MC होने से लाभ कȧ 
माğा अͬधकतम नहȣ ंहोगी । यह अवèथा Ûयनूतम हाǓन कȧ अवèथा भी हो सकती है। 
फम[ के साàय के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत दो शतȶ परूȣ होनी चाǑहए – 

(i) फम[ उस ǒबÛद ुपर साàय कȧ िèथǓत मɅ होगी, जहा ँफम[ कȧ MR=MC के हो; तथा 
(ii) साàय ǒबÛद ुपर फम[ का MC वĐ MR वĐ को नीचे कȧ ओर से काटना चाǑहए । 

पणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ एक फम[ का औसत आय वĐ अथवा माँग वĐ Ǔनिæचत बाजार कȧ 
कȧमत पर OX अ¢ के समानाÛतर रेखा होती है । इसका आशय यह है ͩक वह फम[ 
वèत ुको बाजार कȧमत पर अनÛत माğा मɅ बेच सकती है, और इसके ऐसा करने से 
बाजार कȧ कȧमत Ĥभाͪवत नहȣ ंहोगी । इस Ĥकार वèत ुकȧ एक अǓतǐरÈत इकाई बेचने 
पर उसकȧ कुल आय मɅ जो वृͪ ƨ होती है (अथा[त ्उसकȧ सीमाÛत आय), वह उस वèत ु
के मूãय के बराबर होती है । हम जानत ेहɇ ͩक मूãय तथा औसत आय एक हȣ होती 
है, इसीͧलए सीमाÛत आय बराबर होने का अथ[ हुआ ͩक सीमाÛत आय और औसत 
आय बराबर होती है अथा[त ्पणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ फम[ का औसत आय वĐ सीमाÛत 
आय वĐ भी होता हɇ 
फम[ के साàय को सीमाÛत आगम तथा सीमाÛत लागत वĐɉ कȧ ͪवͬध से रेखाͬचğ 
12.2 ɮवारा भी èपçट ͩकया जा सकता है । 
रेखाͬचğ के अनसुार जब वèत ुकȧ बाजार कȧमत OP है, तो PM उस फम[ का AR 
वĐ तथा MR वĐ दोनɉ हȣ हɇ (AR=MR) । MC उस फम[ का सीमाÛत लागत वĐ 
है जो PM को A तथा B ǒबÛदओंु पर काटता है । अब Ĥæन उठता है ͩक Èया फम[ 
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इन दोनɉ ǒबÛदओंु पर अͬधकतम लाभ कमा रहȣ है ? फम[ इन दोनɉ ǒबÛदओंु पर 
अͬधकतम लाभ नहȣ ंकमा रहȣ होती है । केवल इनमɅ से एक ǒबÛद ुB पर जहाँ MC 
वĐ MR वĐ को नीचे से आकर काटता है, वहा ँलाभ अͬधकतम है । A ǒबÛद ुतक 
तो MC (सीमाÛत लागत) MR (सीमाÛत आय) से ऊपर है, िजससे फम[ को केवल 
हाǓन हȣ होती है । A ǒबÛद ुके बाद फम[ को और अͬधक हाǓन नहȣ ंहोगी ।  

 
रेखाͬचğ 12.2 

अब A ǒबÛद ुसे आगे दायी ंओर उसकȧ सीमाÛत लागत उसकȧ सीमाÛत आय से कम 
है और फम[ आशािÛवत है ͩक उ×पादन माğा को और बढ़ाने पर वह न केवल कम 
उ×पादन माğा पर हु ई हाǓन को परूा कर सकती है, बिãक लाभ कमा सकती है । अब 
यह भी देखना है ͩक उ×पादन माğा को ͩकस सीमा तक बढ़ाया जाये ͩक उसका लाभ 
अͬधकतम हो जाये । फम[ कȧ यह िèथǓत उ×पादन माğा ON पर होगी, िजस पर 
MC वĐ MR को B ǒबÛद ुपर नीचे से काटता है । यह फम[ के ͧलए अͬधकतम लाभ 
कȧ िèथǓत होगी ।  
अãपकाल मɅ फम[ का साàय (Equilibrium of the Firm in the Short period) 
अãपकाल वह समयावͬध है, िजसमɅ फम[ अपने पǐरवत[नशील साधनɉ ɮवारा उ×पादन कȧ 
माğा मɅ पǐरवत[न कर सकती है, परÛत ु िèथर उ×पादन साधनɉ कȧ माğा मɅ पǐरवत[न 
नहȣ ंकर सकती है । फमȶ केवल मूãय Ēहणकता[ होती हɇ, Ǔनधा[रक नहȣ ं । अत: 
उɮयोग ɮवारा Ǔनधा[ǐरत मूãय पर फम[ को अãपकाल मɅ साàय कȧ िèथǓत मɅ 
असामाÛय लाभ हो सकता है, हाǓन हो सकती है तथा केवल सामाÛय लाभ भी ͧमल 
सकता है । इन तीनɉ Ĥकार कȧ िèथǓतयɉ को रेखाͬचğ कȧ सहायता से èपçट ͩकया जा 
सकता है – 

(i) असामाÛय लाभ कȧ िèथǓत (State of Abnormal Profit) – कोई फम[ अãपकाल 
मɅ असामाÛय लाभ उस समय ĤाÜत करती है जबͩक सÛतलुन ǒबÛद ु पर फम[ कȧ 
औसत आय फम[ कȧ औसत लागत से अͬधक हो । अãपकाल मɅ फम[ उस उ×पादन 
माğा पर साàय मɅ होती है िजस पर कȧमत या सीमाÛत आय, सीमाÛत लागत के 
बराबर होती है, इस िèथǓत को रेखाͬचğ 12.3 से èपçट ͩकया जा सकता है । 
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रेखाͬचğ मɅ PM फम[ का औसत तथा सीमाÛत आय वĐ है । फम[ का अãपकालȣन 
सीमाÛत लागत वĐ SMC' है जो फम[ के सीमाÛत आय वĐ को E ǒबÛद ुपर काटता 
है । यहȣ फम[ का साàय ǒबÛद ु है । िजस पर फम[ ON माğा का उ×पादन करेगी । 
औसत लागत OL या NC है, जबͩक औसत आय OP या NE है । अत: फम[ को 
CE या LP के बराबर ĤǓत इकाई लाभ ͧमल रहा है तथा फम[ LCEP के बराबर कुल 
लाभ कमा रहȣ है । रेखाͬचğ का छायादार भाग असामाÛय लाभ को दशा[ता है । 

 
रेखाͬचğ 12.3 

(ii) सामाÛय लाभ कȧ िèथǓत (State of Normal 
Profit) – अãपकाल मɅ फम[ को सामाÛय लाभ 
ͧमल सकता है, अथा[त ् अãपकाल मɅ फम[ न 
लाभ, न हाǓन कȧ िèथǓत मɅ भी हो सकती । है 
। जब साàय ǒबÛद ु पर फम[ कȧ औसत आय 
तथा औसत लागत  दोनɉ बराबर होते हɇ, तो 
उस समय फम[ सामाÛय लाभ कȧ िèथǓत मɅ 
होती है । रेखाͬचğ 12.4 मɅ इस िèथǓत को 
èपçट ͩकया गया है ।     रेखाͬचğ 12.4 
खाͬचğ मɅ PM फम[ का औसत एव ंसीमाÛत आय वĐ है । फम[ का अãपकालȣन 
औसत लागत वĐ (SMC) तथा अãपकालȣन सीमाÛत लागत वĐ (SMC) है । फम[ 
का सीमाÛत लागत वĐ 
(SMC) फम[ के सीमाÛत आय वĐ (MR) को E ǒबÛद ु पर काटता है, अत: E 
सÛतलुन ǒबÛद ु है । इस साàय ǒबÛद ु पर फम[ ON माğा का उ×पादन एव ं ͪवĐय 
करेगी । इसकȧ औसत लागत NE या OP है, अत: फम[ को कोई लाभ या हाǓन नहȣ ं
हो रहȣ है । फम[ केवल सामाÛय लाभ कमा रहȣ है । 

(iii) हाǓन कȧ िèथǓत (State of Loss) – पणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ अãपकाल मɅ फम[ को हाǓन 
भी हो सकती है; ͩकÛत ुफम[ अãपकाल मɅ अͬधकतम हाǓन िèथर लागतɉ के बराबर 
उठा सकती है, Èयɉͩक अãपकाल मɅ उ×पादन बÛद करने पर भी फम[ को िèथर लागतɉ 
का भुगतान तो करना हȣ पड़ेगा । यǑद साàय ǒबÛद ुपर फम[ कȧ औसत लागत औसत  
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आय से अͬधक है तो फम[ को हाǓन होती है । अãपकाल मɅ हाǓन कȧ । िèथǓत को 
रेखाͬचğ 12.5 मɅ èपçट ͩकया गया है । 
फम[ का MC वĐ फम[ के MR वĐ को E 
ǒबÛद ुपर काटता है, अत: E फम[ का साàय 
ǒबÛद ुहै । इस सÛतलुन ǒबÛद ुपर फम[ ON 
माğा मɅ वèत ुका उ×पादन एव ंͪवĐय करेगी । 
इस उ×पादन कȧ औसत लागत NC या OL है, 
जबͩक औसत आय NE या OP है । अत: 
फम[ को EC अथवा PL के बराबर औसत 
हाǓन हो रहȣ है, अथा[त ् LCEP के बराबर 
कुल हाǓन हो रहȣ है ।     रेखाͬचğ 12.5 
Èया फम[ हाǓन उठाकर भी उ×पादन जारȣ रख सकती है ? (Can a firm continue 
to produce even at a lose) उपयु [Èत ͪववरण से यह èपçट है ͩक फम[ साàय 
अवèथा मɅ उस समय होगी, जबͩक फम[ कȧ सीमाÛत लागत उसकȧ सीमाÛत आय के 
बराबर हो । परÛत ुअãपकाल मɅ सीमाÛत आगम तथा सीमाÛत लागत के बराबर होने 
पर फम[ को हाǓन हो सकती है । यǑद फम[ को हाǓन हो रहȣ है, तो उसे ये Ǔनण[य लेना 
पड़ेगा ͩक उ×पादन जारȣ रखा जाये या बÛद कर Ǒदया जाये । हम यह जानत ेहɇ ͩक 
फम[ कȧ कुल लागत मɅ िèथर लागतɅ (Fixed Costs) तथा पǐरवत[नशील लागतɅ 
(Variable Costs) सिàमͧलत होती हɇ । सामाÛयतया वèत ुका मूãय फम[ कȧ कुल 
औसत उ×पादन लागत के बराबर होना चाǑहए, परÛत ु अãपकाल मɅ उ×पादक कुल 
औसत उ×पादन लागत से कम कȧमत ĤाÜत होने पर भी उ×पादन जारȣ रखेगा, Èयɉͩक 
उ×पादक यह जानता है ͩक उ×पादन बÛद कर देने पर भी उसे िèथर लागत का भार 
तो वहन करना हȣ पड़ेगा । अत: अãपकाल मɅ यǑद उ×पादक को केवल पǐरवत[नशील 
लागत के बराबर भी कȧमत ĤाÜत हो जाती है तो वह उ×पादन जारȣ रखेगा । यǑद उसे 
पǐरवत[नशील लागत से कम कȧमत ͧमलती है तो वह उ×पादन बÛद कर देगा । 
दȣघ[काल मɅ फम[ का साàय (Equilibrium of the Firm in the Long run)–  
दȣघ[काल मɅ िèथर तथा पǐरवत[नशील लागतɉ का भेद समाÜत हो जाता है । अत: फम[ 
को कुल औसत लागत के बराबर कȧमत ĤाÜत होनी चाǑहए, तभी वह उ×पादन जारȣ 
रख सकती है । यहा ँ'कुल औसत लागत' मɅ सामाÛय लाभ को सिàमͧलत माना जाता 
है । 
दȣघ[काल मɅ फम[ कुल औसत लागत के बराबर कȧमत ĤाÜत होने पर हȣ उ×पादन जारȣ 
रखती है । ऐसा तभी सàभव है जबͩक उ×पादन कȧ माğा मɅ इस Ĥकार समायोजन 
ͩकया जाए, िजससे दȣघ[कालȣन सीमाÛत आय सीमाÛत लागत के समान हो 
(LMR=LMC) Èयɉͩक इस अवèथा मɅ हȣ फम[ का लाभ अͬधकतम होगा । दȣघ[काल 
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मɅ साàय के ͧलए फम[ को दो शतȾ कȧ एकसाथ पǓूत[ करनी होगी – (i) दȣघ[कालȣन 
सीमाÛत आय व दȣघ[कालȣन सीमाÛत लागत बराबर हɉ (LMR=LMC) तथा (ii) 
कȧमत या औसत आय, औसत लागत के बराबर हो P=AR=AC । इस Ĥकार 
दȣघ[काल मɅ फम[ साàयावèथा मɅ उस समय होगी, जबͩक P = LMR = LMC = 
LAC=LAR हो । 
पणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ अãपकाल मɅ यह सàभव है ͩक कुछ फमȾ को अͬधक लाभ ĤाÜत 
हो रहा हो; परÛत ु यह िèथǓत दȣघ[काल मɅ नहȣ ं पायी जाएगी; Èयɉͩक (i) कम 
काय[कुशल फमȶ उɮयोग को छोड़ दɅगी, तथा (ii) अͬधक कुशल फमȶ उɮयोग मɅ Ĥवेश 
करɅगी । अत: यह आवæयक हो जाएगा ͩक Ĥ×येक फम[ को केवल सामाÛय लाभ ĤाÜत 
हो । फम[ के दȣघ[कालȣन साàय को रेखाͬचğ 12.6 से दशा[या गया है :  
रेखाͬचğ मɅ PM फम[ का दȣघ[कालȣन औसत आगम तथा, सीमाÛत आगम वĐ है । 
LMC फम[ का दȣघ[कालȣन सीमाÛत लागत वĐ है तथा LAC दȣघ[कालȣन औसत 
लागत वĐ है । LMC तथा LMR *E * 
ǒबÛद ुपर एक–दसूरे को काटत ेहɇ । अत: 
E ǒबÛद ु फम[ का साàय ǒबÛद ु है । 
साàय ǒबÛद ु पर फम[ ON माğा का 
उ×पादन करेगी । इस ǒबÛद ुपर फम[ को 
केवल सामाÛय लाभ हȣ ͧमलता है, 
Èयɉͩक इस ǒबÛद ु पर फम[ कȧ िèथǓत 
P=LMC=LMR=LAC=LARहै । इस 
Ĥकार दȣघ[काल मɅ फम[ कȧ औसत लागत 
(AC) तथा औसत आगम (AR) भी 
समान होती है । तभी वह सामाÛय लाभ 
कȧ िèथǓत मɅ होगी ।     रेखाͬचğ 12.6 

12.4 पूण[ ĤǓतयोͬगता मɅ उɮयोग का साàय (Equilibrium of 
Industry in perfect Competition) 
अãपकाल मɅ उɮयोग कȧ साàयावèथा (Short–run Industry Equilibrium)  
फमȾ के समूह को उɮयोग कहत ेहɇ । एक उɮयोग अãपकाल मɅ साàय कȧ िèथǓत मɅ 
उस समय होता है जब अãपकाल मɅ उसका उ×पादन िèथर हो जाता है तथा उसमɅ 
पǐरवत[न कȧ कोई शिÈत ͩĐयाशील नहȣ ंरह जाती है । स¢ेंप मɅ यह कहा जा सकता 
है। ͩक अãपकाल मɅ उɮयोग मɅ लगी सभी फमȶ साàय कȧ िèथǓत मɅ होती हɇ, तब 
उɮयोग भी अãपकालȣन साàय कȧ िèथǓत मɅ होता है । एक फम[ अãपकाल मɅ साàय 
कȧ िèथǓत मɅ अǓतǐरÈत लाभ, सामाÛय लाभ या हाǓन उठात ेहु ए हो सकती है । अत: 
उɮयोग भी अãपकालȣन साàय कȧ िèथǓत मɅ अǓतǐरÈत लाभ, सामाÛय लाभ या हाǓन 
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उठा सकता है । उɮयोग कȧ सभी फमȾ को अãपकाल मɅ माğ सामाÛय लाभ हȣ ĤाÜत 
हो, तो यह उɮयोग के पणू[ साàय कȧ_िèथǓत होती है जो केवल संयोगवश हȣ होती है। 
यहा ँ पर यह याद रखना चाǑहए ͩक कȧमत का सàबÛध उɮयोग से है, ͩकसी फम[ 
ͪवशेष से नहȣ ं । अत: कȧमत का Ǔनधा[रण सàपणू[ उɮयोग कȧ माँग तथा से ͩकया 
जाता है । 

(1) उɮयोग का अãपकाल मɅ माँग–चĐ (Short–run Demand Curve of the 
Industry) – ͩकसी वèत ु कȧ माँग (सàपणू[ उɮयोग के ͧलए) उपभोÈताओं कȧ 
åयिÈतगत माँग का योग। होती है । माँग–वĐ यह Ĥदͧश[त करता है ͩक ͪवͧभÛन मूãयɉ 
पर उपभोÈता ͩकसी वèत ुकȧ ͩकतनी माथा खरȣदना चाहɅगे । अत: सभी उपभोÈताओं 
कȧ माँगɉ का योग उɮयोग कȧ 'माँग' को Ĥकट करेगा । 

(2) उɮयोग का अãपकाल मɅ पǓूत[–वĐ (Short–run Supply Curve of the 
Industry) – उɮयोग का पǓूत[–वĐ सभी फमȾ के पǓूत[–वĐ का योग है । अत: 
अãपकालȣन पǓूत[–वĐ यह Ĥदͧश[त करता है ͩक ͪवͧभÛन कȧमतɉ पर एक उɮयोग कȧ 
समèत फमȶ कुल ͩकतनी माğा बेचने को Ĥèतुत करती हɇ । 

(3) उɮयोग कȧ साàयावèथा (Industry Equilibrium) – उɮयोग के माँग तथा पǓूत[ वĐ 
िजस ǒबÛद ुपर एक दसूरे को काटɅगे; उसी ǒबÛद ुपर अãपकालȣन मूãय Ǔनधा[ǐरत होगा। 
इसका èपçटȣकरण रेखाͬचğ 12.7 मɅ ͩकया गया है– 
रेखाͬचğ के अनसुार जब उɮयोग मɅ D2 D2 माँग–वĐ होता है, तो उɮयोग कȧ कुल 
माँग तथा कुल पǓूत[ का साàय ǒबÛद ुN ǒबÛद ुपर होता है । अत: उɮयोग मɅ कȧमत 
OP2 तथा उ×पादन OM2 होता है । इस कȧमत पर उɮयोग को अãपकाल मɅ 
अǓतǐरÈत लाभ ͧमलता है, Èयɉͩक इस कȧमत पर फमȾ कȧ औसत लागत, औसत 
आगम से कम है (अथा[त ्AR2 >AC) । अत: फम[ को ĤǓत इकाई NC अͬधक लाभ 
ͧमलता है । जब उɮयोग कȧ माँग अãपकाल मɅ ͬगरकर DD हो जाती है उɮयोग का 
माÛय E ǒबÛद ुपर तथा OM उ×पादन माğा पर होगा तथा कȧमत ͬगरकर OP रह 
जायेगी । इससे उɮयोग मɅ सामाÛय लाभ हȣ ĤाÜत होगा Èयɉͩक इस कȧमत पर AR 
= AC के । यǑद उɮयोग कȧ माँग घटकर D1D1 हȣ रह जाती है तो उɮयोग मɅ माँग 
व पǓूत[ साàय L ǒबÛद ुपर होगा, जहा ँउɮयोग कȧ उ×पादन माğा OM1। होगी तथा 
मूãय OP1 होगा । उɮयोग के इस साàय मɅ उɮयोग को हाǓन होगी Èयɉͩक फम[ मɅ 
AR1 <AC से । अत: L ǒबÛद ुपर फम[ को ĤǓत इकाई LP हाǓन होगी, तो उɮयोग 
भी हाǓन मɅ रहेगा । 
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दȣघ[काल मɅ उɮयोग कȧ साàयावèथा (Industry’s Equilibrium in the Long 
Period)– 
पणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ दȣघ[काल मɅ उɮयोग साàय कȧ अवèथा मɅ उस समय होगा जबͩक 
फमȾ कȧ संÉया मɅ पǐरवत[न कȧ Ĥविृ×त नहȣ ंहो । ऐसी अवèथा मɅ फमȾ ɮवारा अिज[त 
लाभ सामाÛय होता है । यǑद ͩकसी फम[ को अͬधक लाभ होता है तो नई फमȶ उɮयोग 
मɅ Ĥवेश करɅगी, िजससे वèत ुकȧ पǓूत[ बढ़ जायेगी और कȧमत कम हो जायेगी । इस 
Ĥकार अͬधसामाÛय लाभ समाÜत हो जाएगा । सभी फमȶ Ûयनूतम उ×पादन लागत पर 
उ×पादन करने लगɅगी तथा कȧमत उ×पादन–लागत के बराबर होगी । उɮयोग के 
दȣघ[कालȣन साàयावèथा मɅ होने के ͧलए यह आवæयक है ͩक सभी फम[ Ûयनूतम लागत 
पर उ×पादन करɅ तथा उनका आकार अनकूुलतम हो । अत: दȣघ[काल मɅ उɮयोग के 
साàयावèथा मɅ होने के ͧलए उÛहȣ ंशतȾ का परूा होना आवæयक है जो ͩक फम[ के ͧलए 
भी आवæयक है । अÛतर केवल इतना हȣ है ͩक उɮयोग के दȣघ[कालȣन सÛतलुन के 
ͧलए उसकȧ सभी फमȾ का दȣघ[कालȣन सÛतलुन कȧ िèथǓत मɅ होना आवæयक है । 
लैÝटǒबच के अनसुार, '' एक फम[ लाभ अिज[त करत ेहु ए भी दȣघ[कालȣन साàयावèथा मɅ 
हो सकती है; परÛत ु इस अवèथा मɅ उɮयोग सÛतुलन कȧ िèथǓत मɅ नहȣ ं होगा । 
उɮयोग के सÛतलुन कȧ िèथǓत मɅ होने के ͧलए यह आवæयक है ͩक सभी फम[ 
åयिÈतगत Ǿप से साàयावèथा मɅ हɉ तथा उÛहɅ न लाभ हो रहा हो और न हाǓन, 
अथा[त ्सभी फमȾ के ͧलए कȧमत औसत लागत के बराबर हो ।'' 

 
दȣघ[काल मɅ उɮयोग कȧ साàय िèथǓत को रेखाͬचğ 12.8 से दशा[या गया है । रेखाͬचğ 
मɅ उɮयोग का दȣघ[कालȣन कुल माँग वĐ DD है तथा कुल पǓूत[ वĐ SS है । DD 
तथा SS एक दसूरे को E ǒबÛद ुपर काटत ेहɇ । अत: उɮयोग का दȣघ[कालȣन साàय 
ǒबÛद ुE है । इस साàय कȧ िèथǓत मɅ कȧमत OP Ǔनधा[ǐरत होती है, जो फम[ के 
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ͧलए पहले से Ǔनf'चत होती है । फम[ इस कȧमत के अनसुार उ×पादन का समायोजन 
करेगी । फम[ का भी सÛतुलन ǒबÛद ु E पर होगा, जहा ँफम[ कȧ LMC तथा MR 
बराबर है । इस ǒबÛद ुपर फम[ का LAC तथा AR भी LMC तथा MR के बराबर है 
। अत फम[ भी ON माğा का उ×पादन करेगी तथा सामाÛय लाभ ĤाÜत करेगी ।  

12.5 एकाͬधकार के अÛतग[त मूãय ǓनधाZरण(Price Determination 
under Monopoly)  
एकाͬधकार का अथ[ एव ंपǐरभाषा (Meaning and Definition)– 
एकाͬधकार बाजार कȧ वह िèथǓत होती है, िजसमɅ वèत ुका एक हȣ उ×पादक होता है 
तथा वèत ुकȧ समèत पǓूत[ पर उसका पणू[ ǓनयÛğण होता है । एकाͬधकार मɅ एक हȣ 
फम[ उ×पादन काय[ करती है तथा वहȣ उɮयोग होता है । एकाͬधकार उसी वèत ु के 
सàबÛध मɅ हो सकता है, िजसकȧ कोई Ǔनकट èथानापÛन वèत ुनहȣ ं होती । इसके 
कारण वèत ुकȧ कȧमत मɅ होने वाला पǐरवत[न अÛय वèतुओं कȧ कȧमत को Ĥभाͪवत 
नहȣ ंकर सकता है । ͪवशुƨ एकाͬधकार कȧ िèथǓत åयावहाǐरक जीवन मɅ नहȣ ंपाई 
जाती है । यɮयͪप कुछ ¢ेğɉ; जैसे – रेल, पानी, ǒबजलȣ आǑद सेवाओं मɅ एकाͬधकार के 
नजदȣक कȧ िèथǓत (ढȣले Ǿप मɅ) पायी जाती है । 
चेàबरͧलन के अनसुार, ''एक एकाͬधकारȣ उसे समझना चाǑहए जो ͩक ͩकसी वèत ुपर 
ǓनयÛğण रखता है । अͬधकाशंत: यह Ĥ×य¢ Ǿप से पǓूत[ ɮवारा काय[ नहȣ ंकरता, 
बिãक कȧमत ɮवारा करता है ।'' 
èटोǓनयर और हेग के अनसुार, ''एकाͬधकारȣ वह उ×पादक होता है, जो ͩकसी एक वèत ु
कȧ पǓूत[ पर पणू[ अͬधकार रखता है तथा उस वèत ुका कोई èथानापÛन नहȣ ंहोता है।'' 
Ĥो. लेÝटͪवच के अनसुार, ''ͪवशुƨ एकाͬधकार बाजार कȧ वह िèथǓत है, िजसमɅ एक 
वèत ुͪवशेष का, िजसके ͧलए उ×तम èथानापÛन पदाथ[ उपलÞध नहȣ ंहोत ेहɇ, वह एक 
हȣ ͪवĐेता होता है ।'' 
Ĥो. वाटसन के अनसुार, ''एकाͬधकारȣ एक वèत ुका अकेला उ×पादक होता है, िजसकȧ 
कोई Ǔनकट èथानापÛन वèत ुनहȣ ंहोती है ।'' 

12.6 एकाͬधकार कȧ ͪवशषेताएँ (Characteristics of Monopoly)  
(1) एक उ×पादक अथवा ͪवĐेता (Single Producer or Seller) – एकाͬधकार मɅ वèत ु

का उ×पादन एव ंͪवĐय करने वालȣ एक हȣ फम[ होती है, इसका वèत ुकȧ पǓूत[ पर पणू[ 
ǓनयÛğण होता है । 

(2) èथानापÛन वèतुओं का अभाव (Lack of Close Subsitutes) – एकाͬधकारȣ ऐसी 
वèत ुका उ×पादन एव ं ͪवĐय करता है, िजसकȧ Ǔनकट èथानापÛन वèत ु बाजार मɅ 
उपलÞध नहȣं होती है । 
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(3) नई फमȾ के Ĥवेश पर Ĥभावपणू[ रोक (Effective check on the entry of new 
firm) – एकाͬधकार मɅ अãपकाल एव ंदȣघ[काल दोनɉ मɅ हȣ नई फमȾ के उɮयोग मɅ 
Ĥवेश पर Ĥभावपणू[ रोक लगी होती है ।  

(4) फम[ एव ं उɮयोग एक हȣ (Firm and Industry is one and the same) – 
एकाͬधकार मɅ केवल एक फम[ हȣ वèत ुका उ×पादन करती है । परेू उɮयोग मɅ केवल 
एक हȣ फम[ होने से फम[ एव ंउɮयोग एक दसूरे के पया[यवाची हो जात ेहɇ । । 

(5) बेलोचदार माँग (Inelastic Demand) – एकाͬधकारȣ वèत ुकȧ माँग बेलोचदार होती 
है, इसͧलए यह मूãय बढ़ाकर अपने लाभ को अͬधकतम करने का Ĥयास करता है । 

(6) वèत ुकȧ पǓूत[ पर पणू[ ǓनयÛğण (Complete Control over the Supply of 
Commodity) – एकाͬधकारȣ का अपनी वèत ुकȧ पǓूत[ पर पणू[ ǓनयÛğण होता है । 

(7) दȣघ[काल मɅ असामाÛय लाभ (Abnormal Profit in the Long–run)– सामाÛय Ǿप 
से एकाͬधकारȣ अãपकाल एव ं दȣघ[काल दोनɉ मɅ हȣ सामाÛय से अͬधक लाभ ĤाÜत 
करता है , परÛत ुअãपकाल मɅ यह कभी–कभी न लाभ न हाǓन या हाǓन कȧ िèथǓत मɅ 
भी उ×पादन कर सकता है, लेͩकन दȣघ[काल मɅ वह सदैव असामाÛय लाभ ĤाÜत करेगा।  
एकाͬधकारȣ का उƧेæय (The Aim of the Monopolist) – Ĥ×येक एकाͬधकारȣ का 
उƧेæय अͬधक से अͬधक लाभ कमाना होता है । एकाͬधकारȣ अपनी एकाͬधकाǐरक 
शिÈत का Ĥयोग करके अपने लाभ को अͬधकतम करने का ĤयRन करता है । 
एकाͬधकारȣ का कोई ĤǓतयोगी नहȣ ंहोता है । अत: यह बाजार मɅ अपनी वèत ुअͬधक 
से अͬधक मूãय पर बेचकर अͬधकाͬधक लाभ ĤाÜत करने का Ĥय×न करता है । 
अͬधकतम लाभ ĤाÜत करने के उƧेæय से एकाͬधकारȣ केवल ĤǓत इकाई लाभ को 
अͬधकतम करने का ĤयRन नहȣ ंकरता, बिãक वह पǓूत[ को माँग के साथ इस Ĥकार 
åयविèथत करता है, ͩक वह अपनी वèत ुकȧ अͬधक से अͬधक माğा अͬधक से अͬधक 
मूãय पर बेचकर अपने कुल लाभ को अͬधकतम कर सके ।  

12.7 एकाͬधकार के अÛतग[त मूãय व उ×पादन Ǔनधा[रण 
(Determination of Price and output under Monopoly)– 
एकाͬधकारȣ मɅ मूãय एव ंउ×पादन Ǔनधा[रण को जानने से पवू[ Ǔनàन बातɉ कȧ जानकारȣ 
आवæयक है –  

(1) एकाͬधकारȣ का उƧेæय अͬधकतम लाभ कमाना होता है । 
(2) एकाͬधकारȣ वèत ुको बेची जाने वालȣ माğा अथवा वèत ु के मूãय मɅ ͩकसी एक का 

Ǔनधा[रण कर सकता हे, वह दोनɉ को एकसाथ Ǔनधा[ǐरत नहȣ ंकर सकता । सामाÛय Ǿप 
से वह वèत ुका मूãय Ǔनधा[ǐरत नहȣ ंकर सकता । 

(3) एकाͬधकारȣ वèत ुकȧ माँग बेलोचदार होती है । 
ĮीमǓत जॉन रॉǒबÛसन के अनसुार, एकाͬधकारȣ का उƧेæय अपने लाभ को अͬधकतम 
करना होता है । इस उƧेæय कȧ पǓूत[ उस समय होती है, जबͩक एकाͬधकारȣ कȧ   
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सीमाÛत आय (MR), सीमाÛत लागत (MC) के बराबर हो । अत: एकाͬधकारȣ साàय 
कȧ िèथǓत के ͧलए यह चेçटा करता है ͩक उ×पादन ĤͩĐया मɅ उसकȧ सीमाÛत आय, 
सीमाÛत लागत के बराबर हो । उ×पादन कȧ िजस माğा पर सीमाÛत आय, सीमाÛत 
लागत के बराबर होती है, एकाͬधकारȣ वहȣ माğा व कȧमत Ǔनधा[ǐरत करता है । इसी 
ǒबÛद ुपर एकाͬधकारȣ साàय कȧ िèथǓत मɅ होता है । अãपकाल मɅ यह साàय ǒबÛद ु
अͬधकतम एकाͬधकारȣ लाभ, सामाÛय लाभ या 
Ûयनूतम हाǓन का Ĥतीक हो सकता है। दȣघ[काल 
मɅ एकाͬधकारȣ साàय ǒबÛद ु पर अͬधकतम लाभ 
कमाता हुआ होता है ।  
रेखाͬचğ 12.9 मɅ एकाͬधकारȣ साàय कȧ िèथǓत 
को,  बताया गया है । ͬचğ के अनसुार ARव 
MR फम[ के औसत आगम एव ंसीमाÛत आगम 
वĐ हɇ, जबͩक AC व MC Đमश: औसत लागत 
तथा सीमाÛत लागत वĐ है ।    रेखाͬचğ 12.9 
E ǒबÛद ुसाàय ǒबÛद ु है, Èयɉͩक इस ǒबÛद ुपर MR=MC है । इस ǒबÛद ु से OX 
आधार रेखा पर सीधा लàब डाला जाये, तो एकाͬधकारȣ कȧ उ×पादन एव ं ͪवĐय माğा 
èपçट होती है, जो ͩक ON है । एकाͬधकारȣ कȧ कȧमत LN या OP होगी । 
एकाͬधकारȣ का ĤǓत इकाई लाभ LM होगा जो ͩक AR तथा AC के बीच अÛतर को 
बतलाता है । फम[ को इस साàय ǒबÛद ुपर PRML के बराबर कुल लाभ ĤाÜत होता 
है, Èयɉͩक एकाͬधकारȣ का कुल लाभ = (औसत आगम – औसत लागत) x उ×पादन 
माğा के बराबर होता है ।  
अãपकाल मɅ मूãय एव ंउ×पादन Ǔनधा[रण (Price and Output Determination 
in the Short–Run) अãपकाल मɅ एकाͬधकारȣ के पास इतना कम समय होता है ͩक 
वह अपने èथायी साधनɉ मɅ पǐरवत[न कर उ×पादन बढ़ाने कȧ िèथǓत मɅ नहȣ ंहोता है । 
वह उ×पादन के साधनɉ ɮवारा हȣ पǓूत[ मɅ वृͪ ƨ कर उ×पादन को बढ़ा सकता है । ऐसी 
अवèथा मɅ बाजार मɅ मूãय Ǔनधा[रण पर माँग प¢ का हȣ Ĥभाव रहता है । 
अãपकाल मɅ भी उसका उƧेæय अͬधकतम लाभ ĤाÜत करना होता है । एकाͬधकारȣ कȧ 
अãपकाल मɅ तीन िèथǓतयाँ हो सकती हɇ :–  

(1) सामाÛय से अͬधक लाभ(Super–Normal Profit)– सामाÛय Ǿप से एकाͬधकारȣ 
अãपकाल मɅ भी सामाÛय लाभ ĤाÜत करता है । अãपकाल मɅ इसका साàय उस ǒबÛद ु
पर होगा, जहा ँMC=MR हो । अãपकाल मɅ सामाÛय से अͬधक लाभ कȧ िèथǓत को 
रेखाͬचğ 12.10 मɅ दशा[या गया है । रेखाͬचğ मɅ OX अ¢ पर लागत एव ंआगम तथा 
OY अ¢ पर उ×पादन माğो को दशा[या गया है । AR फम[ का औसत आय वĐ  
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अथवा माँग वĐ है । MR सीमाÛत आय वĐ है । 
MR तथा MC 'E' ǒबÛद ुएक–दसूरे को काटत े हɇ । 
इस िèथǓत मɅ फम[ OQ का उ×पादन करेगी । उसे 
ĤǓत इकाई OP कȧमत ĤाÜत होगी । OT या NQ 
ĤǓत इकाई लागत है। अत: फम[ को PT या MN ĤǓत 
इकाई लाभ ĤाÜत होगा तथा OQ उ×पादन करने पर 
कुल PTNM के बराबर लाभ ĤाÜत होगा । 

रेखाͬचğ 12.10 
(2) सामाÛय लाभ (Normal Profit) – अãपकाल मɅ 

एकाͬधकारȣ को केवल सामाÛय लाभ भी ĤाÜत हो 
सकता है । अãपकाल मɅ मूãय Ǔनधा[रण मɅ माँग प¢ 
का हȣ Ĥभाव रहता है । यǑद वèत ुकȧ माँग कम हो 
जाये, तो वèत ुका मूãय इतना कम हो सकता है ͩक 
एकाͬधकारȣ को केवल औसत लागत हȣ ͧमले । ऐसी 
िèथǓत मɅ उसे केवल सामाÛय लाभ हȣ ĤाÜत होगा । 
यहा ँऔसत लागत मɅ सामाÛय लाभ सिàमͧलत है । 
अãपकाल मɅ एकाͬधकारȣ सामाÛय लाभ कȧ िèथǓत 
को रेखाͬचğ 12.11 मɅ दशा[या गया है ।     रेखाͬचğ 12.11 
रेखाͬचğ मɅ एकाͬधकारȣ को अãपकाल मɅ सामाÛय लाभ हȣ ĤाÜत हो रहा है । E साàय 
ǒबÛद ु है, जहाँ MC ने MR वĐ को नीचे से काटा है, अथा[त ्MC=MR हɇ । इस 
सÛतलुन ǒबÛद ुपर OQ माğा का उ×पादन एव ंͪवĐय ͩकया जाता है । OQ उ×पादन 
माğा कȧ औसत लागत QL या OP है तथा एकाͬधकारȣ का औसत आगम (AR) भी 
QL या OP हɇ, अत: एकाͬधकारȣ को न लाभ ĤाÜत हो रहा है । और न हाǓन ।  

(3) हाǓन कȧ िèथǓत (Loss) – यह आवæयक नहȣ ंहै ͩक एकाͬधकारȣ सदैव लाभ हȣ ĤाÜत 
करे । अãपकाल मɅ वह हाǓन कȧ िèथǓत मɅ भी काय[ कर 
सकता है । यǑद फम[ कȧ उ×पादन लागत अͬधक है और 
माँग कम होने से मूãय कम हो जाता है तो वह कȧमत 
ɮवारा औसत लागत भी वसूल नहȣ ंकर पायेगा और हाǓन 
उठात ेहु ए उ×पादन जारȣ रखेगा । लेͩकन वह औसत िèथर 
लागत से अͬधक हाǓन नहȣ ंउठायेगा । अथा[त ्यǑद वèत ु
का मूãय औसत पǐरवत[नशील लागत से भी कम हो जाता, 
तो वह अãपकाल मɅ भी उ×पादन बÛद कर देगा । 

रेखाͬचğ 12.12  
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अत: उसे कम से कम पǐरवत[नशील लागत के बराबर कȧमत अवæय ͧमलनी चाǑहए 
।िèथǓत को रेखाͬचğ 12.12 मɅ दशा[या गया है । 
रेखाͬचğ मɅ एकाͬधकारȣ कȧ अãपकालȣन सीमाÛत लागत (SMC) एव ंसीमाÛत आय 
(MR) दोनɉ E ǒबÛद ुपर बराबर हɇ, अथा[त ्E ǒबÛद ुपर SMC=MR । इस साàय पर 
एकाͬधकारȣ का औसत आगम QL या OP हɇ, जो औसत लागत से नीचा है । अत: 
एकाͬधकारȣ को हाǓन ĤाÜत हो रहȣ है; ͩकÛत ुयहा ँ एकाͬधकारȣ औसत पǐरवत[नशील 
लागतɉ के बराबर मूãय ĤाÜत कर रहा है । अत: उतरने èथायी लागत के बराबर हȣ 
हाǓन हो रहȣ है । यǑद कȧमत QL या OP से कम हो जाये, तो फम[ को अèथायी 
तौर पर उ×पादन बÛद करना पड़ेगा, Èयɉͩक मूãय के OP कम होने पर फम[ को 
पǐरवत[नशील लागतɉ के बराबर भी भुगतान ĤाÜत नहȣ ंहोगा । 
दȣघ[काल मɅ मूãय एव ंउ×पादन Ǔनधा[रण (Price and output Determination in 
the Long Run) दȣघ[काल मɅ एकाͬधकारȣ के पास इतना समय होता है ͩक वह 
अपने िèथर साधनɉ मɅ पǐरवत[न कर अथा[त ्फम[ के आकार मɅ पǐरवत[न कर, उ×पादन 
कȧ माğा को माँग के अनǾुप समायोिजत कर संकता है । एकाͬधकार कȧ अवèथा 
(दȣघ[काल) मɅ कȧमत औसत उ×पादन लागत से अͬधक होती है, अथा[त ्दȣघ[काल मɅ भी 
एकाͬधकारȣ अǓतǐरÈत लाभ अिज[त करता है, Èयɉͩक उसे नई फमȾ के Ĥवेश का भय 
नहȣ ंरहता है।  
नई फमȾ के Ĥवेश का भय न रहने के कारण 
एकाͬधकारȣ उ×पादन–¢मता मɅ अͬधकतम लाभ कȧ 
Úयान मɅ रखकर पǐरवत[न करता है । वèत ु के 
अãपकालȣन तथा दȣघ[कालȣन औसत लागत के 
सàबÛधɉ को Úयान मɅ रखत ेहु ए वह अनकूुलतम से 
अͬधक आकार पर उ×पादन कर सकता है । 
सामाÛयत: एकाͬधकारȣ इस बात का Ĥयास करता 
है ͩक उसकȧ फम[ का आकार इतना बड़ा हो ͩक 
सीमाÛत आय वĐ (MR) मɅदȣघ[कालȣन औसत 
लागत वĐ को Ǔनàनतम ǒबÛद ुपर काटे । इस तØय  रेखाͬचğ 12.13 
का èपçटȣकरण रेखाͬचğ 12.13 मɅ ͩकया गया है ।  OQ माğा का उ×पादन करने से 
दȣघ[कालȣन सीमाÛत लागततथा सीमाÛत आय E ǒबÛद ु पर बराबर होती है । यह 
दȣघ[कालȣन औसत लागत (LAC) का Ǔनàनतम ǒबÛद ु है । इस ǒबÛद ुपर OQ माğा 
का उ×पादन करने पर MR =SMS=LMC=SAC। फम[ इस ǒबÛद ुपर अãपकालȣन व 
दȣघ[कालȣन दोनɉ अवèथाओं मɅ संतुलन कȧ िèथǓत मɅ है । कȧमत OP, लागत OA 
तथा लाभ AP के बराबर है । कुल अǓतǐरÈत लाभ = AP x PN अथा[त ्AENP के 
बराबर होगा । 
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िजस ǒबÛद ुपर MR वĐ को LAC को काटता है (E ǒबÛद)ु, यǑद उस ǒबÛद ुसे बायीं 
तरफ वे ͩकसी ǒबÛद ुपर एक दसूरे को काटɅ, तो फम[ का आकार अनकूुलतम से छोटा 
होगा । इसी Ĥकार यǑद MR वĐ, LAC वĐ को E ǒबÛद ुकȧ दाǑहनी ओर काटता है, 
तो फम[ का आकार अनकूुलतम से बड़ा होगा ।  
Ǔनçकष[ – Ǔनçकष[ के Ǿप मɅ कहा जा सकता है ͩक एकाͬधकार कȧ अवèथा मɅ कȧमत 
सीमाÛत आय से अͬधक होती है तथा सीमाÛत लागत कȧमत के बराबर होने के पवू[ हȣ 
सीमाÛत आय के बराबर हो जाती है । िजस ǒबÛद ुपर सीमाÛत आय व सीमाÛत लागत 
बराबर हो जाती है, उसी ǒबÛद ु पर उ×पादन माğा Ǔनिæचत होती है, Èयɉͩक उसी 
पǐरिèथǓत मɅ एकाͬधकारȣ का लाभ अͬधकतम होगा । 

12.8 एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोͬगता का अथ[ एव पǐरभाषा (Meaning 
and Definition of Monopolistic Competition) 
एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोͬगता का अͧभĤाय बाजार कȧ उस åयवèथा से है, िजसमɅ बहु त 
से ͪवĐेता होत ेहɇ, परÛत ुउनकȧ वèतुओं मɅ इतना (Differentiation) पाया जाता है 
ͩक वे एक दसूरे कȧ अपणू[ èथानापÛन (Imperfect Substitute) होती है । Ĥ×येक 
ͪवĐेता या उ×पादक का अपनी वèत ुपर पणू[ एकाͬधकार होता है, परÛत ुउसे लगभग 
अपणू[ èथानापÛन वèतुओं से ĤǓतèपƨा[ करनी पड़ती है । अत: Ĥ×येक उ×पादक 
एकाͬधकारȣ होता है, परÛत ुसाथ हȣ साथ उसे ĤǓतयोͬगता का सामना भी करना पड़ता 
है । उदाहरण के ͧलए, ͪवͧभÛन Ħांड कȧ ͧसगरेटɉ के बीच ĤǓतयोͬगता होती है । साथ 
हȣ सीͧमत ¢ेğ मɅ (कुछ उपभोÈताओं के ͧलए) एकाͬधकार कȧ िèथǓत भी होती है, इसे 
एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोͬगता कȧ िèथǓत कहत ेहɇ ।  
èटोǓनर तथा हेग के शÞदɉ मɅ, ''अपणू[ ĤǓतयोͬगता कȧ दशा मɅ अͬधकांश उ×पादकɉ कȧ 
वèतुएँ उनके ͪĤǓतɮवǑंदयɉ कȧ वèतुओं से बहु त ͧमलती–जुलती होती हɇ । पǐरणामèवǾप 
इन उ×पादकɉ को हमेशा इस बात पर Úयान देना पड़ता है ͩक ͪĤǓतɮवǑंदयɉ कȧ ͩĐयाएँ 
उनके लाभ को कैसे Ĥभाͪवत करɅगी । आͬथ[क ͧसƨाÛतɉ मɅ इस तरह कȧ िèथǓत का 
ͪवæलेषण एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोͬगता (Monopolistic Competition) अथवा समूह 
संतुलन (Group Equilibrium) के अÛतग[त ͩकया जाता है, इसमɅ एक–सी वèतुएँ 
बनाने वालȣ अनेक फमȾ मɅ ĤǓतयोͬगता पणू[ न होकर तीĭ होती है ।'' 
Ĥो. ǐरचाड[ एच. ले¶टͪवच के अनसुार, ''एकाͬधकृत ĤǓतèपƨा[ के बाजार मɅ एक ͪवशेष 
Ĥकार कȧ वèत ुके अनेक ͪवĐेता होत ेहɇ और Ĥ×येक ͪवĐेता कȧ वèत ुͩकसी न ͩकसी 
Ǿप मɅ दसूरे ͪवĐेता कȧ वèत ु से अलग होती है । जब ͪवĐेताओं कȧ संÉया इतनी 
Ïयादा होती है ͩक एक ͪवĐेता के कायȾ का उस पर कोई èपçट Ĥभाव नहȣ ंपड़ता है, 
तो यह उɮयोग एकाͬधकृत ĤǓतèपƨा[ का उɮयोग बन जाता है ।''  
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12.9 एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोͬगता कȧ ͪवशषेताएँ (Characteristics 
of Monopolistic Competition) 

(1) ͪवĐेताओं कȧ अͬधक संÉया (Large Number of Sellers) – एकाͬधकारा×मक 
ĤǓतयोͬगता मɅ ͪवĐेताओं कȧ संÉया अͬधक होती है । फलèवǾप अकेला ͪवĐेता वèत ु
के मूãय को Ĥभाͪवत नहȣ ंकर सकता है । Ĥ×येक फम[ एक दसूरȣ से èवतÛğ होती है। 
फमȾ का आकार छोटा होने से उनका सàपणू[ पǓूत[ मɅ मह×वपणू[ भाग नहȣ ंहोता है । 

(2) वèत ुͪवभेद (Product Differentiation) – वèत ुͪवभेद एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोͬगता 
का मूल आधार है, अथा[त Ĥ×येक फम[ कȧ वèत ुͩकसी न ͩकसी Ǿप मɅ अÛय फमȾ कȧ 
वèतुओं से ͧभÛन होती है । सभी फमȾ ɮवारा उ×पाǑदत वèतुएँ अͬधकांश अंशɉ मɅ एक–
दसूरे कȧ èथानापÛन होतȸ हɇ, परÛत ुवे एक जैसी नहȣ ंहोती है ।  

(3) फमȾ का Ĥवेश व बǑहग[मन आसान (Easy Entry and Exit of Firms) – 
एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोͬगता मɅ फमȾ को ĤǓतयोगी फमȾ का भय नहȣ ंहोता है । Ĥ×येक 
फम[ èवतÛğ Ǿप से काय[ करती है । अत: उɮयोग मɅ फमȾ के Ĥवेश व बǑहग[मन कȧ 
èवतÛğता होती है । 

(4) फम[ का लोचदार माँग वĐ (Highly Elastic Demand Curve of the Firm) – 
एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोगी फम[ का माँग वĐ अ×यͬधक लोचदार होता है, यǑद फम[ को 
अͬधक माğा मɅ वèत ुबेचनी होती है, तो उसे वèत ुका मूãय घटाना पड़ता है । 

(5) उपभोÈताओं कȧ Ĥाथͧमकताओं मɅ अÛतर (Differences in Consumer’s 
Preferences) – एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोͬगता मɅ वèत ु ͪवभेद ͩकया जाता है अथा[त ्
ͧभé–ͧभé Ĥकार कȧ वèतुएँ उ×पाǑदत कȧ जाती है । फलèवǾप ͪवͧभÛन उपभोÈता 
अपनी Ǿͬच व Ĥाथͧमकता के अनसुार ͧभé–ͧभé वèतुओं का Đय करत ेहɇ । 

(6) Ēाहकɉ को ͪवͧशçट सुͪवधाएँ (Specific Facilities to the Customers) –
एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोͬगता मɅ ͪवĐेता अपनी वèत ुका ͪवĐय करने के ͧलए Ēाहकɉ 
को ͪवͧशçट सुͪवधाओं जसेै मरàमत कȧ सुͪवधा, घर तक सुपदु[गी, साख सुͪवधा, 
नवीनीकरण, ͩकèतɉ मɅ भुगतान कȧ सुͪवधा आǑद Ĥदान करत ेहɇ ।  

(7) गरै–मूãय ĤǓतयोͬगता (Non–Price Competition)– बाजार कȧ इस िèथǓत मɅ गरै–
मूãय ĤǓतयोͬगता पाई जाती है अथा[त ्Ĥ×येक ͪवĐेता अपनी वèत ुको अÛय ͪवĐेताओं 
कȧ वèत ुसे Įेçठ बताता है । वèत ुकȧ पैͩ कंग, Ěेडमाक[ , ĦाÖड नाम, ͫडजायन, आकार 
आǑद मɅ अÛतर कर वèत ुको Įेçठ बताया जाता है, इसके ͧलए ͪव£ापन का सहारा 
ͧलया जाता है । 

(8) सीͧमत एकाͬधकार (Limited Monopoly) – इसमɅ एक ͪवĐेता का ¢ेğ मɅ अãपकाल 
मɅ एकाͬधकार होता है । 
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(9) सामाÛय लाभ (Normal Profit) – इस बाजार िèथǓत मɅ दȣघ[काल मɅ सभी फमɏ 
केवल सामाÛय लाभ ĤाÜत कर सकती हɇ, Èयɉͩक èथानापÛन वèतुओं कȧ ĤǓतयोͬगता 
का भय बना रहता है । 

(10) गठबÛधन का अभाव (Lack of Collusion) – बाजार कȧ इस िèथǓत मɅ सभी फमɏ 
èवतंğ Ǿप से काय[ करती हɇ तथा आपसी समझौत ेया गठबÛधन ɮवारा उपभोÈत का 
शोषण करने कȧ िèथǓत मɅ नहȣ ंहोती है ।  

12.10 एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोͬगता के अÛतग[त मूãय एवं उ×पादन 
Ǔनधा[रण (Price and Output determination Under 
Monopolistic Competition)  

अãपकाल मɅ एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोͬगता मɅ फम[ का मागँ वĐ अथा[त ्औसत आय 
वĐ नीचे झुका हुआ होता है । फम[ अनकूुलतम से कम आकार कȧ होती है । फम[ 
अपना ͪवèतार उस समय हȣ रोक देती है, जबͩक उसकȧ औसत लागत घट रहȣ हो । 
इसका कारण यह है ͩक फम[ सÛतलुन कȧ िèथǓत मɅ उसी समय हो जायेगी, िजस 
समय सीमाÛत लागत तथा सीमाÛत आय समान हो जायेगी । 
एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोͬगता के अÛतग[त फम[ को ͪवĐय–åयय भी वहन करना पड़ता 
है। फम[ ɮवारा ǒबĐȧ मɅ वृͪ ƨ केवल मूãय घटाकर हȣ नहȣं, बिãक ͪव£ापन का सहारा 
लेकर भी कȧ जाती है । अत: फम[ को ͪवĐय लागत भी वसूल करनी होती है । इस 
Ĥकार फम[ िजस शुƨ आय (Net Revenue) को अͬधकतम करना चाहती है, उसे 
Ǔनàनͧलͨखत Ĥकार से Ĥकट ͩकया जा सकता है : – 
लाभ= [कȧमत X ͪवĐय माğा] – [उ×पादन लागत + ͪवĐय åयय] 
अत: फम[ कȧ साàय िèथǓत का अÚययन करत ेसमय ͪवĐय åयय को भी Úयान मɅ 
रखना होगा । ͪवĐय åयय को सीमाÛत लागत तथा औसत लागत मɅ सिàमͧलत ͩकया 
जाता है । अत: यह कहा जा सकता है ͩक फम[ सÛतलुन कȧ िèथǓत मɅ उस समय 
होगी जबͩक उ×पादन लागत मɅ ͪवĐय लागत को सिàमͧलत करत े हु ए उसकȧ, 
MR=MC हो । 
अãपकाल मɅ एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोͬगता कȧ िèथǓत मɅ फम[ असामाÛय लाभ, सामाÛय 
लाभ अथवा Ûयनूतम हाǓन वहन करती हु ई हो सकती है । इन तीनɉ िèथǓतयɉ को 
Ǔनàन Ĥकार समझाया गया है :– 

(1) असामाÛय लाभ कȧ िèथǓत (State of Super Normal Profit) :– अãपकाल मɅ 
यǑद बाजार कȧ िèथǓत फम[ के अनकूुल है अथा[त ्वèत ुका मूãय वèत ुकȧ औसर 
लागत से अͬधक है, तो फम[ को असामाÛय लाभ ĤाÜत होता है । फम[ कȧ इस िèथǓत 
को रेखाͬचğ 12.14 मɅ èपçट ͩकया गया है । इस रेखाͬचğ मɅ 'AR फम[ का आय वĐ 
तथा MR फम[ का सीमाÛत आय वĐ है । इसी Ĥकार SMC फम[ का सीमाÛत लागत 



(203) 
 

वĐ है ।  फम[ का सामÛय ǒबÛद ुE है, Èयɉͩक इस ǒबÛद ुपर फम[ कȧ सीमाÛत लागत 
(MC) ने फम[ कȧ सीमाÛत आय (MR) को काटा है, 
इस साàय ǒबÛद ुपर फम[ OQ माğा का उ×पादन एव ं
ͪवĐय करती है, िजसकȧ कȧमत या औसत आय QT या 
OP है । फम[ कȧ औसत लागत QS या OR है । 
चूँͩक साàय ǒबÛद ु पर AR>AC से । अत: फम[ को 
ĤǓत इकाई ST या RP अǓतǐरÈत लाभ या RSTP के 
बराबर कुल लाभ ĤाÜत हो रहा है । 

रेखाͬचğ 12.14 
(2) सामाÛय लाभ कȧ िèथǓत (State of Normal Profit) :– यǑद अãपकाल मɅ वèत ु

कȧ कȧमत न तो फम[ के ͧलए अनकूुल और न हȣ ĤǓतकूल हो, तो फम[ साàय कȧ 
िèथǓत मɅ सामाÛय लाभ या न लाभ न हाǓन कȧ िèथǓत मɅ रहती है । फम[ कȧ इस 
िèथǓत को रेखाͬचğ 12.15 मɅ Ǒदखाया गया है । 
रेखाͬचğ मɅ फम[ E ǒबÛद ुसÛतुलन मɅ है, Èयɉͩक इस ǒबÛद ुपर SMC तथा MR दोनɉ 
एक दसूरे को काटत ेहɇ । साàय कȧ इस अवèथा मɅ फम[ OQ माğा का उ×पादन एव ं
ͪवĐय करती है । इसकȧ कȧमत या औसत  

 
रेखाͬचğ 12॰15 

आय QT अथवा OP है । फम[ कȧ औसत लागत भी QT अथवा OP है । चूँͩक इस 
साàय ǒबÛद ुपर AR=AC के है । अत: फम[ को इस िèथǓत मɅ न तो लाभ ͧमल रहा 
है और न हाǓन । इस Ĥकार फम[ को सामाÛय हȣ ĤाÜत हो रहा है । 

(3) हाǓन ͩक िèथǓत (State of Loss) :– यǑद अãपकाल मɅ वèत ुमूãय फम[ के ĤǓतकूल 
है, तो साàयवèथा मɅ फम[ कȧ औसत फम[ कȧ औसत आय से अͬधक होती है तथा 
फम[ को हाǓन उठानी पड़ती है । फम[ कȧ हाǓन कȧ इस िèथǓत को रेखाͬचğ 12.16 मɅ 
Ĥदͧश[त ͩकया गया है । 
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इस रेखाͬचğ मɅ फम[ E ǒबÛद ुपर सÛतलुन मɅ है । फम[ वèत ुकȧ OQ माğा का 
उ×पादन एव ं ͪवĐय करती है । फम[ कȧ कȧमत अथवा औसर आय QT या OP है, 
जबͩक औसत लागत QS या OR है । चूँͩक इस 
साàय ǒबÛद ुपर AT<AC । अत: फम[ को ĤǓत इकाई 
औसत हाǓन उ×पादन कȧ TS या PR के बराबर अथवा 
PTSR के बराबर कुल हाǓन हो रहȣ है। हाǓन कȧ 
िèथǓत मɅ भी फम[ उ×पादन तब तक चाल ूरखेगी जब 
तक ͩक फम[ को कम से कम औसत पǐरवत[नशील 
लागत (AVC) के बराबर कȧमत ͧमलती रहे । यǑद 
मूãय अãपकाल मɅ AVC से भी नीचे चला जाता है 
तो फम[ उ×पादन बÛद कर देगी ।    रेखाͬचğ 12.16 
बाजार कȧ इस िèथǓत मɅ अãपकाल मɅ सभी फमɏ न तो समान माğा मɅ उ×पादन करती 
है और न हȣ समान मूãय वसलू करती है । ͪवͧभÛन फमɟ मɅ उ×पादन माğा तथा 
कȧमत भी अलग–अलग हो सकती है ।  
दȣघ[काल मɅ (In Long–Run) :– दȣघ[काल मɅ कोई भी फम[ सामाÛय से अͬधक लाभ 
ĤाÜत नहȣ ं कर सकती है, Èयɉͩक उɮयोग मɅ अÛय ĤǓतयोगी फमɟ के Ĥवेश कȧ 
èवतंğता होती है । अत: अͬधक लाभ कȧ आशा मɅ अÛय फमɏ उɮयोग मɅ Ĥवेश करɅगी। 
नई फमɟ के Ĥवेश से कुल माँग का कम Ǒहèसा ĤाÜत होगा तथा फम[ का माँग–वĐ 
बायी तरफ ͨखसकेगा अथा[त माँग से कमी होती जायेगी । अÛय ĤͩĐया उस समय तक 
चलेगी जब तक ͩक अͬध–सामाÛय लाभ समाÜत न हो जाए । नई फमȾ के Ĥवेश से 
कुल पǓूत[ मɅ वृͪ ƨ होगी, अत: कȧमत नीचे ͬगरेगी । 
फमɟ के Ĥवेश का Ĥभाव 'उ×पादन–लागत' पर भी पड़ेगा । यǑद उɮयोग मɅ लागत–वृͪ ƨ 
Ǔनयम लाग ूहो रहा है, तो नई फमɟ का Ĥवेश उस समय तक होता रहता है, जब तक 
ͩक अͬध सामाÛय लाभ समाÜत न हो जाये । इस Ĥकार दȣघ[काल मɅ फमɟ को केवल 
सामाÛयलाभ ĤाÜत । सामाÛय लाभ उस अवèथा मɅ होता है, जब औसत आय औसत 
लागत के बराबर हो । अत: दȣघ[काल मɅ फम[ सÛतुलन कȧ अवèथा मɅ उस समय होगी, 
जबͩक – 

(1) सीमाÛत आय (MR) =सीमाÛत लागत (MC) के 
(2) कȧमत =औसत आय =औसत लागत (P=AR=AC) के । 

इस िèथǓत को रेखाͬचğ 12.17 मɅ Ǒदखाया गया है । ͬचğ 
मɅ फम[ का दȣघ[काल मɅ साàय E ǒबÛद ुपर Ĥकट हो रहा है, 
Èयɉͩक यहा ँ MR=MC है । अत: फम[ OQ माğा का 
उ×पादन तथा ͪवĐय करेगी और QT या OQ कȧमत रखेगी 
। इस कȧमत पर एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोͬगता कȧ दोहरȣ शत[   रेखाͬचğ 12.17 
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परूȣ होती है, अथा[त ्इस कȧमत पर जहाँ MR=MC वहाँ AR=AC भी है । इस Ĥकार 
दȣघ[कालȣन सÛतुलन मɅ MR=MC तथा AR=AC होती है । अत: फम[ को दȣघ[काल 
मɅ केवल सामाÛय लाभ हȣ ĤाÜत होता है।    

12.11 अãपाͬधकार का अथ[ एव पǐरभाषा (Meaning of Definition 
of Oligopoly) 

अãपाͬधकार बाजार कȧ वह िèथǓत होती है, िजसमɅ वèत ुकȧ उ×पादक या ͪवĐेता फमɟ 
कȧ संÉया बहु त थोड़ी होती है । ये फमɏ या तो समान वèतुओं का उ×पादन करती हɇ 
या ͧभÛन वèतुओं का उ×पादन करती हɇ, लेͩकन ये ͧभÛन वèतुएँ एक दसूरे कȧ Ǔनकट 
èथापनापÛन होता हɇ । उɮयोग मɅ फमɟ कȧ संÉया कम होने से एक फम[ का कुल 
उ×पादन मɅ मह××वपणू[ भाग होता है । अत: एक फम[ अपने åयवहार से अÛय फमɟ 
एव ंकȧमत को Ĥभाͪवत करने कȧ िèथǓत मɅ होती है । 
लेपटͪवच के अनसुार, ''बाजार कȧ वे दशाएँ अãपाͬधकार कȧ दशाएँ कहलाती हɇ, िजनमɅ 
थोड़ी संÉया मɅ इतने से ͪवĐेता पाये जात े हɇ ͩक एक हȣ ͩĐयाएँ दसूरे के ͧलए 
मह×वपणू[ होती है ।' 

12.12 अãपाͬधकार कȧ ͪवशषेताएँ (Main Features of Oligopoly) 
(1) थोड़ े ͪवĐेता (Few Sellers) :– अãपाͬधकार मɅ उ×पादक या ͪवĐेताओं कȧ संÉया 

बहु त थोड़ी होती है । फमɟ कȧ संÉया कम होने के कारण एक फम[ अपने åयवसाय से 
वèत ुकȧ पǓूत[ व मूãय को Ĥभाͪवत कर सकती है, इस Ĥकार एक फम[ के åयवहार से 
अÛय फम[ भी Ĥभाͪवत होती है । 

(2) Ĥमाͪपत अथवा ͪवभेǑदत वèत ु (Standard of Differentiated Products):– 
अãपाͬधकारȣ बाजार िèथǓत मɅ उ×पादक एक Ǿप Ĥमाͨणत वèतुओं का उ×पादन कर 
सकत े हɇ या ͧभÛन–ͧभÛन वèतुओं का उ×पादन कर सकते हɇ । जब सभी उ×पादक 
समǾप Ĥमाͨणत वèतुओं का उ×पादन करत ेहɇ तो उसे ͪवशुƨ अãपाͬधकार कहत ेहɇ । 
इसके अǓतǐरÈत यǑद वे ͧभÛन–ͧभÛन वèतुओं का उ×पादन करत ेहɇ, तो उसे ͪवभेǑदत 
अãपाͬधकर कहा जाता है । 

(3) परèपर Ǔनभ[रता (Interdependence) :– अãपाͬधकार मɅ ͪवͧभÛन फमɏ एक दसूरे 
पर Ǔनभ[र होती है, Èयɉͩक एक फम[ का कुल उ×पादन मɅ मह×वपणू[ भाग होता है । 
अत: वह अपने åयवहार से अÛय फमɟ को Ĥभाͪवत करने कȧ िèथǓत मɅ होती है । 

(4) ĤǓतयोͬगता (Competition):– अãपाͬधकार मɅ ͪवͧभÛन उ×पादक फमɟ मɅ कड़ी 
ĤǓतयोͬगता पाई जाती है, इस ĤǓतयोͬगता कȧ िèथǓत मɅ कुछ उ×पादक संघ बनाकर 
ĤǓतयोͬगता का सामना करत ेहɇ । 
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(5) कȧमत िèथरता (Price Regidity) :– अãपाͬधकारȣ कȧ िèथǓत मɅ कȧमत मɅ िèथरता 
पाई जाती है । कȧमत िèथरता का ता×पय[ उस िèथǓत से है, िजसमɅ माँग व पǓूत[ कȧ 
शिÈतयɉ मɅ åयापक पǐरवत[न होने पर भी कȧमत मɅ कोई पǐरवत[न नहȣ ंहोता है । 

(6) माँग कȧ अǓनिæचतता (Uncertain Demand) :– अãपाͬधकारȣ अपनी वèत ुकȧ माँग 
का पवूा[नमुान नहȣ ंलगा सकता है, Èयɉͩक उसकȧ माँग रेखा अǓनिæचत होती है । एक 
फम[ के åयवहार का अÛय फमɟ का åयापक Ĥभाव पड़ता है । अत: एक फम[ यह 
अनमुान नहȣ ंलगा सकती है ͩक उसके åयवहार मɅ पǐरवत[न से अÛय फमɟ के åयवहार 
मɅ Èया और ͩकतना पǐरवत[न आयेगा ।  

(7) ͪव£ापन एव ं ͪवĐय संवƨ[न (Advertisement and Sales Promotion):– 
अãपाͬधकार मɅ ͪव£ापन एव ं ͪवĐय संवƨ[न ͩĐयाओं का ͪवशेष मह×व होता है । इस 
कारण अãपाͬधकारȣ इन पर अ×यͬधक åयय करता है । यǑद ĤǓतयोगी फमɏ ͪव£ापन 
आǑद पर åयय न करɅ, तो उनका बाजार सीͧमत होने लगता है । अत: उÛहɅ भी मजबरू 
होकर ͪव£ापन पर Úयान देना होता है । ' 

(8) फमȾ के Ĥवेश व बǑहग[मन मɅ कǑठनाई (Difficulty in the Entry and Exit of 
Firms) : अãपाͬधकार मɅ बाजार मɅ सीͧमत फमɟ हȣ उ×पादन काय[ करती है । अत: 
वे नई फमɟ को उɮयोग मɅ Ĥवेश करने पर Ĥभावी बाधायɅ खड़ी कर देती है । इस 
Ĥकार Ěेडमाक[ , पेटेÛट राइɪस आǑद के कारण भी नयी फमɟ उɮयोग मɅ Ĥवेश नहȣ कर 
सकती है । इसके साथ हȣ फमɟ का आकार बड़ा होने व उसमɅ अ×यͬधक पूँजी 
ͪवǓनयोग होने के कारण परुानी फमɏ आसानी से उɮयोग छोड़ने कȧ िèथǓत मɅ नहȣ ंहोती 
है । 

12.13 अãपाͬधकार के अÛतग[त मूãय Ǔनधा[रण (Price 
Determination under Oligapoly) 

अãपाͬधकार मɅ मूãय Ǔनधा[रण का अÚययन Ǔनàन तीन दशाओं मɅ कर सकत ेहɇ– 
(1) èवतंğ मूãय Ǔनधा[रण (Independent Pricing):– अãपाͬधकार मɅ èवतंğ मूãय 

Ǔनधा[रण का ता×पय[ यह है ͩक Ĥ×येक फम[ अपनी उ×पादन माğा एव ं कȧमत का 
Ǔनधा[रण èवतंğ Ǿप से करती है । यहा ँहम दो िèथǓतयɉ कȧ कãपना कर सकत ेहɇ । 
Ĥथम िèथǓत यह हो सकती है ͩक सभी फमɏ समǾप वèतओंु का उ×पादन कर रहȣ हɉ 
या सभी फमɟ के साÚय बाजार का ͪवभाजन समान हो, 'तो सभी फमɟ ɮवारा एक 
समान मूãय Ǔनधा[ǐरत ͩकया जाता है इसके ͪवपरȣत दसूरȣ िèथǓत मɅ यǑद ͪवͧभÛन 
फमɏ अपनी वèत ुके संबधं मɅ एकाͬधकार कȧ िèथǓत मɅ होगी तथा एकाͬधकारȣ कȧ तरह 
वèत ुका मूãय Ǔनधा[ǐरत करेगी । आधुǓनक अथ[शािèğयɉ के अनसुार, èवतंğ मूãय 
Ǔनधा[रण कȧ िèथǓत åयवहार मɅ नहȣ ंमायी जाती है । 

(2) गटुबÛदȣ के अÛतग[त मूãय Ǔनधा[रण (Price Determination Under Collusion) 
:– अǓनिæचतता से सुर¢ा के ͧलए फमɟ मɅ गटुबÛदȣ या कारटेल कȧ भावना उ×पÛन हो 
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जाती है!तथा वे आपस मɅ समझौत ेकर गटु बना लेत े हɇ । इन गटुɉ या संघɉ कȧ 
िèथǓत एकाͬधकारȣ के समान हो जाती है । इसमɅ ͪवͧभÛन फमɏ ͧमलकर वèत ुका एक 
ऐसा मुãय Ǔनधा[ǐरत करती है, िजसमɅ सàपणू[ उɮयोग को अͬधकतम लाभ ĤाÜत हो । 
इस Ĥकार कारटेल बनाकर अãपाͬधकारȣ फमɏ शिÈतशालȣ एकाͬधकार (Strong 
Monopoly) कȧ िèथǓत मɅ आ जाती हɇ । 

(3) कȧमत नेत×ृव के अÛतग[त मूãय Ǔनधा[रण (Price Determination Under Price 
Leadership): कȧमत नेत×ृव का ता×पय[ बाजार कȧ उस िèथǓत से है, िजसमɅ उɮयोग 
कȧ समèत फमɟ के ͧलए वèत ुकȧ कȧमत एक हȣ फम[ ɮवारा Ǔनधा[ǐरत कȧ जाती है । 
अÛय फमɏ इसके ɮवारा Ǔनधा[ǐरत कȧमत को èवीकार करती है, अथा[त ्कȧमत Ǔनधा[रण 
मɅ एक फम[ सàपणू[ फमɟ का नेत×ृव करती है । इस Ĥकार अãपाͬधकार मɅ जब एक 
फम[, जो सामाÛयतया बड़ी होती है, मूãय Ǔनधा[रण करती है और अÛय सभी फमɏ 
उसका अनकुरण करती हɇ, तो इसे कȧमत नेत×ृव मɅ मूãय Ǔनधा[रण कहा जाता है । 
कȧमत नेत×ृव कȧ िèथǓत मɅ नेत×ृव करने वालȣ फमɏ बड़ी होती है तथा वèत ुकȧ सàपणू[ 
पǓूत[ मɅ उसका भाग सवा[ͬधक होता है । शेष फमɏ छोटे आकार कȧ होती है तथा उनका 
कुल पǓूत[ मɅ मह×वपणू[ भाग नहȣ ंहोता है । अत: वे वèत ुकȧ कȧमत व माğा को èवय ं
Ǔनधा[ǐरत नहȣ ंकर सकती है, बिãक ĤǓतǓनͬध या बडी फम[ का अनकुरण हȣ करती है । 
अãपाͬधकार मɅ मूãय Ǻढ़ता : ͪवकुͬचत माँग वĐ (Price Rigidity: The Kinked 
Demand Curve)  
अãपाͬधकार के अÛतग[त माँग–रेखा कȧ शÈल या लोच के संबधं मɅ सामाÛय त×वɉ का 
उãलेख करना कǑठन है । परèपर ĤǓतèपधȸ फमɟ कȧ कȧमत–नीǓत एक दसूरे से बहु त 
Ĥभाͪवत होती है । अत: कȧमत कȧ इस अÛतǓनभ[रता के कारण एक सामाÛय माँग 
रेखा बनाना कǑठन है । माँग–वĐ दसूरȣ ĤǓतèपधȸ फमɟ से Ĥभाͪवत होती है । ͪवशुƨ 
अãपाͬधकार कȧ दशा मɅ अãपाͬधकार कȧ अपे¢ा फमɟ कȧ माँग एक दसूरे से अͬधक 
Ĥभाͪवत होती है । सन ्1930–40 कȧ अवͬध मɅ अथ[शािèğयɉ ने इस बात पर जोर 
Ǒदया था ͩक अãप ͪवĐेताͬधकारȣ कȧ माँग कोनेदार (Kinked) होती है, यɮयͪप यह 
ͪवषय अ×यÛत हȣ ͪववादĒèत है । 
कुछ अथ[शािèğयɉ का मत है ͩक यǑद एक फम[ मूãय मɅ कमी करती है, तो अÛय फमɏ 
भी अपनी वèतुओं के मूãय घटा दɅगी, परÛत ुयǑद एक फम[ मूãय वृͪ ƨ करती है, तो 
अÛय फमɏ मूãय मɅ वृͪ ƨ नहȣ ंकरɅगी । इस Ĥकार अãपाͬधकाǐरयɉ को मूãय पǐरवत[न 
से लाभ नहȣ ंहोता है । अत: वे एक हȣ कȧमत पर Ǒटके रहत ेहɇ । इन अथ[शािèğयɉ के 
अनसुार, अãपाͬधकार के अÛतग[त वèत ु के माँग वĐ मɅ एक कोना होता है, जो 
वत[मान मूãय से संबंͬ धत होता है । उसी ǒबÛद ुपर कȧमतɅ िèथर रहती है, न घटती हɇ 
न बढ़ती हɇ । अत: अãपाͬधकारȣ के अÛतग[त कȧमतɉ मे िèथरता होती है । उ×पादन 
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लागत मɅ पǐरवत[न भी अãपाͬधकारȣ के, उ×पादन तथा मãूय को बहु त कम Ĥभाͪवत 
करत ेहɇ । 
कोनेदार माँग वĐ इस माÛयता पर आधाǐरत है ͩक अãपͪवĐेताधारȣ फमȶ सामाÛतया न 
तो कȧमत बढ़ाती है और न कȧमत घटाती हɇ । यǑद कोई फम[ कȧमत घटाती है, तो 
अÛय फमɏ भी कȧमत घटाएँगी । अत: कȧमत कम करने से फम[ को लाभ नहȣ ंहोगा । 
कȧमत बढ़ाने से ǒबĐȧ और भी कम होगी । अत: कȧमत मɅ पǐरवत[न उस समय तक 
नहȣ ंͩकया जाता है, जब तक कȧ माँग या लागत कȧ दशाओं मɅ अ×यͬधक पǐरवत[न या 
आमूल पǐरवत[न न हुआ हो । 
कोनेदार माँग यह Ĥकट करती है ͩक कȧमत ेिèथर (Stick) रहɅगी । कोनेदान माँग वĐ 
के संबधं मɅ यह याद रखना चाǑहए ͩक यह पणू[तया काãपǓनक होती है, जो ĤबÛध के 
ͪवचार मɅ कȧमत–पǐरवत[न के सàभाͪवत पǐरणामɉ को Ĥकट करता है । उसका 
वाèतͪवक माँग वĐ ͧभÛन हो सकता है ।  

12.14 मूãय ͪवभेद मɅ कȧमते Ǔनधा[रण (Price Determination 
Under Price Discrimination) 

ͪवभेदा×मक एकाͬधकार कȧ पǐरभाषा (Definition) 
Įीमती जोन रोǒबÛसन (Mrs. Joan Robinson) के शÞदɉ मɅ, ''एक हȣ ǓनयÛğण के 
अÛतग[त उ×पÛन एक हȣ वèत ुको ͪवͧभÛन Đेताओं या उपभोÈताओं को ͧभÛन–ͧभÛन 
कȧमतɉ पर बेचने कȧ ͩĐया को मूãय– ͪवभेद कहा जाता है । 
ͪवभेदा×मक एकाͬधकारȣ कȧ उस ͩĐया को कहत े हɇ, िजसके ɮवारा वह अपनी एक–
समान वèत ुअथवा सेवा कȧ ͪवͧभÛन Đेताओं से ͧभÛन–ͧभÛन कȧमतɅ वसलू करता है । 
मूãय ͪवभेद कȧ शतȶ (Condition for price Discrimiation) 

(1) मांग कȧ लोच मɅ ͧभÛनता (Difference in the Elasticity of Demand) :– 
मूãय–ͪवभेद उसी समय सफल हो सकता है, जबͩक ͪवͧभÛन उपभोÈताओं कȧ माँग कȧ 
लोच मɅ ͧभÛनता हो । िजन Ēाहकɉ को माँग लोचहȣन है, उनसɅ ऊँचा मूãय तथा 
िजनकȧ माँग लोचपणू[ है उनसɅ कम मूãय ͧलया जाता है । 

(2) बाजारɉ का पथृक् होना (Seperate of Markets) :– मूãय–ͪवभेद के ͧलए यह 
आवæयक है ͩक िजन बाजारɉ मɅ मूãय–ͪवभेद ͩकया जाए, वे पथृक्–पथृक् तथा एक दसूरे 
से दरू से दरू होने चाǑहए । 

(3) Đय–शिÈत मɅ ͧभÛनता (Difference in Purchasing Power) :– ͪवͧभÛन 
उपभोÈताओं कȧ Đय–शिÈत मɅ ͧभÛनता होने पर हȣ मूãय–ͪवभेद सàभव होता है । एक 
डाँÈटर धनी åयिÈत से अͬधक तथा गरȣब åयिÈत से कम शुãक लेता है ।  

(4) समान सेवा (Same Service) :– यǑद ͪवͧभÛन वèतुओं के ͧलए एक हȣ Ĥकार कȧ 
सेवा कȧ आवæयकता है, तो भी मूãय–ͪवभेद सàभव हो सकता है । 
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(5) पǐरवहन लागतɅ (Transport Cost) :– वèतुओं को एक èथान से दसूरे èथान पर 
भेजने के ͧलए पǐरवहन लागतɅ उठानी पड़ती है । यǑद दो बाजारɉ कȧ दरूȣ ͧभÛन है, तो 
लागत ͧभÛनता के कारण मूãय– ͪवभेद सàभव होगा । 

(6) सरकारȣ, Ǔनयमन (Government Regulation) :– कभी–कभी सरकार ऐसे ĤǓतबÛध 
लगा देती है या वèतुओं कȧ पǓूत[ के संबधं मɅ ऐसे Ǔनयम बना देती है, िजनके कारण 
एक हȣ Ĥकार कȧ वèत ुͪवͧभÛन मूãयɉ पर बेची जाती है, जैसे ͪव। qत पǓूत[ । 

(7) वèत ुकȧ ĤकृǓत (Nature of Commodity) :– यǑद वèत ुया सेवा कȧ ĤकृǓत इस 
Ĥकार कȧ हो िजसे दबुारा नहȣ ं बेचा जा सके, तो मूãय–ͪवभेद अͬधक सफल होगा । 
जैसे एक डाँÈटर या वकȧल अपने ͪवͧभÛन Ēाहकɉ से उनकȧ आͬथ[क िèथǓत के अनसुार 
फȧस वसूल करता है । ' 

(8) Ĥाथͧमकताओं मɅ अÛतर (Difference in Preference):– यǑद ͩकसी वèत ुके संबधं 
मɅ उपभोÈताओं कȧ Ĥाथͧमकताओं मɅ अÛतर है, तो एक ͪवĐेता Ĥाथͧमकता के Đय से 
हȣ वèत ुका मूãय वसूल करता है ।  

12.15 ͪवभेदा×मक एकाͬधकार मɅ मूãय एवं उ×पादन Ǔनधा[रण (Price 
and Output Determination under Discriminating 
Monopoly)  
ͪवभेदा×मक एकाͬधकार मɅ कȧमत–Ǔनधा[रण को दो ͪवͬधयɉ ɮवारा èपçट ͩकया जाता है । 

(A) सरंͯ¢त देशी बाजार तथा ĤǓतयोगी ͪवदेशी बाजार (Protected Domestic Market 
and Competitive foreign Market) :– जबͩक एकाͬधकारȣ दो ऐसे बाजारɉ मɅ 
अपनी वèत ु बेचता है, िजनमɅ से एक èवदेशी बाजार मɅ उसका एकाͬधकार हो तथा 
दसूरे ͪवदेशी बाजार मɅ उसे ĤǓतयोͬगता का सामना करना पड़ रहा हो, तो ऐसी िèथǓत 
मɅ सामाÛयतया एकाͬधकारȣ देश के अÛदर वèत ुका अͬधक मूãय तथा ͪवदेश मɅ कम 
मूãय रखकर एकाͬधकारȣ लाभ को अͬधकतम करता है । 
उदाहरणाथ[, बाजार A संरͯ¢त देशी बाजार तथा बाजार B ĤǓतयोगी ͪवदेशी बाजार है । 
ͪवदेशी बाजार B मɅ पणू[ ĤǓतयोͬगताओं के कारण एकाͬधकारȣ कȧ कȧमत सीमाÛत आय 
के बराबर होगी । (P=MR=MC) । ͩकÛत ु Įीमती जोन रॉǒबÛसन के अनसुार 
एकाͬधकारȣ अपने लाभ को अͬधकतम करने हेत ु उ×पादन कȧ सीमाÛत लागत को 
Ĥ×येक बाजार को सीमाÛत आय मɅ बराबर करेगा । एकाͬधकारȣ ǒबĐȧ मɅ इस Ĥकार से 
समायोजन करेगा, िजससे देशी बाजार 'A' ͩक सीमाÛत आय ͪवदेशी बाजार 'B' कȧ 
कȧमत के बराबर हो, Èयɉͩक ऐसा समायोजन करने से हȣ दोनɉ बाजारɉ कȧ सीमाÛत 
आय समान होगी, िजससे कुल उ×पादन कȧ सीमाÛत लागत ͪवदेशी बाजार के मãूय के 
बराबर हो सकेगी । 
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(B) जब सभी बाजारɉ मɅ एकाͬधकार हो (When Monopoly in all the Market) – 
जब सभी बाजारɉ मɅ एकाͬधकारȣ कȧ िèथǓत हो, तो Ǔनàन ͪवͬध ɮवारा कȧमत Ǔनधा[ǐरत 
होगी– 

(1) उ×पादन कȧ कुल माğा का Ǔनधा[रण वहा ँहोगा, जहा ँसभी बाजारɉ कȧ सिàमͧलत कुल 
सीमाÛत आय (MR) उसकȧ कुल सीमाÛत आगम (MC) के बराबर हो जाये जैसा 
रेखाͬचğ 12.18 (C) मɅ R ǒबÛद ुपर बताया गया है । एकाͬधकारȣ ͪवͧभÛन बाजारɉ मɅ 
वèत ुकȧ कुछ OQ माğा बेचेगा । 

(2) कुल उ×पादन माğा Ǔनधा[ǐरत करने के बाद एकाͬधकारȣ दोनɉ बाजारɉ मɅ से Ĥ×येक मɅ 
ǒबĐȧ कȧ माğा इस Ĥकार समायोिजत करेगा, िजससे Ĥ×येक बाजार मɅ कुल ǒबĐȧ कȧ 
माğा के अनǾुप सीमाÛत आय कुल उ×पादन कȧ सीमाÛत लागत के बराबर कȧ आय, 
अथा[त MRA=MRB=MC जैसा ͩक ͬचğ A तथा B मɅ Đमश: ǒबÛद ुR1, तथा R2 मɅ 
बताया गया है । 
सभी बाजारɉ मɅ एकाͬधकार कȧ िèथǓत मɅ कȧमत–Ǔनधा[रण को रेखाͬचğ 12.18 ɮवारा 
èपçट ͩकया गया है । रेखाͬचğ A तथा B एक एकाͬधकाǐरक फम[ दो बाजारɉ (A तथा 
B) मɅ औसत और सीमाÛत आगम वĐɉ को दशा[त ेहɇ । इन बाजारɉ मɅ अलग–अलग 
कȧमतɉ पर माँग कȧ लोच ͧभÛन–ͧभÛन है । रेखाͬचğ C दोनɉ बाजारɉ का योग है । 
बाजार A ऊँची आप Ĥकट करता है, अत: माँग तथा सीमाÛत आगम रेखाएँ (Đमश: 
D1 तथा MRA) ऊँचे से आरàभ होती हɇ । रेखाͬचğ B मɅ D2 तथा MRB Đमश: माँग 
तथा सीमाÛत आगम को Ĥकट करती हɇ । ͬचğ C मɅ A तथा B बाजारɉ का योग 
Ǒदखाई गई है । इस ͬचğ मɅ AMR=MRA+MRB रेखा को Ĥकट करता है । ͬचğ C 
मɅ सीमाÛत लागत भी Ǒदखलाई गई है । ǒबÛद ुR से आधार रेखा के समानाÛतर रेखा 
खींची गई है, जो ǒबÛद ुR1 तथा R2 ǒबÛद ुसे लàब डाले गये हɇ । इस Ĥकार दोनɉ 
बाजारɉ कȧ कȧमतɉ को £ात ͩकया जाता है । 

 
रेखाͬचğ 12.18 
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रेखाͬचğ C से èपçट है ͩक उ×पादन कȧ माğा OQ होगी । इस उ×पादन पर फम[ 
सÛतलुन कȧ िèथर मɅ होगी, Èयɉͩक इस उ×पादन पर फम[ कȧ कुल सीमाÛत लागत 
तथा कुल सीमाÛत आगम समान है । उ×पादन कȧ वह माğा दोनɉ बाजारɉ मɅ इस 
Ĥकार ͪवͧभिजत कȧ जाती है ͩक Ĥ×येक बाजार का सीमाÛत आगम ͬचğ C के 
सीमाÛत आगम (QP) के बराबर हो । बाजार मɅ A मɅ OQ 1 माğा बेची जायेगी । 
इस माğा पर बाजार A मɅ सीमाÛत आगम Q1 P1 के बराबर है, इस बाजार मɅ Q1 P1 
कȧमत होगी । इस Ĥकार बाजार B मɅ OQ2, माğा Q2P2 कȧमत पर बेची जायेगी । 
यहा ँपर सीमाÛत आय (बाजार B मɅ) R2Q2, के बराबर है । 
यह पहले èपçट ͩकया जा चकुा है ͩक ͪवभेदा×मक एकाͬधकार मɅ लाभ अͬधकतम करने 
के ͧलए दो शतȾ कȧ पǓूत[ आवæयक है: (i) सभी बाजारɉ मɅ उसकȧ सीमाÛत आय समान 
होनी चाǑहए, तथा (ii) उसकȧ सीमाÛत आय सीमाÛत लागत के बराबर होनी चाǑहए । 
दसूरे शÞदɉ मɅ, Ĥथम बाजार कȧ सीमाÛत आय= दसूरे बाजार कȧ सीमाÛत आय = कुल 
सीमाÛत लागत होनी चाǑहए । 

12.16 सारांश 
ͪवǓनमय अथ[शाèğ का Ĥमुख भाग है । उ×पादन से उपयोग कȧ ĤͩĐया मɅ ͪवǓनमय 
एक मह××वपणू[ कड़ी है । ͪवǓनमय मɅ बाजार कȧ ͪवͧभÛन िèथǓतयɉ मɅ फमɟ ɮवारा 
उ×पादन व कȧमत Ǔनधा[रण कȧ ĤͩĐया मह××वपणू[ है । कोई भी फम[ अपने लाभ कȧ 
अͬधकतम करना चाहती है । अत: उसे उ×पादन व कȧमत का ऐसा èतर Ǔनधा[रण 
करना चाǑहए, िजस पर उसका कुल लाभ अͬधकतम हो । लेͩकन सभी फमɏ इसके ͧलए 
पणू[ èवतÛğ नहȣ ंहोती हɇ । उÛहɅ बाजार मɅ Ĥचͧलत दशाओं के साथ समायोजन करना 
होता है । बाजार मɅ पणू[ ĤǓतयोͬगता, एकाͬधकार, एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोͬगता तथा 
अãपाͬधकार कȧ िèथǓतया ँͪवɮयमान हो सकती है । 
पणू[ ĤǓतयोͬगता कȧ िèथǓत मɅ बाजार मɅ असंÉय Đेता एव ं ͪवĐेता होते हɇ । इसके 
अǓतǐरÈत वèत,ु का समǾप होना, बाजार का पणू[ £ान, फमɟ का èवतÛğ Ĥवेश व 
बǑहĒमन, पǐरवहन लागत का अभाव, ĤǓतबÛधɉ का अभाव, साधनɉ कȧ पणू[ 
गǓतशीलता, Đेताओं व ͪवĐेताओं कȧ Ǔनçप¢ता आǑद ͪवशेषताओं मɅ है । इस दशा मɅ 
उɮयोग मूãय Ǔनधा[ǐरत करता है व फम[ उस मूãय पर अपना उ×पादन बेचती है । 
अãपकाल मɅ फम[ लाभ, न लाभ न हाǓन तथा हाǓन कȧ िèथǓत मɅ काय[ कर सकती है 
ͩकÛत ुदȣघ[काल मɅ Ĥ×येक फम[ केवल माÛय लाभ हȣ अिज[त कर सकती है । वाèतव मɅ 
पणू[ ĤǓतयोͬगता एक िèथǓत है ।  
एकाͬधकार मɅ वèत ुका एक उ×पादक व ͪवĐेता होता है िजसका वèत ुकȧ पǓूत[ पर पणू[ 
Ǔनयğंण होता है । वèत ुकȧ कोई Ǔनकट èथानापÛन वèत ुनहȣ ंहोती है । तथा फम[ का 
माँग वĐ बेलोचदार होता है । नयी फमɟ के उɮयोग मɅ Ĥवेश पर Ĥभावी ĤǓतबÛध होता 
है । इन दशाओं मɅ एकाͬधकारȣ दȣघ[काल मɅ अͬध–सामाÛय लाभ जिज[त करता है ͩकÛत ु
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अãपकाल मɅ वह अͬधसामाÛद लाभ, सामाÛय लाभ अथवा हाǓन कȧ िèथǓत मɅ भी काय[ 
कर सकता है । एकाͬधकारȣ को भी काèपǓनक माना गया है । एक एकाͬधकारȣ अपने 
कुल लाभ को अͬधकतम करने के ͧलए मूãय ͪवभेद कȧ नीǓत भी अपनाता है िजसे 
ͪवभेदा×मक एकाͬधकार कहा जाता है । इसमɅ वह Ēाहक कȧ माँग कȧ लोच के अनसुार 
ͧभÛन–ͧभÛन Ēाहकɉ से एक समान वèत ुके ͧलए अलग–अलग कȧमत वसूल करता है ।  
एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोͬगता åयवहाǐरक िèथǓत है । इसमɅ एकाͬधकार व ĤǓतयोͬगता 
दोनɉ कȧ ͪवशेषताएं पायी जाती है । इस िèथǓत मɅ एक फम[ अãपकाल मɅ अͬध 
सामाÛय लाभ, सामाÛय लाभ अथवा हाǓन कȧ िèथǓत मɅ हो सकती है, ͩकÛत ुदȣघ[काल 
मɅ नयी फमɟ के Ĥवेश कȧ èवतंğता के कारण वह केवल सामाÛय लाभ हȣ अिज[त कर 
सकती है । 
अãपाͬधकार मɅ थोड़ े से ͪवĐेता व अनेक Đेता होत े है । अत: थोड़ी से फामȾ का 
एकाͬधकार रहता है । ͩकÛत ुउनमɅ आपस मɅ ĤǓतयोͬगता होती है । इसमɅ एक बड़ी 
फम[ मूãय Ǔनधा[रण करती है तथा बाकȧ फमɏ उस मूãय पर उ×पादन बेचती है । इसमɅ 
मूãय िèथरता कȧ िèथǓत पाई जाती है । तथा फम[ माँग वĐ अǓनिæचत रहता है । 

12.17 शÞदावलȣ 
1. पणू[ ĤǓतयोͬगता :– माश[ल के अनसुार, ''बाजार िजतना अͬधक पणू[ होग, उतनी हȣ 

उसके अनेक भागɉ मɅ ͩकसी वèत ुके ͧलए एक समय पर एक हȣ कȧमत भुगतान करने 
कȧ ĤवǓृत पायी जायेगी । 

2. उɮयोग :– एक समान उ×पादन करने वालȣ अनेक फमɟ के समूह को उɮयोग कहत ेहɇ । 
3. अãपकाल :– अãपाकाल उस उ×पादन समयावͬध को कहत े हɇ िजसमɅ फम[ केवल 

पǐरवत[नशील साधनɉ कȧ माğा मɅ पǐरवत[न कर उ×पादन को घटा–बढ़ा सकती है । 
अãपकाल मɅ िèथर साधनɉ कȧ माğा मɅ पǐरवत[न सàभव नहȣ ंहोता है । 

4. दȣघ[काल :– दȣघ[काल मɅ एक फम[ के पास उतना समय होता है ͩक वह अपने सभी 
साधनɉ कȧ माğा मɅ पǐरवत[न कर पǓूत[ को माँग के अनसुार समायोिजत कर सकती है। 

5. एकाͬधकार :– एक एकाͬधकारȣ उसे समझना चाǑहए जो ͩक ͩकसी वèत ुपर Ǔनयğंण 
रखता है । अͬधकाशंत: वह Ĥ×य¢ Ǿप से पǓूत[ ɮवारा काय[ नहȣ ंकरता, बिãक कȧमत 
ɮवारा करता है । 

6. साàय – साàय उस अवèथा को कहत े हɇ िजसमɅ एक फम[ अपने उ×पादन èतर व 
कȧतम मɅ कोई पǐरवत[न नहȣ ंकरना चाहती है अथा[त ्इस िèथǓत मɅ फम[ को अͬधकतम 
लाभ अथवा Ûयनूतम हाǓन हो रहȣ होती है । 

7. एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोͬगता :– एकाͬधकारा×मक ĤǓतयोͬगता मɅ एक ͪवशेष Ĥकार कȧ 
वèत ु के अनेक ͪवĐेता होते हɇ और Ĥ×येक ͪवĐेता कȧ वèत ु ͩकसी न ͩकसी Ǿप मɅ 
दसूरे ͪवĐेता कȧ वèत ुसे अलग होती है । जब ͪवĐेताओं कȧ संÉया इतनी Ïयादा होती 
है ͩक एक ͪवĐेता के कायɟ का दसूरे पर कोई èपçट Ĥभाव नहȣ ंपड़ता है तो वह 
उɮयोग एकाͬधकारा×मक उɮयोग बन जाता है । 
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8. अãपाͬधकार :– बाजार कȧ वे दशाएँ अãपाͬधकार कȧ दशाएँ कहलाती हɇ थोड़ी संÉया मɅ 
इतने से ͪवĐेता होत ेहɇ ͩक एक हȣ ͩĐयाएँ दसूरे के ͧलए मह×वपणू[ होती है ।  

12.18 अßयासाथ[ Ĥæन  
1. एकाͬधकारȣ के अãपकालȣन सÛतुलन को समझाइए । 
2. ͪवभेदकारȣ एकाͬधकार कȧ आवæयकता दशायɅ बताइए । । 
3. पणू[ ĤǓतयोͬगता के आवæयक ल¢ण ͧलͨखए ।  
4. एकाͬधकारȣ ĤǓतयोͬगता कȧ मुÉय ͪवशेषताएँ बताइए । 
5. एकाͬधकारȣ ĤǓतयोͬगता का अथ[ समझाइए । 
6. अãपाͬधकार से Èया ता×पय[ है ? 
7. अãप ͪवĐेताͬधकार के ल¢ण बताइये ? 
8. ͩकंकȧ माँग वĐ Èयɉ पाया जाता है ? 
9. मूãय ͪवभेद के Èया उƧेæय हɇ ? 
10. मूãय ͪवभेद कȧ åयाÉया कȧिजए । एक ͪवभेदक×ता[ एकाͬधकारȣ अपने लाभɉ को ͩकस 

Ĥकार अͬधकतम करता है ? 
11. पणू[ ĤǓतयोͬगता के Èया ल¢ण है ? Èया यह åयवहार मɅ पाई जाती है ? 
12. पणू[ ĤǓतयोͬगता कȧ मुÉय ͪवशेषताएँ बताइए । पणू[ ĤǓतयोͬगता के अÛतग[त अãपकाल 

मɅ ͩकसी फम[ के लाभ कȧ िèथǓत कȧ åयाÉया कȧिजए । 
13. एकाͬधकार के अÛतग[त अãपकाल के मूãय–उ×पाद साàय को उदाहरण सǑहत èपçट 

कȧिजए । 
14. एकाͬधकारȣ ĤǓतयोͬगता का अथ[ बताइए । एकाͬधकारȣ ĤǓतयोͬगता के अÛतग[त मूãय 

का Ǔनधा[रण ͩकस Ĥकार ͩकया जाता है ? 
15. अãपाͬधकार कȧ ͪवशेषताएँ èपçट कȧिजए । इसमɅ ͩकंकȧ मागँ वĐ Èयɉ पाया जाता है? 
16. पणू[ ĤǓतयोͬगता के अÛतग[त अãपकाल मɅ फम[ ɮवारा सामाÛय लाभ, अǓतǐरÈत लाभ 

तथा हाǓन कȧ िèथǓतयɉ को उपयÈुत ͬचğ सǑहत èपçट कȧिजए । 
17. एकाͬधकारȣ ĤǓतयोͬगता के अÛतग[त फम[ के साàय कȧ िèथǓत को èपçट कȧिजए ।  
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इकाई– 13 : लाभदायकता ͪवæलेषण (Profitable Analysis) 
इकाई कȧ Ǿपरेखा 
13.1 लाभ का अथ[ एव ंपǐरभाषा । 
13.2 लाभ कȧ ͪवशेषताएँ । 
13.3 कुल लाभ तथा शुƨ (आͬथ[क) लाभ 
13.4 लाभ के Ĥकार अथवा अवधारणायɅ 
13.5 लाभ के ͧसƨाÛत 
13.6 लाभ का औͬच×य 
13.7 लाभ–नीǓत 
13.8 साराशं 
13.9 पाǐरभाͪषक शÞदावलȣ  
13.10 अßयासाथ[ Ĥæन 
13.11 सÛदभ[ ĒÛथ 

13.1 लाभ का अथ[ एवं पǐरभाषा (Meaning and Definition of 
Profit) 
उ×पादन के साधन के Ǿप मɅ उɮयमी के कायɟ के ͧलए ĤाÜत परुèकार को लाभ कहत े
हɇ। उ×पादन के ͪवͧभÛन साधन ͧमलकर उ×पादन करत े हɇ । साहसी इन साधनɉ का 
संयोजन का उ×पादन काय[ करता है, इसमɅ उसे जोͨखम उठानी पड़ती है । अत: 
उ×पादन के ͪवͧभÛन साधनɉ को उनका परुèकार ͪवतǐरत करने के बाद जो राͧश शेष 
रह जाती है वह साहसी का परुèकार होता है, िजसे लाभ कहा जाता है । इस Ĥकार 
लाभ 'अवशेष’ (Residual) राͧश होती है, यह साहसी को ͪवͧभÛन साधनɉ के 
संयोिजत करने व जोͨखम उठाने के बदले मɅ ĤाÜत होता है । दसूरे शÞदɉ मɅ, राçĚȣय 
आय का वह भाग, जो ͪवतरण ĤͩĐया मɅ साहͧसयɉ को ͧमलता है, लाभ कहलाता है । 
ͪवͧभÛन अथ[शािèğयɉ ने लाभ को ͪवͧभÛन Ĥकार से पǐरभाͪषत ͩकया है । मुÉय 
पǐरभाषायɅ Ǔनàनͧलͨखत है–  

(1) Ĥो.जे.के. मेहता के अनसुार, “ग×या×मक ससंार कȧ उ×पादन ĤͩĐयाओं मɅ अǓनिæचतता 
का यह त××व ×याग के एक चौथे Ĥकार को जÛम देता है, इस वग[ मɅ जोͨखम उठाने 
तथा अǓनिæचतता वहन करने के दो त××व हɇ इसको लाभ ɮवारा परुèकृत ͩकया जा 
सकता है ।“ 

(2) Ĥो.हेरनी Ēेसर (Henry Grayson) के अनसुार, ''लाभ को नव–Ĥवत[न करने का 
परुèका, जोͨखम उठाने का परुèकार तथा बाजार मɅ अपणू[ ĤǓतयोͬगता के कारण 
अ×पÛन अǓनिæचतताओं का पǐरणाम कहा जाता है । इनमɅ कोई भी दशा अथवा दशाएँ 
अͬथ[क लाभ को उ×पÛन कर सक़ती है । 
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(3) Ĥो. शुàपीटर (Prof. Schumpeter) के अनसुार, ''लाभ साहसी के काय[ का ĤǓतफल 
है अथवा वह जोͨखम, अǓनिæचतता तथा नव–Ĥवत[न के ͧलए ͩकया जाने वाला भुगतान 
है ।'' 

(4) लेÝटͪवच के अनसुार, ''आͬथ[क लाभ फम[ ɮवारा åयय कȧ गई समèत उ×पादन लागत 
के ऊपर कुल ĤािÜतयɉ को शुƨ अवशेष व आͬधÈय है । '' 
उपयु [Èत पǐरभाषाओं के आधार पर लाभ का कोई Ǔनिæचत अथ[ £ात करना कǑठन है । 
'शुƨ आͬथ[क लाभ कȧ धारणा के संबधं मɅ अथ[शािèğयɉ मɅ मतभेद रहा है । कुछ 
अथ[शाèğी ंिजमɅ नाइट तथा शुàपीटर के नाम ͪवशेष उãलेखनीय हɇ, आͬथ[क लाभ उस 
आय को मानते हɇ जो सहसोɮयमी को जोͨखम उठाने, अǓनिæचतता वहन करने तथा 
नव–Ĥवत[न (Innovation) के ͧलए ĤाÜत होता है, परÛत ुमाश[ल तथा रॉबट[सन इस 
ͪवचार को संकुͬचत मानत े हɇ । उनके ͪवचार से सहसोɮयमी कुल ĤािÜतयɉ मɅ से 
समèत åययɉ को घटाने के पæचात ्शेष का अͬधकारȣ होता है । यह अवशेष अथवा 
लागत åयय के ऊपर ĤाÜत आͬधÈय हȣ वाèतव मɅ उसका लाभ होता है । èपçट है ͩक 
लाभ कȧ धारणा मɅ 'अवशेष' त×व ͪवɮयमान है । ͪवͧभÛन अथ[शािèğयɉ ने आͬथ[क 
लाभ के Ǿप मɅ इस अवशेष को अलग–अलग पǐरभाͪषत ͩकया है । अÛत मɅ हम यह 
कह सकत ेहै ͩक लाभ साहसी को जोͨखम उठाने के बदले मɅ ͧमलने वाला पाǐरतोͪषक 
है, यह साहसी को (i) नव–Ĥवत[न का परुèकार, (ii) जोͨखम तथा अǓनिæचतता का 
परुèकार व (iii) बाजार कȧ अपणू[ता कȧ जोͨखम के परुèकार के Ǿप मɅ ĤाÜत होता है । 
इस Ĥकार यह इन तीनɉ मɅ से ͩकसी एक या एक से अͬधक के ͧमĮण के फलèवǾप 
ĤाÜत होता है ।  

13.2 लाभ मɅ कुछ ऐसी ͪवशषेताएँ (Features of Profit) 
लाभ मɅ कुछ ऐसी ͪवशेषताएँ पायी जाती हɇ, जो उ×पादन के अÛय साधनɉ कɅ  परुèकार 
से ͧभÛन हɇ । ये ͪवशेषताएँ Ǔनàनͧलͨखत हɇ : 

(1) गरै अनबुंͬ धत आय: उ×पि×त के अÛय साधनɉ को ĤाÜत आय अनबुंͬ धत आय होती है 
अथा[त पहले से Ǔनधा[ǐरत होता है, जबͩक साहसी को ĤाÜत आय अथा[त ्लाभ गरै–
अनबुंͬ धत होता है । इसे पहले से Ǔनिæचत नहȣ ंͩकया जा सकता है । 

(2) अǓनिæचतता : उ×पादन के अÛय साधनɉ का पाǐरतोͪषक Ǔनिæचत होता है, जबͩक 
साहसी का पाǐरतोͪषक अथा[त ्लाभ अǓनिæचत होता है । लाभ åयापाǐरक दशाओं से 
Ĥभाͪवत होता रहता है । 

(3) उÍचावचन : लाभ कȧ दर व माğा मɅ उÍचावचन होत ेरहते हɇ । कभी लाभ बहु त बढ़ 
जाता है तो कभी कम हो जाता है, जबͩक अÛय साधनɉ का पाǐरतोͪषक लगभग 
Ǔनिæचत होता है । 
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(4) लाभ ऋणा×मक हो सकता है: उ×पादन के अÛय साधनɉ को ĤाÜत होने वाला पाǐरतोͪषक 
सदैव धना×मक होता है जबͩक साहसी को ĤाÜत पाǐरतोͪषक अथवा लाभ ऋणा×मक भी 
हो सकता है अथा[त ्साहसी को लाभ के èथान पर हाǓन भी वहन करनी पड़ सकती है। 

13.3 कुल लाभ तथा शुƨ (आͬथ[क) लाभ [ Gross Profit and Net 
Profit (Economic) Profit]:  
कुल लाभ (gross Profit) : साधारण बोलचाल मɅ ‘लाभ’ शÞद को अथ[शाèğ मɅ लाभ 
कहा जाता है। यह साहसी का कुल आय मɅ से उ×पादन लागत घटाने के बाद शेष रहȣ 
राͧश के बराबर होती है दसूरे शÞदɉ मɅ हाहसी को उ×पादन बचने से ĤाÜत कुल आय मɅ 
से उ×पादन कȧ लागत अथा[त ् उ×पादन åयय (जैसे ͪवͧभÛन साधनɉ को Ǒदया गया 
परुèकार, कÍचे माल के åयय, ıास के åयय आǑद) को घटाने के बाद बची हु ई राͧश हȣ 
कुल लाभ  है । उ×पादन कȧ लागतɅ दो Ĥकार कȧ होती है- (i) èपçट लागतɅ (Explicit 
Costs) तथा (ii) अèपçट लागतɅ (Implicit Costs)। जब साहसी साधनɉ का परुèकार 
बाहरȣ åयिÈतयɉ को चुकाटा है, तो उसे èपçट लागतɅ कहत ेहै। जब साहसी साधनɉ को 
Ĥयोग मɅ  लाता है तथा इनका परुèकार  ͩकसी बाहरȣ åयिÈत को  नहȣं चुकाना पड़ता 
है, तो ऐसी लागतɉ को अèपçट लागतɅ  कहते है। इन लागतɉ का लेखा नहȣ ͩकया जाता 
है । कूला आय èपçट लागतɅ घटाने पीआर कुल लाभ ĤाÜत होता है ।  
कुल लाभ = कूला लाभ – èपçट लागतɅ  
(Gross Profit = Total Revenue – Explicit Cost) 
कुल लाभ के अंग (Constituents of Gross Profit) कुल लाभ को Ǔनàनͧलͨखत 
को सिàमͧलत ͩकया जाता है – 

(1) शुƨ लाभ अथवा आͬथ[क लाभ (Net Profit of Economic Profit) आͬथ[क कुल 
लाभ का Ĥमुख भाग होता है, यह उɮयमक×ता[ को जोͨखम उठाने, अǓनिæचतता वहन 
करने, नव Ĥवत[न करने, समÛवय करने तथा अपनी ͪवͧशçट योÊयता के कारण ĤाÜत 
होता है । केवल साहसी हȣ जोͨखम वहन करता है । हैनरȣ Èले के अनसुार यह बात 
ͩक åयवसाय का माͧलक हȣ मुÉय जोͨखम उठाता है उस समय èपçट हो जाता है 
जबͩक हम सोचत ेहɇ ͩक माͧलक वèत ुके तैयार होने तथा उसकȧ कȧमत Ǔनधा[ǐरत होने 
से पहले हȣ Įम, पूँजी तथा भूͧम का भुगतान कर देता है । यǑद वèत ुके तैयार होने 
पर उसे कोई न खरȣदे अथवा वèत ु बेची न जा सके तो माͧलक उ×पादन मɅ दȣ गई 
मजदरूȣ, Þयाज तथा लगान को वापस नहȣ ंले सकता है । शुƨ लाभ मɅ Ǔनàनͧलͨखत 
भुगतान सिàमͧलत होत ेहɇ– 
(a) जोͨखम बहन करने का परुèकार : एक साहसी उ×पादन करने मɅ जोͨखम व 

अǓनिæचतता का सामना करता है । उसे अÛय साधनɉ को तो पहले हȣ भुगतान 
कर देना पड़ता है चाहे उसका उ×पादन ǒबके अथवा नहȣ ं । इस अǓनिæचतता व 
जोͨखम का पाǐरतोͪषक शुƨ लाभ का Ǒहèसा होता है । 
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(b) साधनɉ मɅ समÛवय का परुèकार – उɮयमी उ×पादन के ͪवͧभÛन साधनɉ को 
एकǒğत कर उनमɅ समÛवय èथाͪपत करता है, तभी उ×पादन सàभव हो पाता है । 
इसके बदले उसे लाभ ͧमलता है ।  

(c) नव–Ĥव[तन का परुèकार : एक उɮयमी नवीन तकनीक, नवीन कÍचे माल, नयी 
ͩकèम के उ×पादन, नये बाजार कȧ खोज आǑद नव–Ĥव[तन करता है । इसके पहले 
उसे लाभ ĤाÜत होता है । 

(2) साहसी के èवय ंके साधनɉ का परुèकार (Rewards due to Own Resourses) : 
उ×पादन ĤͩĐया के दौरान मशीनɉ व सयğंɉ कȧ Ǔघसावट होती है तथा अनɅक मशीनɅ 
अĤचͧलत हो जाती है । अत: ये åयय उ×पादन लागत का लाभ होते हɇ । कुल लाभ 
कȧ गणना मɅ इस Ĥकार के åययɉ को नहȣ ंघटाया जाता है जबͩक शुƨ लाभ कȧ गणना 
करत ेसमय Ǔघसावट, अĤचलन व संर¢ण संबधंी लागतɉ को घटा Ǒदया जाता है । 

(3) Ǔघसावट तथा संर¢ण åयय (Depreciation and Maintenance Charges) : 
उ×पादन ĤͩĐया के दौरान मशीनɉ व संयğɉ कȧ Ǔघसावट होती है तथा अनेक मशीनɅ 
अĤचͧलत हो जाती है । अत: ये åयय उ×पादन लागत का भाग होत ेहɇ । कुल लाभ 
कȧ गणना मɅ इस Ĥकार के åययɉ को नहȣ ंघटाया जाता है जबͩक शुƨ लाभ कȧ गणना 
करत ेसमय Ǔघसावट, अĤचलन व संर¢ण संबधंी लागतɉ को घटा Ǒदया जाता है । 

(4) बीमा Ĥभार (Insurance Premium) : ͪवͧभÛन जोͨखमɉ का बीमा करवाने पर बीमा 
के Ĥीͧमयम का भुगतान करना होता है । कुछ लाभ कȧ गणना करत े समय इसे 
लागतɉ मɅ सिàमͧलत नहȣ ं ͩकया जाता है, लेͩकन शुƨ लाभ कȧ गणना करत ेसमय 
लागत मानकर कुल लाभ मɅ से घटाया जाता है । 

(5) अåयिÈतगत लाभ (Extra Personal Gains) : अåयिÈतगत लाभɉ मɅ दो Ĥकार के 
लाभ शाͧमल होत ेहै – 

(a) एकाͬधकारȣ लाभ (Monopoly Gains) : यǑद उ×पादक एकाͬधकारȣ कȧ िèथǓत मɅ 
होता है, तो उसे सामाÛय से अͬधक लाभ ĤाÜत होता है । इस असामाÛय लाभ को हȣ 
एकाͬधकारȣ लाभ कहा जाता है ।  

(b) आकिèमक लाभ (Chance Gains): अनेक बार साहसी को ͪवशेष पǐरिèथǓतयɉ जैसे 
यƨु, बाढ़ अकाल के कारण अĤ×याͧशत लाभ ĤाÜत हो जात े हɇ । ये साहसी कȧ 
åयिÈतगता योÊयता का पǐरणाम नहȣ ं है बिãक पǐरिèथǓतजÛय लाभ है । इनकɉ भी 
कुल लाभ मɅ सिàमͧलत ͩकया जाता है । 
इस Ĥकार – 
कुल लाभ या सकल लाभ =   शुƨ लाभ + साहसी के èवयं के साधन का परुèकार 

+Ǔघसावट åयय + बीमा Ĥभार + अåयिÈतगत लाभ 
शुƨ या वाèतͪवक लाभ = कुल लाभ – (साहसी के èवय ं के साधनɉ का परुèकार + 
Ǔघसावट åयय 

+ बीमा Ĥभार + अåयिÈतगत लाभ) 
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13.4 लाभ के Ĥकार तथा अवधारणायɅ (kinds of Concepts of 
Profits)  

(1) ĤǓतèपधा[×मक लाभ (Competitive Profit) : ĤǓतèपƨा[×मक अथ[åयवèथा मɅ लाभ 
कȧ ĤवǓृत समान होने कȧ रहती है । यǑद एक उɮयोग मɅ लाभ कȧ दर कम तक दसूरे 
उɮयोग मɅ अͬधक है, तो कम लाभ वाले उɮयोग से पूँजी और उɮयमी Ǔनकल कर 
अͬधक लाभ वाले उɮयोग मɅ चले जायɅगे । पǐरणामèवǾप िजन उधोगɉ के लाभ कम 
हɇ, वहा ँउ×पादन मɅ कमी होगी । इस ĤͩĐया के कारण लाभ कȧ दर भी Ĥभाͪवत होगी 
। कम लाभ वाले उɮयोग मɅ लाभ बढ़ेगा तथा अͬधक उɮयोग मɅ लाभ घटेगा । यह 
Đम तब तक चलता रहेगा जब तक ͩक ͪवͧभğ उधोगɉ मɅ लाभ समान नहȣ ंहो पाता । 
लाभ के समान होने के ͧलये हमɅ इस माÛयता को èवीकार करना पड़ेगा ͩक ͪवͧभÛन 
उधोगɉ मɅ जोͨखम कȧ माğा समान है । पनु: लाभ कȧ ĤवǓृत Ûयनूतम होने कȧ रहती 
है । यǑद सभी उधोगɉ मɅ अͬधक लाभ होता है तो नये उɮयमी तथा पूँजी का Ĥवेश 
होगा, उ×पादन मɅ वृͪ ƨ होगी, मूãय मɅ ıास होगा और लाभ अपने Ûयनूतम èतर पर 
चला जायेगा । अत: ĤǓतèपधा[ के अÛतग[त लाभ कȧ ĤवǓृत सव[ğ एक–समान होने कȧ 
रहती है । 

(2) एकाͬधकारȣ लाभ (Monopoly Profit) : एकाͬधकार लाभ कȧ ĤािÜत इस तØय मɅ 
ǓनǑहत हɇ ͩक अपनी वèत ुकȧ पǓूत[ पर एकाͬधकारȣ का पणू[ ǓनयÛğण होता है तथा वह 
वèत ुके मूãय को उस ǒबÛद ुतक भी नहȣ ंͬगरने देगा, जहा ँमूãय केवल उनके लागत–
åयय के बराबर हो । चूँͩक एकाͬधकार मɅ पǓूत[ पर ǓनयÛğण सàभव है, अत: 
एकाͬधकारȣ सदैव वèत ु कȧ कȧमत लागत के ऊपर रखता है तथा उसे अपनी 
एकाͬधकारȣ शिÈत के कारण असामाÛय लाभ भी ĤाÜत होता है । 

(3) अĤ×याͧशत लाभ (Windfall Profit) : अĤ×याͧशत लाभ एक ऐसा लाभ है, जो पणू[त: 
ĤǓतèपƨा[×मक उधोगɉ को समय–समय पर ĤाÜत होता है । सामाÛय Ǿप से हम इसे 
अĤ×याͧशत लाभ इस कारण कहत े है ͩक इस लाभ कȧ ĤािÜत ͩकसी उɮयोग कȧ 
ͪवͧभÛन फमɟ को ǒबना Ĥ×याशा (expectation) के होती रहती है । साथ हȣ इस 
लाभ कȧ ĤािÜत के पीछे जो शिÈतया ँकाय[ करती हɇ, वे फम[ के ǓनयÛğण मɅ ǒबलकुल 
नहȣ ं रहती है । अĤ×याͧशत लाभ का सामाÛय èğोत मूãय मɅ वृͪ ƨ है । जब मुġा–
èफȧǓत के कारण मूãय–वृͪ ƨ होती है, तो उ×पादक या åयापारȣ को अपने पहले से संĒह 
ͩकये हु ए èटॉक पर ͪवशेष लाभ ĤाÜत होता है, Èयɉͩक इस èटॉक मɅ रखी गयी वèत ु
का उ×पादन मुġा–èफȧǓत के पवू[ कम åयय पर हȣ ͩकया गया है । 

(4) सामाÛय लाभ (Normal Profit): सामाÛय लाभ का ͪवचार माश[ल कȧ देन है । 
माश[ल ĤǓतǓनͬध फम[ (Representative Firm–) के परुèकार को सामाÛय लाभ कहत े
हɇ । यह लाभ दȣघ[काल मɅ उस उɮयोग मɅ, जहा ँउ×पादन वृͪ ƨ Ǔनयम लाग ूहो रहा है, 
पǓूत[–मूãय मɅ शाͧमल रहता है । वह फम[, जो सामाÛय लाभ अज[न करती है, 
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अनकूुलतम फम[ है । इस Ĥकार कȧ फम[ मɅ ͩकसी भी Ĥकार का पǐरवत[न (उÛनǓत या 
अवनǓत) नहȣ ंआती । चूँͩक सामाÛय लाभ अनकूुलतम फम[ कȧ उ×पादन लागत मɅ 
शाͧमल रहता है, इसͧलये इसे हम अनकूुलतम फम[ कȧ आय भी कह सकत ेहै । 

(5) शुƨ लाभ (Pure Profit) : शुƨ लाभ लागत के ऊपर आͬधÈय (Surplus over 
Cost) है, जबͩक सामाÛय लाभ को फम[ के लागत–åयय का अंश हȣ कहा जा सकता 
है । शुƨ लाभ अवͧशçट आय है । Èलाक[  अनसुार, यह गǓतशील आय है । जो िèथर 
अथ[åयवèथा मɅ नहȣ ं ͧमलती है, ͩकÛत ुलागत åयय का जो अथ[ Èलाक[  लेत ेहɇ, वह 
वèततु: ĤबÛध का पाǐरĮͧमक (Wage Management) है । अत: èपçट है ͩक िजसे 
माश[ल असामाÛय लाभ कहत ेहै, वह Èलाक[  के ͪवचार मɅ शुƨ लाभ है । 

(6) असामाÛय लाभ (Supernormal Profit) : जब कभी साहसी को सामाÛय लाभ के 
अǓतǐरÈत आय ĤाÜत होती है, तो उसे असामाÛय लाभ कहत ेहɇ । साहसी के ͩकसी 
åयवसाय मɅ बने रहने के ͧलए उसे असामाÛय लाभ आवæयक नहȣ ंहै । असामाÛय लाभ 
कभी ऋणा×मक नहȣ ंहो सकता है जबͩक असामाÛय लाभ ऋणा×मक भी हो सकता है 
अथा[त ्हाǓन को ऋणा×मक असामाÛय लाभ कह सकत ेहै । यह लाभ साहसी कȧ ͪवशेष 
कुशलताओं एव ंबाजार कȧ अपणू[ताओं के कारण ĤाÜत होता है । पणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ 
एक फम[ अãपकाल मɅ हȣ असामाÛय लाभ कमा सकती है । दȣघ[काल मɅ कोई भी फम[ 
केवल सामाÛय लाभ कमायेगी । 

(7) åयवसाǓयक लाभ तथा आͬथ[क लाभ (Business Profit and economic) : 
åयावसाǓयक –िçट से लाभ लागत के ऊपर आͬधÈय है, परÛत ुåयावसाǓयक लागतɉ मɅ 
केवल èपçट लागतɉ (Explicit Cost) को हȣ सिàमͧलत ͩकया जाता है अथा[त ् कुल 
आगम मɅ से èपçट लागतɉ को घटाकर åयावसाǓयक लाभ £ात ͩकया जाता है । इसे 
अथ[शाèğी सकल लाभ (Gross Profit) भी कहत ेहै । 
िजस Ĥकार åयवसायी के ͧलए लाभ लागत के ऊपर आͬधÈय है, उसी Ĥकार अथ[शाèğी 
के ͧलए कुल लाभ, कुल आगम तथा कुल लागत के अÛतर के बराबर होता है; परÛत ु
अथ[शाèğी लागत का ता×पय[ 'अवसर लागत से लेत े हɇ । लागत के अÛतग[त èपçट 
लागतɉ के अǓतǐरÈत अèपçट लागतɅ एव ं सामाÛय लाभ भी सिàमͧलत होता है । 
अèपçट लागतɅ वे लागतɅ हɇ, जो एक साहसी को èवय ंके साधनɉ के उपयोग करने के 
बदले मɅ बाजार दर पर परुèकार के Ǿप मɅ ͧमलनी चाǑहए । सामाÛय लाभ, लाभ का 
Ûयनूतम èतर है, जो ͩक साहसी को उɮयोगमɅ बनाये रखने के ͧलए आवæयक है । 
यǑद साहसी को सामाÛय लाभ भी नहȣ ं ͧमलेगा, तो वह उɮयोग को छोɬकर चला 
जायेगा । अत: सामाÛय लाभ' साहसी कȧ 'हèताÛतरण आय' अथवा 'अवसर लागत' है 
।  
åयवसाǓयक लाभ = कुल आगम (TR) – èपçट लागतɅ (Explicit Cost) 
आͬथ[क लाभ = कुल आगम – (èपçट लागतɅ +अèपçट लागतɅ + सामाÛय लाभ) 
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13.5 लाभ के ͧसƨाÛत (Theories of Profit) 
लाभ के संबधं मɅ कई ͧसƨाÛत है, िजनमɅ सीमातं उ×पादकता ͧसƨाÛत जोͨखम से 
संबिÛधत ͧसƨाÛत, अǓनिæचतता वहन करने का ͧसƨाÛत, योÊयता का ͧसƨाÛत, 
गǓतशील ͧसƨाÛत तथा नवĤवत[न ͧसƨाÛत Ĥमुख है। अब हम सं¢ेप मɅ इन ͪवͧभÛन 
ͧसƨांतɉ का अÚययन करɅगे। 

(1) लाभ का सीमाÛत उ×पादकता ͧसƨाÛत (The Marginal Productivity Theory of 
Profit) 

इस ͧसƨाÛत कȧ यह माÛयता है ͩक साहसी कȧ योÊयता भी उ×पादन का एक साधन है 
। ͪवतरण के सीमाÛत उ×पादकता ͧसƨाÛत के अनसुार इस योÊयता का मूãय, िजसे 
लाभ कहत ेहɇ, उसी Ĥकार Ǔनधा[ǐरत होता है, िजस Ĥकार अÛय साधनɉ का । साहसी 
अपनी योÊयता अथवा ¢मता कȧ सहायता से िजस अǓतǐरÈत उ×पि×त कȧ वृͪ ƨ करता 
है, वह सीमाÛत उ×पादकता कहलाती है । यह अǓतǐरÈत उ×पि×त उसी समय £ात हो 
सकती है जबͩक उɮयोग मɅ एक साहसी कȧ कमी अथवा उसमɅ एक अǓतǐरÈत साहसी 
कȧ वृͪ ƨ कर दȣ जाये । इस कमी अथवा वृͪ ƨ के उ×पादन–माğा मɅ Đमश: ͩकतनी कमी 
या वृͪ ƨ होगी, वहȣ साहसी कȧ सीमाÛत उ×पादकता कȧ माप होगी । 
ͩकसी साधन का सीमाÛत आय उ×पादकता वĐ (MRP) उसका माँग वĐ भी होता है 
। साहͧसयɉ कȧ पǓूत[ इस बात पर Ǔनभ[र करती है ͩक वे उɮयोग मɅ ͩकतना कमा 
सकत ेहɇ, अथा[त उनकȧ पǓूत[ उनकȧ आय उ×पादकता पर Ǔनभ[र होगी । Ĥæन यह है ͩक 
उपĐमी का MRP वĐ ͩकस Ĥकार का होगा ? भूͧम, Įम, पूँजी आǑद साधनɉ कȧ 
उ×पादकता या सीमाÛत आय उ×पादकता, उनकȧ एक माğा बढ़ाकर या घटाकर सरलता 
से £ात कȧ जा सकती है । परÛत ुͩकसी एक फम[ के संदभ[ मɅ उɮयमी कȧ सीमाÛत 
आय उ×पादकता £ात नहȣ ंकȧ जा सकती है, Èयɉͩक फम[ मɅ एक हȣ उपĐमी होता है, 
अत: उसकȧ संÉया घटाने या बढ़ाने का Ĥæन हȣ नहȣ ंउठता है । हȣ, उɮयोग के संदभ[ 
मɅ उपĐͧमयɉ कȧ उ×पादकता या सीमाÛत आय उ×पादकता, उनकȧ एक संÉया घटाकर 
या बढ़ाकर £ात कȧ जा सकती है । इसका èपçटȣकरण एक रेखाͬचğ ɮवारा ͩकया जा 
सकता है । 
मान लȣिजए, एक उɮयोग मɅ सभी उपĐमी एक Ǿप हɇ तथा उ।ͧमयɉ को एक–Ǿप 
भौǓतक माğाओं ɮवारा नापा जा सकता है । जैसा ͩक ͬचğ 13.1 मɅ OX– अ¢ पर 
åयÈत ͩकया गया है । ͬचğ मɅ MRP वĐ एक उɮयोग मɅ उपĐमी कȧ सीमाÛत आय 
उ×पादकता को Ĥकट करता है । वह सामाÛय माँग वĐ कȧ भाँǓत है, जो यह Ĥकट 
करता है ͩक उपĐͧमयɉ ͩक संÉया मɅ वृͪ ƨ करने से उनकȧ। आय (लाभ) घटेगा । SS 
उनका पǓूत[ वĐ है । हम यह मानकर चलत ेहɇ ͩक सभी उपĐमी समान Ǿप से कुशल 
हɇ, अत: सभी का लाभ बराबर होगा । अत: लाभ कȧ माğा OS है, जो उपĐͧमयɉ कȧ 
अवसर लागत को Ĥकट करती है ।  
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यǑद लाभ से OS कम है, तो उपĐमी उɮयोग छोड़ देगा । अत: OS उपĐͧमयɉ का 
पǓूत[ मूãय है । चूँͩक सभी उपĐम का पǓूत[ वĐ एक सीधी ¢ैǓतज रेखा के Ǿप मɅ है । 
MRP वĐ तथा SS वĐ दसूरे को E ǒबÛद ुपर 
काटत े हɇ । OS उɮयोग के औसत लाभ को 
Ĥकट करता है । लाभ कȧ यह माğा, पणू[, èपधा[ 
कȧ िèथǓत मɅ दȣघ[काल मɅ पाई जाएगी । OS 
लाभ पर उपĐͧमयɉ कȧ माँग व पǓूत[ बराबर है । 
OS उपĐͧमयɉ कȧ अवसर लागत को Ĥकट 
करता है । अत: उɮयोग मɅ सभी उपĐमी 
सामाÛय लाभ अिज[त कर रहे हɇ । यह िèथǓत 
दȣघ[काल से सàबिÛधत है । 

रेखाͬचğ 13.1  
अãपकाल मɅ यह संभव है ͩक कुछ उपĐमी असामाÛय लाभ (Abnormal 
Profit)अिज[त कर सकत ेहɇ । अãपकाल मɅ उपĐͧमयɉ कȧ संÉया OM तथा OQ है, 
इस Ĥकार SQ असामाÛय लाभ है । असामाÛय लाभ के कारण, दȣघ[काल मɅ नई फमȾ 
का Ĥवेश होगा तथा अǓतलाभ èपधा[ के कारण समाÜत हो जाएगा । अत: दȣघ[काल मɅ 
पणू[ èपधा[ कȧ िèथǓत मɅ सभी फमɏ सामाÛय लाभ कȧ अिज[त करɅगी । 
आलोचनाएँ : लाभ का यह ͧसƨाÛत माÛय नहȣ ंहै । इसका कारण यह है ͩक शुƨ लाभ 
अवͧशçट आय है, अत: यह सीमाÛत उ×पादकता के बराबर नहȣ ंहो सकता । समèत 
उ×पादन काय[ साहसी के अिèत×व पर हȣ आधाǐरत होता है । अÛय ͩकसी साधन कȧ 
तरह उसे हटाना सàभव नहȣ ं है । इसके अǓतǐरÈत साहͧसयɉ कȧ पǓूत[ अ×यÛत अãप 
होने के कारण उसकȧ उ×पादकता कȧ सहȣ माप भी सàभव नहȣ ंहै । इस ͧसƨाÛत कȧ 
Ǔनàनͧलͨखत आलोचनाएँ कȧ गयी हɇ – 
(1) एक फम[ कȧ िèथǓत मɅ एक हȣ साहसी होने पर उस फम[ के साहसी कȧ सीमाÛत 

आगम उ×पादकता (MRP) कȧ माप सàभव नहȣ ंहै । 
(2) एक उɮयोग कȧ िèथǓत एक अǓतǐरÈत साहसी कȧ वृͪ ƨ तो सàभव है और 

सàभवत: गͨणतीय ͪवͬध के ɮवारा उससे ĤाÜत सीमाÛत उ×पादन मɅ वृͪ ƨ का 
अनमुान भी सàभव हो सके । ͩफर भी इस वाèतͪवक तØय कȧ उपे¢ा नहȣ ंकȧ 
जा सकती ͩक सभी साहसी समान योÊयता वाले नहȣ ं होत े । साहͧसयɉ कȧ 
योÊयता मɅ ͪवͧभÛनता होने के कारण अÛय साधनɉ कȧ तरह इसमɅ ĤǓतèथापना 
का ͧसƨाÛत लाग ूनहȣ ंहोता । यहȣ कारण है ͩक साहसी कȧ सीमाÛत उ×पादकता 
कȧ माप नहȣ ंकȧ जा सकती । 

(3) एकाͬधकार कȧ िèथǓत मɅ सीमाÛत उ×पादकता ͧसƨाÛत के अनसुार लाभ कȧ 
गणना करना कǑठन होगा , Èयɉͩक एकाͬधकार åयवèथा मɅ साहसी कȧ ¢मता मɅ 
ͧभÛनता èथाͪपत नहȣ ंकȧ जा सकती । 
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(4) सीमाÛत उ×पादकता ͧसƨाÛत न तो अĤ×याͧशत लाभ कȧ åयाÉया करता है और 
न साहसी कȧ आय के सàबÛध मɅ कुशल साहसी के योÊयता के लगान' (Rent 
of Ability) के त××व को सिàमͧलत करता है ।  

(2) लाभ का लगान ͧसƨाÛत (Rent Theory of Profit) 
लाभ का यह ͧसƨाÛत अमेǐरकȧ अथ[शाèğी वाकर (Walker) ने ĤǓतपाǑदत ͩकया है । 
यह ͧसƨाÛत 'शुƨ लाभ कȧ धारणा पर आधाǐरत है । सामाÛय: उɮयमी कȧ संगठन– 
कुशलता तथा योÊयता मɅ अÛतर पाया जाता है, यहȣ कारण है ͩक योÊयतानसुार 
साहͧसयɉ के अनेक वग[ होत ेहɇ । जो उɮयमी अͬधक कुशल होता है, वह ĤबÛध के 
ͧलए पाǐरĮͧमक के अǓतǐरÈत कुछ आͬधÈय (Surplus) का अͬधकार होता है । इस 
आͬधÈय का कारण Įेçठता है । वाकर के अनसुार ''शुƨ लाभ लगान के समान हȣ यह 
ͪवशेष परुèकार है, जो केवल Įेçठ उɮयमी कȧ उसकȧ ͪवशेष योÊयता के कारण ĤाÜत 
होता है । ' इसी कारण वाकर ने शुƨ लाभ को 'योÊयता का लगान' कहा है । इस 
Ĥकार उɮयमी कȧ सकल आय (Gross Income) मɅ से èवय ंकȧ पूँजी, भूͧम तथा 
अपने Įम के ͧलए Đमश: Þयाज, लगान तथा मजदरूȣ घटाने के पæचात ्जो आͬधÈय 
(Surplus) अवशेष रहता है, उसे हȣ साहसी कȧ योÊयता कȧ शुƨ आय कहत ेहै । 
यह लाभ दȣघ[काल मɅ लोचदार होगा; परÛत ुइस Ĥकार के लाभ कȧ एक ͪवशेषता यह है 
ͩक दȣघ[काल मɅ ͪवͧभÛन साहͧसयɉ को अपने अवसरɉ तथा अपनी योÊयता को ͪवकͧसत 
करने के पणू[ अवसर उपलÞध होते हɇ । फलèवǾप Įेçठ साहसी कȧ योÊयता का मह×व 
Đमश: समाÜत हो जाता है । इसमɅ शुƨ लाभ या योÊयता का लगान कम हो जाता है 
और अÛतत: वह शूÛय हो जाता है; परÛत ुअपणू[ ĤǓतèपधा[ मɅ इसके ͪवपरȣत िèथǓत 
होती है, दȣघ[काल मɅ Įेçठ साहसी का शुƨ लाभ अͬधक होता है । 
आलोचनाएँ : åयावहाǐरक Ǿप से बाकर के ͪवचार कȧ Ǔनàन आलोचनाएँ कȧ जाती है । 

(1) लाभ योÊयता का लगान नहȣ ंहै, Èयɉͩक योÊयता लगान ͧसƨाÛत èवǾप मɅ मजदरूȣ मɅ 
ͪवͧभÛनता का ͧसƨाÛत है । 

(2) इस ͧसƨाÛत कȧ यह माÛयता है ͩक ǒबना लगान वालȣ भूͧम कȧ तरह लाभ मूãय मɅ 
Ĥवेश नहȣ ंकरता; ͩकÛत ुइस Ĥकार का तक[  गलत है । उɮयमी का कुछ परुèकार मɅ 
अवæय Ĥवेश करता है । 

(3) माश[ल के अनसुार, भूͧम के लगान के ͪवपरȣत, लाभ को सÍचे अथ[ मɅ आͬधDय नहȣ ं
कहा जा सकता । भूͧम के ͩकसी टुकड़ ेका लगान नकारा×मक नहȣ ंहो सकता; परÛत ु
उɮयमी को लाभ न ĤाÜत होना या हाǓन होना सàभव है । 

(4) अ×यͬधक लाभ सदैव Įेçठ उधम के कारण हȣ नहȣ ं ͧमलता । यह अĤ×याͧशत लाभ, 
एकाͬधकारȣ लाभ या शोषण के फलèवǾप भी ͧमल सकता है । 

(3) लाभ का ग×या×मक ͧसƨाÛत (The Dynamic Theory of Profit) 
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Ĥͧसƨ अमेǐरकȧ अथ[शाèğी Ĥो. जे.बी Èलाक[  (Prof.J.B.Clark) के अनसुार लाभ 
गǓतशील अथ[åयवèथा मɅ ĤाÜत होता है, अत: यह पǐरवत[न का पǐरणाम है । िèथर 
अथ[åयवèथा मɅ लाभ का Ĥæन भी नहȣ ंउठता । ĤǓतèपधा[×मक अथ[åयवèथा मɅ यह 
कहा जाता है ͩक èपधा[ समèत लाभɉ को समाÜत कर देती है । इसके ͪवपरȣत, एक 
गǓतशील या ग×या×मक समाज मɅ अनेक Ĥकार के पǐरवत[न होते हɇ जैसे जनसंÉया मɅ 
वृͪ ƨ, पूँजी मे वृͪ ƨ, उ×पादन के संगठन एव ंͪवͬध मɅ पǐरवत[न आǑद । इसके साथ हȣ 
साथ ͪवͧभÛन Ĥकार कȧ वèतुओं का उ×पादन होता है तथा उपभोÈताओं कȧ ǽͬच 
बदलती रहती है । बदलती हु ई पǐरिèथǓतयɉ के अनǾुप उ×पादन ͩĐया को åयविèथत 
करने पर हȣ उ×पादकɉ को लाभ ͧमल सकता है । जो उदयोगपǓत नये पǐरवत[न को 
शीē अपनाता है या नये उ×पादन कȧ ͪवͬधयɉ का उपयोगकता[ है, उसे उस Ĥयोग ɮवारा 
लाभ ͧमलता है; ͩकÛत ुजैसे हȣ सभी उ×पादक उस नये पǐरवत[न के अनǾुप काय[ करने 
लगत ेहɇ, लाभ लुÜत हो जाता है ।  
इस Ĥकार लाभ पǐरवत[न का पǐरणाम है और ऐसे पǐरवत[न सदैव हȣ अथ[åयवèथा मɅ 
होत ेरहत ेहɇ तथा इÛहȣ नये पǐरवत[नɉ के समायोजन के Đम मɅ लाभ उ×पÛन होता है 
। लाभ उɮयोग को नये सÛतलुन कȧ िèथǓत मɅ लाने का परुèकार है, भले हȣ यह 
परुèकार अèथायी हो । इस Ĥकार लाभ केवल गǓतशील पǐरवत[न का हȣ पǐरणाम है । 
यह लाभ उसी समय तक ĤाÜत होता है जब तक ͩक पǐरवत[न कȧ ͩĐया चलती रहती 
हɇ, जैसे हȣ पǐरवत[न समाÜत हो जाता है और िèथǓत पवू[वत ्हो जाती है, उɮयोग को 
केवल सामाÛय लाभ कȧ ͧमलना Ĥारàभ हो जाता है । 
आलोचनाएँ : कलाक[  के ͪवचार कȧ Ǔनàनͧलͨखत आलोचनाएँ कȧ जाती हɇ – 

(1) यह कहा जाता है ͩक यह ͧसƨाÛत गǓतशील पǐरवत[नɉ कȧ उͬचत åयाÉया नहȣ ंकरता । 
कुल ऐसे पǐरवत[न हɇ िजनके ͪवषय मɅ पहले से ͪवचार ͩकया जाता है और िजनके 
कारण ͩकसी Ĥकार का लाभ नहȣ ं ͧमलता । वाèतव मɅ लाभ उन पǐरवत[नɉ के 
फलèवǾप हȣ सàभव हो पाता है जो अǓनिæचत हɇ तथा िजनके सàबÛध मɅ पहले से 
ͪवचार करना सàभव नहȣ ंहोता । अत: इन दोनɉ Ĥकार के पǐरवत[नɉ मɅ अÛतर करना 
आवæयक है । 

(2) यǑद ͩकसी पǐरवत[न के ͪवषय मɅ सामाÛय Ǿप से आशा कȧ आती है और यǑद लोग 
उसके अनसुार पǐरवत[न कर लेत ेहɇ, तो लाभ कȧ सàभावना नहȣ ंरह जाती । 

(3) ǒबना ͩकसी गǓतशील पǐरव[तन के भी लाभ कȧ ĤािÜत सàभव है । अत: लाभ को 
गǓतशील पǐरव[तन से सàबिÛधत करना केवल अƨ[ स×य है । अͬधक से अͬधक इतना 
कहना पया[Üत होगा ͩक भͪवçय मɅ होने वाले अ£ात पǐरवत[न हȣ लाभ को सàभव बना 
पाते है । 

(4) Èलाक[  ĤबÛध काय[, संयोजन और जोͨखम उठाने के काय[ मɅ कोई भेद नहȣ ंमानत।े 
(4) लाभ का नव–Ĥवत[न ͧसƨाÛत (Innovation Theory of Profit) 
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Èलाक[  के ͪवचार से ͧमलता-जुलता ͪवचार शुàपीटर का भी है । शुàपीटर के अनसुार 
गǓतशील अथ[åयवèथा मɅ नव – पǐरवत[नɉ  या आͪवçकारɉ (Innovations) के कारण हȣ 
लाभ उ×पÛन होता है । इस Ǻिçट से हȣ हम Èलाक[  और शुàपीटर के ͪवचारɉ मɅ काफȧ 
सामानता पाते है, Èयɉͩक शुàपीटर भी नव-पǐरवत[नɉ पर Úयान देते है और गǓतशील 
पǐरवत[नɉ को èवीकार करते है; Èयɉͩक शुàपीटर ने नव-पǐरवत[नɉ Èलाक[  के पǐरवत[नɉ से 
अͬधक åयापक Ǿप मɅ Ĥयोग ͩकया  है। शुàपीटर के नव- पǐरवत[नɉ से ता×पय[ ऐसे 
Ĥǐरवत[नɉ से है, िजनमɅ उ×पादन कȧ ͩĐया मɅ पǐरवत[न होता है । और उ×पादन  åयय मɅ 
ıास होता है।, िजसके फलèवǾप लाभ संभव हो पाता है। इस Ĥकार वे फ़मɏ जो इस नये 
पǐरवत[न  को अपने उपयोग मɅ लायेगी, ͪवशेष लाभ ĤाÜत कर पायɅगी । नये बाजार मɅ 
अÛय फमɏ ĤǓतयोगी के Ǿप मɅ नहȣ पहु ँच जाती। राèत ेतथा नये कÍचे मालɉ कÍचे मालɉ 
कȧ खोज एव ंउपयोग के कारण भी फाम[ को Ĥारàभ मɅ नव-पǐरवत[न का लाभ ͧमलेगा । 
नव-पǐरवत[न के माÚयम से ĤाÜत ये सभी लाभ आèथायी होते है । ऐसे लाभ तभी तक 
सàभव है जब तक ͩक अÛय ĤीǓतयोगी फमɏ उस नव-पǐरवत[न का उपयोग नहȣ करती । 
जैसे हȣ अÛय फमɏ लाभ ͩक आशा से नयी उ×पादन ͪवͬध को अपनाती है, वसेै हȣ लाभ 
ͩक माğा कम होने लगती है और लाभ Đमश: कम होता है। 
यǑद नव-पǐरवत[न का समÛवय एकाͬधकार से सàभव है , तो ताभ लàबी अवͬध तक 
ͧमलता रहेगा। नव-पǐरवन के पɅटेÛट अͬधकार के कारण भी लाभ अͬधक समय तक 
ͧमलता रहेगा । इस Ĥकार नव-पǐरवत[न के फलèवǾप ĤाÜत लाभ को हम आंͧशक 
एकाͬधकार ͩक Įेणी मɅ रख सकते है, Èयोͩक याहाँ भी Ĥारàभ मɅ नयी ͪवͬध को अपनाने 
वालȣ फ़मɟ कȧ संÉया अãप होती है ͩक लाभ नव-पǐरवत[नɉ का उपयोग या अनकुरण 
करने के कारण लुÜत हो जाता है। 
आलोचनाएँ – शुàपीटर के ͪवचार ͩक आलोचना ͩक जाती है, ͩकÛतु हमɅ यह Úयान रखना 
है ͩक इन आलोचनाओं का वण[न Èलाक[  के ͧसƨाÛत के हȣ अनǾुप है, अथा[त िजन 
आलोचनाओं का वण[न Èलाक[  के ͧसƨाÛत के लȣए ͩकया गया है, वे आलोचनाएँ इस 
ͧसƨाÛत के संबधं मɅ समान Ǿप से लाग ूहोती है। 

(5) लाभ का जोͨखम ͧसƨाÛत (The Risk Theory of Profit) 
उधमी का मुÉय काय[ उ×पादन मɅ जोͨखम उठाना है । उधमी के इसी जोͨखम उठाने के 
फलèवǾप एफ. बी हॉले (F.B.Hawely) ने इसी ͪवचार का ĤǓतपादन ͩकया है । उनके 
अनसुार, “लाभ जोͨखम उठाने का परुèकार है । उ×पादन के अÛय सभी साधनɉ का 
परुèकार है, उ×पादन के अÛय सभी साधोनो का परुèकार Ǔनिæचत है, Èयɉͩक लाभ ͧमले 
या ना ͧमले, उ×पादक को अÛय साधनɉ को परुèकार देना हȣ पड़ेगा ; परÛत ुलाभ जो 
उɮयमी का परुèकार है अ£ात है यह अǓनिæचत है । अतः इसकȧ ĤकृǓत अवͧशçट आय 
के Ǿप मɅ है ।” èपçट है ͩक लाभ  वह अवशेष राͧश है, िजसका पहले से Ǔनधा[रण 
करना सभंव नहȣ है तथा इसी आय ͩक ĤािÜत के ͧलए उधमी उ×पादन ͩक ͩĐया मे 
जोͨखक उठाने को तैयार होता है उɮयमी ͩक आय का आधार जोͨखम उठाना हȣ है । 
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उ×पादन ͩĐया मɅ लगे रहने के ͧलए यह आवæयक है ͩक उधमी को जोͨखम उठाने का 
परुèकार ͧमलता रहे और वह परुèकार औसत समाÛय ĤािÜत से अͬधक होना चाǑहए । 
चू ंͩक जोͨखम उठाना बड़ा हȣ कçटĤद तथा ͬचÛता का ͪवषय है, उधमी इसे तब तक 
उठाने को तैयार नहȣ हɉगा, जब तक उसके ͧलए ͩकसी ͪवशषे परुèकार का लालच न हो 
उ×पादन मɅ लगायी गयी पूँजी पर औसत सामÛय आय हȣ यथेçट नहȣ है बिãक जोͨखम 
झेलने का परुèकार सामÛय से कुछ ͪवशेष होना चाǑहए । चूँͩक जोͨखम उठाना सरल 
नहȣ है, इसͧलए जोͨखम उठाने वालɉ कȧ संÉया बहु त हȣ कम होती है। ĤǓतयोगी का ¢ेğ 
संकȧण[ होने के कारण ĤǓतयोगीता तीĭ नहȣ होती । एसी दशा मɅ जो उधमी आगे बढ़कर 
जोͨखम का भार उठाता है और उससे अपनी सुर¢ा करता है, वहȣ अ×यͬधक लाभ ĤाÜत 
करता है । 
आलोचनाएँ : हॉले के ͪवचार कȧ आलोचना Ǔनàन आधारɉ पर कȧ जाती है :- (i) लाभ 
केवल जोͨखम उठाने का हȣ परुèकार नहȣ है । यह काहना अǓतæयोकती होगा ͩक सàपणू[ 
परुèकार जोͨखम उठाने के कारण हȣ ͧमलता है । (ii) ͩफर भी यह Úयान रखना चाǑहए 
ͩक लाभ जोͨखम माğ उठाने के कारण हȣ नहȣ विãक इस कारण भी ͧमलता है ͩक वह 
अपनी Įेçठ योÊयता के Ĥय×नɉ से जोͨखम को कम कर देता है िजससे उसे लाभ ĤाÜत 
होता है। उधमी को अपनी कुशलता के कारण बाजार आǑद कȧ िèथǓतयɉ का पणू[ £ान 
रहता है । वह जोͨखम कम करने के उपाय करके अÛय उधमी कȧ अपे¢ा ͪवशेष लाभ 
ĤाÜत करता है। अतः हम यह भी कह सकते है ͩक जोͨखम के Ǔनराकरण और कम करने 
ͩक ¢मता के कारण हȣ उधमी जी लाभ ͧमलता है। वह इसͧलए लाभ ĤाÜत नहȣ करता 
ͩक वह उनका भार उठाता है । (iii) वाèतव मे लाभ ͪवͧभÛन लागतɉ के ऊपर बचत 
(Surplur over Costs) माğ है और यह सभी Ĥकार ͩक जोͨखम के कारण नहȣ 
ͧमलता । केवल अ£ात तथा अǓनिæचत जोͨखम के कारण हȣ लाभ उ×पÛन होता है। 

(6) लाभ का अǓनिæचतता वहन ͧसƨाÛत (Uncertainty Bearing Theory of Profit) 
इस ͧसƨाÛत का ĤǓतपादन अमेǐरका अथ[शाèğी Ĥो. नाइट (Kinght) ɮवारा ͩकया गया 
है। नाइट का ͪवचार है ͩक लाभ अǓनिæचतता वहन करने का परुèकार है । लाभ साहसी 
को जोͨखम उठाने के कारण ĤाÜत नहȣ होता विãक यह उसे अǓनिæचतता वाहन करने के 
बदले मɅ ͧमलता है और Ĥो. नाइट के अनसुार, “लाभ बीमा योÊये जोͨखमɉ अथा[त 
अǓनिæचतता को वहन करने ने परुèकार है और लाभ ͩक माğा अǓनिæचतता उठाने कȧ 
माğा पर Ǔनभ[र करती है।“ Ĥो.  नाइट ने जोͨखम उठाने तथा अǓनिæचतता वहन करने मɅ 
अंतर ͩकया है उनके अनसुार सभी Ĥकार कȧ जोͨखम लाभ उ×पÛन नहȣ करती है। Ĥो. 
नाइट ने जोͨखमɉ को दो भागɉ मɅ बाँटा है- 

(A) बीमा योÊय अथवा £ात जोͨखम (Insurable or Known Risks) :- इस Ĥकार कȧ 
जोͨखम पहले से £ात रहती है तथा पवूा[नमुान लागाया जा सकता है जैसे अिÊनकाÖड, 
दघु[टना, म×ृय ु , टुट-फुट आǑद ͩक जोͨखमɅ पहले से £ात होती है, इसͧलये इनका बीमा 
कराया जा सकता है। इन जोͨखमɉ मɅ अǓनिæचतता  का त××व ने होने से कोई लाभ 
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उ×पÛन नहȣ होता है, अथा[त साहसी को इन जोͨखमɉ के बदले मɅ लाभ मɅ कोई लाभ नहȣ 
ͧमलता है। 

(B) गरै-बीमा योÊय अथवा अ£ात जोͨखम (Uninsurable or Unknown Riske):- इन 
जोͨखमɉ का पवूा[नमुान नहȣ ंलगाया जा सकता है और ये पहले से £ात नहȣं होती हɇ 
अतः इनका बीमा करवाना सàभव नहȣं हɇ। ऐसी जोͨखमɅ साहसी को हȣ वहन करनी होती 
हɇ इन जोͨखमɉ मɅ अǓनिæचतता का त×व होता हɇ, इसͧलये इनके बदले मɅ ĤाÜत ĤǓतफल 
हȣ साहसी का लाभ होता हɇ। Ĥमुख गरै-बीमा योÊय जोͨखमɅ Ǔनàनͧलͨखत हɇ:- 
(1) ĤǓतèपधा[ कȧ जोͨखमɅ (Competition Risk) – यǑद ͩकसी उɮयोग मɅ कुछ नयी 

फमɏ Ĥवेश करने से ĤǓतयोͬगता बढ़ जाती है, तो फम[ का लाभ कम हो जाता है । 
ĤǓतयोगी फमɟ के åयवहार मɅ अǓनिæचतता के कारण इसका बीमा करवाना सभंव 
नहȣ ंहोता है । 

(2) तकनीकȧ जोͨखमɅ (Technical Risk) – आधुǓनक यगु मɅ ǓनरÛतर तकनीकȧ 
पǐरवत[न हो रहे हɇ इनके पǐरणामèवǾप परुानी मशीनɅ व तकनीकȧ बेकार हो जाती 
है । अत: आधुǓनक मशीनɉ के Ĥचलन एव ंपरुानी मशीनɉ के अĤचलन से फम[ को 
हाǓन हो सकती है । 

(3) सरकारȣ ĤǓतबÛधɉ कȧ जोͨखमɅ (Risk Related to Govt. Control) :– 
åयवसाय मɅ सरकारȣ हèत¢ेप के बाद सरकारȣ ĤǓतबÛधɉ जैसे मूãय Ǔनधा[रण, लाभ 
Ǔनधा[रण, उ×पादन Ǔनधा[रण, Ûयनूतम वेतन आǑद कȧ जोͨखमɅ बनी रहती है ।  

(4) åयापार चĐ कȧ जोͨखमɅ (Trade Cycles Risks) :– अथ[åयवèथा मɅ तेजी–मÛदȣ 
का दौर चलाता रहता है, अत: फम[ को अǓनिæचतता का सामना करना पड़ता है । 

(5) उपभोÈताओं åयवहार मɅ पǐरवत[न कȧ जोͨखमɅ (Risk Related Change in 
Consumer’s Behaviour) :– आधुǓनक यगु मɅ उपभोÈताओं कȧ Ǿͬच, 
आवæयकता आǑद मɅ फैशन के अनसुार ǓनरÛतर पǐरवत[न होत ेरहत ेहै । उ×पादन 
ɮवारा उ×पाǑदत वèत ुकȧ माँग मɅ कमी होने पर उसे हाǓन उठानी पड़ सकती है ।  

इन जोͨखमɉ का पवूा[नमुान सàभव न होने के कारण इनका बीमा नहȣ ंकराया जा 
सकता । न हȣ इनकȧ सांिÉयकȧ माप सàभव है । उɮयमी को ऐसी जोͨखमɉ को वहन 
करने के ͧलए 'लाभ' ĤाÜत होता है । अǓनिæचतताओं का èतर िजतना अͬधक होगा, 
लाभ भी उतना हȣ अͬधक होगा । 
आलोनाएँ – इस ͧसƨाÛत कȧ Ĥमुख आलोचनाएँ Ǔनàन हɇ :– 

(1) लाभ केवल अǓनिæचतता का परुèकार नहȣ ं(Profit is not only the Reward of 
Uncertainly) उɮयमी अǓनिæचतता वहन करने के अǓतǐरÈत अÛय काय[ भी करता 
है, जैसे योजना बनाना, Ǔनण[य लेना, åयवèथा करना, नव[Ĥवत[न करना आǑद । अत: 
लाभ केवल अǓनिæचतता का परुèकार हȣ नहȣ ं है बिãक इन सब कायȾ का सिàमͧलत 
परुèकार है । 
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(2) अǓनिæचतता को पथृक् साधन मानना अनुͬ चत (Uncertainly Bearing is not a 
Seperate Factor of Production) :– अǓनिæचतता को उ×पादन का एक पथृक् 
साधन नहȣ ंमाना जा सकता है । अत: यह कहना उͬचत नहȣ ंहै ͩक लाभ अǓनिæचतता 
वहन करने का परुèकार है । अǓनिæचतता वहन करना साहसी के बहु त से कायɟ मɅ से 
केवल एक काय[ है । 

(3) अǓनिæचतता कȧ सहȣ माप नहȣ ं(Exact Measurement of Uncertainly is not 
Possible) :– अǓनिæचतता त×वɉ को सांिÉयकȧ ͪवͬध ɮवारा मापना असàभव है । 
अत: इसके आधार पर लाभ का Ǔनधा[रण नहȣ ंͩकया जा सकता है । 

(4) एकाͬधकारȣ लाभ कȧ åयाÉया नहȣ ं(It is not Explain Monopolistic Profit) :– 
यह ͧसƨाÛत इस बात कȧ åयाÉया करने मɅ असफल रहा है ͩक एकाͬधकार फम[ 
ĤǓतयोगी फम[ से अͬधक लाभ Èयɉ कमाती हɇ । 

(5) संयÈुत èकÛध कàपǓनयɉ पर लाग ू नहȣ ं (Not Applicable on Joint Stock 
Companies) :– संयÈुत èकÛध कàपǓनयɉ मɅ साहसी का काय[ अंशधाǐरयɉ, संचालकɉ 
तथा ĤबÛधकɉ मɅ बँटा रहता है । अत: यह पता लगाना कǑठन है ͩक इनमɅ कौन 
ͩकतनी जोͨखम वहन करता है । 

(7) लाभ का मजदरूȣ ͧसƨाÛत (Wages Theory of Profit) 
टाउͧसगं (Tausing) तथा डेवनपोट[ (Devenport) इस ͧसƨाÛत के मुÉय समथ[क हɇ। 
इस ͧसƨाÛत के अनसुार लाभ मजदरूȣ का हȣ एक Ǿप है, लाभ केवल संयोग के कारण 
नहȣ ंहोता है । लाभ तथा ǓनरÛतर सफलता के ͧलए कुछ ͪवशेष गणुɉ जैसे संगठन कȧ 
कुशलता और योÊयता, जोͨखमɉ का सामना करने कȧ Ǔनपणुता इ×याǑद कȧ आवæयकता 
है । अत: लाभ इन गणुɉ कȧ मजदरूȣ है । लाभ के मजदरूȣ के ͪवͧशçट Ǿप होने के 
कारण इस Ĥकार हɇ :– (अ) साहसी का काय[ Įम का हȣ Ǿप है, (ब) Ĥाय: वेतन ĤाÜत 
करने वाले मेनेजर, Ǔनरȣ¢क इ×याǑद èवतंğ åयवसायी या साहसी मɅ पǐरवǓत[त हो जात े
हɇ । इससे इन लोगɉ के Įम मɅ कोई अÛतर नहȣ ंहै और साहसी के Įम का परुèकार 
अथा[त ्लाभ मजदरूȣ का हȣ एक Ǿप है । 
लाभ के मजदरूȣ ͧसƨाÛत कȧ आलोचना (Criticism) 
हालांͩक यह ͧसƨाÛत लाभ के èवभाव तथा लाभ के औͬच×य पर Ĥकाश डालता है; 
परÛत ुयह दोषपणू[ है । इस ͧसƨाÛत का मुÉय दोष यह है ͩक लाभ तथा मजदरूȣ के 
वाèतͪवक अÛतर पर Úयान नहȣ ंदेता है, इसी कारण इस ͧसƨाÛत कȧ आलोचना होती 
है । 

(8) लाभ का समाजवादȣ ͧसƨाÛत (The Socialistic Theory of Profit)  
इस ͧसƨाÛत के ĤǓतपादक काल[ माÈस[ (Karl Marx) हɇ । इनके अनसुार ͩकसी वèत ु
का मूãय उसमɅ लगायɅ गये Įम ɮवारा Ǔनधा[ǐरत होता है । पूँजीवादȣ अथ[åयवèथा मɅ 
Įͧमकɉ ɮवारा उ×पाǑदत मूãय का एक बहु त थोड़ा भाग Įͧमकɉ को उनके परुèकार के 
Ǿप मɅ Ǒदया जाता है और उसका अͬधकाशं भाग, िजसकɉ काल[ माÈस[ ने अǓतǐरÈत 
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मूãय(Surplus Value) कहा है, पूँजीपǓत लाभ के Ǿप मɅ èवय ंहड़प कर जात ेहɇ । 
इस Ĥकार इस ͧसƨाÛत के अनसुार लाभ ĤाÜत होने का मुÉय कारण Įͧमकɉ का 
शोषण है अथा[त ्साहसी ɮवारा Įͧमकɉ के परुèकार का अपहरण है । माÈस[ ने इसे 
काननूी डाका(Legalized Robbery) कहा है । अत: माÈस[ ने लाभ को समाÜत करने 
का सुझाव Ǒदया, Èयɉͩक इसके कारण Įͧमकɉ का शोषण होता है । 
आलोचना :– 
(1) लाभ Įͧमकɉ के शोषण का पǐरणाम नहȣ ंहोता है । लाभ साहसी कȧ योÊयता पर 

Ǔनभ[र करता है, Èयɉͩक यह उसकȧ जोͨखम का परुèकार है । 
(2) वèत ुके मूãय का एकमाğ कारण Įम नहȣ ंहोता । उ×पि×त के अÛय साधन (पूँजी, 

ĤबÛध साहसी आǑद) भी वèत ुके उ×पादन मɅ मह×वपणू[ सहयोग देते हɇ । 
(9) लाभ का माँग और पǓूत[ ͧसƨाÛत (Demand and Supply Theory of Profit) 

लाभ Ǔनधा[रण का यह आधुǓनक ͧसƨाÛत है । िजस Ĥकार ͩकसी वèत ुका मूãय सकȧ 
माँग और पǓूत[ कȧ शिÈतयɉ ɮवारा Ǔनधा[ǐरत होता है, उसी Ĥकार साहसी का मूãय 
अथा[त ्लाभ' भी उसकȧ माँग–पǓूत[ कȧ शिÈतयɉ ɮवारा Ǔनधा[ǐरत होता है । जहाँ साहसी 
कȧ माँग व पǓूत[ कȧ शिÈतया ँसमान होती है, वहा ँसाहसी कȧ कȧमत का (सामाÛय 
लाभ) Ǔनधा[रण होता है । सामाÛय लाभ साहसी कȧ 'हèताÛतरण आय' या 'अवसर 
लागत है । 
साहसी कȧ माँग (Demand of Entrepreneurship) 
साहसी कȧ माँग उसकȧ सीमाÛत आगम उ×पादकता (MRP) पर Ǔनभर होती है । यǑद 
साहसी कȧ सीमाÛत आगम उ×पादकता अͬधक है तो साहसी कȧ माँग भी अͬधक होगी 
तथा माँग अͬधक होने पर उसकȧ कȧमत (लाभ) भी अͬधक होगी । इसके ͪवपरȣत 
सीमाÛत आगम उ×पादकता कम होने से साहसी कȧ माँग व कȧमत कम होगी । लेͩकन 
साहसी कȧ सीमाÛत आगम उ×पादकता £ात करना सरल नहȣ ं है । उ×पादन के अÛय 
साधनɉ कȧ सीमाÛत उ×पादकता तो £ात कȧ जा सकती है; लेͩकन एक उɮयोग मɅ जब 
उɮयोग एक हȣ साहसी (एकाͬधकार कȧ िèथǓत मɅ) काम करता है, तो उसकȧ सीमाÛत 
उ×पादकता £ात करना कǑठन होगा । यǑद हम 
सàपणू[ उɮयोग के सÛदभ[ मɅ देखɅ तो 
(एकाͬधकार को छोɬकर) अÛय िèथǓतयɉ मɅ 
साहसी कȧ सीमाÛत आगम उ×पादकता £ात कȧ जा 
सकती है । जब एक उɮयोग मɅ अनेक फमɏ काय[ 
करती हɇ अथा[त ्अनेक साहसी हɇ तो साहͧसयɉ 
अथा[त ् फमɟ कȧ संÉया मɅ वृͪ ƨ के साथ हȣ 
साहसी कȧ सीमाÛत आगम उ×पादकता कम होती 
जाती है । दसूरे शÞदɉ मɅ साहसी का सीमाÛत 
आगम उ×पादकता वĐ बायɅ से दायɅ नीचे को ͬगरता  रेखाͬचğ 13.2   
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हुआ होता है । रेखाͬचğ 13.2 मɅ साहसी का सीमाÛत आगम उ×पादकता वĐ Ǒदखाया 
गया है ͬचğ मɅ OX अ¢ पर साहͧसयɉ कȧ संÉया OY अ¢ पर सीमाÛत आगम 
उ×पादकता को बताया गया है । MRP वĐ साहͧसयɉ कȧ सीमाÛत उ×पादकता को 
बताता है । इसे साहसी का माँग वĐ भी कह सकत ेहɇ । साहͧसयɉ कȧ संÉया मɅ वृͪ ƨ 
के साथ सीमाÛत आगम उ×पादकता कम होती जाती है । 
साहसी कȧ पǓूत[ (Supply of 
Entrepreneurship) '  

(9) साहसी कȧ पǓूत[ उɮयोग मɅ लाभ कȧ दर पर Ǔनभ[र 
करती है । यǑद ͩकसी उɮयोग मɅ लाभ कȧ दर 
अͬधक है, तो साहͧसयɉ ͩक पǓूत[ बढ़ जायेगी । इसके 
ͪवपरȣत लाभ कȧ दर कम होने पर साहͧसयɉ कȧ पǓूत[ 
भी घट जायेगी । इस Ĥकार लाभ कȧ दर व 
साहͧसयɉ कȧ पǓूत[ । मɅ सीधा धना×मक सàबÛध हɇ । 

रेखाͬचğ 13.3 
रेखाͬचğ 13.3 मɅ साहͧसयɉ कȧ पǓूत[ रेखा को बताया गया है । ͬचğ मɅ OX अ¢ पर 
साहͧसयɉ कȧ पǓूत[ तथा OY अ¢ पर लाभ कȧ दर साहͧसयɉ कȧ पǓूत[ को बताया गया 
है । SS साहͧसयɉ का पǓूत[ वĐ है जो बायɅ से दायɅ ऊपर को उठ रहा है, इसका 
ता×पय[ यह है ͩक लाभ कȧ दर मɅ वृͪ ƨ के साथ साहͧसयɉ कȧ पǓूत[ बढ़ती जाती है । 
तथा लाभ कȧ दर मɅ कमी के साथ हȣ साहͧसयɉ कȧ पǓूत[ घटने लगती है । ͩकसी भी 
उɮयोग मɅ साहͧसयɉ कȧ पǓूत[ लाभ कȧ दर के अǓतǐरÈत कुछ अÛय कारणɉ से भी 
Ĥभाͪवत होती है, जैसे समाज कȧ दशा, साहͧसयɉ कȧ संÉया, पूँजी कȧ उपलिÞध आय 
का ͪवतरण, åयवसाय मɅ जोͨखम आǑद । 
साàयावèथा मɅ सामाÛय लाभ का Ǔनधा[रण (Equilibrium)  
सामाÛय लाभ का Ǔनधा[रण पणू[ ĤǓतयोͬगता व अपणू[ ĤǓतयोͬगता दोनɉ मɅ ͩकया जाता 
है । 
(अ) पणू[ ĤǓतयोͬगता :– पणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ साहसी 
कȧ कȧमत (सामाÛय लाभ) का Ǔनधा[रण उस ǒबÛद ु
पर होता है, जहाँ साहसी कȧ माँग व पǓूत[ ͩक 
शिÈतया ँसाàयावèथा मɅ होती है, इसे रेखाͬचğ 13.4 
मɅ Ǒदखाया गया है । ͬचğ मɅ DD साहसी कȧ माँग 
वĐ तथा SS पǓूत[ वĐ है जो E ǒबÛद ुपर साàय 
कȧ अवèथा मɅ है । उस ǒबÛद ुपर साहसी कȧ माँग 
व पǓूत[ OQ है जो समान हɇ । अत: साहसी थे कȧ 
कȧमत OR (सामाÛय लाभ) Ǔनधा[ǐरत होगी । इसे RR   रेखाͬचğ 13.4 
 



(231) 
 

रेखा  ɮवारा Ǒदखाया गया है । पणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ Ĥ×येक साहसी इस सामाÛय लाभ 
को èवीकार करेगा ।  
(ब) अपणू[ ĤǓतयोͬगता :– अपणु[ ĤǓतयोͬगता मɅ साहसी अãपकाल  व दȣघ[काल दोनɉ मɅ 
असामाÛय लाभ ĤाÜत करता है, अथा[त यह अपनी वèत ुको औसत लागत (AC) से 
अͬधक मूãय पर बेचेगा । इस Ĥकार वह सामाÛय से अͬधक लाभ कमायेगा, Èयɉͩक 
अपणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ एकाͬधकारȣ त××व ͪवɮयमान है, अत: साहसी उसका लाभ 
उठायेगा । अपणू[ ĤǓतयोͬगता मɅ कȧमत रेखा (साहसी कȧ पǓूत[ रेखा) ऊपर बढती हु ई 
होगी  अथा[त ्लाभ कȧ दर मɅ वृͪ ƨ से साहसी कȧ पǓूत[ चढ़ेगी । इसे रेखाͬचğ 13.5 मɅ 
Ǒदखाया गया है । ͬचğ मɅ DD साहसी कȧ 
माँग रेखा तथा SS साहसी कȧ पǓूत[ रेखा है 
जो E ǒबÛद ुपर साàय मɅ है । इस ǒबÛद ुपर 
साहसी कȧ माँग व पǓूत[ OQ समन EQ है 
तथा कȧमत EQ या RO Ǔनधा[ǐरत होती है, 
यहȣ साहसी का रेखाͬचğ 13.5 लाभ है । इस 
Ĥकार साहͧसयɉ को OQER के बराबर लाभ 
ͧमलता है, इसमɅ से OQES लाभ सामाÛय 
लाभ है तथा SER ¢ेğ के बराबर लाभ 
असामाÛय लाभ है, इस Ĥकार साहसी को 
असामाÛय लाभ ĤाÜत होता है ।     रेखाͬचğ 13.5 

13.6 लाभ का औͬच×व (Justification of Profits) 
पूँजीवादȣ व समाजवादȣ दोनɉ हȣ अथ[åयवèथाओं मɅ लाभ कȧ भूͧमका मह××वपणू[ है । 
यɮयͪप लाभ कमाना आवæयक है ͩकÛत ु असीͧमत माğा मɅ लाभ कमाने को 
औͬच×यपणू[ नहȣ ंमाना जा सकता । समाजवादȣ ͪवचारक तो लाभ को अवांछनीय मानत े
है । काल[ माÈस[ ने तो लाभ को Įम', के शोषण व काननूी डाके कȧ सं£ा दȣ है । 
लाभ कȧ भूͧ मका का दोनɉ हȣ Ĥकार कȧ अथ[åयवèथा मɅ Ǔनàन Ĥकार से ͪव'लेशण 
ͩकया जा सकता है । 
पूँजीवादȣ अथ[åयवèथा मɅ लाभ का औͬच×य (Justification Of Profit in a 
Captilistic Economy) 
पूँजीवादȣ अथ[åयवèथा मɅ लाभ को Ǔनàन कारणɉ से उͬचत माना गया है :– 

(i) आͬथ[क ͪवकास के ͧलए Ĥया[Üत Ǔनवेश आवæयक है । लाभ कमाना इसͧलए भी 
आवæयक है ताͩक उɮयोग ͪव×तीय –िçट से आ×मǓनभ[र हो । 

(ii) ĤǓतयोगी फमɟ को अपनी नीǓतयɉ मɅ सामंजèय लाने हेत ु भी लाभ ĤाÜत करना 
आवæयक होता है । 
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(iii) उɮयमक×ता[ लाभ ĤािÜत कȧ Ĥेरणा से हȣ अथ[åयवèथा मɅ नयी–नयी तकनीक व नव 
Ĥवत[न के काय[ सàपाǑदत करता है । यहȣ कारण है ͩक हाǓन मɅ चलने वाले उɮयोगɉ 
का पतन शीē हो जाता है । 

(iv) फमɟ को अͬधकाͬधक लाभ ĤाÜत होने से नई फमɟ को उɮयोग मɅ Ĥवेश कȧ 'Ĥेरणा 
ͧमलती है, िजससे औɮयोगीकरण को बढ़ावा ͧमलता है । 

(v) राçĚȣय साधनɉ का संर¢ण व ͪवदोहन भी लाभ ĤािÜत से हȣ सàभव है । 
(vi) लाभ कȧ ͧभÛनता ͪवͧभÛन उɮयोगɉ मɅ उ×पादन साधनɉ के ͪवतरण का काय[ करती हɇ । 
(vii) लाभ ĤाÜत करने वाले उɮयम को हȣ सामािजक कãयाण से सàबिÛधत कायɟ कȧ लागत 

वहन करनी पड़ती है, जैसे ͧश¢ा, साव[जǓनक èवाèØय, बेरोजगारȣ भ×ता, वƨृावèथा 
पɅशन, र¢ा तथा साव[जǓनक Ĥशासन आǑद ।  
समाजवादȣ अथ[åयवèथा मɅ लाभ का औͬच×य (Justification of Profit in a 
Socialistic Economy) 
लाभ को समाजवादȣ अथ[åयवèथा मɅ भी उͬचत माना जाता है । समाजवादȣ ͪवचारकɉ 
का मानना है ͩक पूँजीवादȣ अथ[åयवèथा मɅ लाभ उɮयमक×ता[ कȧ एकाͬधका×मक 
Ĥविृ×तयɉ के क़ारण उ×पÛन होता है । समाजवादȣ अथ[åयवèथा मɅ लाभ का औͬच×य 
Ǔनàन ǒबÛदओंु से èपçट हो जाता है :– 

(i) उɮयोगɉ मɅ नव–Ĥवत[न कȧ Ĥेरणा लाभ ɮवारा हȣ ĤाÜत हो सकती है । 
(ii) कुशल ĤबÛधकɉ को Ĥेǐरत करना भी लाभ ĤािÜत ɮवारा हȣ सàभव है । 
(iii) सामािजक कलयाण से सàबिÛधत काय[ भी लाभ कȧ उ×पि×त ɮवारा हȣ सàपाǑदत ͩकये 

जा सकत ेहै । 
(iv) ͪ वͧभÛन उɮयोगɉ कȧ काय[कुशलता का मापन भी सरकार लाभ के आधार पर हȣ कर 

सकती है । 
उपयु [Èत ͪव'लेषण के आधार पर हम कह सकत ेहै ͩक समèत अथ[åयवèथाओं मɅ लाभ 
औͬच×यपणू[ है । लाभ औͬच×यपणू[ होने से आæय यह नहȣ ं है ͩक साहसी असीͧमत 
लाभ अिज[त कर उपभोÈताओं का शोषण करɅ । अत: सरकार को लाभ का एक उͬचत 
èतर Ǔनधा[ǐरत कर देना चाǑहए, ताͩक उपभोÈता का कम से कम शोषण हो ।  

13.7 लाभ–नीǓत (Profit Policy)  
åयावसाǓयक फमɟ के उƧेæयɉ मɅ सबसे मह××वपणू[ उƧेæय लाभ कमाना होता है । एक 
åयावसाǓयक फम[ कȧ सफलता एव ंकाय[कुशलता उसके लाभ कȧ माğा से मापी जा 
सकती है । अथ[शाèğ के ͪवǓनयम एव ं ͪवतरण के सभी ͧसƨाÛत अͬधकतम लाभ 
कमाने कȧ माÛयता पर आधाǐरत है; ͩकÛत ुकुछ ĤबÛधकȧय अथ[शािèğयɉ कȧ माÛयता 
है ͩक फम[ का उƧेæय सदैव अͬधकतम लाभ कमाना नहȣ ंहोता है । कुछ पǐरिèथǓतयɉ 
मɅ फम[ के ͧलए संतोषĤद लाभ ĤाÜत करना भी उपयÈुत होता है । 
'अͬधकतम लाभ' नीǓत (Profit Maximisation Policy) 
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लाभ उɮयͧमयɉ के ͧलए Ĥेरणा का èğोत होता है तथा लाभ कȧ Ĥेरणा से हȣ उɮयमी 
पूँजी लगाने, जोͨखम उठाने तथा अͬधक लगन व पǐरĮम से काय[ करने को त×पर 
होता है । ͩकसी भी åयावसाǓयक फम[ का उƧेæय अपने कुल लाभ को अͬधकतम करना 
होता है । अत: एक फम[ उस िèथǓत मɅ अͬधकतम लाभ अिज[त करती है जब वह 
साàय कȧ िèथǓत मɅ होती है । साàय कȧ िèथǓत वह अवèथा होती है, जहा ँफम[ को 
अपनी उतपादन माğा व मूãयɉ मɅ पǐरवत[न कȧ कोई आवæयकता अनभुव नहȣ ंहोती, 
अथा[त वह उसी िèथǓत मɅ बनी रहना चाहती है । 
लाभ अͬधकतम करने कȧ नीǓत कȧ आलोचनाएँ (Criticisms of the Policy of 
Masimisation of Profit) 
अͬधकतम लाभ नीǓत कȧ Ǔनàन आधारɉ पर आलोचना कȧ गयी है :– 

(1) अèपçट नीǓत (It is Vague) :– लाभ को अͬधकतम करने कȧ नीǓत एक सामाÛय 
उɮयमी कȧ समझ से परे हɇ, अथा[त ्उɮयमी यह नहȣ ंसमझ पाता है ͩक वह सकल 
लाभ को अͬधकतम करɅ या शुƨ लाभ को, अãपकालȣन लाभ को अͬधकतमकरे या 
दȣघ[लाभ को । लाभ कȧ यह नीǓत èपçट न होने से वह समझ नहȣ ंपात ेͩक उ×पादन 
ͩकस èतर तक करे िजससे उस अͬधकतम लाभ ĤाÜत हो । 

(2) जोͨखमɉ कȧ उपे¢ा (It Ignores Risks) :– िजस उɮयम मɅ िजतना अͬधक लाभ 
होता है, उस उɮयम मɅ जोͨखम कȧ संभावना भी उतनी हȣ अͬधक होती है । Ĥाय: 
सभी उɮयमɉ मɅ समय–समय पर Ǔनण[य ͧलये जात े हɇ । कुछ Ǔनण[यɉ से लाभ एवं 
जोͨखम दोनɉ हȣ कम हो सकत ेहɇ । तथा कुछ Ǔनण[यɉ से दोनɉ हȣ अͬधक हो सकत ेहɇ 
। अत: åयवसाय मɅ लाभ कȧ अͬधकता कȧ तुलना जोͨखम कȧ अͬधकता से करनी 
चाǑहये, Èयɉͩक åयवसाय मɅ जोͨखम व लाभ दोनɉ साथ–साथ चलत े है; ͩकÛत ु
अͬधकतम लाभ का ͧसƨाÛत जोͨखम कȧ उपे¢ा कर जाता है । 

(3) मुġा के समय मूãय कȧ अपे¢ा (It Ignores Time Value of Money):– मुġा कȧ 
उपयोͬगता सभी समय एक–समान नहȣ ंहोती है । आज ĤाÜत होने वाला एक ǽपया एक 
साल बाद ĤाÜत होने वाले एक ǽपये से अͬधक मूãयवान होता है; ͩकÛत ुअͬधकतम 
लाभ का ͧसƨाÛत मुġा के समय मूãय कȧ उपे¢ा करता है । लाभ को ͩकतने समय मɅ 
अͬधकतम ͩकया जाये ' यह ͧसƨाÛत इस त××व को भुला देता है । अत: मुġा के एक 
साल पहले के मूãय व वत[मान मूãय को समान बनाने के ͧलए हमɅ एक उपयÈुत ब͠ा 
दर से ब͠ा करके मूãय आँक लेना चाǑहए । 
उपयु [Èत कͧमयɉ के कारण अͬधकतम लाभ कȧ नीǓत को आजकल अåयावहाǐरक माना 
जाता है । 
'संतोषĤद लाभ' नीǓत (Satisficing or Reasonable Profit Policy) 
åयवहार मɅ लाभ कȧ संतोषĤद नीǓत åयवसायी को दȣघ[काल तक åयवसाय मɅ सलंÊन 
रहने कȧ Ĥेरणा देती है । ऐसी फम[ ĤǓतयोͬगता कȧ िèथǓत मɅ बनी रहती है तथा अपने 
दाǓय×वɉ का समय पर कुशलता पवू[क भुगतान कर सकती है । 
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åयावसाǓयक फमɟ ɮवारा अͬधकतम लाभ नीǓत के èथान पर संतोषĤद लाभ कȧ नीǓत 
को अपनाये जाने के Ĥमुख कारण Ǔनàनͧलͨखत हɇ :– 

(1) फम[ कȧ ÉयाǓत बनाये रखना (Maintaining Firm’s Goodwill)– लाभ कȧ 
संतोषĤद नीǓत दȣघ[काल तक फम[ कȧ ÉयाǓत बनाये रख सकती है । Ĥाय: उपभोÈता 
उसी फम[ से संतुçट रहत ेहɇ, जो बार–बार वèतुओं के मूãयɉ मɅ फेर–बदल नहȣ ंकरती हɇ। 
कुछ फमɏ लागतɉ मɅ वृͪ ƨ होने पर भी मूãयɉ मɅ पǐरवत[न नहȣ ंकरती चाहे उÛहɅ लागत 
के बराबर हȣ मूãय Èयɉ न ͧमले । दसूरȣ ओर कुछ फमɏ अͬधकतम लाभ कमाने के 
उƧेæय से बाजार कȧ नाजुक पǐरिèथǓतयɉ का फायदा उठाती हɇ । वे शीē हȣ बाजार से 
गायब हो जाती हɇ । अत: आजकल अनेक फमɟ ने उपभोÈताओं का ͪवæवास जीतने के 
ͧलये संतोषĤद लाभ नीǓत को अपनाना हȣ उͬचत समझा है । 

(2) भावी ĤǓतयोͬगता से बचना (To Avoid Potential Competition) :– कुछ 
åयवसायी अͬधकतम लाभ के उƧेæय से उ×पादन करत े हɇ, तो उनके ɮवारा अिज[त 
असामाÛय लाभ को देखकर नयी फमɏ भी उɮयोग कȧ ओर आकͪष[त होती है । इससे 
बाजार मɅ ĤǓतèपधा[ बढ़ती है । ऐसी नवीन फमɏ कुछ नयी वèतुओं का ͪवकास कर 
सकती है । åयावसाǓयक Ǔनयमɉ का उãलंघन करके वèत ुकȧ ͫडजाइन कȧ नकल कर 
लेती हɇ । अत: इन सभी भावी ĤǓतयोगी सàभावनाओं से बचने के ͧलये åयवसायी 
अͬधकतम लाभ कȧ नीǓत के èथान पर संतोषĤद लाभ नीǓत का अनसुरण करने लगे 
हɇ। 

(3) उɮयोग मɅ नेत×ृव ĤाÜत करना (To Achive Leadership in Industry) :– अनेक 
फमɏ उɮयोग मɅ नेत×ृव ĤाÜत करने अथवा उसे बनाये रखने के ͧलए कम से कम 
कȧमत पर अͬधकतम ͪवĐय करना चाहती हɇ । अत: उɮयोग मɅ नेत×ृव के ͧलए फमɏ 
सÛतोषĤद लाभ नीǓत को अपनाते हु ये कम मूãय पर वèतुएँ बेचती है ।  

(4) सàभाͪवत सरकारȣ हèत¢ेप को रोकना (To Check Possible Govt. 
Intervention):– अनेक बार एकाͬधकारȣ फमɏ अपनी वèत ुका उपभोÈताओं से बहु त 
अͬधक मूãय वसूल करके अͬधकतम लाभ अिज[त करना चाहती हɇ; ͩकÛत ुसरकार को 
उपभोÈताओं के शोषण से बचाने के ͧलये इनकȧ ͩĐयाओं मɅ हèत¢ेप करना पड़ता है । 
अत: ऐसी एकाͬधकरȣ फमɏ सरकारȣ हèत¢ेप के भय से संतोषĤद लाभ कȧ नीǓत 
अपनाने मɅ ͪवæवास करती है । 

(5) जोͨखम को कम करना (To Avoid Risk)– अͬधकतम लाभ नीǓत मɅ सदैव जोͨखम 
व अǓनिæचतता का त××व ͪवɮयमान रहता है । Ĥाय: पेशेवर ĤबÛधक ऐसे ͪवǓनयोग 
को जो जोͨखम व अǓनिæचता से पǐरपणू[ हो, कम पसÛद करत ेहɇ । ऐसी िèथǓत मɅ वे 
अͬधकतम लाभ नीǓत के èथान पर संतोषĤद लाभ नीǓत अपनाने मɅ अͬधक ͪवæवास 
करत ेहɇ । 

(6) मजदरूȣ वृͪ ƨ कȧ माँग को ǓनयिÛğत करना (To Check Demand for more 
wages):– जब फम[ अͬधकतम लाभ कमाती है, तो फम[ के मजदरू भी अͬधक बोनस 
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व मजदरूȣ वृͪ ƨ कȧ माँग करत ेहɇ । अत: बहु त–सी फमɏ मजदरूɉ व Įम संघɉ ɮवारा कȧ 
जाने वालȣ सभंाͪवत असहयोग व हड़तालȣ Ǻिçटकोण से बचने के ͧलये अͬधकमत लाभ 
नीǓत के èथान संतोषĤद लाभ नीǓत को अपनाती है । 

(7) फम[ कȧ तरलता मɅ वृͪ ƨ (To Increase Liquidity of the firm):– अͬधकाशं 
ĤबÛधक अͬधक लाभ नीǓत के èथान पर तरलता को अͬधक मह××व देत ेहɇ, Èयɉͩक 
फम[ को लाभ अͬधकतम करने के ͧलये बहु त बड़ी माğा मɅ ͪवǓनयोजन करना पड़ता है, 
इससे फम[ कȧ तरलता मɅ कमी आती है । अत: फम[ कȧ तरलता मɅ वृͪ ƨ के ͧलये भी 
कुछ फमɏ संतोषĤद लाभ नीǓत को अपनाती हɇ । 

(8) उͬचत लाभ नीǓत एक सामािजक दाǓय×व (Fair Profit a Social Obligation):– 
उपभोÈताओं को उͬचत मूãय पर वèत ु उपलÞध कराना एक अÍछȤ फम[ का मुÉय 
उƧेæय होना चाǑहये तथा लाभ कमाना दसूरा उƧेæय । फम[ समाज कȧ सेवा उपभोÈता 
को उͬचत मूãय पर अÍछȤ वèत ु उपलÞध कराकर हȣ कर सकती है । अत: फमɏ 
सामािजक कãयाण को Úयान मɅ रखत ेहु ये संतोषĤद लाभ कȧ नीǓत को अपनाती है ।  

13.8 सारांश  
उ×पादन के पाँच साधनɉ मɅ साहसी उ×पादन का Ĥमुख साधन है । यह सभी साधनɉ का 
संयोजन कर उ×पादन करता है तथा जोͨखम व अǓनf'चतता वहन करता है । अत: इन 
कायɟ के बदले साहसी को जो पाǐरतोͪषक ͧमलता है वह लाभ कहलाता है । सàपणू[ 
आय मɅ से सàपणू[ आय घटाने के बाद जो अͬधशेष रह जाता है वह 'लाभ' कहलाता 
है। अनेक बार आय कम होने व åयय अͬधक होने पर साहसी को लाभ के èथान पर 
हाǓन भी वहन करनी होती है । अत: लाभ ऋणा×मक भी होता है तथा इसकȧ माğा का 
पवू[ Ǔनधा[रण नहȣ ंͩकया जा सकता है । आͬथ[क लाभ मɅ साहसी ɮवारा जोͨखम वहन 
करने, साधनɉ का समÛवय करने तथा नव–Ĥवत[न करने का परुèकार शाͧमल ͩकया 
जाता है । कुछ लाभ मɅ आͬथ[क लाभ (शुƨ लाभ) के अǓतǐरDत साहसी के èवय ं के 
साधनɉ का परुèकार, Ǔघसावट åयय, बीमा Ĥकार तथा अåयिÈतगत लाभ आǑद को भी 
शाͧमल ͩकया जाता है । लाभ Ǔनधा[रण के अनेक ͧसƨाÛत है िजनमɅ सीमाÛत 
उ×पादकता ͧसƨाÛत, लगान ͧसƨाÛत, ग×या×मक ͧसƨाÛत नव–Ĥवत[न ͧसƨाÛत, 
अǓनf'चतता वहन ͧसƨाÛत, मजदरूȣ ͧसƨाÛत, समाजवादȣ ͧसƨाÛत एव ंलाभ का माँग–
पǓूत[ ͧसƨाÛत Ĥमुख हɇ । पूँजीवादȣ एव ंसमाजवादȣ अथ[åयवèथाओं मɅ अनेक कारणɉ से 
लाभा[जन का औͬच×य ͧसƨ होता है । लाभ नीǓत मɅ अͬधकतम लाभ नीǓत व संतोषĤद 
लाभ नीǓत Ĥमुख हɇ ।  

13.9 पाǐरभाͪषक शÞदावलȣ  
लाभ :– लाभ साहसी के काय[ का ĤǓतफल है अथवा यह जोͨखम, अǓनf'चतता तथा नव 
Ĥवत[न के ͧलए ͩकया जाने वाला भुगतान है । 
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èपçट लागतɅ :– जब साहसी साधनɉ का परुèकार बाहरȣ åयिÈतयɉ को चुकाता है तो 
उÛहɅ èपçट लागतɅ कहत ेहै । 
अèपçट लागतɅ :– जब साहसी èवय ं के साधन Ĥयोग मɅ लाता है तो इनका परुèकार 
ͩकसी बाहरȣ åयिÈत को नहȣ चुकाना पड़ता है, ऐसे लागतɅ अèपçट लागतɅ कहलाती है। 
कुल लाभ अथवा सकल लाभ :– शुƨ लाभ+ साहसी के èवय ंके साधनɉ का परुèकार + 
Ǔघसावट åयय + बीमा Ĥभार + åयिÈतगत लाभ । 
शुƨ लाभ अथवा वाèतͪवक लाभ :– कुल आय – (साहसी के èवय ं के साधनɉ का 
परुèकार + Ǔघसावट åयय बीमा Ĥचार + åयfDतगत लाभ)  

13.10 अßयासाथ[ Ĥæन 

1. लाभ ͩकसे कहत ेहै ? 
2. आͬथ[क लाभ से Èया अͧभĤाय है ? 
3. कुल लाभ ͩकसे कहत ेहɇ ? 
4. åयावसाǓयक लाभ तथा आͬथ[क लाभ मɅ अÛतर बताइये । 
5. लाभ के जोͨखम ͧसƨाÛतɉ को समझाइये । 
6. साहसी कȧ माँग व पǓूत[ को समझाइए । 
7. समाजवादȣ अथ[åयवèथा मɅ लाभ का औͬच×य ͧसƨ कȧिजए । 
8. सकल, शƨु व सामाÛय लाभ कȧ अवधारणाओं को èपçट कȧिजए । 
9. –लाभ का आधुǓनक ͧसƨाÛत उ×पादन ĤͩĐया मɅ साहसी का यह योगदान बताता है ͩक 

वह अयोÊय जोͨखमɉ तथा अǓनिæचतताओं को वहन करता है । इस कथन कȧ åयाÉया 
कȧिजए । 

10. लाभ कȧ पǐरभाषा दȣिजए तथा लाभ के ͪवͧभÛन ͧसƨाÛतɉ कȧ åयाÉया कȧिजए । 
11. लाभ के ͪवͧभÛन ͧसƨाÛतɉ का उãलेख कȧिजए तथा Ǔनàनͧलͨखत ͧसƨाÛतɉ कȧ 

आलोचना×मक समी¢ा कȧिजए – (i) लाभ का नव–Ĥवत[न ͧसƨाÛत व (ii) लाभ का 
जोͨखम ͧसƨाÛत । 

12. एक फम[ कȧ लाह नीǓत Èया होनी चाǑहए ? अͬधकतम लाभ नीǓत एव ंसÛतोषĤद 
नीǓत मɅ आप ͩकसे अÍछा मानɅगे ? 
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इकाई –14: राçĚȣय आय : संगणना (National Income: 
Measurement)  

इकाई कȧ Ǿपरेखा 
14.0 उƧेæय 
14.1 राçĚȣय आय का अथ[ एव ंपǐरभाषा 
14.2 राçĚȣय आय कȧ Ĥमुख अवधारणाएँ 
14.3 राçĚȣय आय कȧ संगणना 
14.4 राçĚȣय आय ͪव'लेषण का मह××व 
14.5 राçĚȣय आय कȧ गणना मɅ कǑठनाइया ँ
14.6 राçĚȣय आय कȧ गणना के दोषɉ को दरू करने के उपाय 
14.7 राçĚȣय आय तथा आͬथ[क कãयाण मɅ सàबÛध 
14.8 साराशं 
14.9 शÞदावलȣ 
14.10 अßयासाथ[ Ĥæन 
14.11 संदभ[ Ēथं  

14.0 उƧेæय  
राçĚȣय आय कȧ धारणा का समिçट अथ[शाèğ के अÚययन मɅ ͪवशेष मह××व है, यह 
सभी आͬथ[क समèयाओं के ͪव'लेषण मɅ सहायता Ĥदान करती है । राçĚȣय आय का 
ͪवचार नया नहȣ ं है । सव[Ĥथम एडम िèमथ (Adam Smith) ने अपनी पèुतक 
'Wealth of Nations’ मɅ राçĚȣय आय का ͪवचार Ĥèततु ͩकया, लेͩकन इस समय 
इस धारणा को कोई मह××व नहȣ ं Ǒदया गया । आज के यगु मɅ राçĚȣय आय के 
अÚययन का ͪवशेष मह××व है, इसके ǒबना अथ[शाèğ का अÚययन अधूरा हɇ । आज 
आͬथ[क समèयाओं को åयापक Ǿप से देखा जाता है । दो देशɉ या एक हȣ देश मɅ 
ͪवͧभÛन समयɉ पर आͬथ[क ĤगǓत कȧ तुलना करना, दो देशɉ के जीवन–èतर कȧ 
जानकारȣ ĤाÜत करना, देश के आͬथ[क ͪवकास का èतर £ात करना आǑद –िçटयɉ से 
राçĚȣय आय ͪव'लेषण अ×यÛत उपयोगी है । इसके अǓतǐरÈत ͪवͧभÛन राजनǓैतक, 
सामािजक एव ंआͬथ[क समèयाओं के Ǔनराकरण के ͧलए राçĚȣय आय का अÚययन 
उपयोगी है । राçĚȣय आय का ͪवचार बीसवीं शताÞदȣ तक अèपçट रहा: लेͩकन वत[मान 
मɅ इस ͪवचार कȧ व£ैाǓनक åयाÉया होने लगी है ।  
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14.1 राçĚȣय आय का अथ[ एवं पǐरभाषा (Meaning and 
Definition of National Income)  
राçĚȣय आय कȧ पǐरभाषा के सàबÛध मɅ दो –िçटकोण हɇ । Ĥथम Ĥाचीन –िçटकोण 
तथा दसूरा आधुǓनक –िçटकोण । 
(अ) Ĥाचीन Ǻिçटकोण (Traditional Approach) :– इस –िçटकोण के अनसुार 

राçĚȣय आय को पǐरभाͪषत करने वाले अथ[शािèğयɉ मɅ माश[ल, पीग ूतथा ͩफशर के 
नाम उãलेखनीय हɇ । इनकȧ तीन ͪवचारधारायɅ हɇ : 

(A) माश[ल ɮवारा दȣ गई पǐरभाषा : माश[ल के अनसुार, ''देश के Įम तथा पूँजी ɮवारा 
ĤाकृǓतक साधनɉ के सहयोग से ĤǓतवष[ कुछ भौǓतक एव ंअभौǓतक वèतुओं तथा 
सेवाओं का उ×पादन ͩकया जाता हɇ । इनके सबके शुƨ योग को राçĚȣय आय 
अथवा राçĚȣय लांभाश कहत ेहɇ । 

माश[ल के अनसुार राçĚȣय आय कȧ गणना करत ेसमय Ǔनàनͧलͨखत बातɉ को Úयान 
मɅ रखा जाना चाǑहए– 
(1) सामाÛय Ǿप से राçĚȣय आय कȧ गणना वाͪष[क आधार पर कȧ जाती है । अथा[त ्

ͩकसी देश मɅ एक वष[ मɅ उ×पाǑदत वèतुओं के योग को कुल राçĚȣय आय कहत े
है । 

(2) शुƨ राçĚȣय आय (Net National Income) £ात करने के ͧलए कुल आय 
(Gross National Product) मɅ से कÍचे माल कȧ लागत, मशीन–यÛğ आǑद 
कȧ का åयय घटा Ǒदया जाता है । 

(3) ͪवदेशɉ मɅ लगाई गई पूँजी से ĤाÜत होने वालȣ शुƨ आय को राçĚȣय आय कȧ 
गणना करत ेसमय जोड़ Ǒदया जाता है । 

(4) åयिÈतगत अथवा साव[जǓनक सàपि×त से ĤाÜत लाभ एव ंåयिÈतयɉ ɮवारा अपने 
पǐरवार के सदèयɉ एव ं ͧमğɉ कȧ Ǔनःशुãक सेवा के मूãय को राçĚȣय आय मɅ 
सिàमͧलत नहȣ ंͩकया जाता है । 

इस Ĥकार शुƨ राçĚȣय आय (वèतुओं तथा सेवाओं का कुल वाͪष[क उ×पादन +ͪवदेशɉ से 
ĤाÜत शुƨ आय)– (कÍचे माल कȧ लागत फ़ मशीन कȧ Ǔघसावट । इस Ĥकार माश[ल 
के अनसुार सàपणू[ वाͪष[क शुƨ उ×पादन राçĚȣय आय है । 
माश[ल कȧ पǐरभाषा कȧ आलोचना : माश[ल कȧ पǐरभाषा मɅ Ǔनàनͧलͨखत दोष –बतायɅ 
गये हɇ :– 
(1) गणना मɅ कǑठनाई : ͩकसी भी देश मɅ एक वष[ मɅ असÉंय वèतुएँ एव ंसवायɅ 

उ×पÛन होती है । अत: इनकȧ ठȤक–ठȤक गणना करना, अ×यÛत कǑठन होती है। 
(2) मूãयांकन मɅ कǑठनाई : यǑद ͩकसी Ĥकार से उ×पाǑदत ͪवͧभÛन वèतुओं और 

सेवाओं कȧ गणना कर लȣ जाये, तो उन सबका ठȤक–ठȤक मूãय £ात करना 
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अ×यÛत कǑठन होता है, Èयɉͩक वèतुएँ व सेवाएँ ͪवͧभÛन ͩकèम व Įेणी कȧ 
होती है । । 

(3) गरै ͪवǓनमय योÊय वèतुएँ एव ंसेवाएँ : एक राçĚ मɅ उ×पाǑदत सभी बाजार मɅ 
ͪवĐय के ͧलए नहȣ ंआती हɇ । ऐसी अनेक वèतुएँ होती है, िजनका अͬधकाश ं
भाग ɮवारा हȣ उपयोग मɅ ले ͧलया जाता है, जैसे एक ͩकसान ɮवारा उ×पाǑदत 
गेहू ँका एक बड़ा भाग अपने उपभोग के ͧलए रख लेना तथा शेष भाग का 
बाजार मɅ ͪवĐय करना । इस Ĥकार गरै–ͪवǓनमय योÊय वèतुओं का मूãय £ात 
करना कǑठन होता है और वे राçĚȣय आय कȧ गणना करत ेसमय छूट जाती है। 

(4) दोहरȣ गणना : राçĚȣय आय कȧ गणना करत ेसमय दोहरȣ गणना कȧ सàभावना 
बनी रहती है । दोहरȣ गणना से अͧभĤाय ͩकसी वèत ुया सेवा जैसे कÍचा माल 
या Įम आǑद को राçĚȣय आय कȧ गणना मɅ दो या अͬधक बार ͬगन ͧलये जाने 
से है । इस Ĥकार कȧ सàभावना होने से राçĚȣय आय, वाèतͪवक राçĚȣय आय 
कȧ तुलना मɅ अͬधक Ǒदखाई देगी । उदाहरण के ͧलए कÍची कपास के उ×पादन 
को कृͪष पदाथɟ के उ×पादन कȧ गणना करत ेसमय जोड़ ͧलया जाता है । इस 
कपास का जब ͧमल मɅ कपड़ा बनता है । तो इसे औɮयोͬगक उ×पादन। के Ǿप 
मɅ राçĚȣय आय मɅ सिàमͧलत कर ͧलया जाता है । इस Ĥकार एक हȣ उ×पादन 
कȧ दो बार गणना हो जाती  

(B) (पीग ूकȧ पǐरभाषा :– Ĥो. पीग ूके अनसुार ''राçĚȣय आय ͩकसी देश कȧ वाèतͪवक आय 
का, िजसमɅ ͪवदेशɉ से ĤाÜत आय भी सिàमͧलत है, वह भाग है जो मुġा ɮवारा मापा 
जा सकता है ।  
इस पǐरभाषा से èपçट है ͩक Ĥो. पीग ूने राçĚȣय आय मɅ कुल उ×पादन के केवल उस 
भाग को सिàमͧलत ͩकया है, िजसे मुġा मɅ मापा जा सकता है । कुल उ×पादन का 
भाग िजसे मुġा मɅ नहȣ ंमापा जा सकता है, राçĚȣय आय मɅ सिàमͧलत नहȣ ंहोगा । 
डसी उÛहɉने ͪवदेशɉ से ĤाÜत शुƨ आय को भी राçĚȣय आय मɅ सिàमͧलत ͩकया है Ĥो. 
पीग,ू कȧ पǐरभाषा से दो बातɅ èपçट होती हɇ :– 
(1) Ĥो. पीग ूने ͪवदेशɉ से ĤाÜत शुƨ आय को राçĚȣय आय मɅ सिàमͧलत ͩकया है । 
(2) Ĥो. पीग ूने इस बात पर जो Ǒदया है ͩक राçĚȣय आय मɅ केवल उÛहȣ ंवèतुओं 

और सेवाओं को शाͧमल ͩकया जाता है, िजनके बदलɅ मɅ मुġा दȣ जाती है, 
अथा[त ्िजनकɉ मुġा मɅ मापा जा सकता है । 
वèतुत: माश[ल तथा पीग ू के ͪवचारɉ मɅ कोई मौͧलक अÛतर नहȣं है । पीग ूने 
राçĚȣय आय मɅ केवल उÛहȣ वèतुओं तथा सेवाओं को सिàमͧलत ͩकया है 
िजनकɉ मुġा ɮवारा मापा जा सकता है अथवा िजनका ͪवǓनमय मूãय £ात ͩकया 
जा सकता है । उदाहरण के ͧलए यǑद एक ͩकसान अपनी समèत उपज बाजार 
मɅ बेच देता है, तो उसकȧ उपज कȧ कुल कȧमत राçĚȣय आय मɅ सिàमͧलत कȧ 
जायेगी: परÛत ुयǑद वह कुछ भाग अपने पास रख लेता है तो अपने पास रखी 
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हु ई उपज कȧ अनमुाǓनत कȧमत राçĚȣय आय मɅ नहȣ ंजोड़ी जायेगी । इस Ĥकार 
पीग ूकȧ पǐरभाषा ने 'राçĚȣय आय' को अ×यÛत हȣ सीͧमत कर Ǒदया है । 
भारत जैसे ͪवकासशील देश मɅ यǑद पीग ू के अनसुार ''राçĚȣय आय'' £ात कȧ 
जाये तो देश कȧ ĤगǓत का सहȣ अनमुान नहȣ ंलगाया जा सकता हɇ, Èयɉͩक 
ͪवकासशील देशɉ मɅ ͪवशेषत: Ēामीण ¢ेğɉ मɅ, बहु त से लेन–देन वèत ु ͪवǓनमय 
के आधार पर ͩकये जाते हɇ तथा अͬधकांश Ēामीण आ×मǓनभ[र होत ेहɇ । पीग ूने 
åयावहाǐरकता पर अͬधक Úयान Ǒदया है । उनकȧ ͪवͬध ɮवारा राçĚȣय आय 
सरलता से £ात कȧ जा सकती है । माश[ल के समèत शुƨ वाͪष[क उ×पादन को 
राçĚȣय आय' माना है जबͩक पीग ूने कुल वाͪष[क उ×पादन के केवल उस भाग 
को राçĚȣय आय माना है िजसे मġुा ɮवारा मापा जा सकता है तथा िजसका 
ͪवǓनमय मूãय £ात है इस Ĥकार पीग ूने राçĚȣय आय को सीͧमत कर Ǒदया है। 

पीग ूकȧ पǐरभाषा कȧ आलोचना :– 
(1) ͪवकͧसत देशɉ के ͧलए उपयÈुत :– यह पǐरभाषा केवल ͪवकͧसत देशɉ के ͧलए 

उपयÈुत है, अͪवकͧसत देशɉ के ͧलए नहȣ,ं Èयɉͩक अͪवकͧसत देशɉ कȧ 
अथ[åयवèथा के अनेक ¢ेğɉ मɅ वèत ु ͪवǓनमय (Barter System) रहता है । 
अत: वèतुओं और सेवाओं कȧ गणना मुġा के माÚयम से न होने से राçĚȣय 
लाभाशं मɅ कमी हो जाती है । 

(2) मौǑġक माप – पीग ू ने राçĚȣय आय मɅ केवल इÛहȣ वèतुओं तथा सेवाओं को 
शाͧमल ͩकया है, िजनका मुġा मɅ ͪवǓनमय होता है । यǑद उनका ͪवǓनमय मुġा 
मɅ नहȣ ंहोता है, तब उÛहɅ राçĚȣय आय मɅ सिàमͧलत नहȣ ंकरत े है, जैसे एक 
नस[ कȧ सेवाएँ जब वह ͩकसी हॉिèपटल मɅ बÍचɉ कȧ देख–रेख का काय[ करती है 
तो इसकȧ सेवाओं को राçĚȣय आय मɅ शाͧमल ͩकया जाता है, लेͩकन उसका 
अपने घर पर अपने बÍचɉ का पालन–पोषण करना, राçĚȣय आय मɅ शाͧमल नहȣ ं
होता है । 

(3) सीͧमतता :– इस पǐरभाषा के अनसुार राçĚȣय आय कȧ ठȤक–ठȤक गणना करना 
कǑठन है, Èयɉͩक इसमɅ केवल मौǑġक ͪवǓनमय योÊय वèतुओं को हȣ सिàमͧलत 
ͩकया जायेगा । èवय ंके उपभोग के ͧलए रखी हु ई वèतुओं एव ंवèत ु ͪवǓनमय 
वालȣ वèतुओं को राçĚȣय आय मɅ सिàमͧलत न करने से राçĚȣय आय का 
आकलन अ×यÛत कम होगा । 

(4) ͩफशर कȧ पǐरभाषा Ĥो. ͩफशर का ͪवचार माश[ल तथा पीग ूदोनɉ से ͧभÛन है । 
ͩफशर ने उ×पादन के èथान पर उपभोग को राçĚȣय आय का आधार माना है । 
ͩफशर के अनसुार 'राçĚȣय आय या लाभांश अिÛतम उपभोÈताओं को ĤाÜत 
सेवाएँ है चाहे वे सेवाएँ भौǓतक या मानवीय पǐरिèथǓतयɉ से ĤाÜत हɉ । इस 
Ĥकार इस वष[ मɅरे ͧलए जो ͪपयानɉ या ओवरकोट बनाया गया है, इस वष[ कȧ 
आय का एक भाग नहȣ ंहै, बिãक पूँजी मɅ वृͪ ƨ है । इन वèतुओं ɮवारा इस वष[ 
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ĤाÜत सेवाएँ हȣ आय है ।'' सैƨािÛतक Ǻिçट से ͩफशर का ͪवचार सव[था उपयÈुत 
है, परÛत ुएक वष[ मɅ उपभोग कȧ गई वèतुओं तथा सेवाओं का मूãयांकन करना 
अ×यÛत कǑठन है । एक हȣ वèत ुका एक हȣ åयिÈत केवल इस वष[ Ĥयोग कर 
सकता है । और दसूरा पÛġह वष[ तक Ĥयोग कर सकता है ।  
अत: वèतुओं के जीवनकाल का पता लगाना अ×यÛत हȣ कǑठन है । वèतुएँ 
Đय–ͪवĐय ɮवारा हèतांतǐरत होती रहती है । अत: एक हȣ वèत ुकȧ गणना कई 
बार कȧ जा सकती है । 

ͩफशर कȧ पǐरभाषा कȧ आलोचनाएँ – यह पǐरभाषा åयावहाǐरक नहȣ ंहै, Èयɉͩक वèतुओं 
और सेवाओं को मुġा मɅ मापने मɅ बहु त सी कǑठनाईया ँहɇ । 
(1) उपभोग कȧ गणना करना उ×यÛत कǑठन है : माश[ल कȧ पǐरभाषा कȧ आलोचना 

इस आधार पर कȧ जाती है ͩक समèत उ×पादन कȧ गणना करना कǑठन है, 
Èयɉͩक असंÉयक वèतुओं का उ×पादन होता है । ͩफशर ने उ×पादन के èथान 
पर उपभोग कȧ गणना के आधार पर राçĚȣय आय को मापा है । उपभोग कȧ 
गणना करना उ×पादन से भी कǑठन है, Èयɉͩक उ×पादकɉ कȧ संÉया तो कम 
होती है । लेͩकन उपभोÈताओं कȧ संÉया बहु त अͬधक होती है । 

(2) Ǒटकाऊ वèतुओं के जीवन काल के अनमुान मɅ कǑठनाई : Ǒटकाऊ उपभोÊय 
वèतुओं का Ĥयोग कई वषȾ तक होता रहता है । ͩफशर के अनसुार उस वष[ के 
उपभोग को हȣ राçĚȣय आय मɅ सिàमͧलत ͩकया जायेगा । अत: पहले यह 
अनमुान लगाना होगा) ͩक वèत ुका जीवन काल ͩकतना है, ͩफर एक वष[ के 
उपभोग का अनमुान लगाना होगा, लेͩकन वèत ुकȧ जीवनावͬध का ठȤक–ठȤक 
अनमुान लगाना कǑठन होता है, Èयɉͩक वèत ुका जीवनकाल उसके उपभोग व 
रख–रखाव पर Ǔनभ[र करता है । अत: उसके जीवनकाल का सहȣ अनमुान नहȣ ं
लगाया जा सकता है । 

(3) वèतुओं का हèताÛतरण : यǑद हम ͩकसी Ĥकार वèत ुके जीवनकाल का अनमुान 
लगाकर Ĥͪवषण के उपभोग कȧ गणना भी कर लɅ, तो भी इसके अनसुार राçĚȣय 
आय कȧ ठȤक से गणना करना कǑठन होगा, Èयɉͩक Ǒटकाऊ वèतओंु का ͪवĐय 
होने से वह एक हाथ से दसूरे हाथ मɅ जाती रहती है । अत: इसके जीवन काल 
कȧ सहȣ जानकारȣ ĤाÜत नहȣ ं होगी, दसूरȣ ओर ͪवĐेता उसमɅ अपने लाभ को 
सिàमͧलत कर वèत ु बेचेगा जो Đेता के ͧलए लागत होगा । इस Ĥकार उसके 
वाèतͪवक मूãय मɅ लाभ भी सिàमͧलत होगा । िजसकɉ अलग करना सàभव 
नहȣ ं होगा । इस Ĥकार वèतुओं का ͪवĐय होते रहने से उपभोग का सहȣ 
अनमुान लगाना कǑठन होता है । 

(ब) आधुǓनक –िçटकोण (Modern Definitions)– आधुǓनक पǐरभाषाओं मɅ साइमन 
कुजनेɪस कȧ पǐरभाषा मुÉय हɇ । 
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साइमन कुजनेɪस ने राçĚȣय आय को इस Ĥकार पǐरभाͪषत ͩĐया है, ''देश कȧ 
उ×पादन åयवèथा से वष[ भर मɅ ĤवाǑहत होकर अिÛतम उपभोÈताओं के मɅ जाने 
वालȣ वèतुओं तथा सेवाओं या देश कȧ पूँजीगत वèतुओं के èटॉक मɅ शुƨ वृͪ ƨ 
को आय कहत ेहɇ । '' ͩफशर तथा कुजनेɪस दोनɉ ने हȣ कुल उ×पादन के उस 
भाग को राçĚȣय आय माना है, जो उपभोÈताओं के हाथɉ मɅ जाता है: परÛत ु
कुजनेɪस ने पूँजीगत माल मɅ हु ई वृͪ ƨ को भी राçĚȣय आय मɅ सिàमͧलत ͩकया 
है । 
भारत कȧ राçĚȣय आय सͧमǓत के अनसुार, ''राçĚȣय आय का अनमुान एक 
Ǔनf'चत समय मɅ वèतुओं एव ंसेवाओं कȧ बगरै दोहरȣ गणना ͩकये हु ए माप है।''  

पǐरभाषाओं कȧ परèपर उपयÈुतता (Relative Suitaility of Definitions)  
यह बताना कǑठन है ͩक कौन–सी पǐरभाषा Įेçठ है, Èयɉ कोई भी पǐरभाषा पणू[ नहȣ ं
है। Ĥ×येक के अपने–अपने गणु व दोष है । इस Ĥशन का उ×तर इस बात पर Ǔनभ[र है 
ͩक राçĚȣय आय कȧ गणना ͩकस उƧेæय के ͧलए कȧ जायेगी । यǑद हमारा उƧेæय 
समाज के ͪवͧभÛन वगȾ के आͬथ[क कãयाण या जीवन–èतर कȧ तुलना करना है तो 
ͩफशर कȧ पǐरभाषा के अनसुार राçĚȣय आय मɅ उÛहȣ ंवèतुओं तथा सेवाओं का Ĥयोग 
ͩकया जाता है जो ͩक वष[ ͪवशेष मɅ उस देश के लोग उपभोग करत ेहɇ । यǑद हमारा 
उƧेæय आͬथ[क कãयाण को Ĥभाͪवत करने वाले कारणɉ का अÚययन करना, है, तो 
माश[ल तथा पीग ू कȧ पǐरभाषाएँ अͬधक Įेçठ हɉगी, Èयɉͩक दȣघ[काल मɅ आͬथ[क 
कãयाण मɅ वृͪ ƨ का मुÉय कारण पूँजीगत तथा अÛय वèतुओं और सेवाओं के उ×पादन 
मɅ अͬधक वृͪ ƨ होना है । माश[ल कȧ पǐरभाषा अͬधक ͪवèततृ है तथा सैƨािÛतक –िçट 
से उͬचत है, जबͩक पीग ूकȧ पǐरभाषा åयावहाǐरक –िçट से अͬधक उͬचत है । इसके 
अनसुार राçĚȣय आय मापना सरल है । 
Ĥो. केनन ने राçĚȣय आय कȧ अवधारणा को åयथ[ बताया है । उसके अनसुार आज 
ͪवæव के ͩकसी भी देश कȧ राçĚȣय आय कȧ पथृक गणना करना अनपुयुÈत है, Èयɉͩक 
ͩकसी देश मɅ होने वाला उ×पादन अÛय देशɉ के उ×पादन एव ंमाँग से Ĥभाͪवत होता है। 
अत: एक देश मɅ होने वाले उ×पादन उस देश कȧ ͩĐयाओं का पǐरणाम नहȣ ं है, यह 
अÛय देशɉ कȧ ͩĐयाओं से भी Ĥभाͪवत होता है । अत: दसूरे देशɉ कȧ ͩĐयाओं के 
अÚययन के ǒबना एक देश कȧ राçĚȣय आय कȧ गणना करना åयथ[ है, यह स×य है 
ͩक केनन के ͪवचार उͬचत हɇ, लेͩकन एक देश कȧ राçĚȣय आय कȧ गणना करत ेसमय 
यǑद अÛय देशɉ कȧ ͩĐयाओं को भी सिàमͧलत ͩकया गया तो राçĚȣय आय कȧ गणना 
और भी कǑठन हो जायेगी । 
राçĚȣय आय कȧ ͪवͧभÛन पǐरभाषाओं के अÚययन के आधार पर राçĚȣय आय के 
सàबÛध मɅ Ǔनàन मह××वपणू[ बातɉ का £ान होता है – (1) राçĚȣय आय ͩकसी देश 
ͪवदेश से संबिÛधत होती है, जैसे भारत कȧ राçĚȣय आय । (2) राçĚȣय आय कȧ 
गणना एक वष[ कȧ समयावͬध के ͧलए कȧ जाती है । (3) राçĚȣय आय कȧ गणना का 
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आधार उ×पादन एव ंउपभोग दोनɉ हɇ । (4) राçĚȣय आय को मुġा कȧ इकाइयɉ मɅ मापा 
जाता है । (5) राçĚȣय आय कȧ गणना मɅ वèतुओं एव ं सेवाओं दोनɉ को सिàमͧलत 
ͩकया जाता है । (6) राçĚȣय आय कȧ गणना करत ेसमय वèत ुव सेवा का मूãय एक 
बार हȣ सिàमͧलत होता है अथा[त ्दोहरȣ गणना से बचा जा सकता है । 

14.2 राçĚȣय आय कȧ Ĥमुख अवधारणाएँ (Important Concepts of 
National Income) 
राçĚȣय आय कȧ अनेक अवधारणाएँ हɇ, िजनमɅ से Ĥमुख अवधारणाएँ Ǔनàनͧलͨखत है :– 

(1) सकल घरेल ुउ×पादन (Gross Domestic Product or G.D.P.) ͩकसी देश कȧ 
आÛतǐरक सीमाओं मɅ एक वष[ कȧ अवͬध मɅ उ×पé होने वालȣ समèत उािÛतम वèतुओं 
एव ंसेवाओं के बाजार मुãयɉ के कुल योग को सकल घरेल ूउ×पादन कहत ेहɇ । सकल 
घरेल ूउ×पादन कȧ गणना करत ेसमय ǓनÛनͧलͨखत बातɉ को Úयान मɅ रखना चाǑहए– 

(A) मुġा मɅ गणना – सकल घरेल ूउ×पादन कȧ मुġा मे कȧ जाती है, इसके ͧलए एक देश मɅ 
एक वष[ मɅ उ×पाǑदत समèत वèतुओं एव ं सेवाओं के कुल योग कȧ बाजार मूãय पर 
मुġा मɅ गणना कर लȣ जाती है: लेͩकन बाजार मूãयɉ मɅ पǐरवत[न होता रहता हɇ । 
इसͧलए अनेक बार उ×पादन कȧ माğा मɅ पǐरवत[न न होने पर भी सकल घरेल ूउ×पादन 
का मूãय कम या अͬधक हो जाता है, Èयɉͩक बाजार मूãयɉ मɅ वृͪ ƨ पर, उसी उ×पादन 
का मूãय बढ़ जाता है, जो ͩक वाèतͪवक नहȣ ंहोता है । इस समèया को हल करने के 
ͧलए ͩकसी सामाÛय वष[ को आधार वष[ मानकर चाल ू वष[ के उ×पादन मूãय मɅ 
आवæयक समायोजन कर ͧलया जाता है । उदाहरण के ͧलए 1980 को आधार वष[ 
माना जाये तो वत[मान वष[ 1992 मɅ राçĚȣय आय कȧ बाजार मूãय पर गणना कर 
उसे 1980 के आधार वष[ मɅ मूãयɉ के अनसुार समायोिजत कर ͧलया जायेगा । 

(B) अिÛतम वèतुओं एव ंसेवाओं कȧ गणना – G.D.P. गणना करत ेसमय केवल अिÛतम 
वèतुओं एव ंसेवाओं के बाजार मूãयɉ के योग कȧ गणना कȧ जाती हɇ । दोहरȣ गणना 
कȧ समèया से बचने के ͧलए अƨ[Ǔनͧम[त मÚयमवतȸ वèतओंु एव ंसेवाओं के मूãय को 
इसमɅ नहȣ ंजोड़ा जाता हɇ । 

(C) एक वष[ कȧ गणना – G.D.P. कȧ गणना करत ेसमय केवल चाल ू (सÛदभ[) वष[ मɅ 
उ×पाǑदत वèतुओं एव ंसेवाओं के मूãय को शाͧमल ͩकया जाता है । इसके अǓतǐरÈत 
अÛय ͩकसी वष[ मɅ हु ए उ×पादन को इसमɅ नहȣ ंजोड़ा जाता हɇ । 

(D) हèताÛतरण भुगतान–पूँजीगत लाभ–हाǓन सिàमͧलत नहȣ ं– G.D.P. गणना करत ेसमय 
हèताÛतरण भुगतानɉ तथा पूँजीगत सàपि×तयɉ के Đय–ͪवĐय से होने वाले लाभ–हाǓन 
को इसमɅ सिàमͧलत नहȣ ं ͩकया जाता है, Èयɉͩक इनसे राçĚȣय उ×पादन मɅ वृͪ ƨ नहȣ ं
होती है । 
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(E) अवधैाǓनक ͩĐयायɅ सͧममͧलत नहȣ–ं अवधैाǓनक ͩĐयाओं मɅ होने वालȣ आम को 
G.D.P. मकȧ गणना मɅ सिàमͧलत नहȣ ͩकया जाता हɇ, जैसे चोरȣ, तèकरȣ आǑद कȧ 
आय । 

(F) केवल आͬथ[क ͩĐयायɅ सिàमͧलत G.D.P. कȧ गणना करत े समय केवल आͬथ[क 
ͩĐयाओं के मूãयɉ को हȣ सिàमͧलत ͩकया जाता है । Ǔनःशुãक ĤाÜत वèतुओं एव ं
सेवाओं को इसमɅ शाͧमल नहȣ ं ͩकया जाता है, Èयɉͩक इनके मूãयɉ का ठȤक–ठȤक 
अनमुान लगाना कǑठन है, जैसे प×नी थी सेवायɅ, देश–Ĥेम, èनेह तथा भावावेश मɅ कȧ 
गयी Ǔनःशुãक ͩĐयायɅ । 
सकल घरेल ूउ×पादन (G.D.P.) एव ंसकल राçĚȣय उ×पादन (G.N.P.) मɇ अÛतर 
सकल घरेल ूउ×पादन (G.D.P.) तथा राçĚȣय उ×पादन (G.N.P.) मɅ थोड़ा अÛतर है । 
ͩकसी वष[ ͪवशेष मɅ ͩकसी देश कȧ घरेल ूसीमाओं के अÛतग[त िजतनी अिÛतम वèतुओं 
एव ंसेवाओं का उ×पादन होता है, उनके मौǑġक मूãय के योग को सकल घरेल ूउ×पादन 
कहत ेहɇ । इसमɅ एक देश कȧ सीमाओं मɅ होने वाले उ×पादन मूãय कȧ गणना करत े
समय इस बात को Úयान मɅ नहȣ ंरखा कता है ͩक इस उ×पादन मɅ देश के नागǐरकɉ ने 
सहयोग Ǒदया है या ͪवदेश नागǐरकɉ ने । सकल राçĚȣय उ×पादन (G.N.P.) कȧ गणना 
करत ेसमय सकल घरेल ूउ×पादन (G.D.P.) के अǓतǐरÈत ͪवदेशɉ सɅ ĤाÜत शुƨ आय 
को भी जोड़ ͧलया जाता है ।  
सूğ : 
सकल राçĚȣय आय (G.N.P.)=सकल घरेल ूउ×पादन (G.D.P.) + ͪवदेशɉ से ĤाÜत 
शुƨ आय (X–M)  
साधन लागत के Ǿप मɅ सकल राçĚȣय आय – (G.N.P. as Factor Cost) : साधन 
लागत के Ǿप मɅ सकल राçĚȣय आय कȧ गणना करने के ͧलए उ×पादन के सभी 
साधनɉ को ͧमलने वालȣ एक वष[ कȧ आय का योग ĤाÜत कर लेत ेहɇ । यह साधन 
लागत पर राçĚȣय आय कहलाती है, जैसे लगान, मजदरूȣ, वेतन, Þयाज तथा लाभ के 
Ǿप मɅ ĤाÜत आय । यह माना जाता है ͩक सकल राçĚȣय उ×पादन एक Ĥवाह है, जो 
उ×पादन के साधनɉ तक उनके परुèकार (पाǐरĮͧमक) के Ǿप मɅ पहु ँचता है । इसमɅ 
Ǔनàन मदɉ को सिàमͧलत ͩकया जाता है – (1) वेतन एव ंमजदरूȣ, (2) लाभ, (3) 
Þयाज एव ंलगान, (4) èथायी पूँजी पर âkस तथा (5) ͪवदेशɉ से ĤाÜत शुƨ आय । 
बाजार मूãय पर सकल राçĚȣय आय (G.N.P. as Market Price) : उ×पादन के 
ͪवͧभÛन साधनɉ से जो आय ĤाÜत होती है, वह साधनɉ कȧ लागत कहलाती है । िजस 
मूãय पर वèत ुबाजार मɅ उपभोÈताओं को ĤाÜत होती है, वह बाजार मूãय कहलाता है 
। सामाÛय Ǿप मɅ साधन लागत एव ंबाजार मूãय मɅ अÛतर नहȣ ंहोता है । फमɟ ɮवारा 
सरकार को कर के Ǿप मɅ ͩकया गया भुगतान बाजार मूãय को Ĥभाͪवत करता है; 
ͩकÛत ु सरकार ɮवारा फमɟ को Ǒदया गया अनदुान (Subsidy) बाजार मूãय को। 
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Ĥभाͪवत नहȣ ंकरता है, इसͧलए यǑद साधन लागत मɅ अĤ×य¢ करɉ को जोड दɅ तथा 
सरकारȣ सहायता व अनदुान को घटा दɅ तो बाजार मूãय पर सकल राçĚȣय उ×पादन आ 
जायेगा ।  
सूğ : 
बाजार मूãय पर सकल राçĚȣय उ×पादन (G.N.P. mp)= साधन लागत पर राçĚȣय 
आय (G.D.P.fp) – अĤ×य¢ कर (IT)+ सरकारȣ अनदुान (S) । 

(2) शुƨ घरेल ूउ×पादन (Net Domestic Product or N.D.P.)– सकल घरेल ूउ×पादन 
(G.D.P.) मɅ से पूँजी हास एव ं Ǔघसावट के åयय एव ंमशीनɉ के अĤचलन से होने 
वालȣ हाǓन को घटाकर शुƨ घरेल ूउ×पादन (N.D.P.) £ात ͩकया जाता है । शुƨ घरेल ू
उ×पादन सकल घरेल,ू उ×पादन Ǔघसावट एव ंअĤचलन  åयय = N.D.P= G.D.P–
Depreciation)  
शुƨ राçĚȣय उ×पादन (Net national Product or NNP) मɅ Ǔघसावट व अĤचलन 
के åयय घटाकर शुƨ राçĚȣय उ×पादन £ात ͩकया जाता है । 
इस Ĥकार ͩकसी देश के शुƨ वाͪष[क उ×पादन को हȣ शुƨ राçĚȣय (NNP) कहत ेहɇ । 
उ×पादन काय[ मɅ िजन साधनɉ का Ĥयोग ͩकया जाता है, उनमɅ Ǔघसावट होती है । कुल 
राçĚȣय आय (GNP) का कुछ भाग इन साधनɉ के ĤǓतèथापन (Replacement) पर 
åयय ͩकया जाता है । अत: शुƨ राçĚȣय उ×पादन £ात करने के ͧलए सकल राçĚȣय 
उ×पादन मɅ से हास एव ंउ×पादन के åयय घटा Ǒदये जात ेहɇ । 
सूğ – शुƨ राçĚȣय आय = सकल राçĚȣय आय – मूãय ıास व अĤचलन के åयय । 

NNP=GNP–Depreciation 
(3) राçĚȣय आय (National Income)– शुƨ राçĚȣय उ×पाद को हȣ राçĚȣय आय कहत ेहɇ 

। राçĚȣय आय को हम उ×पादन कȧ –िçट से नहȣ,ं बिãक ͪवतरण कȧ –िçट से भी देख 
सकत ेहɇ । राçĚȣय आय उ×पादन–साधनɉ को ĤाÜत आय (लगान, मजदरूȣ, Þयाज तथा 
लाभ आǑद) का योग है । उ×पादन के समèत साधनɉ को ĤाÜत आय या ĤǓतफल के 
योग को साधन–लागत पर राçĚȣय आय (National Income at Factor Cost) भी 
कहत ेहɇ । शुƨ राçĚȣय उ×पादन से साधन लागत पर राçĚȣय आय को इस Ĥकार £ात 
ͩकया जाता है : 
राçĚȣय आय = शुƨ राçĚȣय उ×पादन – अĤ×य¢ कर + उपदान 
National Income=NNP–Indirect Taxes+Subsidies 
कभी–कभी शुƨ राçĚȣय उ×पाद' तथा उपयु [ä ͪवͬध ɮवारा £ात कȧ गई राçĚȣय आय' मɅ 
अÛतर पाया जाता है, यह अÛतर मूãयɉ मɅ ͪवͧभğ तथा सांिÉयकȧय अशुƨता के कारण 
होता हɇ । 

(4) åयिÈतगत आय (Personal Income) – åयिÈतगत आय तथा राçĚȣय आय मɅ 
अÛतर पाया जाता हɇ । ͩकसी देश के åयिÈतयɉ को आय के Ǿप मɅ जो कुछ मौǑġक 
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भुगतान ĤाÜत होता है, उसे 'åयिÈतगत आय' कहत ेहɇ । 'åयिÈतगत आय' के अÛतग[त 
बेरोजगारȣ बीमा तथा सामािजक सुर¢ा – योजनाओं के अÛतग[त ĤाÜत लाभɉ को भी 
सिàमͧलत करत ेहɇ । इसी Ĥकार 'शुƨ राçĚȣय उ×पाद मɅ संèथाओं का अͪवतǐरत लाभ 
सिàमͧलत रहता है: परÛत ुåयिÈतगत आय मɅ इसे सिàमͧलत नहȣ ंकरत ेहɇ, 
वयैिÈतक आय =  राçĚȣय आय + हèतांतǐरत भुगतान – Ǔनगम कर 

अͪवतǐरत åयावसाǓयक लाभ – सामािजक सुर¢ा अशंदान 
Personal Income= National Income + Transfer Payment 

Corporate Taxes–Undistributed Business Profit 
Social Security Contribution 

(5) Ǔनव[×य[ अथवा उपभोÊय आय (Disposable Income) – यह आय उस वाèत ͪवक 
आय को Ĥकट करती है, िजसका Ĥयोग åयिÈत ɮवारा ͩकया जाता है । åयिÈतयɉ को 
Ĥ×य¢ करɉ का भुगतान करना पड़ता है । अत: Ǔनव[×य[ आय= åयिÈतगत आय– Ĥ×य¢ 
कर (Disposable Income Personal Income–Direct Taxes) åयिÈत अपनी 
आय का कुछ भाग उपभोग पर åयय करता है तथा कुछ भाग बचाता है । अत: 
Ǔनव[×य[ आय = उपभोग पर åयय ल बचत (Disposable Income= Personal 
Income–Direct Taxes) åयिÈत अपनी आय का कुछ भाग उपभोग पर åयय करता 
है तथा कुछ भाग बचाता है । अत: Ǔनव[×य[ आय= उपभोग पर åयय + बचत 
(Disposable Income= Consumption Expenditure+Savings) । 

14.3 राçĚȣय आय कȧ संगणना (Measurement of the National 
Income)  
राçĚȣय आय कȧ संगणना के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत रȣǓतयɉ का Ĥयोग ͩकया जाता हɇ– 
उ×पादन संगणना ͪवͬध (Census of Production Method) – इस ͪवͬध मɅ एक 
देश मɅ एक वष[ मɅ उ×पÛन समèत वèतुओं एव ं सेवाओं के मूãय का योग ले ͧलया 
जाता है और साधन– लागत पर उनका मूãयांकन ͩकया जाता हɇ । इस राͧश मɅ 
Ǔनàनͧलͨखत का मूãय जोड़ Ǒदया जाता है– उ×पÛन वèतुओं तथा सेवाओं का मूãय, 
सàपणू[ उ×पाǑदत माल पर उ×पादन कर, आयातɉ का मूãय, आयातɉ पर चु ंगी कर तथा 
भवनɉ का वाèतͪवक अथवा सàभाͪवत वाͪष[क ͩकराया । 
उपयु [Èत सभी मूãयɉ के योग मɅ से माल Ǔनमा[ण करने मɅ होने वाला âkस 
(Depreciation), मशीनɉ आǑद को चाल ूरखने का åयय तथा Ǔनया[तɉ का मूãय घटा 
Ǒदया जाता है । इस Ĥकार जो शुƨ राͧश £ात होती है । वह राçĚȣय आय होती है । 
इस ͪवͬध के अÛतग[त शुƨ राçĚȣय आय को साधन–लागत पर पǐरवǓत[त करने के ͧलए 
Ǔनàनͧलͨखत समायोजन (Adjustments) ͩकये जात ेहै । 
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राçĚȣय आय = शुƨ राçĚȣय उ×पादन – अĤ×य¢ åयापाǐरक कर +सरकारȣ उपदान–
सरकारȣ उ।मɉ का आͬधÈय– åयावसाǓयक हèतांतरण भुगतान–डूबत ेऋण सांिÉयकȧय' 
ğǑुट । 
उ×पादन संगणना ɮवारा राçĚȣय आय £ात करने कȧ रȣǓत. सभी देशɉ मɅ अपनायी जाती 
है; परÛत ु इस रȣǓत का Ĥयोग करत े समय कुछ कǑठनाईयɉ को Úयान मɅ रखना 
आवæयक है , जो Ǔनàनͧलͨखत हɇ– 
(1) दोहरȣ गणना का भय – कभी–कभी उ×पादन के कुछ ऐसे मह होते हɇ िजनकȧ 

गणना मूल उ×पि×त–èथान तथा Ǔनमा[ण–èथान दोनɉ जगहɉ पर हो जाती हɇ । इससे 
पǐरणाम अशुƨ आने कȧ आशंका रहती है । 

(2) मूãयांकन मɅ कǑठनाई – कृͪष अथवा Ǔनमा[ण उɮयोग मɅ तैयार होने वाले माल का 
मूãयांकन करना तो कǑठन नहȣ ंहै: परÛत ुåयापाǐरक लेन–देन मɅ सिàमͧलत (होने 
वाला माल इतने अͬधक Ĥकार का होता है' ͩक उसका वाèतͪवक मूãयाँकन करना 
बहु त कǑठन होता हɇ ।  

(2) आय संगणना ͪवͬध (Census of Income Method) – इस ͪवͬध के अनसुार 
राçĚȣय आय कȧ गणना करने के ͧलए देश के ͪवͧभÛन ¢ेğɉ के नागǐरकɉ कȧ 
åयिÈतगत आय का योग ले ͧलया जाता है । डी. Ħाउले तथा रॉबट[सन के अनसुार, 
आय संगणना रȣǓत के अÛतग[त आय–क़र न देने वाले åयिÈतयɉ कȧ आय जोड़ लȣ 
जाती है । ऐसा करने के ͧलए देश मɅ ͪवͧभé वगȾ के åयिÈतयɉ का चुनाव कर ͧलया 
जाता है और उनकȧ आय के आधार पर राçĚ कȧ कुल आय का अनमुान लगाया जाता 
है । 
इस ͪवͬध के अनसुार राçĚȣय आय कȧ गणना करत ेसमय Ǔनàनͧलͨखत सावधाǓनयाँ 
रखनी चाǑहए–  
(1) हèतांतरण भुगतानɉ को आय कȧ संगणना मɅ शाͧमल नहȣ ंकरना चाǑहए, Èयɉͩक 

इनसɅ ͩकसी Ĥकार कȧ आय का Ǔनमा[ण नहȣ ंहोता है । । 
(2) उन वèतुओं व सेवाओं को राçĚȣय आय मɅ शाͧमल नहȣ ंकरना चाǑहए, िजनका 

कोई मौǑġक भुगतान नहȣ ंͩकया जाता हो, उदाहरण के ͧलए गहृͨणयɉ कȧ सेवाएँ । 
(3) यǑद एक उ×पादक के èवय ंके साधनɉ को उ×पादन काय[ मɅ Ĥयोग ͩकया जाता है, 

तो उनके परुèकार को राçĚȣय आय मɅ जोड़ा जाता है । 
(4) अͪवतǐरत लाभ अथवा सुरͯ¢त कोष मɅ डालȣ गई राͧश भी राçĚȣय भय मɅ शाͧमल 

कȧ जाती है ।  
राçĚȣय आय = मजदरूȣ, वेतन तथा अÛय भुगतान+ शुƨ Þयाज+ लगान + कर 
पवू[ Ǔनगम लाभ+अǓनगͧमत उɮयोग कȧ आय । 
कǑठनाइया ँ– आय संगणना रȣǓत ɮवारा आय £ात करने मɅ दोहरȣ गणना का भय 
नहȣ ंरहता है । इसके अǓतǐरÈत, आय £ात करने मɅ पǐरवारɉ के सामाÛय आय–
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åयय (Budgets) £ात कर ͧलये जात ेहɇ और उनके आधार पर कुल आय £ात 
कर लȣ जाती ।_है; लेͩकन इस ͪवͬध ɮवारा गणना करने मɅ Ǔनàनͧलͨखत 
कǑठनाइयɉ का सामना करना पड़ता है;'_ (1) आय का ͪवतरण – अͪवकͧसत देशɉ 
मɅ Ĥाय: जनता ɮवारा आय–åयय का ͪववरण रखने कȧ Ĥय×न नहȣ ंͩकया जाता । 
मौͨखक Ǿप मɅ Ĥæनावͧलयɉ अथवा Ĥæनɉ के जो उ×तर Ǒदये जात े है, वे Ĥाय: 
अनमुान होत े हɇ । अत: ĤाÜत अंकɉ कȧ शुƨता सÛदेहजनक हȣ रहती है । (2) 
मूãयांकन – अनेक वèतओंु, सेवाओं अथवा सुͪवधाओं के Ǿप मɅ ĤाÜत आय का 
यथोͬचत मूãयांकन करना कǑठन होता है । (3) सूचना – अͪवकͧसत देशɉ मɅ Ĥाय: 
अͧशͯ¢त होने के कारण लोग अपनी आय को कम बतलात े है, अत: सàभाͪवत 
भूल कȧ माğा अͬधक रहने का भय रहता है । 
उपयु [Èत कǑठनाइयɉ के कारण हȣ Ĥाय: राçĚȣय आय कȧ गणना करने मɅ उ×पादन 
संगणना तथा आय संगणना, दोनɉ Ĥणाͧलयɉ का साथ–साथ Ĥयोग ͩकया जाता है । 

(3) åयय संगणना ͪवͬध (Census of Expenditure Method) :– ͩकसी देश कȧ 
राçĚȣय आय उस देश के कुछ उपभोग तथा कुल बचतɉ का योग होती है åयय 
पƨǓत के अÛतग[त देश के ͪवͧभÛन वगȾ ɮवारा ͪवͧभé मदɉ पर ͩकये गये åयय 
कȧ राͧश £ात कर लȣ जाती है तथा उस राͧश मɅ कुल बचत (Saving) कȧ रकमɅ 
जोड़ दȣ जाती है । वह योग हȣ राçĚȣय आय कहलाता है । राçĚȣय आय = कुल 
åयय+ कुल बचत । 
कǑठनाइया–ँ इस ͪवͬध ɮवारा राçĚȣय आय कȧ गणना मɅ Ǔनàनͧलͨखत कǑठनाइया ँ
आती है– (1) पहलȣ कǑठनाई तो यह है ͩक सàपणू[ जनसंÉया कȧ उपभोग राͧश 
£ात करना बहु त कǑठन है, Èयɉͩक लोग Ĥाय: अपने åयय का यथोͬचत Ǒहसाब–
ͩकताब रखने कȧ ͬचÛता नहȣ ंकरत े । (2) कुल बचत और कुल ͪवǓनयोग कȧ 
जानकारȣ ĤाÜत करना भी सरल नहȣ ंहै । अͪवकͧसत देशɉ मɅ यह कǑठनाई ͪवशेष 
Ǿप से गभंीर होती है, Èयɉͩक वहा ँ बचत एव ं ͪवǓनयोग कȧ सुͪवधा देने वालȣ 
ͪवशेष संèथाओं का Ĥाय: अभाव होता है । (2) यह ͪवͬध अͬधक åयावहाǐरक नहȣ ं
है, Èयɉͩक åयिÈतयɉ के उपभोग åयय व बचतɉ को £ात करना कǑठन है । 

(4) सामािजक लेखाकंन ͪवͬध (Social Accounting Method) :– सामािजक 
लेखांकन ͪवͬध राçĚȣय आय संगणना कȧ नई ͪवͬध है, िजसका Ĥयोग ͪवशेषकर 
ͪवकͧसत देशɉ ɮवारा ͩकया जाने लगा है, इस ͪवͬध के ĤǓतपादकɉ मɅ Ĥो. ǐरचड[ 
èटोन. ͧलओÛटȣफ कुजनेɪस आǑद । अथ[शािèğयɉ के नाम उãलेखनीय है, इस 
ͪवͬध के अÛतग[त देश कȧ सàपणू[ जनसंÉया को ͪवͧभé वगȾ मɅ बाँट Ǒदया जाता 
है तथा वग[ बनाते समय Ĥाय: समान आग वाले åयिÈतयɉ को एक वग[ मɅ रखा 
जाता है । Ĥ×येक वग[ के कुछ åयिÈतयɉ कȧ आय £ात करके उसका औसत 
Ǔनकाल ͧलया जाता है और उसी के आधार पर सàपणू[ वग[ कȧ आय £ात कर लȣ 
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जाती है । सब वगȾ कȧ आय का योग करने का सारे देश कȧ आय का अनमुान 
लग जाता है: ͩकÛत ुइस ͪवͬध का Ĥयोग उसी समय ͩकया जा सकता है, जबͩक 
सभी åयिÈत तथा संèथायɅ अपनी आय का सहȣ Ǒहसाब रखɅ । 

सामािजक लेखांकन ͪवͬध का अथ[ व पǐरभाषा : सामािजक लेखांकन ͪवͬध वह ͪवͬध 
होती है, िजसके अÛतग[त अथ[åयवèथा के ͪवͧभÛन समूहɉ एव ंउप–समहूɉ के लेखɉ को 
तैयार ͩकया जाता है । त×पæचात ्इन ͪवͧभÛन लेखɉ के समूहȣकरण ɮवारा आय मालमू 
कȧ जाती है । 
इस ͪवͬध के ɮवारा अथ[åयवèथा के ͪवͧभÛन ¢ेğɉ (उ×पादन, उपभोग, ͪवǓनमय, ͪवतरण 
आǑद) से सàबिÛधत आँकड़ɉ का ͪवतरण हȣ ĤाÜत नहȣ ंहोता अͪपत ुउनके पारèपǐरक 
सामािजक ͪवæलेषण हेत ुआवæयक ढांचा भी तैयार हो जाता है । सामािजक लेखाकंन 
ͪवͬध को Ǔनàन Ĥकार पाǐरभाͪषत ͩकया जा सकता है :– हेरãड इडी एव ंऐलन पी कॉक 
के अनसुार– ''सामािजक लेखांकन मनçुयɉ तथा मानवीय संèथाओं को भलȣ–भाँǓत 
समझने मɅ सहायक होता है । इनमɅ केवल आͬथ[क ͩĐयाओं का वगȸकरण हȣ नहȣ ं
ͩकया जाता है बिãक अथ[तंğ के संचालन कȧ जाँच मɅ एकǒğत सचूना के Ĥयोग का भी 
समावेश होता है । '' 
सामािजक लेखाकंन ͪवͬध के उƧेæय : सामािजक लेखाकंन ͪवͬध ͩकसी समाज अथवा 
राçĚ कȧ अथ[åयवèथा के बारे मɅ सूचना Ĥèतुत करने कȧ ͪवͬध है, इसके Ĥमुख उƧेæय 
Ǔनàनͧलͨखत है :– 
(1) आͬथ[क िèथǓत का £ान : सामािजक लेखांकन ͪवͬध का Ĥमुख उƧेæय राçĚ कȧ 

आͬथ[क िèथǓत कȧ जानकारȣ ĤाÜत करना है, िजससे यह £ात हो सके ͩक देश कȧ 
अथ[åयवèथा मɅ ĤगǓत हो रहȣ है या वह अवनǓत कȧ ओर अĒसर हɇ ।  

(2) नीǓत सàबिÛध माग[दश[न : इसका दसूरा उƧेæय देश कȧ अथ[åयवèथा के Ǔनयमन 
कȧ नीǓत के ͪवषय मɅ माग[दश[न ĤाÜत करना है, इस ͪवͬध के Ĥयोग मɅ 
अथ[åयवèथा क़े संचालन के नवीन तरȣके £ात हो सकत ेहɇ । 

सामािजक लेखाकंन ͪवͬध का मह×व :– 
सामािजक लेखांकन ͪवͬध के अÛतग[त संकͧलत सूचना का केवल वगȸकरण हȣ नहȣ ं
होता है, बिãक उसका Ĥयोग भी होता है, िजससे यह मालमू हो जाये ͩक अथ[åयवèथा 
कैसे चल रहȣ है तथा भͪवçय मɅ इसका पǐरचालन कैसे ͩकया जाये, िजससे देश कȧ 
आͬथ[क समृͪ ƨ हो सके । सामािजक लेखांकन ͪवͬध मɅ अथ[åयवèथा सàबÛधी सांिÉयकȧ 
आँकड़े तथा उसके मॉडल भी आते है । ' इनसे राçĚ के बजट तैयार करने तथा राçĚȣय 
समृͪ ƨ का अनमुान लगाने मɅ सहायता ͧमलती है, इसके अǓतǐरÈत सामािजक लेखांकन 
ͪवͬध से संबंͬ धत आँकड़ ेअथ[शािèğयɉ को उ×पादन, Ǔनवेश रोजगार, ' आǑद के अÚययन 
मɅ सहायता Ĥदान करत ेहɇ । 
सामािजक लेखाकंन ͪवͬध के Ĥमुख लाभ एव ंमह×व Ǔनàनͧलͨखत हɇ :–' 
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(1) सामािजक लेखांकन ͪवͬध के आँकड़ ेउ×पादन, Ǔनवेश व रोजगार आǑद के अÚययन 
मɅ सहायक होते हɇ । 

(2) यह देश कȧ आͬथ[क–िèथǓत के बारे मɅ सहȣ–सहȣ जानकारȣ देती हɇ । । 
(3) यह ͪवͬध शुƨ व सहȣ समझी जाती हɇ । 
(4) ͪवकͧसत देशɉ मɅ इस ͪवͬध को बहु त सराहा गया है । 
(5) इस ͪवͬध कȧ सहायता से अथ[åयवèथा के पǐरचालन के नवीन तरȣके £ात हो 

सकत ेहɇ । 
इस Ĥकार सामािजक लेखांकन ͪवͬध ɮवारा देश कȧ आͬथ[क िèथǓत कȧ सहȣ– जानकारȣ 
ĤाÜत कȧ जा सकती है । यह राçĚȣय आय को मापने कȧ शुƨ, सरल व दोहरȣ लेखा 
ͪवͬध, िजससे पǐरणाम शुƨ व सहȣ Ǔनकलत ेहɇ । 
सामािजक लेखाकंन ͪवͬध के दोष व पǐरसीमायɅ :– 
(1) इस ͪवͬध का Ĥयोग केवल ͪवकͧसत देशɉ मɅ हȣ ͩकया जाता है । 
(2) अÛय ͪवͬधयɉ कȧ तुलना मɅ यह कǑठन ͪवͬध हɇ । 
(3) इस ͪवͬध मɅ लेखɉ को बहु त सावधानी व शुƨता से तैयार करना. है । 
(4) इस ͪवͬध मɅ सामािजक लेखɉ को बनाने मɅ दोहरȣ खाता पƨǓत तैयार करनी पड़ती 

है, जो अͬधक समय लेती हɇ । 
(5) यह ͪवͬध – खचȸलȣ हɇ ।  

14.4 राçĚȣय आय ͪवæलेषण का मह×व (Importance Of National 
Income Analysis)  
राçĚȣय आय ͩकसी देश कȧ अथ[åयवèथा के समèत ͪवभागɉ (कृͪष, उɮयोग, वाͨणÏय 
आǑद) कȧ वाͪष[क आय का योग है, यह सàपणू[ अथ[åयवèथा कȧ वाͪष[क आय का 
लेखा–जोखा है । इस लेखा–जोखा को सामािजक खाता कहा जा सकता है । राçĚȣय आय 
कȧ गणना का मह××व Ǔनàनͧलͨखत शीष[कɉ से èपçट हो जाता है :– 
(1) आͬथ[क ĤगǓत कȧ सूचक (Indicator of Economic Progress) – राçĚȣय 

आय ͩकसी भी देश कȧ आͬथ[क ĤगǓत कȧ सरलतम सचूक है, Èयɉͩक एक हȣ 
समकं हम जान सकत ेहɇ ͩक देश के उ×पादक ¢ेğ मɅ ͩकतनी ĤगǓत हो रहȣ है । 
राçĚȣय आय ͪवͧभé ¢ेğɉ के ĤगǓत सàबÛधी ͪवèततृ अंकɉ का समावेश ͩकया 
जाता है । अत: राçĚȣय आय के समकं वèतुत: सàपणू[ अथ[åयवèथा कȧ उéǓत 
अथवा अवनǓत कȧ Ǒदशा कȧ ओर संकेत करत ेहɇ ।  

(2) साधनɉ का Ĥयोग (Use of Resourses) – राçĚȣय आय ɮवारा यह £ात हो 
जाता है ͩक वष[ ͪवशेष मɅ ͪवͧभÛन राçĚȣय साधनɉ के Ĥयोग ɮवारा उ×पादन मɅ 
ͩकतनी वृͪ ƨ हु ई । इससे यह अनमुान लगाया जा सकता है ͩक वृͪ ƨ सÛतोषजनक 
है या नहȣ ं। असÛतोजनक होने कȧ Ǒदशा मɅ सàबिÛधत ¢ेğɉ मɅ उ×पादन Ĥणालȣ 
मɅ सुधार करने का Ĥय×न ͩकया जाता है । 
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(3) आय èğोतɉ का मह×व (Importance of Sources of Income)– िजन देशɉ 
मɅ राçĚȣय आय का अͬधकाशं भाग कृͪष एव ंĤाथͧमक ¢ेğ से ĤाÜत होता है, वे 
Ĥाय: ͪपछड़ े हु ए देश माने जात े हɇ । Èयɉͩक उधोगɉ मɅ अͬधक åयिÈतयɉ को 
रोजगार Ǒदया जा सकता है और उधोगɉ मɅ लगायी गयी पूँजी Ĥाय: कृͪष मɅ लगायी 
पूँजी से अͬधक उ×पादक होती है, इस Ǻिçट से राçĚȣय आय ɮवारा यह £ात हो 
जाता है ͩक कृͪष, उɮयोग, यातायात तथा अÛय साधनɉ का राçĚȣय आय मɅ 
ͩकतना योगदान है । इससे देश कȧ वाèतͪवक ĤगǓत कȧ Ǒदशा का संकेत ͧमलता 
है । 

(4) तुलना×मक समी¢ा (Comparative Analysis) – राçĚȣय आय समंकɉ से दो 
Ĥकार कȧ तुलना करना सàभव होता है – (क) अÛतरा[çĚȣय तुलना मɅ सहायक – 
ͪवͧभé देशɉ कȧ कुल अथवा ĤǓत åयिÈत राçĚȣय आय के आधार पर उनकȧ 
आͬथ[क ĤगǓत कȧ तुलना करना सàभव है, जैसे भारत और जापान, इंÊलैÖड तथा 
अमरȣका कȧ तुलना । इसके आधार पर अͪवकͧसत देश ͪवकͧसत देशɉ के अनभुव 
का लाभ उठा सकत ेहɇ और अपनी आय मɅ वृͪ ƨ कर सकते हɇ । (ख) अथ[åयवèथा 
के ͪवͧभé ¢ेğɉ का अÚययन :– राçĚȣय आय के आधार पर यह जानकारȣ ĤाÜत कȧ 
जा सकती है ͩक देश मɅ कृͪष, उɮयोग, वाͨणÏय तथा यातायात से ĤाÜत आय 
ͩकतने ĤǓतशत है । इससे उस देश के ͪवͧभé ¢ेğɉ कȧ ĤगǓत का ठȤक–ठȤक या 
तुलना×मक अÚययन हो जाता है और कम ͪवकͧसत ¢ेğɉ के ͪवकास पर ͪवशेष 
Úयान Ǒदया जा सकता है । 

(5) सरकारȣ नीǓत का आधार (Basis of Government Policy) – राçĚȣय आय 
सरकार कȧ आͬथ[क नीǓत के मह×वपणू[ आधार का काम करती है । सामाÛयत: 
अपनी आͬथ[क नीǓत Ǔनिæचत करने मɅ सरकार राçĚȣय आय का Ǔनàन Ǿप मɅ 
Ĥयोग करती है :– 
(क) कर नीǓत :– सरकार ɮवारा उन ¢ेğɉ मɅ कर संशोधन के Ĥèताव ͩकये 

जात ेहɇ, िजनमɅ आय अथवा उ×पादन कम होता है करɉ कȧ छूट देने से 
Ĥाय: दबु[ल ¢ेğɉ मɅ उ×पादन बढ़ाने को Ĥो×साहन ͧमलता है । इसी Ĥकार 
समाज के जो वग[ आͬथ[क –िçट से Ǔनब[ल है, उÛहɅ कर संशोधन ɮवारा 
सहायता देने का Ĥय×न ͩकया जाता है । 

(ख) ͪवकास योजना का आधार :– राçĚȣय आय के आंकड़Ʌ सरकार को ͪवͧभÛन 
¢ेğɉ के उ×पादन का Þयौरा देत े हɇ । इनके आधार पर सरकार को यह 
Ǔनिæचत करने मɅ सहायता ͧमलती है ͩक ͩकन ¢ेğɉ मɅ ͪवकास पर अͬधक 
रकम लगानी चाǑहए तथा ͩकन ¢ेğɉ मɅ Ĥशासन åयवèथा मɅ सुधार करना 
आवæयक है । इससे ͪवकास योजनाओं मɅ Ĥाथͧमकता का Ǔनण[य ͩकया 
जा सकता है । 
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(ग) सामािजक बीमा – ĤजातÛğ कȧ सफलता का एक मह×वपणू[ मापदÖड यह 
है ͩक देश के नागǐरक अपने आपको आͬथ[क –िçट से सबल एव ंसुरͯ¢त 
समझɅ । इस उƧेæय कȧ पǓूत[ के ͧलए कम आय वाले देशɉ मɅ वृͪ ƨावèथा 
पɅशन Ǔनःशुãक ͬचͩक×सा सुͪवधाएँ अथवा अÛय जन Ǒहतकारȣ काय[ ͩकये 
जा सकत ेहɇ । 

(6) åयापार चĐɉ के ͪवæलेषण मɅ सहायक (Helpful in the Analysis of Trade 
cycles) – राçĚȣय आय समकंɉ कȧ सहायता से िèथरता के साथ आͬथ[क ͪवकास 
के लêय को ĤाÜत ͩकया जा सकता है । मÛदȣ कȧ िèथǓत को ͪवǓनयोग वृͪ ƨ 
ɮवारा समाÜत ͩकया जा सकता है । तेजी अथवा मुġा–èफȧǓत कȧ िèथǓत को 
ͪवǓनयोग तथा åयय मɅ कमी ɮवारा सुधारा जा सकता हɇ ।  

(7) भͪवçयवाͨणया ँ सàभव (Predictions) – कुछ वषȾ के राçĚȣय आय सàबÛधी 
आँकड़ɉ से यह इĤत हो जाता है ͩक देश मɅ राçĚȣय आय कȧ ĤेगǓत ͩकस Ǒदशा मɅ 
ͩकस दर से हो रहȣ है । इससे भͪवçय कȧ Ĥविृ×तयɉ के सàबÛध मɅ पवूा[नमुान 
लगाये जा सकत े हɇ और अरसÛतोषजनक Ĥविृ×तयɉ मɅ सुधार करने हेत ु Ĥय×न 
ͩकये जा सकत ेहɇ ।  

(8) जीवन èतर का £ान (Knowledge of Standard of Living) – आय कȧ 
गणना कर देश के नागǐरकɉ के जीवनèतर कȧ जानकारȣ ĤाÜत कȧ जाती है । Ǿप 
से राçĚȣय आय मɅ वृͪ ƨ जीवनèतर मɅ वृͪ ƨ का Ĥतीक है । यǑद राçĚȣय आय मɅ 
कमी होती है, तो जीवनèतर भी Ǔनàन होगा । आय वृͪ ƨ के साथ ͪवतरण को भी 
Úयान मɅ रखना पड़ता। है । 

(9) ͪवकास कȧ Ĥविृ×तयाँ (Development Tendencies) – राçĚȣय आय कȧ 
गणना के आधार पर ͩकसी देश कȧ ͪवकास कȧ गǓत का मापा जा सकता है । 
यǑद राçĚȣय आय मɅ तीĭ गǓत से वृͪ ƨ हो रहȣ हो तो देश का ͪवकास तेजी से 
ͪवकास हो रहा होगा । इसके ͪवपǐरत यǑद राçĚȣय आय मɅ वृͪ ƨ कȧ ĤवǓृत धीमी 
है तो आͬथ[क ͪवकास भी धीमी गǓत से हो रहा होगा । 

(10) समय के आधार पर तुलना (Comparision on the basis of time) – राçĚȣय 
आय कȧ गणना कर दो समयɉ मɅ होने वालȣ आͬथ[क ĤगǓत कȧ तुलना कȧ जा 
सकती है । इससे ͪवकास दर £ात कȧ जाती है । 

14.5 राçĚȣय आय कȧ गणना मɅ कǑठनाइयाँ (Difficulties in the 
Measurement of National Income)  
राçĚȣय आय कȧ सहȣ गणना के ͧलए यह आवæयक है ͩक अथ[åयवèथा के ͪवͧभÛन 
अंगो से सàबिÛधत समंक सहȣ तथा ͪवèततृ Ǿप से उपलåय हɉ । सामाÛयतया राçĚȣय 
आय का आँकलन करत ेसमय Ǔनàनͧलͨखत कǑठनाईयɉ का सामना करना पडता :– 

(1) दोहरȣ गणना कȧ समèया: राçĚȣय आय कȧ गणना करत ेसमय बड़ी कǑठनाई दोहरȣ 
गणना कȧ होती है । इसमɅ एक वèत ुया सेवा कȧ कई बार गणना कȧ आशकंा 
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रहती है । यǑद ऐसा हो तो राçĚȣय आय कई गनुा बढ़ जायेगी और दसूरȣ तरफ 
यǑद इनको राçĚȣय आय मɅ शाͧमल नहȣ ंकरɅ तो राçĚȣय आय कम हो जायेगी । 

(2) अवधै ͩĐयाओं से ĤाÜत आय सिàमͧलत नहȣ ं:- राçĚȣय आय मɅ अवधै ͩĐयाओं से 
ĤाÜत आय सिàमͧलत नहȣ ंकȧ जाती, जैसे जुए या चोरɉ से आय, ऐसी वèतुओं का 
भी मूãय होता है और वे उपभोÈताओं कȧ आवæयकताओं कȧ भी पǓूत[ करती है । 
परÛत ुइनको राçĚȣय आय मɅ शाͧमल न करने से राçĚȣय आय कम रह जाती है । 

(3) हèताÛतरणीय भुगतानɉ सàबÛधी कǑठनाई :- राçĚȣय आय मɅ हèताÛतरणीय 
भुगतानɉ को सिàमͧलत करने कȧ कǑठनाई होती है । पɅशन, बेरोजगारȣ भ×ता तथा 
साव[जǓनक ऋणɉ पर Þयाज आǑद åयिÈतयɉ को ĤाÜत होते हɇ । इनको राçĚȣय 
आय मɅ शाͧमल ͩकया या नहȣ ंͩकया जाए एक कǑठन समèया है । 

(4) अमौǑġक ͪवǓनमय कȧ कǑठनाई :- राçĚȣय आय कȧ गणना करत े समय उÛहȣ ं
वèतओंु के मूãय को सिàमͧलत करत ेहɇ, िजनका ͪवǓनमय होता है । परÛत ुकुछ 
वèतुओं व, सेवाओं का ͪवǓनमय नहȣ ंहोता हɇ जैसे गहृणी कȧ सेवाएँ, åयिÈत ɮवारा 
पǐरवार को Ĥद×त सेवाएं आǑद । इनको राçĚȣय आय मɅ सिàमͧलत नहȣ ंकरत ेहɇ । 
अत: राçĚȣय आय वाèतͪवक आय से कम होती है । 

(5) सेवाओं के सàबÛध मɅ ͪवरोधाभास :- राçĚȣय आय के आकलन मɅ कुछ ͪवरोधाभास 
भी पाया जाता है, जैसे यǑद ͩकसी èğी को नौकर रखा जाए, तो उसका वेतन 
राçĚȣय आय मɅ जोड़ा जाएगा । परÛत ुशादȣ के पæचात ्गǑृहणी के Ǿप मɅ उसकȧ 
सेवाओं को राçĚȣय आय मɅ शाͧमल नहȣ ंͩकया जायेगा । 

(6) सहȣ Ǒहसाब–ͩकताब कȧ समèया :- अãपͪवकͧसत देशɉ मɅ ͧश¢ा के अभाव मɅ 
अͬधकतर लोग Ǒहसाब–ͩकबात रखना नहȣ ंजानत े। जो Ǒहसाब–ͩकताब रखना जानते 
भी ंहɇ, वे अपनी सहȣ आय बताने को तैयार नहȣ ंहोते । ऐसी िèथǓत मɅ राçĚȣय 
आय का केवल अÛदाज हȣ लगाया जा सकता है । 

(7) ͪवæवसनीय आँकड़ɉ का अभाव :- अãपͪवकͧसत देशɉ मɅ राçĚȣय आय का आँकलन 
शुƨता से नहȣ ं ͩकया जा सकता है, Èयɉͩक उनकȧ अथ[åयवèथा का बड़ा भाग 
अमुġȣकृत होता है । ͪवǓनमय कम वèतुओं का होता है । अत: अͬधकाशंत: 
आकलन अनमुान पर आधाǐरत होता हɇ । कृषक तथा अͧशͯ¢त उ×पादक अपने 
उ×पादन का मूãय èवय ंनहȣ ंजानत ेहɇ । 

(8) गणना सàबÛधी अशुͪƨया ँ :- अथ[åयवèथा के सçकध मɅ पणू[ तथा ͪवæवसनीय 
समकं उपलÞध नहȣ ंहोत ेहɇ । ͪवͧभÛन वषɟ कȧ राçĚȣय आय को तुलना×मक Ǿप 
Ĥदान करने के ͧलये मूãय–Ǔनदȶशांक (Price Index) का Ĥयोग ͩकया जाता है । 
परÛत ुमूãय–Ǔनदȶशांक पणू[तया ͪवæवसनीय नहȣ ंहोत ेतथा उनमɅ पया[Üत ͪवͧभéताएँ 
भी पायी जाती हे । 

(9) दोषपणू[ åयावसाǓयक वगȸकरण :– राçĚȣय आय कȧ गणना करने के ͧलए उ×पादन 
को ͪवͧभé åयवसायɉ मɅ वगȸकृत ͩकया जाता है । ͩफर Ĥ×येक åयवसाय कȧ आय 
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£ात कर राçĚȣय आय £ात कȧ जाती है । लेͩकन भारत जैसे ͪवकासशील देशɉ मɅ 
åयिÈत एक हȣ åयवसाय मɅ काय[रत नहȣ ंरहत ेहɇ । एक कृषक कुछ समय कृͪष से 
संबंͬ धत काय[ करता है । तथा शेष समय ͩकसी छोटे उɮयोग मɅ मजदरूȣ करता है 
। इस Ĥकार उसकȧ आय को कृͪष व उɮयोग मɅ बाँटना होता है, जो कǑठन होता 
है । 

(10) ¢ेğीय ͪवͪवधता :– भारत एक ͪवशाल देश है, यहा ँ ¢ेğीय –िçट से आͬथ[क 
ͪवषमता पायी जाती है । एक ¢ेğ अ×यÛत ͪवकͧसत है, तो दसूरा अ×यÛत ͪपछड़ा 
हुआ । अत: ͩकसी एक ¢ेğ कȧ राçĚȣय आय कȧ गणना के आधार पर सàपणू[ देश 
कȧ राçĚȣय आय का अनमुान लगाना कǑठन होता है । 

14.6 राçĚȣय आय कȧ गणना के दोषɉ को दरू करने के उपाय 
(Measures to Remove the Difficulties in the counting 
of N.I.)  
राçĚȣय आय कȧ गणना, मɅ आने वालȣ कǑठनाइयɉ को दरू करने के ͧलए Ǔनàनͧलͨखत 
सुझाव Ǒदये जा सकत ेहै :– 

(1) भारत मɅ कृͪष राçĚȣय आय का मह×वपणू[ èğोत है । राçĚȣय आय कȧ सहȣ गणना 
करने के ͧलए कृͪष ¢ेğ को व£ैाǓनक आधार पर वगȸकृत करना होगा तथा कृͪष 
पदाथȾ के मूãय सàबिÛधत बाजारɉ से लेने हɉगे । 

(2) औɮयोͬगक ¢ेğ मɅ सभी इकाइयɉ कȧ छोटȣ व बड़ी इकाइयɉ मɅ वगȸकृत कर उनके 
उ×पादन व मूãय का सहȣ–सहȣ ऑकलन करना होगा । खनन उधोगɉ के समंक Įम 
संèथाओं के सहयोग से ĤाÜत ͩकये जा सकत ेहɇ । 

(3) आयकर ͪवभाग को आयकर दाताओं के साथ आयकर न देने वाले åयिÈतयɉ कȧ 
आय कȧ भी जानकारȣ ĤाÜत करनी चाǑहए । 

(4) åयापाǐरक समंक ͪवĐȧकर ͪवभाग ɮवारा एकǒğत ͩकये जा सकत ेहɇ । 
(5) यातायात सेवाओं के समंकɉ के ͧलए यातायात ͪवभाग से सहयोग ĤाÜत ͩकया जा 

सकता है ।  
(6) केÛġȣय सांिÉयकȧ संगठन को सरकारȣ एव ंअƨ[–सरकारȣ संèथानɉ के ͪवकास से 

सàबिÛधत समकं एकǒğत एव ंĤकाͧशत करने चाǑहए । 
(7) Ēामीण ¢ेğɉ मɅ आय कȧ जानकारȣ के ͧलए èथानीय सरकारɉ जैसे Ēाम पचंायत, 

नगरपाͧलका आǑद का सहयोग लेना चाǑहए । 
(8) दोहरȣ गणना कȧ समèया से बचने के ͧलए केवल अिÛतम उ×पादन के मूãय को 

हȣ राçĚȣय आय कȧ गणना मɅ सिàमͧलत ͩकया जाये । 
(9) समकंɉ के संकलन मɅ ͪवशेष सावधानी बरती जानी चाǑहए । इसके ͧलए ĤशासǓनक 

åयवèथा मɅ सुधार ͩकया जावɅ । 
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14.7 राçĚȣय आय आͬथ[क कãयाण मɅ सàबÛध (Relation 
between National Income and Economic Welfare) 
कãयाण एक मानͧसक ͪवचार है, यह åयिÈत कȧ सÛतुिçट का घोतक है । Ĥो. पीग ू
(Prof. Pigou) ने कãयाण को दो भागɉ मɅ ͪवͧभÈत ͩकया है– कुल कãयाण (Total 
Welfare) तथा आͬथ[क कãयाण (Economic Welfare) । कुल कãयाण बहु त 
ͪवèततृ है और इसके अÛतग[त अनाͬथ[क (नǓैतक, सामािजक) एव ंआͬथ[क कãयाण 
शाͧमल ͩकये जात े हɇ । आͬथ[क कãयाण कुल कãयाण का एक भाग है । पीग ू के 
अनसुार ''आͬथ[क कãयाण कुल कãयाण का वह भाग है िजसे Ĥ×य¢ या अĤ×य¢ Ǿप 
से मुġा के मापदÖड से सàबिÛध ͩकया जा सकता है । Ĥो. पीग ूका यह भी मानना है 
ͩक आͬथ[क कãयाण को दो भागɉ–आͬथ[क कãयाण तथा अनाͬथ[क कãयाण मɅ बाँटाना 
कǑठन है, Èयɉͩक इन दोनɉ को एक–दसूरे से अलग करना आसान नहȣ ं है ।यɮयͪप 
कãयाण को मापना अ×यÛत कǑठन है, Èयɉͩक यह एक मानͧसक ͪवचार है । अत: 
इसका अनमुान नहȣ ंलगाया जा सकता है । लेͩकन इसकȧ माप सापेͯ¢त Ǿप मɅ कȧ 
जा सकती है । अत: इसका अनमुान नहȣ ंलगाया जा सकता है । लेͩकन इसकȧ माप 
सापेͯ¢क Ǿप मɅ कȧ जा सकती है । कãयाण के िजस भाग कȧ माप मुġा ɮवारा कȧ 
जा सकती है, इसे आͬथ[क कãयाण कहत े हɇ । ͩफर भी हम मुġा के माÚयम से 
आͬथ[क कãयाण कȧ जानकारȣ ĤाÜत कर, कल कãयाण के ͪवषय मɅ मोटे तौर पर 
अनमुान लगा सकत ेहɇ । 
राçĚȣय आय तथा आͬथ[क कãयाण दोनɉ मɅ घǓनçट सàबÛध होता है । जब राçĚȣय 
आय बढ़ती है तब आͬथ[क कãयाण मɅ वृͪ ƨ होती है और राçĚȣय आय मɅ कमी होने से 
आͬथ[क कãयाण मɅ कमी होती हɇ । आͬथ[क कãयाण पर राçĚȣय आय का Ĥभाव तीन 
Ĥकार से पड़ता है – 
(A) राçĚȣय आय के पǐरणाम मɅ पǐरवत[न तथा आͬथ[क कãयाण 
(B) राçĚȣय आय के ͪवतरण मɅ पǐरवत[न तथा आͬथ[क कãयाण और 
(C) राçĚȣय आय मɅ èथाǓय×व तथा आͬथ[क कãयाण । 

(A) राçĚȣय आय के पǐरमाण मɅ पǐरवत[न तथा आͬथ[क कãयाण (Change in the size 
of National Income and Economic Welfare) राçĚȣय आय के पǐरणाम मɅ 
पǐरवत[न धना×मक या ऋणा×मक हो सकता है । यǑद राçĚȣय आय के आकार मɅ वृͪ ƨ 
होती है तो लोग अͬधक वèतुओं व सेवाओं का उपभोग करत े हɇ । इससे आͬथ[क 
कãयाण मɅ वृͪ ƨ होती है । राçĚȣय आय मɅ कमी होने से लोगɉ को कम वèतुएँ व 
सेवाएँ उपयोग के ͧलए ĤाÜत होती हɇ, िजससे आͬथ[क कãयाण मɅ कमी आती है । 
परÛत ुयह सàबÛध कई बातɉ पर Ǔनभ[र करता है, इसके कुछ अपवाद होत ेहɇ । इसके 
सहȣ होने के ͧलए Ǔनàन दशाओं का परूा होना आवæयक है । 
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(1) राçĚȣय आय कȧ माğा मɅ पǐरवत[न के पǐरणामèवǾप Ǔनध[नɉ कȧ आय मɅ कमी 
नहȣ ंहोनी चाǑहए ।  

(2) राçĚȣय आय मɅ वृͪ ƨ के फलèवǾप लोगɉ कȧ Ǿͬचयɉ (Tastes) मɅ अÍछे 
पǐरवत[नɉ से आͬथ[क कãयाण बढ़ेगा अÛयथा घटेगा । 

(3) यǑद उ×पादन मɅ ×याग तथा असÛतोष कȧ तुलना मɅ बढ़ȣ हु ई राçĚȣय आय से 
ͧमलने वाला सÛतोष अͬधक है तो आͬथ[क कãयाण मɅ वृͪ ƨ होगी अÛयथा नहȣ ं। 

(4) जनसंÉया वृͪ ƨ कȧ दर राçĚȣय आय कȧ वृͪ ƨ दर से अͬधक होनी चाǑहए । 
(5) गरै–उपभोग वèतुओं के उ×पादन मɅ वृͪ ƨ होने से आͬथ[क कãयाण मɅ वृͪ ƨ नहȣ ं

होती है । 
(B) राçĚȣय आय के ͪवतरण मɅ पǐरवत[न तथा आͬथ[क कãयाण (Change in the 

Distribution of National Income and Economic Welfare) – राçĚȣय 
आय के ͪवतरण का अथ[ है एक वग[ के åयिÈतयɉ से दसूरे वग[ के åयिÈतयɉ से दसूरे 
वग[ के åयिÈतयɉ मɅ आय का हèताÛतरण होना । यह हèताÛतरण दो Ĥकार से हो 
सकता है :– (1) धनी वग[ से Ǔनध[न वग[ कȧ तरफ आय का हèताÛतरण तथा (2) 
Ǔनध[न वग[ से धनी वग[ कȧ तरफ आय का हèताÛतरण । 
(1) धनी वग[ से Ǔनध[न वग[ कȧ तरफ आय का हèताÛतरण सामाÛयतया यह कहा जा 

सकता है ͩक Ǔनध[न प¢ मɅ राçĚȣय आय का हèताÛतरण आͬथ[क कãयाण मɅ वृͪ ƨ 
करता है । इसकȧ पिुçट Ǔनàन तकȾ ɮवारा कȧ जा सकती है । 

(अ) उपभोग पर åयय : धनी åयिÈतयɉ के पास कȧ अǓतǐरÈत आय को लेकर Ǔनध[न 
व गरȣब åयिÈतयɉ मɅ ͪवतǐरत करने से वे अǓनवाय[ वèतुओं का उपभोग करने 
मɅ सफल हɉगे, िजससे आͬथ[क कãयाण बढ़ेगा । 

(ब) मुġा कȧ सीमाÛत उपयोͬगता  : धǓनकɉ एव ंǓनध[नɉ के ͧलए मुġा कȧ सीमाÛत 
उपयोͬगता ͧभÛन–ͧभÛन होती हɇ । धǓनकɉ के पास मुġा कȧ अͬधक माğा होने 
से उनके ͧलए मुġा कȧ सीमानत उपयोͬगता कम होगी । इसके ͪवपरȣत Ǔनध[नɉ 
के पास मुġा कȧ सीमाÛत उपयोͬगता अͬधक होगी । अत: कम सीमाÛत 
उपयोͬगता वाले èथान (धǓनकɉ) से मुġा लेकर अͬधक सीमाÛत उपयोͬगता वाले 
èथान (Ǔनध[नɉ) पर åयय करने से आͬथ[क कãयाण मɅ वृͪ ƨ होगी । 

(स) तुलना×मक िèथǓत मɅ कोई अÛतर नहȣ : यǑद धǓनक वग[ के सभी åयिÈतयɉ 
कȧ आय मɅ समान अनपुात मɅ कमी कर दȣ जाये तो उनकȧ सÛतुिçट मɅ कोई 
कमी नहȣ होगी, Èयɉͩक तुलना×मक Ǿप से उनकȧ िèथǓत मɅ कोई अÛतर नहȣ ं
आता है । इस Ĥकार ĤाÜत आय को Ǔनध[न åयिÈतयो मɅ ͪवतǐरत करने से 
उनकȧ सÛतुिçट मɅ वृͪ ƨ हो जायेगी ।  

परÛत ु कुछ लोगɉ के अनसुार, Ǔनध[नɉ के प¢ मɅ राçĚȣय आय का ͪवतरण आͬथ[क 
कãयाण मɅ वृͪ ƨ नहȣ ंकरता इसके ͧलए Ǔनàन तक[  Ǒदये जाते हɇ :– 
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(अ) आय–åयय कȧ जानकारȣ : धनी एव ं Ǔनध[न åयिÈतयɉ के èवभाव मɅ अÛतर 
होता है तथा Ĥारàभ से हȣ उनके पालन–पोषण मɅ भी अÛतर रहता है । धनी 
åयिÈत एक Ǔनिæचत आय से Ǔनध[नɉ कȧ अपे¢ा अͬधक सÛतुिçट ĤाÜत करने 
कȧ योÊयता रखत ेहɇ । 

(ब) दåुय[सनɉ पर åयय : Ǔनध[नɉ कȧ आय मɅ वृͪ ƨ होने पर वे दåुय[सनɉ पर åयय 
करत ेहɇ, जैसे शराब पीना । इस Ĥकार आͬथ[क कãयाण मɅ वृͪ ƨ के èथान पर 
कमी होती है ।  

(स) जनसंÉया मɅ अͬधक वृͪ ƨ : Ǔनध[न åयिÈतयɉ के प¢ मɅ आय का हèताÛतरण 
होने से उनमɅ जनसंÉया वृͪ ƨ कȧ दर बढ़ जायेगी, Èयɉͩक अब उÛहɅ खाने–पीने 
कȧ ͬचÛता नहȣ ंरहेगी । इस Ĥकार Ǔनध[नɉ के प¢ मɅ आय का ͪवतरण होने से 
ĤǓत åयिÈत आय कम हो जायेगी और आͬथ[क कãयाण मɅ कमी आयेगी । 

(द) भावी नèल खराब होने का भय : Ǔनध[न åयिÈतयɉ कȧ आय बढ़ने से कमजोर 
व अपगं बÍचɉ के जीͪवत रहने कȧ सàभावनाएँ बढ़ जायेगी । 

(2) Ǔनध[न वग[ से धनी वग[ कȧ तरफ आय का हèताÛतरण : यǑद राçĚȣय आय का 
ͪवतरण धनवानɉ के प¢ मɅ होता है तो इसका अथ[ है ͩक Ǔनध[नɉ कȧ आय मɅ 
कमी होगी और धनी åयिÈतयɉ कȧ आय ुमɅ वृͪ ƨ । पǐरणामèवǾप धनी åयिÈत 
अͬधक धनी हो जायɅगे और Ǔनध[नɉ कȧ िèथǓत पहले से और अͬधक खराब हो 
जायेगी । 

उपयु [Èत दोनɉ –िçटकोणɉ मɅ, यह Úयान मɅ रखा गया है ͩक राçĚȣय आय कȧ माğा मɅ 
कोई पǐरवत[न नहȣ ंहोता है । साराशं Ǿप मɅ कहा जा सकता है ͩक राçĚȣय आय का 
ͪवतरण धनी åयिÈतयɉ से Ǔनध[न åयिÈतयɉ कȧ ओर होना चाǑहए, िजससे उनकȧ 
आͬथ[क िèथǓत सुधरे । साथ हȣ बरेु åयसनɉ से अपने आपकɉ अलग करना चाǑहए । 
इसके पǐरणामèवǾप आͬथ[क कãयाण मɅ वृͪ ƨ होगी । 
राçĚȣय आय मɅ èथाǓय×व एव ंआͬथ[क कãयाण (Stability in National Income 
and Economic Welfare) – आय का èथाǓय×व ͩकसी भी राçĚ के आͬथ[क कãयाण 
को Ĥभाͪवत करता है । èथाǓय×व का आशय है, राçĚȣय आय मɅ वृͪ ƨ ͩकसी एक िèथर 
दर से होती रहे । यǑद राçĚȣय आय मɅ èथाǓय×व होता है, तो इसका आͬथ[क कãयाण 
पर अनकूुल Ĥभाव पड़ता है । इसके ͪवपरȣत राçĚȣय आय मɅ पǐरवत[न होत ेरहने पर 
आͬथ[क कãयाण पर ĤǓतकूल Ĥभाव पड़ता है । यǑद राçĚȣय आय मɅ वृͪ ƨ िèथर दर 'से 
होती है जो इससे देश के उधमकता[ओं, ͪवǓनयोगक×ता[ व बचतकता[ओं मɅ साहस व 
ͪवæवास पनपता है और आय मɅ वृͪ ƨ कȧ Ĥेरणा ͧमलती है । पǐरणामèवǾप आय मɅ 
पहले से अͬधक वृͪ ƨ होती है । राçĚȣय आय मɅ िèथर दर से वृͪ ƨ होती है, उपभोग 
åयय मɅ वृͪ ƨ होती है, लोगɉ के जीवन èतर मɅ सुधार आता है, कुल ͧमलाकर समाज 
के आͬथ[क कãयाण मɅ वृͪ ƨ होती है । यǑद रािçĚय आय मɅ उतार–चढ़ाव आत ेहɇ तो 
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उ×पादन, उपभोग व ͪवतरण पर ĤǓतकुल असर पड़ेगा । èथाǓय×व के अभाव मɅ बचत, 
ͪवǓनयोग व पूँजी Ǔनमा[ण मɅ कमी आयेगी । और आͬथ[क कãयाण मɅ कमी आयेगी ।  

14.8 सारांश 
राçĚȣय आय कȧ गणना समिçट आͬथ[क ͪवæलेषण का मह×वपणू[ भाग है । राçĚȣय 
आय कȧ गणना के संबधं मɅ माश[ल, पीग ूतथा ͩफशर ने अलग–अलग Ǻिçटकोण Ĥèततु 
ͩकये हɇ । माश[ल ने एक देश मɅ एक वष[ मɅ उ×पÛन सभी वèतुओं एव ंसेवाओं के शुƨ 
मौǑġक मूãय को राçĚȣय आय कहा है । पीग ू ने ͩकसी देश कȧ वाèतͪवक आय का 
िजसमɅ ͪवदेशɉ से ĤाÜत आय भी शाͧमल है, वह भाग िजसे मुġा मापा जा सके, राçĚȣय 
आय कहा है । ͩफशर ने एक वष[ मे एक देश क नागǐरकɉ ɮवारा उपयोग कȧ गई 
वèतुओं एव ं सेवाओं के मूãय को भी राçĚȣय आय कहा है । सभी पǐरभाषाओं को 
अपना– अपना मह×व है, ͩकÛत ुमाश[ल कȧ पǐरभाषा को अत भी ठȤक माना जाता है । 
राçĚȣय आय कȧ अनेक अवधारणा मɅ Ĥचͧलत है जैसे सकल घरेल ू उ×पादन, सकल 
राçĚȣय उ×पादन, साधन लागत पर राçĚȣय आय, बाजार मूãय पर राçĚȣय आय, शुƨ 
घरेल ूउ×पाद राçĚȣय आय, åयिÈतगत आय, उपयोग आय, आǑद । राçĚȣय आय गणना 
कȧ भी अनेक ͪवͬधया ँĤचͧलत हɇ । इसमɅ उ×पादन संगणना ͪवͬध, आय संगणना ͪवͬध, 
åयय संगणना ͪवͬध, सामािजक लेखांकन ͪवͬध आǑद Ĥमुख हɇ । राçĚȣय आय कȧ 
गणना अनेक Ǻिçटयɉ से मह×वपणू[ है । इसके आधार पर आͬथ[क ĤगǓत कȧ सूचना, 
साधनो का Ĥयोग, आय èğोतɉ कȧ तुलना×मक जानकारȣ, अथ[åयवèथा कȧ ͪवͧभÛन देशɉ 
व ¢ेğो से तुलना, सरकारȣ नीǓत का आधार, åयापार चĐɉ का ͪवशलेषण, जीवनèतर 
का £ान आǑद का अÚययन ͩकया जाता है । राçĚȣय आय कȧ गणना मɅ अनेक 
कǑठनाइया ँआती हɇ जैसे दोहरȣ गणना कȧ समèया, अवधै ͩĐयाओं से आय, अमौǑġक 
ͪवǓनमय, हèताÛतरण, भुगतान कȧ आय, सेवाओं क संबधं मɅ ͪवरोभासा ͪवæवसनीय 
समकंɉ का अभाव आǑद पया[Üत सावधानी रखकर इनमɅ से बहु त सी समèयाओं पर 
Ǔनयğंण पाया जा सकता है । राçĚȣय आय व देश के आͬथ[क कãयाण मɅ संबधं होता 
हɇ' । सामाÛयत: राçĚȣय आय मɅ वृͪ ƨ से आͬथ[क कãयाण बढ़ता है ͩकÛत ुराçĚȣय आय 
मɅ वृͪ ƨ का लाभ गरȣब वग[ को ͧमलने पर हȣ कãयाण बढ़ेगा अÛयथा नहȣ ं। 

14.9 शÞदावलȣ 
1. राçĚȣय आय – देश के Įम पूँजी ɮवारा ĤाकृǓतक साधनɉ के सहयोग से ĤǓतवष[ 

कुछ भौǓतक एव ंअनǓैतक वèतुओं तथा सेवाओं का उ×पादन ͩकया जाता है । इनके 
शुƨ योग के राçĚȣय आय कहत ेहɇ ।  

2. सकल घरेल ू उ×पाद – ͩकसी देश मɅ एक वष[ कȧ अवͬध मɅ उ×पÛन होने वालȣ 
समèत अिÛतम वèतुओं एव ं सेवाओं के बाजार मूãय के योग को सकल घरेल ू
उ×पादक कहत ेहɇ । 
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3. शुƨ राçĚȣय उ×पादन :– सकल राçĚȣय उ×पादन मɅ Ǔघसावट व अĤचलन के åयय 
घटाकर शुƨ राçĚȣय उ×पादन £ात ͩकया जाता है । 

4. राçĚȣय आय :– शुƨ राçĚȣय आय उ×पादन को हȣ राçĚȣय आय कहत ेहै । ͪवतरण 
कȧ –िçट से राçĚȣय आय समèत उ×पादन साधनɉ को ĤाÜत आय का योग होती 
है। 

5. åयिÈतगत आय :– ͩकसी देश के åयिÈतयɉ को आय के Ǿप मɅ जो कुल मौǑġक 
भगुतान ĤाÜत होता है, उसे åयिÈतगत आय कहत ेहɇ । 

6. सामािजक लेखांकन :– इस ͪवͬध ɮवारा राçĚȣय आय कȧ गणना के ͧलए 
अथ[åयवèथा के ͪवͧभÛन समूहɉ एव ंउप–समूहɉ के लेखɉ को तैयार ͩकया जाता है । 
त×पæचात इन लेखɉ के समहूȣकरण ɮवारा राçĚȣय आय कȧ गणना कȧ जाती है । 

14.10 अßयासाथ[ Ĥæन  
1. माश[ल ɮवारा राçĚȣय आय कȧ दȣ गई पǐरभाषा ͧलͨखए । 
2. ͩफशर ɮवारा राçĚȣय आय कȧ अवधारणा ͧलͨखए । 
3. माश[ल कȧ राçĚȣय आय कȧ पǐरभाषा कȧ आलोचनाएँ ͧलͨखए । 
4. सकल राçĚȣय आय व शुƨ राçĚȣय आय का समझाइए । 
5. सामािजक लेखाकंन ͪवͬध से Èया अͧभĤाय है ? 
6. Èया राçĚȣय आय मɅ वृͪ ƨ से आͬथ[क कãयाण मे वृͪ ƨ होती है ? 
7. राçĚȣय आय कȧ पǐरभाषा दȣिजए व इसका मह×व बताइए । 
8. राçĚȣय आय कȧ माप ͩकस Ĥकार कȧ जाती है ? 
9. राçĚȣय आय कȧ पǐरभाषा कȧिजए । कुल राçĚȣय उ×पादन तथा शुƨ राçĚȣय 

उ×पादन मɅ अÛतर èपçट कȧिजए । 
10. राçĚȣय आय व आͬथ[क कãयाण मɅ सàबÛध बताइए । 
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इकाई–15 केÛज का रोजगार ͧसƨाÛत एवम ् åयापार–चĐ  
(Keyncxan Theory of Employment and 
Business Cycles) 

इकाई कȧ Ǿपरेखा 
15.0 उƧेæय 
15.1 पǐरचय/उदगम 
15.2 केÛज के ͧसƨाÛत कȧ ͪववेचना 
15.3 केÛज के रोजगार ͧसƨाÛत के Ĥमुख घटक, 
15.4 सामाÛय रोजगार ͧसƨाÛत का सार 
15.5 रोजगार ͧसƨाÛत का मह×व/उपयोͬगता 
15.6 रोजगार ͧसƨाÛत कȧ कͧमयॉ/आलोचनाएँ 
15.7 केÛज का ͧसƨाÛत एवम ्ͪवकासशील राçĚ 
15.8 केÛज के ͧसƨाÛत का ĤǓतिçठत ͧसƨाÛत से ͪवचलन 
15.9 Ǔनçकष[ 
15.10 åयापार चĐ कȧ अवधारणा ͪवशेषताएँ 
15.11 åयापार चĐ कȧ अवèथाएँ 
15.12 केÛज के åयापार चĐ का ͧसƨाÛत 
15.13 Ǔनçकष[ 
15.14 शÞदावलȣ 
15.15 अßयासाथ[ Ĥæन 
15.16 सÛदभ[ ĒÛथ 

15.0 उƧेæय  
केÛज के रोजगार ͧसƨाÛत एवम ्åयापार चĐ के अÚययन करने के मुÉय उƧेæय इस 
Ĥकार हɇ :– 

1. आपको यह जानकारȣ हो सके ͩक अथ[åयवèथा मɅ रोजगार वृͪ ƨ हेत ु केÛज ने ͩकन 
Ĥभावी उपकरणो कȧ ͪववेचना कȧ हɇ । 

2. केÛज के पवू[ के अथ[शािèğयो ने रोजगार वृͪ ƨ हेत ु िजन उपकरणɉ का Ĥयोग ͩकया 
उनको Ĥभावशीलता ͩकतनी रहȣ थी । 

3. केÛज का रोजगार ͧसƨाÛत भारतीय अथ[åयवèथा के ͧलए ͩकतना उपयोगी हɇ । 
4. åयापार चĐ Èया होत ेहै । यह रोजगार को ͩकस Ĥकार से Ĥभाͪवत करत ेहɇ । 
5. åयापार चĐ कȧ अवधारणा, ͪवशेषता, उनकȧ अवèथाओं एवम ् केÛज को åयापार 

ͧसƨाÛत से अवगत करवाना । 
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15.1 केÛज का रोजगार ͧसƨाÛत का पǐरचय  
एक Đमबƨ Ǿप मɅ रोजगार ͧसƨाÛत Ĥèतुत करने का Įेय लाड[ जे. एम. केÛज को 
ĤाÜत है, इसͧलए जे. एम. केÛज बीसवी ंशताÞदȣ ंके सवा[ͬधक Ĥभावशालȣ एव ंमहानतम 
अथ[शाèğी हɇ । उनकȧ रोजगार, Þयाज एव ं मुġा का ͧसƨाÛत' (The General 
Theory of Employment, Interest and Money) नाम कȧ महान ् कृǓत को 
आज वहȣ सàमान ĤाÜत है जो एडम िèमथ (Adam Smith) कȧ सुͪवÉयात पèुतक 
'वãैथ ऑफ नेशÛस (Wealth of Nations), काल[ माÈस[ (Karl Marx) कȧ 'दास 
कैपीटल' (Das Kapital) और डारͪवन (Darwin) कȧ ओरȣजन ऑफ èपेसीज 
(Origin of Species) को। इसकȧ मौͧलकता एव ंनवीनता कȧ ĤकृǓत के कारण केÛज 
के रोजगार ͧसƨाÛत को नवीन अथ[शाèğ (New Economics) कȧ सं£ा दȣ जाती है 
। केÛज के पवू[ रोजगार का ĤǓतिçठत ͧसƨाÛत के नाम से ĤǓतपाǑदत हुआ । ĤǓतिçठत 
अथ[शािèğयɉ ɮवारा 
पणू[–रोजगार को एक èवतÛğ अथ[ åयवèथा कȧ सामाÛय िèथǓत माना गया था । 
फलèवǾप अलग से ͩकसी ͪवशेष रोजगार ͧसƨाÛत कȧ आवæयकता नहȣ ं रहती । 
इसͧलए ĤǓतिçठत अथ[शािèğयɉ ने रोजगार के उपलÞध साधनɉ का अÚययन ͩकया और 
इनके ͪवͧभé उपयोगɉ मɅ ͪवतरण कȧ समèया पर भी ͪवचार ͩकया, परÛत ुइस और 
बहु त कम Úयान Ǒदया गया ͩक उपलÞध साधनɉ का वाèतͪवक रोजगार कैसे Ǔनधा[ǐरत 
होता हɇ ? ĤǓतिçठत अथ[शािèğयɉ ने रोजगार सàबÛधी åयाÉया का आधार 'से' के 
Ǔनयम को माना था । 
Èलासीकल ͧसƨाÛत के अनसुार आͬथ[क ¢ेğ मɅ सरकारȣ हèत¢ेप विज[त हɇ । इसी 
ͧसƨाÛत को लेकर केÛज ने अपनी जनरल Øयौरȣ मɅ Ǔनबा[ध पूजंी–वाद का खÖडन ͩकया 
था । अत: Èलासीकल अथ[शाèğ एव ंकेfUजयन अथ[शाèğ मɅ यथाथ[ अÛतर पाया जाता 
है । लेͩकन इसका यह अͧभĤाय नहȣ ंहै ͩक केÛज का Èलासीकल अथ[शाèğ से कुछ भी 
सàबÛध नहȣ ंहै । वèतुत: केÛज के लेखɉ मɅ अनेक èथलɉ पर Èलासीकल ͧसƨाÛतɉ का 
Ĥभाव èपçट Ǒदखायी देता है । पणू[ ĤǓतयोͬगता कȧ धारणा जो केfUजयन अथ[शाèğ कȧ 
मुÉय माÛयता है, वाèतव मɅ Èलासीकल अथ[शाèğ कȧ हȣ देन हɇ । 
रोजगार का Èलासीकल ͧसƨाÛत–'से' का Ǔनयम (The Classical Theory of 
Employment Say’s Law) 
रोजगार का Èलासीकल ͧसƨाÛत यह मानकर चलता है ͩक Įम एव ंअÛय साधन सदैव 
पणू[त: काय[–संलÊन (fully employed) रहत ेहै । अथा[त पणू[ रोजगार सामाÛय िèथǓत 
मानी जाती थी और उसमɅ हुआ कोई भी पǐरवत[न गरै–सामाÛय समझा जाता था । यǑद 
ͩकसी समय पणू[ रोजगार कȧ वाèतͪवक िèथǓत नहȣ ंहोती तो भी Èलासीकल अथ[शाèğ 
के अनसुार पणू[ रोजगार कȧ Ĥविृ×त सदैव ͪवɮयमानमान रहती है । Èलासीकल माÛयता 
के अनसुार आͬथ[क शिÈतयɉ कȧ Ǔनबा[ध ͩĐयाशीलता के पǐरणामèवǾप Įम–सǑहत 
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समèत आͬथ[क साधनɉ का èवय ं हȣ पणू[ Ĥयोग होता रहता है । Ĥो. से' ɮवारा 
ĤǓतपाǑदत 'बाजार–Ǔनयम (Say’s Law of Markets) एÈलासीकल अथ[शाèğ कȧ इसी 
माÛयता कȧ पिुçट करता है ͩक Ǔनबा[ध åयापार के अÛतग[त सभी साधनɉ को सदा हȣ 
पणू[ रोजगार ĤाÜत होता रहता है । वèतुत: Ĥो. जे. बी. से एक ĥांसीसी अथ[शाèğी थे 
। उÛहɉने अपने ġेट डी' एकॉनोͧमक पॉͧलǑटकल (traite d’ Economic Politique) 
नामक पèुतक मɅ इस Ǔनयम का ĤǓतपादन ͩकया था । उनका यह ĒÛथ आगे चलकर 
ĥांस मɅ अथ[शाèğ कȧ एक अǓत लोकͪĤय कृǓत बन गया । Ĥो. 'से' के Ǔनयम के 
अनसुार देश मɅ सामाÛय अǓत–उ×पादन (General over Production) एव ंसामाÛय 
बेरोजगारȣ (General unemployment) कȧ दशाएँ उ×पÛन हो हȣ नहȣ सकती । 
Èयɉͩक ''पǓूत[ èतव: हȣ सदैव अपनी माँग को उ×पÛन करती है (Supply always 
creates its own demand) । Ĥो. 'से' का कथन है ͩक उ×पादन हȣ माल के ͧलए 
बाजार का सजृन करता है । उनके अनसुार, माँग का मुÉय èğोत उ×पादन के ͪवͧभÛन 
साधनɉ को ĤाÜत होने वालȣ आय होती हɇ और यह आय उ×पादन–Ĥͩकया से èवत: हȣ 
उ×पÛन होती है । जब कभी उ×पादन कȧ कोई नवीन Ĥͩकया Ĥारàभ कȧ जाती है और 
उसके पǐरणामèवǾप एक Ǔनिæचत उ×पादन उपलÞध होता है, तो उ×पादन के साथ हȣ 
साथ माँग इसͧलए बढ़ती है Èयɉͩक उ×पादन मɅ लगे हु ए साधनɉ को पाǐरĮͧमक ͧमलता 
है । दसूरे शÞदɉ मɅ, Ĥ×येक उ×पादन कȧ माğा के पǐरणामèवǾप देश के पǐरचलन 
(circulation)ए मɅ उतनी हȣ माğा कȧ Đय–शिÈत Ĥͪवçट हो जाती है फलत: िजतना 
माल तैयार होता है, वह सारा का सारा èवत: हȣ ǒबक जाता है । इस Ĥकार अǓत–
उ×पादन (Surplus or over production) का Ĥæन हȣ उ×पÛन नहȣ ं होता है । 
इसĤकार Èलासीकल अथ[शाèğी Ĥो. 'से' के Ǔनयम को èवीकार करत ेहु ए यह मानत ेहɇ 
ͩक ͩकसी भी समय बेरोजगारȣ नहȣ ंहो अथवा सदैव पणू[ रोजगार कȧ दशा बनी रहती है 
। लेͩकन Èलासीकल अथ[शािèğयɉ कȧ पणू[ रोजागार के सàबÛध मɅ कȧ गयी इस 
माÛयता मɅ कुछ सीमा तक ऐिÍछक बेरोजगारȣ (Voluntary unemployment) तो 
सिàमͧलत है । ऐिÍछक बेरोजगारȣ कȧ दशा तभी उ×पÛन होती है जब मजदरू चाल ू
मजदरूȣ (Current Wages) से कुछ कम मजदरूȣ को लेना अèवीकार कर देत े है । 
मजदरूȣ कȧ ऊँची दर पाने के ͧलए मजदरूɉ ɮवारा हड़तालɉ का ͩकया जाना ऐिÍछक 
बेरोजगारȣ का हȣ उदाहरण है । अत: ऐसी अवèथा मɅ जब काय[ उपलख हो और तब 
भी कोई åयिÈत काय[ न करना चाहे तो ऐसी दशा को बेरोजगारȣ कȧ दशा नहȣ ंकहना 
चाǑहए । इसी Ĥकार, Èलासीकल अथ[शािèğयɉ के पणू[ रोजगार (Fully employment) 
मɅ ͩकसी सीमा तक सधंष[ज बेजोजगारȣ (frictional unemployment) भी 
ͪवɮयमानमान रहती है । यह एक ऐसी बेरोजगारȣ है जो ͪवशुƨत: Įम–बाजार सàबÛधी 
अपणू[ताओं (imperfections of the labour market) आǑद जैसे संधष[ज कारणɉ से 
उ×पÛन होती है । ऐसी बेरोजगारȣ का एक मुÉय कारण यह भी है ͩक Įͧमकɉ को 
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रोजगार सàबÛधी अवसरɉ के बारे मɅ जानकारȣ का अभाव रहता है । बहु त–से Įͧमक 
केवल इÛहȣ ंअड़चनता के हȣ कारण बेरोजगार रहत ेहɇ । Èलासीकल अथ[शािèğयɉ का 
कथन है ͩक इस Ĥकार कȧ बेरोजगारȣ एक पणू[ रोजगारयÈुत समाज मɅ भी हो सकती 
है । वे यह भी èवीकार करत े हɇ ͩक उनके पणू[ रोजगारयÈुत समाज मɅ अनेिÍछक 
बेरोजगारȣ (Involuntary unemployment) भी हो सकती है । ये यह मानने को भी 
तैयार नहȣ ं है ͩक काम चाहने वाले Įͧमकɉ को काम नहȣ ं ͧमलता है । अनेिÍछक 
बेरोजगारȣ कȧ अनपुिèथǓत हȣ Èलासीकल अथ[शािèğयɉ का मूलभूत ͪवचार है । आप 
इस कथन को अÍछȤ'Ĥकार से समझ सकत े हो ͩक वाèतͪवक जीवन मɅ अनिैÍछक 
बेरोजगारȣ (Involuntary unemployment) पायी जाती है िजसके अनेक कारण होत े
है । Èयɉ ͩक अथ[åयवèथा मɅ पǓूत[ अपनी मांग èवत: सिृजत नहȣ ंकर सकती है । इस 
तØय कȧ पिुçट तीसा कȧ महान मÛदȣ मɅ हो गयी थी । 
आलोचकɉ के अनसुार, सन ्1929–30 कȧ महान ्मÛदȣ के दौरान Ĥो. 'से' के Ǔनयम कȧ 
अस×यता पणू[ Ǿप से ͧस) हो गयी थी जबͩक सभी पूजंीवादȣ देशɉ मɅ सरकारɉ को 
सामाÛय अǓत–उ×पादन General over– production) कȧ जǑटल समèया का सामना 
करना पड़ा था । उस समय पǓूत[ अपनी माँग का सजृन न कर सकȧ थी । आलोचकɉ 
का कहना है ͩक åयापार–चĐ (trade cycle) कȧ ͩकया शीलता हȣ Ĥो. 'से' के Ǔनयम 
कȧ अस×यता का सुèपçट Ĥमाण है । आलोचकɉ के अनसुार Ĥो. 'से' कȧ उÈत धारणा 
èवीकार नहȣ ंकȧ जा सकती Èयɉͩक लगभग सभी पूँजीवादȣ देशɉ मɅ बेरोजगारȣ पायी 
जाती है और कभी–कभी तो यह बेरोजगारȣ बहु त तीĭ (intense) एव ंदȣध[कालȣन होती 
है । ऐसी पǐरिèथǓत मɅ मजदरूȣ–èतर (wages level) मɅ कȧ जाने वालȣ कटौती भी 
बेरोजगारȣ कȧ समèया को हल करने मɅ असमथ[ रहती है । कभी–कभी तो मजदरूȣ मɅ 
कटौती का ͪवपरȣत हȣ Ĥभाव पड़ता है और िèथǓत सुधरने के बजाय ǒबगड़ जाती है । 
इसका कारण यह है ͩक मजदरूȣ मɅ कटौती मɅ मजदरूȣ कȧ Đय–शिÈत घट जाती है और 
पǐरणामत: कुल माँग मɅ कमी हो जाती है । इस Ĥकार èपçट हे ͩक रोजगार का 
ĤǓतǑठत ͧसƨाÛत पणू[ रोजगार कȧ दशाए बनाये रखने मɅ सफल नहȣ हो पाया । 
इसͧलए Ĥो. केÛज ने इस ͧसƨाÛत पर Ĥहार करत े हु ए नये ͧसƨाÛत कȧ ͪववेचना कȧ 
िजसे केÛज के रोजगार ͧसƨाÛत के नाम से जाना जाता है ।  

15.2 केÛज के ͧसƨाÛत कȧ ͪववेचना 
''केÛज पहले ऐसे अथ[शाèğी थे िजÛहोने अथ[åयवèथा मɅ सÛतुलन बनाये रखने के ͧलए 
सरकारȣ हèत¢ेप कȧ अवधारणाको अĤ×य¢ Ǿप से èवीकार ͩकया वèतुत: केÛज ɮवारा 
ĤǓतपाǑदत रोजगार–ͧसƨाÛत ĤǓतिçठत अथ[शािèğयɉ ɮवारा Ĥèतुत कȧ गयी åयाÉया से 
सव[था ͧभÛन है । केÛज के अनसुार रोजगार का èतर Ĥभावपणू[ मांग पर Ǔनभ[र करता 
है िजसका Ǔनधा[रण उपभोग कȧ ĤवfृÙk) तथा ͪवǓनयोग कȧ माğा ɮवारा होता है । चूँͩक 
अãपकाल उपभोग–ĤवǓृत सामाÛयतया िèथर हȣ रहती है,। इसͧलए रोजगार के èतर मɅ 
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उतार चढ़ाव मुÉयत: ͪवǓनयोग कȧ माğा मɅ होने वाले पǐरवत[नɉ पर हȣ Ǔनभ[र करती हɇ 
। इस Ĥकार केÛज के ͪवचार मɅ अãपकाल मɅ रोजगार èतर तथा आय कȧ माğा 
वèतुओं के ͩकए Ĥभावपणू[ मांग (effective demand) पर Ǔनभ[र करती हɇ । साधारण 
शÞदɉ मɅ Ĥभावपणू[ मांग से अͧभĤाय वèतुओं को खरȣदने कȧ सामØय[ से है । वèतुओं 
को खरȣदने कȧ सामØय[ िजतनी अͬधक होगी उतनी मांग अͬधक होगी उसी अनǾुप 
उ×पादन मɅ वृͪ ƨ होगी एवम उ×पादन के साधनɉ कȧ मांग मɅ वृͪ ƨ होगी, फलèवǾप 
रोजगार के अवसरो मɅ भी वृͪ ƨ होगी । वèतुत: ͩकÛस ɮवारा ĤǓतपाǑदत रोजगार 
ͧसƨाÛत Ĥथम Đमवƨ रोजगार–ͧसƨाÛत हɇ । इस ͧसƨाÛत को Ĥाय: Ûयनूमांग–ͧसƨाÛत 
(demand deficiency theory) कह कर भी पकुारा जाता है ।  
रोजगार–Ǔनधा[रण (DETERMINATION OF EMPLOYMENT) 
मापन कȧ अÛय ͩकसी उŸkम इकाई (Unit of measurement) के अभाव मɅ, केÛज 
राçĚȣय अथ[–åयवèथा मɅ कुल उ×पादन(total output) को रोजगार के Ǿप मɅ हȣ मापत े
है । केÛज कȧ माÛयता यह थी ͩक िजतना हȣ अͬधक उ×पादन होगा, रोजगार कȧ माğा 
भी उतनी हȣ अͬधक होगी, और िजतना कम उ×पादन होगा, रोजगार कȧ माğा भी 
उतनी हȣ कम होगी, अथा[त ्रोजगार कȧ कमी–पेशी उ×पादन कȧ कमी–पेशी के अनसुार 
होती है । ͩकÛत ुराçĚȣय उ×पादन Ĥभावपणू[ माँग पर आधाǐरत होता है । दसूरे शÞदɉ 
मɅ, रोजगार कȧ माğा–Ĥभावपणू[ माँग पर Ǔनभ[र करती है । Ĥभावपणू[ माँग के दो अंग 
होत े हɇ (A) उपभोग–माँग (comsumption demand), और (B) Ǔनवेश–माँग 
(investment demand) Ĥथम माँग उपभोग–वèतुओं कȧ माँग से सàबिÛधत होती है 
और ɮͪवतीय Ĥकार कȧ माँग पूँजीगत वèतुओं (Capital goods) कȧ माँग कहलाती है 
। यह Ĥभावपणू[ माँग हȣ है िजस पर रोजगार कȧ माğा Ǔनभ[र करती है । चूँͩक रोजगार 
Ĥभावपणू[ माँग पर Ǔनभ[र करता है, अत: यह èपçट है ͩक पया[Üत Ĥभावपणू[ माँग कȧ 
कमी से हȣ बेरोजगारȣ फैलती है और यǑद बेरोजगारȣ का उपचार करना है तो Ĥभावपणू[ 
माँग मɅ वृͪ ƨ कȧ जानी चाǑहए । आपको यहा यह समझना चाǑहए ͩक पूँजीवादȣ अथ[–
åयवèथा मɅ कुल Ĥभावपणू[ माँग कȧ कमी Èयɉ होती है ? इसका उ×तर èपçट है । जब 
राçĚȣय आय (National Income) बढ़ती है तो राçĚȣय उपभोग (national 
comsumption) राçĚȣय आय के अनपुात मɅ नहȣ ंबढता है, अथवा सामुदाǓयक आय 
(community income) और सामुदाǓयक उपभोग के बीच एक अÛतराल (gap) 
उ×पÛन हो जाता है । जब तक इस अÛतराल को Ǔनवेश–वृͪ ƨ ɮवारा पाट नहȣ ं Ǒदया 
जाता तब तक बेरोजगारȣ को समाÜत नहȣ ं ͩकया जा सकता है । अत: साराशं यह है 
ͩक रोजगार कȧ समुÛनǓत (Promotion) के ͧलए Ĥभावपणू[ माँग को Ǔनवेश–वृͪ ƨ के 
माÚयम से बढ़ाना चाǑहए । 
आपको उपयÈुत ͪववेचना से èपçट हुआ होगा ͩक Ĥभावपणू[ माँग हȣ रोजगार का 
एकमाğ Ǔनधा[रक है । यहȣ कारण है ͩक यह रोजगार–ͧसƨाÛत का एक मह×वपणू[ अंग 
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है । यहȣ पर हमɅ Ĥभावपणू[ माँग कȧ धारणा का कुछ अͬधक बारȣकȧ से ͪवæलेषण 
करना चाǑहए और उन तØयɉ का अÚययन करना चाǑहए िजन पर यह आधाǐरत रहती 
है । Ĥभावपणू[ माँग का Ǔनधा[रण दो त×वɉ से होता है िजनको केÛज ने Đमश: 'कुल 
माँग–ͩĐया' (Aggregate Demand Function) तथा 'कुल पǓूत[ ͩĐया' 
(Aggregate Supply Function) कहकर पकुारा है । कुल माँग–ͩĐया (A.D.F.) 
ġåय कȧ उन ͧभé–ͧभé राͧशयɉ (amount) कȧ अनसुचूी (Schedule) होती है िजनकȧ 
(रोजगार के ͧभé–ͧभé èतरɉ पर) उ।ͧमयɉ को अपने उ×पादन कȧ ǒबĐȧ से ĤाÜत होने 
कȧ आशसंा (expectation) रहती है । आप इस तØय को अÍछȤ तरह से èवीकार 
करेगɅ कȧ ͩकसी भी दशा मɅ लागतɉ को ĤािÜतयɉ से अͬधक नहȣ ंहोना चाǑहए । यह 
रोजगार के ͩकसी ͪवशेष èतर पर उ।ͧमयɉ को यह पता लग जाता है ͩक उनकȧ 
ĤािÜतया,ँ लागतɉ कȧ अपे¢ा कम हɇ, तो वे उ×पादन का èथगन करके मजदरूɉ को काम 
देने से इÛदगर कर दɅगे । यह कहने कȧ आवæयकता नहȣं है ͩक जब तक लागतɅ, 
ĤािÜतयɉ से कम रहती है, उ।मकŸkk Z उ×पादन बढ़ाकर रोजगार मɅ वृͪ ƨ करत ेचले जाता 
हɇ । यह Đम तब तक चलता रहता है जब तक लागतɅ और ĤािÜतया ँसमान नहȣ ंहो 
जाती ं। èमरण रहे, यǑद लागतɅ ĤािÜतयɉ से अͬधक होती है तो उ।मकŸkk Z ͩकसी भी 
दशा मɅ मजदरूɉ को रोजगार Ĥदान नहȣ ंकरेगɅ । इस Ĥकार èपçट है ͩक Ĥभावपणू[ माँग 
उस सàपणू[ खचɅ अथवा åयय को åयÈत करती है जो रोजगार के ͩकसी सÛतुलन èतर 
पर ͩकये गये सàपणू[ उ×पादन पर ͩकया जाता है । दसूरɅ शÞदɉ मɅ, यह कुल उ×पादन 
का मूãय है । चूँͩक कुल उ×पादन का मूãय हȣ राçĚȣय आय कहलाता है, इसीͧलए कुल 
åयय तथा कुल आय एक–दसूरे के बराबर होत ेहै । कुल उ×पादन मɅ उपभोग–पदाथ[ तथा 
पूँजीगत अथवा Ǔनवेश–पदाथ[ सिàमͧलत होत े हɇ । इसͧलए कुल åयय से अͧभĤाय 
उपभोग–åयय तथा Ǔनवेश–åयय से है, जो ͩक उपभोग–पदाथȾ तथा Ǔनवेश–पदाथȾ कȧ 
ǒबĐȧ से ĤाÜत कुल रकम के बराबर होता है । अब हम इस बात को पनु: इस भाँǓत 
åयä कर सकत ेहै : रोजगार Ĥभावपणू[ मांग (E.D.) पर Ǔनभ[र रहता है और Ĥभावपणू[ 
माँग èवय ं कुल माँग–ͩĐया (अथवा ĤािÜतयɉ––receipts) एव ं कुल पǓूत[–ͩĐया (अथवा 
लागतɉ–Costs) से शाͧसत होती है । Ĥभावपणू[ माँग कȧ एक ऐसा ǒबÛद ु है जहॉ इन 
दोनɉ (A.D.F. और A.S.F.) का पणू[ सÛतुलन होता है, ǒबलकुल वसेै हȣ जैसे कȧमत 
के ǒबÛद ुपर । पǓूत[ एव ंमाँग का पणू[ सÛतलुन हो जाता है । 

15.3 केÛज के रोजगार ͧसƨाÛत के Ĥमुख घटक  
कुल मॉग–कȧमत (Aggregate demand price) से अͧभĤाय मुġा कȧ उस राͧश 
अथवा ͪवĐय–ĤािÜत (Sale Proceeds) से है िजसे रोजगार के ͩकसी ͪवशेष èतर पर 
उ×पाǑदत माल को बेच कर वसूल करने कȧ आशा कȧ जाती है । अथा[त अथ[–åयवèथा 
मɅ रोजगार के एक Ǔनिæचत èतर पर हु ए कुल उ×पादन के बेचने से िजतनी कुल रकम 
ĤाÜत होने कȧ सàभावना होती है वह रोजगार के उस èतर पर कुल माँग कȧ कȧमत 
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को åयÈत करती है । èपçट है ͩक उ×पादन अथवा रोजगार के एक Ǔनिæचत èतर पर 
माल कȧ ǒबĐȧ से ͩकतनी रकम ĤाÜत करने कȧ आशा कȧ जा सकती है, यह वèतुओं 
तथा सेवाओं कȧ माँग (अथा[त ्कुल åयय कȧ माğा) पर Ǔनभ[र करती है । रोजगार के 
अलग–अलग èतरो पर कुल माँग–कȧमतɅ भी अलग–अलग हɉगी । रोजगार के ͧभÛन–
ͧभÛन èतरɉ के अनसुार उनकȧ कुल मांग कȧमत कȧ सारणी (aggregate demand 
price schedule) को केÛज ने कुल माँग ͩĐया (Aggregate demand 
Function–ADF) कहा है । 
कुल पǓूत[–कȧमत (Aggregate Supply Price) उस मġुा–राͧश अथवा ͪवĐय–ĤािÜत 
को åयä करती है जो ͩक रोजगार के ͩकसी ͪवशेष èतर पर उ×पादन कȧ ǒबĐȧ से 
उɮयमीͧमयɉ को ͧमलनी हȣ चाǑहए । रोजगार के एक Ǔनिæचत èतर पर Įͧमकɉ ɮवारा 
ͩकये गये उ×पादन कȧ ǒबĐȧ से जो रकम उɮयमीयɉ को अवæय ͧमलनी हȣ चाǑहए, 
ताͩक उन Įͧमकɉ को काम पर लगाये रखा जा सके, कुल पǓूत[ कȧ कȧमत है । ͩकसी 
भी उɮयमी को अपने माल कȧ कȧमत कम–से–कम ͩकतनी ͧमलनी चाǑहए यह उसकȧ 
उ×पादन–लागत पर Ǔनभ[र करता है । रोजगार का कोई भी èतर तभी तक बनाये रखना 
सàभव होगा जब तक ͩक उस èतर पर माल कȧ ǒबĐȧ से ĤाÜत होने वालȣ मुġा–राͧश 
उ×पादन लागत कȧ राͧश से कम नहȣ ंहोगी । कुल माँग–कȧमत कȧ भाँǓत अथ[ åयवèथा 
मɅ रोजगार के ͧभÛन–ͧभÛन èतरɉ के अनसुार उनकȧ कुल पǓूत[ कȧमत होगी । कुल–पǓूत[ 
कȧमतɉ कȧ सारणी को केÛज ने कुल पǓूत[–ͩĐया (Aggregate Supply Function–
ASF) कहा है । 
सरल शÞदɉ मɅ, हम यह कह सकत े हɇ ͩक ͩकसी अथ[–åयवèथा मɅ कुल मॉग–ͩĐया 
(ADF) उɮयमीयɉ कȧ ĤािÜतयɉ (receipts) और कुल पǓूत[–ͩĐया (ASF) उनकȧ कुल 
लागतɉ (Costs) का ĤǓतǓनͬध×व करत ेहɇ । यहा आप यह समझ गये होगɅ ͩक यहȣ 
दोनɉ त×व अथ[–åयवèथा मɅ रोजगार–èतर को Ǔनधा[ǐरत करत ेहɇ । रोजगार का ͪवèतार 
तब तक होता है जब तक ͩक लागतɅ ĤािÜतयɉ से कम रहती हू ँऔर उनके एक–दसूरे के 
बराबर होने तक यह Đम चलता रहता है । यह तो Ǔनिæचत हȣ है ͩक लागतɅ ĤािÜतयɉ 
से अͬधक होने पर उɮयमकता[ रोजगार देने के ͧलए तैयार नहȣ ंहɉगे । 
यǑद कुल माँग–ͩĐया (ADF) तथा कुल purti–ͩĐया (ASF) कȧ वĐ–रेखाएँ (Curves) 
तैयार कȧ जाये तो िजस ǒबÛद ु पर यह दोनɉ रेखाऐं एक–दसूरे को काटती हɇ वह 
Ĥभावपणू[ माँग (effective demand) का ǒबÛद ु है । इस Ĥकार Ĥभावपणू[ माँग का 
ǒबÛद ुवह है जो यह Ǒदखाता है ͩक रोजगार के एक ͪवशषे èतर पर कुल माँग–कȧमत 
(अथा[त ्ĤािÜतया)ँ तथा कुल पǓूत[–कȧमत (अथा[त लागतɅ) एक–दसूरे के बराबर हɇ । यह 
अãपकालȣन सÛतुलन–ǒबÛद ुहै जो रोजगार–èतर को Ǔनधा[ǐरत करता हɇ । इसे रेखा ͬचğ 
न.ं 1 से èपçट ͩकया है । 
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रेखा ͬचğ न.ं 1 

रेखा ͬचğ न.ं 1 से èपçट हे ͩक Ĥभावपणू[ मांग ǒबÛद ुका ǓनधाZरण (ADF) और 
(A.S.F.) कȧ परèपर ͩĐयाओं ɮवारा Ǔनिæचत होता है । रेखा ͬचğ से यह भी èपçट हे 
ͩक ये दोनɉ वĐ एक दसुरे को T ǒबÛद ुपर काटते है । यहȣ ǒबÛद ुĤभावपणू[ मांग का 
ǒबÛद ु है । इस ǒबÛद ुपर OQ ĤािÜतया (receipts) लागतɅ (Costs)1 OP उपलÞध 
रोजगार को åयÈत करता है । रेखा ͬचğ से आपको यह भी èपçट हो रहा है ͩक 
N''M'' हȣ उɮयͧमयɉ को अͬधक लाभ होगा । वहȣ दसूरȣ और P11 पर ASF लागतɅ 
ADF ĤािÜतयो से अͬधक है, अत: OP11 संÉया मɅ लोगɉ को रोजगार नहȣ ंǑदया जा 
सकता है । 
लेͩकन आपको यहा यह भी èपçट Ǿप से समझ लेना चाǑहये ͩक T पर (जो ͩक 
कटान–ǒबÛद ु है) अथ[åयवèथा पणू[ रोजगार कȧ अवèथा मɅ नहȣ होगी । Èयɉͩक 
A.D.F.एव ंA.S.F. का सÛतलुन ऐसे ǒबÛद ुपर भी होता है या हो सकता है जहा पणू[ 
रोजगार से कम कȧ दशा होती हɇ A.D.F.एवम ् A.S.F. पणू[ रोजगार कȧ दशा मɅ 
बराबर हो सकत े हे ͩकÛत ुशत[ यह है ͩक Ǔनवेश मांग (Investment demand) 
उपभोग एव ंपणू[ रोजगार से सàबिÛधत आय के बीच के अÛतराल को पाट सकने के 
ͧलए पया[Üत उँची हो । केÛज के अनसुार यह साधारण Ǔनवेश मांग सामाÛयत: इन 
दोनɉ कɅ  बीच के अÛतराल को बाँट सकने मɅ पया[Üत नहȣ होती है । अत: A.D.F.एव ं
A.S.F. के वĐ पणू[ रोजगार से कम के ǒबÛद ुपर हȣ एक दसूरे को काटɅगे । 
यहा पर आपको यह भी Úयान रखना होगा ͩक केÛज ने अपने सामाÛय ͧसƨाÛत 
(General Theory) मɅ इन दोनɉ शिÈतयɉ (A.D.F.एव ंA.S.F.) मɅ से A.S.F. पर 
अͬधक Úयान नहȣ ंǑदया है । उÛहɉने केवल A.D.F.पर पणू[ Úयान Ǒदया है । वाèतव 
मɅ, वह A.S.F. को िèथर मानत ेहɇ । Èयो ? इसका कारण यह है ͩक केिÛजजयन 
अथ[शाèğ अãपकालȣन अथ[शाèğ है जो केवल अãपकाल कȧ हȣ åयाÉया करता है । 
अãपकाल मɅ लागतɉ मɅ फेर–बदल (manipulation) नहȣं कȧ जा सकती । यǑद 
यिुÈतकरण (rationalisation) आǑद ɮवारा A.S.F. (लागतɉ) मɅ फेर–बदल 
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(manipulation) करने का Ĥयोग–ͩकया जाता है । तब औɮयोͬगक यिुÈतकरण से 
मशीनɉ का Ĥयोग बढ़ जाता है िजससे बेरोजगारȣ उ×पÛन होती है । अत: यिुÈतकारण 
का अथ[åयवèथा को कोई लाभ नहȣ होगा । इस Ĥकार, यǑद बेरोजगारȣ के समय 
लागतɉ को कम ͩकया जाता है (अथवा A.S.F. मɅ फेर–बदल कȧ जाती है) तो पǐरणाम 
यह होता है ͩक बेरोजगारȣ घटने कȧ अपे¢ा और अͬधक बढ़ जाती है । इसी कारण 
केÛज ने A.S.F. को अछूता छोड़ Ǒदया और इसे एक ऐसी िèथर माğा मान ͧलया 
िजसमɅ बदला ͩकया हȣ नहȣ ंजा सकता था । 
ͩकÛत ुइसका यह अथ[ कदाͪप नहȣ है ͩक A.S.F. ǒबलकुल हȣ मह×वहȣन होता है । 
èफȧǓत–पणू[ दशा (inflationary situation) मɅ जबͩक पणू[ अथवा पणू[ से भी अͬधक 
रोजगार (over–full employment) होता है तब A.S.F.मɅ फेर–बदल 
(manipulation) करना अǓनवाय[ हो जाता है । उस समय लागतɉ को कम करने के 
सभी सàभव उपाय करने चाǑहए । इन उपायɉ मɅ यिुÈतकरण (rationalisation) एव ं
मशीनीकरण (mechanisation) को भी सिàमͧलत करना पड़ेगा । ऐसे अवसर पर 
यिुÈतकरण रोजगार पर कोई ͪवपरȣत Ĥभाव नहȣ ंडालेगा । 
उपयÈुत ͪववेचना से आप समझ गये होगɅ ͩक केÛज ने अपने 'सामाÛय ͧसƨाÛत' 
(General Theory) मɅ A.D.F.पर ͪवशेष Úयान Ǒदया है । (General Theory) मɅ 
इसी कारण कुछ लेखक केÛज के रोजगार–ͧसƨाÛत को कुल माँग ͧसƨाÛत' (Theory 
of Aggregate Demand) कहत ेहɇ । केÛज के अनसुार A.S.F. को िèथर मानते 
हु ए सामाÛय ͧसƨाÛत का सार यह है ͩक Ĥभावपणू[ माँग अथवा रोजगार का Ǔनधा[रण 
A.D.F. ɮवारा ͩकया जाता है । अत: यǑद रोजगार कȧ वृͪ ƨ करना है तो हमɅ उपमोÊय 
एव ंǓनवेश दोनɉ हȣ वèतुओं पर होने वाले åयय मɅ वृͪ ƨ करना पडेगी । आपको पणू[ मɅ 
हȣ समझाया जा चुका है ͩक केÛज अथ[शाèğ åयय का अथ[शाèğ (economics of 
spending) है । यǑद अथ[–åयवèथा मɅ अवèफȧǓत (deflation) है तो इसका उपचार 
यह है ͩक समाज ɮवारा उपभोग और Ǔनवेश के कुल åयय मɅ वृͪ ƨ कȧ जाय इसके 
ͪवपरȣत जब अथ[–åयवèथा मɅ èफȧǓत कȧ समèया होती है तब इसको हल करने का 
उपाय यह है ͩक उपभोग तथा Ǔनवेश वèतुओं पर समाज ɮवारा ͩकये गये कुल åयय मɅ 
कमी कȧ जाय । इस Ĥकार, केÛज अथ[शाèğ èफȧǓतक एव ं अवèफȧǓतक दोनɉ हȣ 
दशाओं मɅ लाग होता है । ͩफर भी यह उलेखनीय है ͩक दोनɉ हȣ दशाओं मɅ सरकारȣ 
हèत¢ेप अǓनवाय[ होता है । सरकारȣ हèत¢ेप के (ǒबना अवèफȧǓतक एव ंèफȧǓतक मɅ 
से ͩकसी दशा का भी उपचार नहȣ ंͩकया जा सकता है । कारण यह है ͩक ऐसे अवसरɉ 
पर åयिÈतगत एव ंसामुदाǓयक Ǒहतɉ मɅ संघष[ उ×पÛन हो जाता है, और यǑद छूट दे दȣ 
जाय तो अͬधकाशं åयिÈत सामुदाǓयक Ǒहतɉ के ͪवपरȣत चलने लगेगɅ । उदाहरणाथ[, 
अवèफȧǓत (बेरोजगारȣ) के समय åयिÈत åयय के èथान पर बचत को अͬधक अÍछा 
समझत ेहɇ, यɮयͪप उस समय समुदाय का Ǒहत इसमɅ होता है ͩक åयय को Ĥो×साǑहत 
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और बचत को ǓनǾ×साǑहत ͩकया जाय । इसी Ĥकार, èफȧǓत के अवसर पर åयिÈत 
बचत के èथान पर åयय को अÍछा समझत ेहɇ, यदͪप उस समय समुदाय का Ǒहत 
इसमɅ ǓनǑहत होता है ͩक åयय को ǓनǾ×साǑहत और बचत को Ĥो×साǑहत ͩकया जाय । 
अत: दोनɉ हȣ दशाओं मɅ सरकार का कत[åय है ͩक रोजगार के इन दोनɉ हȣ Ǔनधा[रकɉ 
(determinants) उपभोग एव ंǓनवेश–को Ǔनयͧमत (regulate) करती रहे । 
उपयु [ä ͪववेचन मɅ हमने Ĥभावपणू[ माँग (अथवा रोजगार) के केवल दो Ǔनधा[रकɉ अथा[त ्
उपभोग एव Ǔनवेश पर हȣ ͪवचार ͩकया है । वाèतव मɅ, ये दोनɉ त×व Ǔनजी उɮयोग से 
सàबिÛधत होत े हɇ । उपभोग का अथ[ Ǔनजी उपभोग से और Ǔनवेश का अथ[ Ǔनजी 
Ǔनवेश से होता है । ͪपछले कुछ वषȾ से पूँजीवादȣ देशɉ मɅ भी Ĥभावपणू[ माँग का एक 
तीसरा Ǔनधा[रक मह×वपणू[ हो गया है, और वह है सरकारȣ åयय (Government 
Expenditure) । आजकल सरकारȣ åयय ǓनरÛतर बढ रहा है और ͩकसी भी Ĥभावपणू[ 
माँग के अनमुान मɅ उसकȧ उपे¢ा नहȣ ंकȧ जा सकती है । अत: यथाथ[ मɅ E.D. 
(Ĥभावपणू[ माँग) =C+I+G (अथा[त ् C=Ǔनजी उपभोग åयय, I= Ǔनजी Ǔनवेश åयय, 
G= उपभोग एव ं Ǔनवेश वèतुओं पर सरकारȣ åयय) । मूल केfUजयन ͧसƨाÛत मɅ 
सरकारȣ åयय को सिàमͧलत नहȣ ͩकया गया था । ͩकÛत ुकेÛज के वत[मान अनयुायी 
सरकारȣ åयय को Ĥभाव–पणू[ माँग का एक मह×वपणू[ èğोत मानत ेहɇ । यहȣ यह भी 
कहा जा सकता है ͩक सरकारȣ åयय इस अथ[ मɅ èवतÛğ (autonomous) होता है 
इसका Ǔनधा[रण आͬथ[क त×वɉ कȧ अपे¢ा सामािजक एव ं राजनीǓतक त×वɉ के आधार 
पर अͬधक होता है । 

15.4 सामाÛय रोजगार ͧसƨाÛत का सार 
अब आपको Ǔनçकष[/सार Ǿप मɅ इस ͧसƨाÛत को इस Ĥकार समझाया जा सकता है :– 

 कुल रोजगार अथ[–åयवèथा मɅ Ĥभावपणू[ माँग के आकार पर Ǔनभ[र करता है । 
 राçĚȣय आय रोजगार कȧ माğा पर Ǔनभ[र करती है, Èयɉͩक कुल आय कुल उ×पादन के 

बराबर होती है और उ×पादन कȧ माğा रोजगार–èतर पर Ǔनभ[र करती है । 
 Ĥभावपणू[ माँग दो त×वɉ से Ĥभाͪवत होती है । (अ) कुल माँग–ͩĐया (ADF); तथा (ब) 

कुल पǓूत[–ͩĐया (ASF) । Ĥभावपणू[ माँग का Ǔनधा[रण उस सÛतुलन ǒबÛद ुपर होता है 
जहा ँADF तथा ASF एक–दसुरे के बराबर होत ेहै । 

 केÛज ने कुल पǓूत[–ͩĐया को अãपकाल मɅ िèथर माना है और इसͧलए कुल माँग–ͩĐया 
को अपने ͧसƨाÛत मɅ मह×वपणू[ èथान Ǒदया है । 

 कुल माँग–ͩĐया मɅ उपभोग ͩĐया तथा Ǔनवेश ͩĐया सिàमͧलत होती हɇ । अथा[त कुल 
माँग कुल åयय कȧ माğा Ǔनधा[ǐरत करती है िजसमɅ उपभोग–åयय तथा Ǔनवेश–åयय को 
सिàमͧलत ͩकया जाता है । 

 उपभोग–ͩĐया का Ǔनधा[रण आय कȧ माğा तथा उपभोग ĤवfृÙk के ɮवारा होता है । 
अãपकाल मɅ उपभोग–ͩĐया िèथर रहती हɇ । अथा[त आय मɅ वृͪ ƨ के अनपुात मɅ 
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उपभोग मɅ वृͪ ƨ नहȣ होती है । Èयɉͩक आय का एक भाग बचत के Ǿप मɅ रख ͧलया 
जाता है । 

 Ǔनवेश–ͩĐया भी दो बातɉ पर Ǔनभ[र करती है : (i) पूजंी कȧ सीमाÛत ¢मता (MEC) 
(ii) Þयाज–दर । Ǔनवेश–ͩĐया को एक अिèथर त×व माना गया िजसका कुल मांग पर 
काफȧ Ĥभाव पड़ता है । 

 पूजंी कȧ सीमाÛत ¢मता का Ǔनधा[रण दो बातɉ पर Ǔनभ[र करता है: (i) लाभ कȧ 
आशंसा; तथा (ii) पूँजीगत पदाथȾ को नये ͧसरे से बनाने कȧ लागत । चू ंͩक लाभ कȧ 
आशंसाओं मɅ ǓनरÛतर पǐरवत[न होता रहता है, इसͧलए पूजंी कȧ सीमाÛत ¢मता मɅ भी 
काफȧ उतार–चढ़ाव होता है । नये पूजंीगत पदाथȾ कȧ लागत अथवा पǓूत[ कȧमत 
अãपकाल मɅ िèथर रहती है । 

 Þयाज–दर दो बातɉ पर Ǔनभ[र करती है (i) तरलता–अͬधमान, तथा (ii) मुġा कȧ माğा । 
तरलता अͬधमान के तीन उƧेæय होत े है । काय[ सàपादन उƧेæय, सुर¢ा उƧेæय, स͠ा 
उƧेæय । मुġा कȧ माğा सरकार कȧ मौǑġक नीǓत ɮवारा ǓनयिÛğत होती है । केÛज ने 
Þयाज–दर को भी अãपकाल मɅ एक िèथर त×व माना है ।  

 Ǔनवेश–Ĥेरणा, िजससे ͩक रोजगार–èतर Ĥभाͪवत होता है, इस बात पर Ǔनभ[र करती है 
ͩक पूँजी कȧ सीमाÛत ¢मता तथा Þयाज–दर मɅ ͩकतना अÛतर है । Þयाज–दर पूजंी कȧ 
सीमाÛत ¢मता से कम होने पर Ǔनवेश Ĥेरण अͬधक होगी । चू ंͩक Þयाज–दर को िèथर 
माना गया है, इसͧलए मुÉय Ǔनधा[रक पूजंी कȧ सीमाÛत ¢मता हȣ हɇ । 

 सामाÛय ͧसƨाÛत का सार यह है ͩक रोजगार बढ़ाने के ͧलए Ĥभावपणू[ माँग मɅ वृͪ ƨ 
कȧ जाय और यह तथी सàभव है जब Ǔनवेश–åयय मɅ वृͪ ƨ कȧ जाय । इसमɅ सरकारȣ 
Ǔनवेश मɅ वृͪ ƨ कȧ भूͧमका काफȧ मह×वपणू[ होती है Èयɉक सरकारȣ Ǔनवेश लाभ कȧ 
Ĥरेणा से हȣ नहȣ ͩकया जाता है । 

 गणुक (multiplier) के काय[करण के पǐरणामèवǾप Ǔनवेश मɅ वृͪ ƨ आय व रोजगार मɅ 
कई गनुा अͬधक वृͪ ƨ करती है, Èयɉͩक Ǔनवेश कȧ एक इकाई अपने–आप बाद मɅ कई 
गनुा Ǔनवेश उ×पÛन कर देती है ।  

रोजगार–ͧसƨाÛत का सारांश 
(THEORY OF EMPLOYMENT SUMMARISED) 

केÛज ɮवारा ĤǓतपाǑदत रोजगार–ͧसƨाÛत के सारांश को Ǔनàन ताͧलका के Ǿप मɅ Ĥèतुत ͩकया 
जा सकता है । 
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15.5 केÛज के ͧसƨाÛत का मह×व 
Ĥो. केÛज को नवीन अथ[शाèğ के जÛम दाता के Ǿप मɅ जाना जाता है । इस नाते 
केÛज के सामाÛय रोजगार ͧसƨाÛत के मह×व को इस तरह समझना चाǑहए :– । 
सैƨािÛतक मह×व 

(1) केÛज ने अपने अÚययन मɅ åयापक –िçटकोण (micro approach) अपनाया है और 
अथ[शाèğ को एक नया Ǿप Ĥदान ͩकया है । 

(2) मुġा ͧसƨाÛत को कȧमत तथा उ×पादन ͧसƨाÛत के साथ समिÛवत करके पणू[ ͧसƨाÛत 
के Ǿप मɅ Ĥèतुत करने का Ĥयास ͩकया गया है । । 

(3) केÛज ने यह èपçट करने का Ĥयास भी ͩकया है ͩक आय तथा रोजगार का सÛतलुन 
पणू[–सÛतुलन पणू[–रोजगार से कम èतर पर èथाͪपत होता है । 

(4) रोजगार ͧसƨाÛत के माÚयम से अथ[शाèğ के के ͪवæलेषण मɅ Ĥावैͬ गक तल (dynamic 
element) का समावेश ͩकया गया हे िजससे आधुǓनक आͬथ[क ͧसƨाÛतɉ के ͪवकास मɅ 
सहायता ͧमलȣ है । 

(5) Ĥो. केÛज इस तØय को समझाने मɅ सफल रहे हे ͩक Ǔनवेश रोजगार–èतर' का एक 
मह×वपणू[ Ǔनधा[रक त×व है । उपभोग–åयय तथा आय के बीच का अÛतर समाÜत करने 
के ͧलए Ǔनवेश मɅ वृͪ ƨ करना हȣ एक माğ उपाय है । 

(6) केÛज का ͧसƨाÛत एक सामाÛय ͧसƨाÛत (General Theory) है जो अथ[–åयवèथा कȧ 
सभी िèथǓतयɉ पर लाग होता है । 
åयावहाǐरक मह×व 

(1) Ĥो. केÛज ने अबÛध नीǓत (laisez–faire policy) को Ĥभावहȣन ͧसƨ ͩकया है और 
Ĥभावपणू[ माँग बढ़ाने के ͧलए सरकारȣ हèत¢ेप कȧ नीǓत के औͬच×य को èवीकार 
ͩकया गया है । 

(2) यह बतलाने का Ĥयास ͩकया गया है ͩक सरकार ɮवारा सÛतुͧलत बजट (balanced 
budget) बनाना सदैव अÍछा नहȣ ंहोता । कुछ पǐरिèथǓतयɉ मɅ तो घाटे का बजट 
(deficit budget) हȣ अͬधक लाभĤद होता है । ͪवशेष कर मंदȣ से Ǔनपटने मɅ । 

(3) केÛज ने रोजगार– वृͪ ƨ के ͧलए राजकोषीय नीǓत (fiscal policy) को मह×वपणू[ èथान 
Ǒदया है । वèतुत: राजकोषीय नीǓत कȧ उपयोͬगता इसी ͧसƨाÛत से हȣ ĤǓतपाǑदत हु ई 
है । साथ हȣ मुġा–नीǓत (monetary policy) कȧ सीमाओं कȧ ओर भी Úयान Ǒदलाया 
है । 

(4) केÛज ने हȣनाथ[–ĤबÛधन (deficit financing) कȧ नीǓत पर भी Ĥकाश डाला है । 
आज हȣनाथ[ ĤबÛधन नीǓत सरकार कȧ एक मह×वपणू[ शèğ बन चुका है । 

(5) केÛज ने इस बात का खÖडन ͩकया है ͩक मजदरूȣ–दरɅ घटा कर रोजगार बढ़ाया जा 
सकता है । केÛज के पवू[ के अथ[शािèğयɉ ने मजदरूȣ को केवल लागत का हȣ अंग 
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मानत े थे जबͩक केÛज ने लागत एव ंमाँग दोनो अंगो के Ǿप मɅ èवीकार कर सहȣ 
तØय को उजागर ͩकया है ।  

(6) राçĚȣय आय, राçĚȣय उपभोग, बचत तथा ͪवǓनयोग आǑद धारणाओं को मह×व देकर 
केÛज ने सभी देशɉ मɅ सामािजक लेखे (Social accounting) को तैयार करने कȧ 
नीǓत को Ĥो×साǑहत ͩकया है । 

(7) इस सàबÛध मɅ हैǐरस ने ठȤक हȣ कहा है ͩक इतने अãपकाल मɅ केÛज ने सरकारȣ 
नीǓत को िजतना अͬधक Ĥभाͪवत ͩकया है, ǓनèसÛदेह Ǿप मɅ, कोई अÛय अथ[शाèğी 
नहȣ ंकर पाया था । 

15.6 केÛज के ͧसƨाÛत कȧ आलोचना 
केÛज के रोजगार ͧसƨाÛत का अभूतपवू[ मह×व होत े हु ऐ भी आपको यह समझ लेना 
चाǑहए ͩक इस ͧसƨाÛत कȧ कुछ भी कͧमया नहȣ । इस ͧसƨाÛत कȧ भी अनेक 
आलोचनाए / कͧमयाँ इस Ĥकार ͬगनायी जा सकती है :– 

(1) केÛज का रोजगार–ͧसƨाÛत बेरोजगारȣ कȧ सभी अवèथाओं पर लाग ू नहȣ ं हो सकता 
(Schumpeter) – वèतुत: केÛज के ͧसƨाÛत को 'मÛदȣ के अथ[शाèğ' के नाम से 
जाना जाता हɇ । (Depnession Economics) वत[मान पǐरिèथǓतया ँ ǒबãकुल बदलȣ 
हु ई हɇ । मÛदȣ के èथान पर तेजी है, कȧमतɅ बढ़ȣ हु ई हɇ परÛत ुसाथ हȣ बेरोजगारȣ भी 
अͬधक है । पॉल èवीजी (Paul Sweezy) ने आरोप लगाया है ͩक केÛज Ĥाͪवͬधक 
बेरोजगारȣ (technological unemployment) तथा सधंष[ज बेरोजगारȣ (frictional 
unemployment) कȧ समèयाओं कȧ और उͬचत Úयान देने मɅ असफल रहा है और 
मुÉयतया चĐȧय बेरोजगारȣ (cyclical enemployment) कȧ ओर हȣ Úयान दे पाया 
है । केÛज के Ĥमुख समथ[क Èलाइन (Klein) का यह कहना है ͩक केÛज का ͧसƨाÛत 
हमɅ Ûयायपणू[ रोजगार (fair employment) कȧ ĤािÜत के बारे मɅ कुछ नहȣ ंबताया है 
। अथा[त हर Ĥकार कȧ बेरोजगारȣ को दरू करने कȧ रामबाण औषͬध नहȣ हो सकȧ है । 

(2) केÛज के रोजगार ͧसƨाÛत को एक सामाÛय ͧसƨाÛत (General Theory) कहना भी 
गलत है । Èयɉͩक यह ͧसƨाÛत सभी देशɉ मɅ समान Ǿप से लाग ूनहȣ ंहोता है । जहा 
पूजंी वादȣ देशɉ मɅ इसकȧ उपयोͬगता साǒबत हु ई वहȣ केÛज का ͧसƨाÛत कम ͪवकͧसत 
अथवा ͪवकासशील देशɉ पर लाग नहȣ ंहोता है Èयɉͩक इनकȧ पǐरिèथǓतया ँअलग Ĥकार 
कȧ हɇ । 

(3) रोजगार–èतर तथा Ĥभावपणू[ माँग के बीच कोई सीधा सàबÛध मान लेना उपयÈुत नहȣ ं
है । केÛज ने Ĥभावपणू[ माँग तथा रोजगार–èतर के बीच ͩĐया×मक सàबÛध 
functional relationship) को èवीकार ͩकया है, परÛत ु इसके ͧलए सांिÉयकȧय 
Ĥमाण Ĥèतुत नहȣ ंͩकये हɇ । वाèतव मɅ रोजगार कȧ माğा पर मुġा–पǓूत[, कȧमतɉ तथा 
मजदǐूरयɉ कȧ लचक तथा उनमɅ पारèपǐरक सàबÛध का भी Ĥभाव पड़ता हɇ ।  
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(4) केÛज का ͧसƨाÛत पया[Üत Ǿप मɅ Ĥावैͬ गक (dynamice) नहȣ ं है । Èयोͩकं अपने 
ͪवæलेषण मɅ केÛज ने समय–अÛतर (time–lags) कȧ ओर Úयान नहȣ ं Ǒदया है । 
उदाहरणाथ[, यह मान ͧलया गया है ͩक यǑद आय मɅ आज वृͪ ƨ होती है तो उपभोग–
åयय मɅ भी आज हȣ (ǒबना ͩकसी समय–अÛतर) के वृͪ ƨ होगी । åयावहाǐरक Ǿप मɅ 
ऐसा त×काल नहȣ ंहो जाता, बिãक इसमɅ कुछ समय लगता है । केÛज के ͧसƨाÛत कȧ 
एक बहु त बड़ी ğǑुट यहȣ है ͩक ͪवͧभÛन त×वɉ मɅ होने वाले पǐरवत[नɉ मɅ ǓनǑहत समय–
अÛतर कȧ ओर Úयान नहȣ ंǑदया गया है । 

(5) यह ͧसƨाÛत अकेले åयापक (macro) –िçटकोण से हȣ ĤǓतपाǑदत ͩकया गया है । 
सुêम (micro) –िçटकोण कȧ सव[था उपे¢ा कȧ गयी िजसे उपयÈुत नहȣ ंमाना जा 
सकता है । 

(6) रोजगार वृͪ ƨ के ͧलए केवल Ǔनवेश Ĥेरणा पर पणू[तया Ǔनभ[र करना ठȤक नहȣ ं है । 
रोजगार–èतर पर उपभोग–ĤवǓृत का भी Ĥभाव पड़ता है, परÛत ुकेÛज ने इसे अãपकाल 
मɅ िèथर मान ͧलया है और रोजगार–èतर के Ǔनधा[रण के ͧलए इसको मह×व नहȣ ंǑदया 
है । वाèतव मɅ बेरोजगारȣ ͩकसी एक कारण का पǐरणाम नहȣ ं होती है और इसके 
उपचार के ͧलए भी अनेक Ĥकार के त×वɉ कȧ ओर Úयान देना पड़ता  

(7) केÛज का ͧसƨाÛत केवल अãपकाल से सàबिÛधत है । अãपकाल मɅ उ×पादन कȧ 
तकनीक, संगठन तथा पमैाना, Įम कȧ संÉया तथा काय[कुशलता आǑद त×वɉ को िèथर 
मान ͧलया गया है । वाèतͪवकता यह है ͩक आͬथ[क ͪवकास इÛहȣ ंत×वɉ पर Ǔनभ[र 
करता है । और ये त×व ǓनरÛतर पǐरवत[नशील रहत ेहɇ । केवल अãपकाल से सàबÛध 
रखने पर तो दȣध[कालȣन आͬथ[क ͪवकास सàभव हȣ नहȣ ंहो पायेगा । 

(8) ͪवदेशी åयापार के Ĥभाव कȧ ओर Úयान नहȣ ं Ǒदया गया है । केÛज का रोजगार 
ͧसƨाÛत ͪवलग अथ[–åयवèथा (closed economy) कȧ माÛयता पर आधाǐरत है । 
ͩकसी देश मɅ आय तथा रोजगार िèथǓत उस देश के आयात–Ǔनया[त तथा भुगतान–
सÛतलुन कȧ िèथǓत से भी Ĥभाͪवत होती है, परÛत ुकेÛज ने इस ओर Úयान नहȣ ंǑदया 
है । 

(9) केÛज ɮवारा रोजगार– वृͪ ƨ के ͧलए सुझाया गया काय[Đम दोषपणू[ है । किÛसयन 
काय[Đम अथ[–åयवèथा के आͧशक असÛतलुन (अथा[त ्ͩकसी ͪवशेष ¢ेğ, उɮयोग अथवा 
åयापार मɅ मÛदȣ) का उͬचत उपचार नहȣ ं है । घाटे कȧ ͪवŸk–åयवèथा (deficit 
financing) रोजगार । वृͪ ƨ के ͧलए एक खतरनाक उपाय हो सकता है । सèती मुġा–
नीǓत (Cheap money policy) ɮवारा मÛदȣ–काल मɅ रोजगार नहȣ ंबढ़ाया जा सकता 
है । यह भी पाया जाता हɅ ͩक Ĥाय: सरकार ɮवारा अͬधक ͪवǓनयोग करने पर Ǔनजी 
ͪवǓनयोग मɅ कमी होती है । 

(10) केÛज के ͪवचार न तो मौͧलक हɇ और न हȣ नवीन हɇ । केÛज का नवीन 'अथ[शाèğ' 
पहले से £ात ͧसƨाÛतɉ पर हȣ आधाǐरत है । हट के अनसुार, ''केÛज के जो भी ͪवचार 
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सहȣ हɇ, मौͧलक नहȣ ंहै और जहाँ कहȣं मौͧलकता है वहȣ हȣ गलती है । '' Ĥो. हैलिजट 
का भी यहȣ ͪवचार है । 
उपयु [Èत åयाÉया से यह èपçट होता है ͩक अनेक Ĥकार से मह×वपणू[ होत े हु ए भी 
केÛज के ͧसƨाÛत पणू[तया सहȣ नहȣ ंहɇ । इसका Ĥभाव कुछ ¢ेğɉ मɅ थोड़ा–सा है और 
कुछ अÛय ¢ेğɉ मɅ सव[था शूÛय है । इस ͧसƨाÛत कȧ ğǑुटयाँ तथा असफलताएँ इसके 
क͠र समथ[कɉ से भी Ǔछपी हु ई नहȣ ं हɇ और उÛहɉनɅ भी èथान–èथान पर इसकȧ 
आलोचना कȧ है ।  

15.7 केÛज का ͧसƨाÛत और ͪवकासशील / अƨ[–ͪवकͧसत देश 
उपयÈुत[ ͪववेचना के बाद आप इस तØय को तो अÍछȤ तरह समझ गये होगे ͩक केÛज 
का रोजगार ͧसƨाÛत एक मह×वपणू[ ͧसƨाÛत होत े हु ए भी इसकȧ अͬधक उपयोͬगता' 
ͪवकͧसत राçĚो के ͧलए है । लेͩकन यहा Ĥæन उ×पÛन होता है ͩक Èया केÛज का 
ͧसƨाÛत ͪवकासशील राçĚो के ͧलए भी उपयोगी है ? इसकȧ ͪववेचना इस Ĥकार कȧ जा 
सकती है । केÜय ू का ͧसƨाÛत औɮयोͬगक एव ं ͪवकͧसत देशɉ के ͧलए मÛदȣ का 
अथ[शाèğ है । अƨ[ –ͪवकͧसत देशɉ कȧ समèयाएँ तथा पǐरिèथǓतया ँ केÛज कȧ 
माÛयताओं से ͧभÛन हɇ, इसͧलए केÛज का ͧसƨाÛत उन पर यथावत ्लाग ूनहȣ ंहोता 
है। यह बात Ǔनàनͧलͨखत तØयɉ के ɮवारा èपçट हो जाती है 

(1) अƨ[–ͪवकͧसत देशɉ मɅ बेरोजगारȣ का का èवǾप ͪवकͧसत देशɉ मɅ बेरोजगारȣ से ͧभÛन 
होता है । केÛज ने अपना ͧसƨाÛत ĤǓतपाǑदत करत ेसमय केवल चĐȧय बेरोजगारȣ 
(cyclical un–employment) को Úयान मɅ रख है, जबͩक अƨ[–ͪवकͧसत देशɉ मɅ 
बेरोजगारȣ कȧ परुानी और ǓनरÛतर बनी रहने वालȣ (chronic) समèया है । इन देशɉ 
मɅ अǺæय बेरोजगारȣ (disguised unemployment) कȧ भी समèया है और अƨ[–
बेरोजगारȣ (under–employment) का आकार बहु त बडा है । इन देशɉ कȧ बेरोजगारȣ 
समèया Įम कȧ अͬधकता और अÛय साधनɉ कȧ कमी का पǐरणाम है । केÛज का 
ͧसƨाÛत अƨ[–ͪवकͧसत देशɉ मɅ बेरोजगारȣ कȧ समèया का उपचार Ĥèतुत नहȣ ंकरता है। 

(2) अƨ[–ͪवकͧसत देशɉ मɅ Ĥभावपणू[ माँग कȧ समèया ͧभÛन Ĥकार कȧ है । केÛज कȧ 
माÛयता यह भी ͩक åयय मɅ वृͪ ƨ के ɮवारा Ĥभावपणू[ मागं तथा रोजगार मɅ वृͪ ƨ कȧ 
जा सकती है । इसके ͪवपǐरत, अƨ[–ͪवकͧसत देशɉ कȧ समèया यह है ͩक आय का 
èतर नीचा होता है परÛत ुसीमाÛत उपभोग विृ×त ऊँची होती है ये देश Ǔनध[नता के 
कुचक (vicious circle of poverty) मɅ फँसे हु ए हɇ । अत: ͪवकͧसत राçĚो से ͧभÛन 
दशा हɇ । 

(3) अƨ[–ͪवकͧसत देशɉ कȧ वाèतͪवक समèया आͬथ[क ͪवकास करना है । केÛज ने 
ͪवकͧसत देशɉ मɅ आͬथ[क अिèथरता (economic stability) कȧ समèया का अÚययन 
ͩकया है जबͩक अƨ[–ͪवकͧसत देशɉ कȧ सबसे बड़ी समèया आͬथ[क ͪवकास कȧ गǓत 
बढ़ाना है । इसके ͧलए ͪवǓनयोग अथवा पूँजी–Ǔनमा[ण मɅ वृͪ ƨ करना आवæयक है । यह 
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तभी सàभव हो सकता है जब बचत को बढ़ाया जाय । यǑद बचत नहȣ ंकȧ जाती है तो 
पूँजी–Ǔनमा[ण नहȣ ंहो पाता है और आͬथ[क ͪवकास का Đम Ǿक जाता है । इस Ĥकार 
आप समझ गये होगɅ ͩक केÛज का बचत मɅ कमी से सàबिÛधत सुझाव अƨ[–ͪवकͧसत 
देशɉ के ͧलए हाǓनकारक होगा, लाभदायक नहȣ ं। 

(4) अƨ[–ͪवकͧसत देशɉ ने आͬथ[क ͪवकास के ͧलए Ǔनयोजन का तरȣका अपनाया है । इसके 
ͪवपरȣत, केÛज ɮवारा पूँजीवाद का हȣ समथ[न ͩकया गया था । केÛज ने उपभोग वृͪ ƨ 
का समथ[न ͩकया था, जबͩक अƨ[–ͪवकͧसत देशɉ मɅ उपभोग को ǓनयिÛğत करने के 
उपाय अपनाये जात ेहɇ । ͪवǓनयोग का ͪवèतार सरकारȣ नीǓत के अÛतग[त ͩकया जाता 
है । आय के ͪवतरण मɅ असमानताएँ कम करने के भी Ĥयास ͩकये जात ेहɇ । èपçट है 
ͩक आͬथ[क ͪवकास कȧ तकनीक एवम ्अवधारणा मɅ भारȣ अÛतर पाया जाता है । 

(5) सुलभ मुġा–नीǓत अƨ[–ͪवकͧसत देशɉ के ͧलए उपयÈुत नहȣ ंहोती है । रोजगार मɅ वृͪ ƨ 
के ͧलए केÛज ने सुलभ मुġा–नीǓत (cheap money policy) अपनाने का सुझाव 
Ǒदया है, ताͩक ͪवǓनयोग के ͧलए साधन ĤाÜत हो सकɅ  । वाèतव मɅ, अƨ[–ͪवकͧसत देशɉ 
मɅ समèया मुġा कȧ कमी कȧ नहȣ ंहै, बिãक वाèतͪवक पूँजी कȧ कमी कȧ समèया है । 
इस समèया का उपचार बचत कȧ माğा बढ़ा कर हȣ ͩकया जा सकता है । मुġा का 
अǓनयिÛğत ͪवèतार करने पर तो कȧमतɅ और भी बढ़ जायɅगी । आͬथ[क िèथǓतयɉ 
ͪवकास के माग[ मɅ एक बहु त बड़ी बाधा बन सकती है । 

(6) केÛज के ͧसƨाÛत कȧ माÛयतायɅ (assumptions) अƨ[–ͪवकͧसत देशɉ के ͧलए 
यथाथ[पणू[ नहȣ ं हɇ । केÛज ɮवारा अपनायी गयी माÛयताएँ दो Ĥकार कȧ हɇ (i) 
अãपकालȣन ͪवæलेषण से सàबिÛधत तथा (ii) गणुक (multiplier) कȧ धारणा से 
सàबिÛधत । अãपकाल ͪवæलेषण मɅ केÛज कȧ यह माÛयता है ͩक उ×पादन के ͧलए 
पूँजी–सामĒी, उ×पादन कȧ तकनीक, ĤबÛध या संगठन, Įͧमकɉ कȧ संÉया तथा उनकȧ 
काय[कुशलता मɅ कोई पǐरवत[न नहȣ ं होता है । इसके ͪवपरȣत, अƨ[–ͪवकͧसत देशɉ के 
ͧलए तो इÛहȣ ंत×वɉ को बदलने कȧ आवæयकता होती है और इसके ͧलए वे Ĥय×नशील 
रहत ेहै । गणुक के ɮवारा काय[ करने के ͧलए केÛज ने ये माÛयताएँ अपनायी है ͩक 
(i) बेरोजगारȣ अनिैÍछक (involuntary) है, (ii) वèतओंु तथा सेवाओं कȧ पǓूत[ 
लोचपणू[ है, (iii) उपभोग पदाथȾ के उधोगɉ मɅ अǓतǐरÈत उ×पादन ¢मता ͪवɮयमान है, 
तथा (14) काय[शील पूँजी (अथ[त ्कÍचे माल आǑद) कȧ पǓूत[ भी लोचपणू[ है । èपçट 
है ͩक ये माÛयताएँ अƨ[–ͪवकͧसत देशɉ कȧ वाèतͪवक पǐरिèथǓतयɉ से सàबÛध नहȣ ं
रखती हɇ । इन देशɉ मɅ बेरोजगारȣ बहु त अͬधक है परÛत ुयह केÛज ɮवारा बतायी गयी 
अनिैÍछक बेरोजगारȣ से ͧभÛन है । कृͪष लोगɉ का मुÉय åयवसाय है और अͬधकतर 
लोग èवय ंअपने काय[ मɅ लगे हु ए (self employed) है । अǺæय बेरोजगारȣ के 
कारण गणुक के काय[ मɅ बाधा उ×पÛन होती है । इस Ĥकार Įम कȧ पǓूत[ लोचपणू[ नहȣ ं
होती है । माँग बढ़ने पर वèतुओं तथा सेवाओं कȧ पǓूत[ बढ़ाना भी सरल नहȣ ंहोता, 
Èयɉͩक उ×पादन का एक बड़ा भाग, मुÉयतया कृͪष–¢ेğ मɅ, ǒबĐȧ के ͧलए नहȣ,ं बिãक 
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अपने उपभोग के ͧलए होता है । केæव ɮवारा अपनायी गयी अÛय दो माÛयताएँ भी 
अƨ[–ͪवकͧसत देशɉ से सàबिÛधत नहȣ ं है । पǐरणामèवǾप, अƨ[–ͪवकͧसत देशɉ मɅ जब 
माँग बढ़ती है तो पǓूत[ उस अनपुात मɅ नहȣ ंबढ़ पाती, और कȧमतɅ बढ़ने लगती हɇ । 
गत वषȾ मɅ भारत मɅ करोड़ɉ Ǿपये कȧ राͧश का ͪवǓनयोग ͩकया गया है । इसका आय 
तथा रोजगार पर कोई गणुक Ĥभाव नहȣ पड़ा है, परÛत ुकȧमतɅ ǓनरÛतर बढ़ती गयी हɇ। 

Ǔनçकष[ 
केÛज ɮवारा ĤǓतपाǑदत रोजगार–ͧसƨाÛत ğǑुटपणू[ है और सभी Ĥकार कȧ अथ[–
åयवèथाओं पर समान Ǿप से लाग ूनहȣ ंहोता है । परÛत ुइसका अथ[ यह नहȣ ंहै ͩक 
केÛज का ͧसƨाÛत पणू[तया बेकार है । केÛज ने जो आधारभूत धाराऐं Ĥèतुत कȧ हɇ, 
ͪवæलेषण के यÛğɉ (tools of analysis) के Ǿप मɅ बड़ी उपयोगी है । इस आधार पर 
आप यह Ǔनçकष[ Ǔनकाल सकत ेहो ͩक केÛज का ͧसƨाÛत भले हȣ ĐािÛतकारȣ न हो, 
परÛत ुअथ[शाèğ के अÚययन के ͧलए इसने एक नवीन Ĥणालȣ अवæय Ĥèतुत कȧ है । 
भले हȣ केÛज दगु[म पहाड़ कȧ चोटȣ तक पहु ँचने मɅ असफल रहा हो, परÛत ुउसने चोटȣ 
तक पहु ँचने का Ĥयास अवæय ͩकया  

15.8 रोजगार का ĤǓतिçठत ͧसƨाÛत केÛज के ͧसƨाÛत के Ĥमुख 
ͪवचलन  
अब आपकɉ अिÛतम चरण मɅ ĤǓतिçठत ͧसƨाÛत एवम केÛज के ͧसƨाÛत के बीच 
Ĥमुख ͪवचलनɉ कȧ ͪववेचना को समझना चाǑहए यह संकेत पहले हȣ कर चुके हɇ ͩक 
केÛज Ĥारàभ मɅ एक Èलासीकल अथ[शाèğी थे और उÛहोनɅ आगे चलकर Èलासीकल 
अथ[शाèğ के èवीकृत ͧसƨाÛतɉ मɅ अनेक मौͧलक पǐरवत[न èथाͪपत ͩकये, इसͧलए 
Èलासीकल ͧसƨाÛत से ͪवचलन èथाͪपत हु ऐ जो इस Ĥकार है । 

(1) ĤǓतिçठत ͪवचारɉ का सàपणू[ ढॉचा अबÛध–नीǓत Laissez–faire policy) पर 
आधाǐरत हɇ िजसमɅ अथ[åयवèथा ǒबना राÏय–हèत¢ेप के अपने–आप समायोिजत हो 
जाती हɇ जबͩकः केÛज ने आͬथ[क जीवन मɅ सरकारȣ हèत¢ेप कȧ नीǓत का समथ[न 
ͩकया जो अͬधक साथ[क Ĥतीत होता है । 

(2) ĤǓतिçठत अथ[शाèğी दȣध[कालȣन सÛतुलन (long–term equilibrium) पर बल देते 
थे। इसके ͪवपरȣत, केÛज ने अãपकालȣन सÛतुलन (short–term equilibrium) को 
अͬधक मह×व Ǒदया । केÛज के ͪवचारानसुार, ''दȣध[काल मɅ तो हम सभी मर जात ेहɇ' 
(In the long–run we all are dear) । इसͧलए दȣध[कालȣन ͪववेचना अͬधक 
उपयोगी नहȣ ंहो सकती हɇ । वाèतव मɅ, केÛज का ĤǓतिçठत अथ[शाèğ से यह ऐसा 
मौͧलक ͪवचलन था िजसने अथ[शाèğ को एक अͬधक यथाथ[ ͪव£ान मɅ मह×वपणू[ 
सहायता दȣ है ।  

(3) ĤǓतिçठत अथ[शाèğी बचत तथा ͧमतåययता (Thrift) को पूँजी–Ǔनमा[ण के ͧलए 
आवæयक मानत े थे । परÛत ु केÛज के अनसुार मÛदȣ–काल मɅ बचत करने के बजाय 
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åयय करना चाǑहए । åयय करने से Ĥभावपणू[ माँग मɅ वृͪ ƨ होती है तथा रोजगार 
बढ़ता है, जबͩक बचत करने से उपभोग मɅ कमी होती है िजसके पǐरणामèवǾप माँग 
तथा रोजगार मɅ कमी हो जाती है इसͧलए केÛज ने åयय करना समाज के ͧलए एक 
अÍछाई माना ओर बचत करना एक बरुाई । 

(4) बेरोजगारȣ कȧ समèया हल करने के ͧलए ĤǓतिçठत अथ[शािèğयɉ ने मजदरूȣ–कटौती का 
ͪवचार Ĥèतुत ͩकया था । केÛज ने इस ͪवचार का ͪवरोध ͩकया और बताया ͩक 
बेरोजगारȣ कȧ समèया माँग वृͪ ƨ करने से हल कȧ जा सकती है, न ͩक मजदरूȣ–कटौती 
से मजदरूȣ कटोती ͩकसी एक उɮयोग ͪवशेष मɅ रोजगार को बढा सकती हɇ । सàपणू[ 
अथ[åयवèथा मɅ रोजगार मɅ वृͪ ƨ इस उपाय से सàभव नहȣं है । 

(5) ĤǓतिçठत ͧसƨाÛत पणू[– रोजगार कȧ माÛयता पर आधाǐरत था । केÛज मे बताया ͩक 
वाèतͪवक िèथǓत यह है ͩक पणू[–रोजगार कभी नहȣ ंहोता उसमɅ थोड़ी कमी अवæय रह 
जाती है । इस िèथǓत को केÛज ने Ûयनू–रोजगार सÛतुलन (under employment 
equilibrium) कȧ स£ंा दȣ । 

(6) पणू[–रोजगार कȧ माÛयता के आधार पर ĤǓतिçठत अथ[शािèğयɉ ने रोजगार का एक 
अलग ͧसƨाÛत अनावæयक समझा । दसूरȣ ओर केÛज ने रोजगार का एक अलग 
ͧसƨाÛत आवæयक समझा और इसे ĤǓतपाǑदत ͩकया । 

(7) ĤǓतिçठत अथ[शािèğयɉ कȧ åयाÉया का èवǾप åयिçट–भावा×मक (micro) था. Èयɉͩक 
इसका सàबÛध ͩकसी एक फम[ अथवा ͩकसी ͪवशेष उɮयोग से होता था । इसके 
ͪवपǐरत, केÛज ने समिçट–भावा×मक (macro) åयाÉया Ĥèतुत कȧ और सàपणू[ अथ[–
åयवèथा से सàबÛध èथाͪपत ͩकया ।  

(8) ĤǓतिçठत अथ[शािèğयɉ का आͬथ[क ͪवæलेषण èथैǓतक (Static) था. जबͩक केÛज ने 
ͪवͧभÛन आͬथ[क ͩĐयाओं से सàबिÛधत Ĥावैͬ गक (dynamic) ͪवæलेषण Ĥèतुत ͩकया 
है । हेÛसन के अनसुार 'जनरल Øयौरȣ से हमɅ अथ[शाèğ पर èथैǓतक के बजाय 
Ĥावैͬ गक –िçटकोण से ͪवचार करने मɅ सहायता ͧमलȣ है ।'' 

(9) ĤǓतिçठत अथ[शािèğयɉ ने मूãय के सामाÛय ͧसƨाÛत (general theory of value) 
को मुġा–ͧसƨाÛत (general theory of value) से अलग रखा था । केÛज ने इन 
दोनɉ को एक साथ ͧमला Ǒदया है । केÛज अथ[शाèğ मɅ मौͧलक ͧसƨाÛत आय तथा 
रोजगार ͧसƨाÛत का एक अǓनवाय[ अंग बन गया है । 

(10) ĤǓतिçठत अथ[शाèğ पूँजीवाद का ͪवæलेषण माğ है, जबͩक केÛज अथ[शाèğ पूँजीवाद के 
सुधार (reformation) से सàबिÛधत है । केÛज ने पूँजीवाद का ͪवरोध नहȣ ं ͩकया, 
परÛत ुउसने इसका सधुार करना चाहा ताͩक बदलȣ हु ई पǐरिèथǓतयɉ मɅ भी यह काय[ 
कर सके । Èलासीकल अथ[शािèğयɉ तथा केÛज मɅ एक अÛय अÛतर भी है । वह यह 
है ͩक केÛज ने अपने ͧसƨाÛत मɅ उन गǓतशील त×वɉ ͪवशेषकर आशaसाओं को 
सिàमͧलत कर ͧलया था, और ये आशaसाएँ पूँजी कȧ सीमाÛत उ×पादकता (marginal 
efficiency of capital) के Ǔनधा[रण मɅ मह×वपणू[ योग देती हɇ । 
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(11) ĤǓतिçठत अथ[शािèğयɉ के ͪवपरȣत– केÛज ने अपने ͧसƨाÛत को साव[जǓनक नीǓत 
(public policy) के ͧलए उƧेæयपणू[ बनाने का Ĥयास ͩकया है । Ĥो. रॉǒबÛसन के 
अनसुार, केÛज का सबसे बड़ा योगदान यह है ͩक उसने शैͯ¢क अथ[शाèğ को सरकारȣ 
अथ[शाèğ से सàबिÛधत ͩकया है । केÛज के ͧसƨाÛत ने सरकार कȧ आͬथ[क नीǓतया ँ
Ǔनधा[ǐरत करने मɅ सहायता दȣ है । केÛज का ͧसƨाÛत केवल सैƨािÛतक हȣ नहȣ ंवरन ्
åयावहाǐरक मह×व का भी हɇ । उपयु [Èत ͪववेचना से आप अÍछȤ तरह समझ गये हɉगɅ 
ͩक केÛज का अथ[शाèğ ĤǓतिçठत अथ[शाèğ का एक ͪवकͧसत अथवा पǐरçकृत Ǿप हȣ 
नहȣ ंहै, बिãक यह उससे सव[था ͧभÛन है । यह भी कहा जा सकता है ͩक केÛज ɮवारा 
Ĥèतुत कȧ गयी åयाÉया ĤǓतिçठत åयाÉया कȧ अपे¢ा 'अͬधक यथाथ[पणू[ है आपको 
यहा यहȣ भी नोट करना चाǑहए ͩक केÛज ने न केवल ĤǓतिçठत ͧसƨाÛत कȧ आचोचना 
कȧ, अͪपत ु एक Đमबƨ रोजगार ͧसƨाÛत ĤǓतपाǑदत ͩकया और ͪवæलेषण हेत ु कुछ 
नयी धारणाओं को èथाͪपत ͩकया जो ͪवæलेषण के आवæयक यÛğɉ (tools of 
analysis) के Ǿप मɅ èवीकार कȧ जाने लगी हɇ । 

15.9 Ǔनçकष[  
केÛज के रोजगार ͧसƨाÛत कȧ सàपणू[ ͪववेचना रो अब आप इस Ǔनçकष[ पर पहु ँच गये 
हɉगɅ कȧ यह एक मह×वपणू[ ͧसƨाÛत िजसने रोजगार वृͪ ƨ एवम उसमɅ िèथरता बनाये 
रखने के ͧलए मह×वपणू[ उपकरणɉ कȧ ͪववेचना कȧ हɇ । लेͩकन ͧसƨाÛत कȧ उपयोͬगता 
इंगलैड जैसे पूजंीवादȣ राçĚो के ͧलए हȣ है । इसͧलए यह कहा जाता हे ͩक ' 'यǑद 
केÛज के रोजगार ͧसƨाÛत Ǿपी पɋधे को इंगलैड कȧ भूͧम पर उगाया जाये तब वह 
अͬधक तेज गǓत से फलता फूलता है एवम इसी पɋधे को ͪवकासशील राçĚो कȧ भूͧ म 
पर लगाया जाता हे तब शीĢ हȣ मुरझा कर मर जाता है । ''  

15.10 åयापार चĐ कȧ अवधारणा ͪवशषेताएँ  
पूँजीवादȣ अथ[–åयवèथा का एक मह×वपणू[ ल¢ण है ͩक इसमɅ समय–समय पर समृͪ ƨ 
(तेजी) एव ंमÛदȣ का आना जाना होता रहता है, इसे åयापार–चĐ कहत ेहɇ । åयापार–
चĐ एक बहु त हȣ जǑटल समèया है । वèततु: åयापार चĐ कȧ कोई उͬचत पǐरभाषा 
देना सरल काय[ नहȣ ंहɇ । åयापार–चĐ के अÛतग[त उ×पादन, कȧमतɉ, रोजगार जैसी देश 
कȧ आͬथ[क ͩĐयाओं मɅ åयापक उÍचावचन होत ेरहत ेहै । 
आͨखर åयापार–चĐ Èया होता है ? इसे जानने के ͧलए åयापार चĐ कȧ उपयÈुत 
पǐरभाषा को समझना आवæयक है । Ĥो. डÞल.ू सी. ͧमचैल (W.C. Mitchell) के 
शÞदɉ मɅ, “åयापार–चĐɉ” से अͧभĤाय संगǑठत समुदायɉ कȧ आͬथ[क ͩĐयाओं मɅ होने 
वाले उÍचावचन कȧ Įं`खला से होता है । ' चूँͩक यह 'åयापार–चĐ है, अत: इसका 
अͧभĤाय उन ͩĐयाओं मɅ होने वाले उÍचावचनɉ से है जो åयापाǐरक आधार पर 
संचाͧलत कȧ जाती है । ͩकÛत ुåयापार–चĐ के अÛतग[त के उÍचावचन सिàमͧलत नहȣं 
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ͩकये जात ेिजनकȧ परुाविृ×त Ǔनयͧमत नहȣ ंहोती । अत: Ĥो. ͧमचैल इस बात पर जोर 
देते हɇ ͩक चĐȧय उÍचावचनɉ मɅ Ǔनयͧमतता (regularity) का होना आवæयक होता है। 
Ĥो. केÛज के अनसुार “एक åयापार चĐ बढ़ती हु ई कȧमतɉ तथा कम ĤǓतशत बेरोजगारȣ 
वाले अÍछे åयापार के समय के पæचात ् बेरोजगारȣ कȧ ऊँची ĤǓतशत तथा ͬगरती हु ई 
कȧमतɉ वाले बरेु åयापार कȧ अवͬधयɉ के अिèत×व से बनता है । ' 
सं¢ेप मɅ, åयापार–चĐ ͩकसी देश कȧ समèत आͬथ[क ͩĐयाओं मɅ ͪवèतार एव ंसंकुचन 
का Ǔनयͧमत Đम 'होता है । इस Ĥकार देश कȧ कुल आͬथ[क ͩĐयाओं मɅ होने वाले 
उÍचावचनɉ को कुल राçĚȣय उ×पाद, औɮयोͬगत उ×पादन, रोजगार एव ंआय जैसे सचूकɉ 
से मापा जाता है । आपको यहा यह Úयान रखना होगा ͩक ये चĐȧय उÍचावचन 
साधारणतया राçĚȣय अथ[–åयवèथा के ͩकसी एक खÖड मɅ नहȣ,ं बिãक सभी खÖडɉ मɅ 
एक–साथ घǑटत होत ेहै । लेͩकन कभी–कभी ये उÍचावचन अथ[ åयवèथा के åयिÈतगत 
खÖडɉ अथवा åयिÈतगत उधोगɉ तक हȣ सीͧमत रहत ेहɇ । ऐसी पǐरिèथǓत मɅ चĐȧय 
उÍचावचनɉ को ͪवͧशçट चĐ कहा जाता है । åयापार चĐ एक Ǔनयͧमत ͩĐया होती है। 
अथा[त तेजी मंदȣ का कम चलता रहता है ।  
åयापार चĐ कȧ ͪवशेषतायɄ 
उपयु [Èत पǐरषाओं के आधार पर åयापार चĐ कȧ ǓनÛनाͩकंत ͪवशेषताए जा सकती हɇ । 

1. åयापार चĐ पूजंीवादȣ अथ[åयवèथा कȧ मूल ͪवशेषता होती हɇ ।  
2. åयापार–चĐ से उ×पÛन होने वाले उतार–चढ़ाव का èवǾप चĐȧय होता है । अथा[त ये 

उतार चढ़ाव बार बार होतɅ हɇ । तेजी मंदȣ का Đम चलता रहता हɇ ।। 
3. åयापार चĐɉ कȧ गǓत लहरɉ के समान होती है । कुछ लहरɅ अͬधक शिÈतशालȣ होती हɇ 

और कुछ कम परÛत ुĤ×येक लहर कȧ ĤकृǓत एक दसूरे से काफȧ ͧमलती–जुलती होती 
है।  

4. तेजी मंदȣ कȧ समय अवͬध–Ǔनयͧमत अथवा Ǔनिæचत तो नहȣ ं होती हɇ, परÛत ु यह 
Ǔनिæचत है ͩक तेजी और न हȣ मÛदȣ कȧ िèथǓत अǓनिæचत काल के ͧलए बनी रह 
सकती है । 

5. åयापार चĐ के Ĥभावɉ को सàपणू[ अथ[–åयवèथा मɅ देखा जा सकता है । अथा[त 
संͩĐयता पाई जाती है । 

6. åयापार–चĐɉ का सàबÛध मलूत: रोजगार, उ×पादन व कȧमत èतर से होता है । 
7. åयापार–चĐ अथ[ åयवèथा मɅ मौǑġक त×वɉ को Ĥभाͪवत करत ेहɇ । 
8. अथ[ åयवèथा मɅ सभी ¢ेğ åयापार–चĐ से समान Ǿप मɅ Ĥभाͪवत नहȣ ंहोत ेहɇ । 
9. वत[मान आͬथ[क जीवन का èवǾप अÛतरा[çĚȣय होने के कारण एक देश मɅ åयाÜत मÛदȣ 

अथवा तेजी कȧ समèया अÛतरा[çĚȣय समèया बन सकती है ।  
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15.11 åयापार चĐ कȧ अवèथाए – 
ͧभÛन ͧभÛन अथ[शािèğयɉ ने åयापार चĐ कȧ अपने अनǾुप अवèथाओं को ͬगनाया है, 
लेͩकन आपको उन उपयÈुत अवèथाओं का £ान होना चाǑहए िजसे सव[ माÛय Ǿप मɅ 
èवीकार ͩकया। हो । 
एक साव[ला¢ͨणक åयापार–चĐ कȧ पाँच ͪवͧभÛन Ĥावèथाएँ (phrases) होती है । ये, 
इस Ĥकार हɇ मÛदȣ (depression) पनुǾ×थान (recovery or revival) समृͪ ƨ 
(prosperity), पणू[ रोजगार (full employment), अͧभवृͪ ƨ अथवा तेजी (boom) 
अथवा पणू[ से अͬधक रोजगार (overfull employment) तथा ĤǓतसार 
(recession)। 
मÛदȣ (depression) यह åयापार–चĐ कȧ Ĥथम अवèथा होती है । इसमɅ देश कȧ 
åयावसाǓयक ͩĐयाओं का èतर सामाÛय से नीचे ͬगर जाता है । इस अवèथा कȧ मुÉय 
ͪवशेषताएँ इस Ĥकार हɇ–उ×पादन मɅ अ×यͬधक कमी, åयापक बेरोजगारȣ, Ǔनàन रोजगार 
ͬगरती हु ई कȧमतɅ, ͬगरत े हु ए लाभ, ͬगरती हु ई मजदǐूरयाँ, साख–संकुचन åयावसाǓयक 
असफलताओं कȧ ऊँची दर, और अÛत मɅ सव[åयापक ǓनराशावाǑदता जब उ×पादन मɅ 
ıास होता है तो रोजगार कȧ माğा मɅ भी कमी हो जाती है । मÛदȣ के दौरान सभी 
Ǔनमा[ण–काय[ लगभग ठप हो जात े हɇ । खाɮय, कपड़ े जैसे उपभोग–वèत ु उɮयोग 
बेरोजगारȣ से इतने अͬधक Ĥभाͪवत नहȣ ंहोते िजतने आधारभूत पूजंीगत उɮयोग होत ेहɇ 
। Ǔनͧम[त वèतुओं कȧ कȧमतɅ ͬगरती हɇ, अत: Ǔनमा[णकता[ओं को भारȣ ͪव×तीय ¢Ǔत 
सहन करनी पड़ती हɇ । संͬचत ¢Ǔतयɉ (losses) के कारण अनेक फमȶ बÛद हो जाती 
है । 
कȧमतɉ कȧ ͬगरावट के कारण सापे¢ कȧमत–संरचना ͪवकृत (distorted) हो जाती है । 
कृͪष एव ं कÍचे पदाथȾ कȧ कȧमतɅ Ǔनͧम[त वèतुओं कȧ कȧमत कȧ अपे¢ा अͬधक 
अनपुात मɅ नीचे ͬगरती हɇ । Ǔनमा[ताओं कȧ अपे¢ा ͩकसान लोग मÛदȣ से अͬधक 
पीͫड़त होत ेहɇ । अÛतरा[çĚȣय åयापार कȧ माğा मɅ अͬधक कमी हो जाती है । सव[ğ 
गहन Ǔनराश छा जाती है । 
अमरȣका के आͬथ[क इǓतहास मɅ दो सबसे बड़ी मिÛदयॉ इस Ĥकार थीं– (1) सन ्
1873– 1879 कȧ मÛदȣ । इसकȧ ͧमयाद 65 महȣने थी । (2) सन ्1 929– 1933 
कȧ मÛदȣ । इसकȧ ͧमयाद 45 महȣने थी । 
पनुǾ×थान – मÛदȣ के Ǔनàनतम ǒबÛद ु के उपराÛत साधारणतया पनुǾƨार कȧ िèथǓत 
आती है । आͬथ[क åयवèथा मɅ कुछ ऐसी पǐरिèथǓतया उ×पÛन हो जाती है ͩक 
åयापाǐरक ͩĐयाएं बढ़ने लगती हɇ । Ĥारàभ मɅ 
åयावसाǓयक ͩĐयाओं मɅ तनक–सा सुधार होता हɇ । धीरे–धीरे औɮयोͬगक उ×पादन मɅ 
अͧभवृͪ ƨ होने लगती है । रोजगार कȧ माğा भी बढ़ने लगती हɇ । कȧमतɉ मɅ धीमी 
ͩकÛत ु Ǔनिæचत वृͪ ƨ होती है । लाभ कȧ माğा मɅ भी तǓनक वृͪ ƨ होने लगती हɇ । 
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मजदǐूरयॉ भी बढ़ने लगती हɇ, यɮयाͪप वे उस अनपुात मɅ नहȣ बढ़ती िजसमɅ कȧमतɅ 
बढ़ती हɇ । बढ़त ेहु ए लाभ से आकͪष[त होकर Ǔनवेशकता[ पूँजीगत वèत–ु उधोगɉ मɅ नये–
नये Ǔनवेश करत े है । बकै साख का ͪवèतार करत े है । माल कȧ सूͬचया ँधीरे–धीरे 
बढ़ना शुǾ हो जाती है । पवू[गामी काल कȧ ǓनराशावाǑदता के èथान पर सव[åयापक 
आशावाǑदता कȧ लहर छा जाती है । इस Ĥकार åयापार चĐ कȧ इस अवèथा मɅ नई 
आशा का होता है और पणू[ अथ[åयवèथा का पǑहया उपर कȧ और गǓतमान हो जाता है 
। ऐसा देखा गया है ͩक पनुǾ×थान कȧ दर पवू[गामी मÛदȣ से Ĥाय Ĥ×य¢त: सàबिÛधत 
होती है । िजतनी मÛदȣ अͬधक ĤचÖड होती है, उतनी हȣ पनुǾ×थान कȧ गǓत अͬधक 
तेज होता है । पनुǾ×थान काल के बारे मɅ Ǔनिæचत Ǿप मɅ कुछ भी नहȣ ंकहा जा 
सकता । यह तो उन शिÈतयɉ के बल पर Ǔनभ[र करता है जो पनुǾ×थान का सुğपात 
करती हɇ । नवĤवत[नɉ, सरकारȣ åयय, उ×पादन Ĥͪवͬधयɉ के पǐरवत[नɉ, नये Ĥदेशɉ मɅ 
ͩकये गये Ǔनवेशɉ शिÈत के नये èğोतɉ के शोषण आǑद से पनुǾ×थान का सुğपात ͩकया 
जा सकता है । 
समृͪ ƨ / पणू[ रोजगार – åयापार कȧ यह अवèथा एक अǓत उÙkम तथा आदश[अवèथा 
है। पणू[ रोजगार कȧ िèथǓत को ĤाÜत करना Ĥाय: सभी देशɉ कȧ राçĚȣय आͬथ[क 
नीǓतयɉ का लêय होता हɇ । इस Ĥावèथा कȧ मुÉय ͪवशेषताएँ इस Ĥकार है 
(i) ͪवǓनयोग मɅ लगातार वृͪ ƨ, (ii) उ×पादन मɅ लगातार वृͪ ƨ, (iii) रोजगार तथा आय 
मɅ लगातार वृͪ ƨ, (iv) आͬथ[क ¢ेğ मɅ बढ़ता हुआ उ×साह, ͪवæवास व आशा, (v) बढ़त े
हु ए लाभ, मजदरूȣ व कȧमतɅ (vi) बकै ऋण मɅ ǓनरÛतर वृͪ ƨ, और (vii) स͠ɉ के बाजार 
मɅ बढ़ती हु ई ͩĐयाशीलता । उ×पादन–वृͪ ƨ, आधारभूत उɮयोगɉ मɅ पूजंी के अͬधकाͬधक 
Ǔनवेश, बɇक–साख का ͪवèतार, ऊँची कȧमतɅ, ऊचे लाभ, नये–नये åयवसायɉ कȧ èथापना, 
एव ंपणू[ रोजगार इ×याǑद । åयवसाǓययɉ एव उɮयोग–पǓतयɉ मɅ आशावाǑदता कȧ सामाÛय 
भावना फैल जाती है । इस अवèथा मɅ यɮयͪप अनिैÍछक बेरोजगारȣ का अभाव रहता 
है तथाͪपत कुछ कुछ धष[ण बेकारȣ, संरचना×मक बेकारȣ हो सकती है । सन ्1923 से 
1929 तक संयÈुत राÏय अमरȣका मɅ ǓनरÛतर समृͪ ƨ–काल जारȣ रहा, यɮयͪप सन ्
1924 मɅ उसमɅ तǓनक–सी मÛदȣ भी आयी थी । 
अͧभवृͪ ƨ अथवा तेजी काल–पनुǾƨार कȧ दशाएँ सदैव पणू[ रोजगार कȧ दशायɄ उ×पÛन 
नहȣ करती वरन ्इससे अͧभवृͪ ƨ कȧ दशा उ×पÛन होती है । इस Ĥावèथा मɅ åयवसाय 
मɅ बड़ी तेजी से ͪवèतार होता है । वèतुओं कȧ कȧमतɅ बढ़ जाती है । लाभ कȧ दर मɅ 
वृͪ ƨ, हो जाती है । रोजगार पणू[ Ǿप से. भी अͬधक बढ़ जाता है । साहसी ऐसी दशा 
मɅ Ĥ×येक वèत ुके सàबÛध मɅ अ×यͬधक आशावादȣ हो जाता हɇ । 
समृͪ ƨ से अͧभवृͪ ƨ अथवा तेजी का जÛम होता है । पणू[ रोजगार कȧ Ĥावèथा के 
उपराÛत जब Ǔनवेशɉ का ͩकया जाना जारȣ रहता है तो इससे कȧमतɉ कȧ èफȧǓतक वृͪ ƨ 
होने लगती हɇ । इससे åयवसाǓययɉ एव ंउɮयोगपǓतयɉ के बीच अनावæयक आशावाǑदता 
फैल जाती है । इसी के Ĥभाव के अÛतग[त वे अथ[–åयवèथा कȧ ͪवͧभÛन शाखाओं मɅ 
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अͬधकाͬधक Ǔनवेश करत ेचले जात ेहɇ । इससɅ उ×पादन के साधनɉ पर अǓतǐरÈत दबाव 
पड़ता है Èयɉͩक वे पहले से हȣ पणू[त: काम पर लगे होत े हɇ । पǐरणामत: उनकȧ 
कȧमतɉ मɅ तीĭ वृͪ ƨ हो जाती हɇ । शीĢ हȣ अथ[–åयवèथा मɅ एक ऐसी पǐरिèथǓत 
उ×पÛन हो जाती है िजसमɅ नौकǐरया ँकȧ संÉया उपलÞध Įͧमकɉ कȧ संÉया से भी 
अͬधक हो जाती हɇ । इस िèथǓत को पणू[ से अͬधक रोजगार (overfull–
employment) कȧ िèथǓत कहत ेहɇ । लाभ चरम सीमा पर पहु ँच जात ेहɇ । बढ़त ेहु ए 
लाभ से आकͪष[त होकर åयवसायी एव ंउɮयोगपǓत पूजंीगत Ǔनवेशɉ मɅ और अͬधक वृͪ ƨ 
कर देते हɇ । यह आग मɅ थी का काम देता हɇ समचेू देश मɅ सरपट èफȧǓत फैल जाती 
है । कȧमतɅ आकाश को चूमने लगती हɇ । तेजी का गǓतĐम ͧशखर पर पहु ँच जाता है। 
समचूी अथ[–åयवèथा मɅ अनावæयक आशावाǑदता फैल जाती हɇ । लेͩकन इस बढ़ती हु ई 
तेजी मɅ èव–ͪवनाश (self destruction) के बीज़ भी ͪवɮयमान रहत े हɇ । अथ[–
åयवèथा के ͪवͧभÛन खÖडɉ मɅ कǑठनाइया ँ उ×पÛन होने लगती है । उ×पादन–साधन 
दलु[भ हो जात ेहɇ और उनकȧ कȧमतɉ मɅ और अͬधक वृͪ ƨ होने लगती है । åयवसाǓययɉ 
एव ंउɮयोगपǓतयɉ कȧ । लागत–सàबÛधी गणनाओं मɅ गडबडी हो जाती है । जãदबाजी 
मɅ èथाͪपत कुछ नयी–नयी फमȶ धराशायी हो जाती है । इसका पǐरणाम यह होता है ͩक 

åयवसायी एव ं उɮयोगपǓत आवæयकता से अͬधक सावधान हो जात े हɇ । नयी–नयी 
åयावसाǓयक पǐरयोजनाओं से वे अब मुँह फेर लेत ेहɇ । यहȣ तक ͩक वे वत[मान इकाइयɉ 
का ͪवèतार करने से भी Ǒहचͩकचात ेहɇ । इससे आगामी Ĥावèथा का अधार तैयार हो जाता 
है । तेजी के बाद अǓनवाय[ Ǿप मɅ मÛदȣ आती है । पवू[गामी अवͬध कȧ आशावाǑदता के 
èथान पर अब åयवसाǓययɉ मɅ धोर ǓनराशावाǑदता फैल जाती है उनमɅ डर कȧ भावना 
åयाÜत हो जाती है और वे असमजंस मɅ पड़ जाते हɇ । कुछ åयवसायɉ के फेल हो जाने से 
उनमɅ आतंक छा जाता है । बɇक भी आतंͩकत होने लगत ेहɇ और घबराकर åयवसाǓययɉ से 
अपने ऋण वापस माँगने लगत ेहै । इसका पǐरणाम यह होता है ͩक और अͬधक åयवसाय 
फेल होने लगत ेहɇ । कȧमतɅ ͬगरने लगती हɇ और åयवसाǓययɉ के ͪवæवास को बहु त बड़ा 
आधात पहु ँचता है । Ǔनमा[ण–काय[ धीमा पड़ जाता है और आधारभूत पूजंीगत उधोगɉ मɅ 
बेरोजगारȣ फैल जाती है । यह Ĥारिàभक बेरोजगारȣ धीरे–धीरे अÛय उधोगɉ मɅ भी फैल 
जाती है । इस बेरोजगारȣ से आय, åयय, कȧमतɉ एव ंलाभ कȧ दर मɅ कमी हो जाती है । 
आपको Úयान रहना चाǑहए ͩक ĤǓतसार का संचयी Ĥभाव पडता हɇ जब एक बार ĤǓतसार 
Ĥारàभ हो जाता है तो धीरे–धीरे उसका संवेग बढ़ता चला जाता है । अÛतत: यह मÛदȣ का 
Ǿप धारण कर लेता है । èमरण रहे, मÛदȣ से हȣ åयापार–चĐ का Įीगणेश होता है । 
åयापार–चĐ अब पणू[ हɇ । 
अवरोध या ĤǓतसार– अͧभवृͪ ƨ कȧ दशा मɅ हȣ पवू[ गामी अवͬध कȧ आशावाǑदता के 
èथान पर अब åयवसाǓययɉ मɅ गहरȣ ǓनराशावाǑदता फैल जाती है । इसके बीज 
अͧभवृͪ ƨ कȧ दशा मɅ पड जात े है । इसमɅ (i) बढ़ȣ हु ई मजदरूȣ तथा अͬधकाͬधक 
उ×पादन करने के ͧलए अकुशल ' को काम पर लगानेआǑद कारणɉ से मजदरूȣ कȧ 
लागत बढ़ जाती है (ii) परुानी मशीन कȧ ĤǓतèथापन। के कारण तथा कÍचे मालɉ कȧ 
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कȧमतɉ के बढ जाने के कारण उ×पादन कȧ लागत बढ़ जाती है (iii) Þयाज कȧ दरɅ ऊँची 
हो जाने तथा बɇको के ऋण देने कȧ नीǓत मɅ कठोरता के कारण पूजंी लागत बढ जाती 
है (iv) भͪवçय के ĤǓत लोग सÛदेहा×मक Ǻिçट से देखने लगत ेहɇ िजससे åयापार–चĐ 
का अिÛतम चरण, अवरोध काल आ जाता है, िजसकȧ Ǔनàनͧलͨखत ͪवशेषताएँ हɇ :– (i) 
åयवसाय घटने लगता हɇ । (ii) उ×पादन, आय ͪवǓनयोग, रोजगार घटने लगता हɇ । 
(iii) åयावसाǓयक ¢ेğ मɅ भͪवçय के ĤǓत Ǔनराशा हो जाती है । (iv) कȧमतɅ, मजदरूȣ 
तथा लागतɅ घटने लगती हɇ । (v) ऋण कȧ कठोर शतȾ पर बढ़ती हु ई Þयाज दर के 
कारण बɇकɉ ɮवारा Ǒदये जाने वाले ऋण मɅ कमी आने लगती है । संयÈुत राÏय 
अमरȣका मɅ सन ्1957–58 मɅ जो ĤǓतसार घǑटत हुआ था, वह वाèतव मɅ बहु त हȣ 
कम था । 
åयापार–चĐ कȧ ͪवभÛन Ĥावèथाओं को रेखाकृǓत ɮवारा èपçट ͩकया जा सकता है : 

 
रेखाͬचğ 152, 

इस रेखाकृǓत मɅ पी एम पणू[ रोजगार रेखा है । इस रेखा के ऊपर åयापार–चĐ कȧ दो 
Ĥावèथाएँ Ĥदͧश[त कȧ गयी है–तेजी (boom.), तथा ĤǓतसार (recession) । इस 
रेखाकृǓत से नीचे भी åयापार–चĐ कȧ दो Ĥावèथाएँ हɇ–पनुǾ×थान (recovery) एव ं
मÛदȣ (depression) जैसा ͩक रेखाकृǓत मɅ Ĥदͧश[त ͩकया गया है, åयापार–चĐ कȧ 
पाँच Ĥावèथाएं हɇ । åयापार–चĐ मÛदȣ से Ĥारàभ होता है उसके बाद पनुǾ×थान, समृͪ ƨ 
तेजी एव ंĤावèथाओं कȧ Ĥावèथाएँ हɇ । अÛत मɅ, पनु: अथ[–åयवèथा मɅ मÛदȣ छा जाती 
है । 
एक साव[ला¢ͨणक åयापार–चĐ कȧ पाँच Ĥावèथाएँ होती है लेͩकन आपको यह नहȣं 
समझ लेना चाǑहए ͩक Ĥ×येक åयापार–चĐ इन पाँचɉ Ĥावèथाओं मɅ इसी Đम मɅ से 
होकर गजुरता है । सàभव है ͩक पनुǾ×थान–Ĥावèथा के बाद तुरÛत हȣ ĤǓतसार–Ĥावèथा 
आ जाये । दसूरे शÞदɉ मɅ, यह सàभव है ͩक åयापार–चĐ समृͪ ƨ एव ं तेजी कȧ 
Ĥावèथाओं मɅ Ĥͪवçट हȣ न हो । वाèतव मɅ, सन ्1937 मɅ अमरȣका मɅ ऐसा हȣ हुआ 
था । पनुǾ×थान–Ĥावèथा के तुरÛत बाद ĤǓतसार–Ĥावèथा Ĥारàभ हो गयी थी । इसी 
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Ĥकार, åयापार–चĐ कȧ ͪवͧभÛन Ĥावèथाओं कȧ ͧमयाद (duration) के बारे मɅ भी 
Ǔनिæचत Ǿप से कुछ नहȣ ंकहा जा सकता । संभव है ͩक मÛदȣ Ĥावèथा लàबी पड़ 
जाय और उसके बाद पनुǾ×थान कȧ गǓत तीĭ हो जाय । यह भी सàभव है ͩक मÛदȣ 
संͯ¢Üत हो लेͩकन पनुǾ×थान लàबा पड़ जाय । 

15.12 केÛज का åयापार चĐ का ͧसƨाÛत 
अब आपको यह जानना है ͩक åयापार चĐ ͩकन ͧसƨाÛतɉ पर आधाǐरत होत े हɇ । 
वèतुत: åयापार चĐ के गरै–मौǑġक एवम ्मौǑदक अनेक ͧसƨाÛत ĤǓतपाǑदत होत े हे, 
लेͩकन इस अÚयाय मɅ केवल केÛज के åयापार चĐ ͧसƨाÛत कȧ हȣ ͪववेचना कȧ जा 
रहȣ है । 
केÛज ने अपनी पèुतक सामाÛस ͧसƨाÛत (General Theory) मɅ आय, उ×पादन 
तथा रोजगार के èतर कȧ åयाÉया कȧ है अथा[त ्यह बताया है ͩक ͩकसी देश मɅ आय 
रोजगार मɅ कैसे उतार–चढ़ाव आत ेहɇ यɮयͪप केÛज ने अलग से कोई åयापार–चĐ का 
ͧसƨाÛत ĤǓतपाǑदत नहȣ ं ͩकया हɇ । परÛत ु केÛज ने अपनी पèुतक मɅ जो आय तथा 
रोजगार के बढ़ाने कȧ åयाÉया कȧ है उससे åयापार–चĐ अथवा आͬथ[क उतार–चढ़ाव का 
पता चल जाता है, Èयɉͩक आͬथ[क उतार–चढ़ाव (åयापार–चĐ) भी एक Ĥकार से आय 
रोजगार का उतार–चढ़ाव है । 
ͧसƨाÛत कȧ åयाÉया– पूजंीवादȣ अथ[–åयवèथा मɅ, जहा उ×पादन लाभ के उƧेæय पर होता 
है तब Ĥ×येक फम[ उतने हȣ Įͧमकɉ को रोजगार पर लगाती है िजससे उसे अͬधकतम 
लाभ होता है केÛज के अनसुार रोजगार का èतर 'Ĥभावपणू[ मॉग पर Ǔनभ[र करता है । 
Ĥभावपणू[ मॉग कुल åयय के बराबर होती है । कुल åयय उपभोग पर åयय और 
ͪवǓनयोग पर åयय का जोड़ होता है । कुल åयय (अथा[त ्Ĥभावपणू[ माँग) बढ़ने पर 
रोजगार बढ़ता है और कुल åयय घटने पर रोजगार घटता है । कभी तो कुल åयय 
इतना बढ़ जाता है ͩक सभी संसाधनɉ कȧ पणू[ रोजगार ͧमल जाता है और कभी कुल 
åयय इतना कम हो जाता है ͩक ͪवशाल बेरोजगारȣ फैल जाती है । अत: यहा आपको 
यǑद åयापाǐरक ͩĐयाओं अथवा रोजगार èतर मɅ उतार–चढ़ाव के कारणɉ को जानना हो 
तो इसके ͧलए उन कारणɉ का अÚययन करना पड़ेगा जो कुल åयय (अथा[त ्Ĥभावपणू[ 
माँग) को Ĥभाͪवत करत े है । चूँͩक कुल åयय उपभोग åयय और ͪवǓनयोग åयय के 
योग के बराबर होता है, इसͧलए कुल åयय मɅ पǐरवत[नɉ के कारणɉ कȧ खोज के ͧलए 
हमɅ उन घटोकɉ का ͪवæलेषण करना पड़ेगा जो ͩक उपभोग व ͪवǓनयोग को Ǔनधा[ǐरत 
करत ेहै । 
उपभोग पर ͩकया गया åयय समाज कȧ आय और समाज को उपभोग ĤवǓृत पर Ǔनभ[र 
करता है । आय का वह भाग जो उपभोग पर åयय ͩकया जाता है काफȧ èथायी रहता 
है । Èयɉͩक उपभोग पर åयय, जो उपभोग कȧ आदतɉ, कर–Ĥणालȣ, आय का ͪवतरण 
इ×याǑद बातɉ पर Ǔनभ[र करता है, मɅ अãपकाल मɅ कोई पǐरवत[न नहȣ ंहोता । इसके 
अǓतǐरÈत जैसे–जैसे आय बढ़ती है उपभोग पर åयय बढ़ जाता है परÛत ुिजस अनपुात 
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मɅ आय मɅ वृͪ ƨ होती है उसी अनपुात मɅ उपभोग पर åयय नहȣ ंबढ़ता है । दसूरे शÞदɉ 
मɅ, आय बढ़ने के साथ–साथ आय और उपभोग पर åयय अͬधक होगा और रोजगार को 
उÍच èतर पर कायम रखने के ͧलए अͬधक माğा मɅ ͪवǓनयोग करने कȧ आवæयकता 
पड़ेगी । चू ंͩक ͪवकͧसत देशɉ मɅ औसत–उपभोग–ĤवǓृत शत–ĤǓतशत नहȣ ंहोती इसͧलए 
आय और उपभोग के अÛतर को परूा करने के ͧलए ͪवǓनयोग कȧ आवæयकता पड़ती है। 
अÛय शÞदɉ मɅ, ǒबना ͪवǓनयोग मɅ वृͪ ƨ ͩकये रोजगार मɅ वृͪ ƨ नहȣ ंकȧ जा सकती । 
यहȣ Ĥभावपणू[ मॉग का èतर है ।  
आपको पवू[ मɅ यह समझाया गया था ͩक उपभोग पर åयय लगभग िèथर रहता है 
इसͧलए ͪवǓनयोग कȧ माğा मɅ होने वाले उतार–चढ़ाव हȣ आͬथ[क उÍचावचन के मुÉय 
कारण हɇ । ͪवǓनयोग कȧ माğा दो त×वɉ पर आधाǐरत रहती है (1) Þयाज कȧ दर, और 
(2) पूजंी कȧ सीमाÛत उ×पादकता (Marginal Efficiency of Capital) । ͪवǓनयोग 
उस ǒबÛद ुतक ͩकया जाता है, जहा ँपर पूजंी कȧ सीमाÛत उ×पादकता Þयाज कȧ दर के 
बराबर हो जाती है । åयाज कȧ दर जो मुझ कȧ माğा और ġवता पसÛदगी (Liquidity 
Preference) पर Ǔनभ[र करती है, कम से कम अãपकाल मɅ तो èथायी रहता है 
इसͧलए अǓतǐरÈत ͩĐयाओं के उतार–चढ़ाव मɅ इसका कोई मह×वपणू[ हाथ नहȣ ंरहता । 
अत: पूजंी कȧ सीमाÛत उ×पादकता हȣ ͪवǓनयोग कȧ माğा का वाèतͪवक Ǔनधा[रक है 
और पूजंी कȧ सीमाÛत उ×पादकता के उतार–चढ़ाव हȣ ͪवǓनयोग कȧ माğा मɅ उतार–चढ़ाव 
उ×पÛन करत े हɇ । अत: केÛज के शÞदɉ मɅ, 'åयापार –चĐ का आवæयक èवभाव 
ͪवशेषकर समयातर कȧ Ǔनयͧमतता हȣ ऐसे ल¢ण हɇ िजनके कारण åयापार को एक 
चĐ कहा गया है । इस चĐ कȧ गǓतशीलता का मुÉय कारण पूजंी कȧ सीमाÛत 
उ×पादकता हȣ होती है । पूजंी कȧ सीमाÛत उ×पादकता मɅ िजस भांǓत उतार–चढ़ाव आते 
हɇ åयापार–चĐ भी उसी भांǓत चलता है । मेरा ͪवचार है ͩक पूजंी कȧ सीमाÛत 
उ×पादकता के चĐȧय पǐरवत[नɉ के हȣ कारण åयापार–चĐ ͩĐयाशील होता है । ' 
पूजंी कȧ सीमाÛत उ×पादकता दो त×वɉ पर Ǔनभ[र रहती हɇ– (ई) भावी आय, और (ii) 
पूजंी सàपि×त कȧ पǓूत[ कȧमत । पूजंी सàपि×त कȧ पǓूत[ कȧमत अãपकाल मɅ िèथर 
मानी जा सकती है, इसͧलए 'भावी आय' मɅ होने वाले पǐरवत[नɉ ɮवारा हȣ पूजंी कȧ 
सीमाÛत उ×पादकता Ǔनिæचत होती है । चू ंͩक भावी आय कȧ सàभावनाएँ बदलती रहती 
हɇ, पूजंी कȧ सीमाÛत उ×पादकता भी बदलती रहती है, िजससे आͬथ[क उतार–चढ़ाव होता 
रहता है । पूजंी कȧ सीमाÛत उ×पादकता को वृͪ ƨ ͪवǓनयोग मɅ वृͪ ƨ करती है तथा 
उसके पǐरणामèवǾप अथ[–åयवèथा मɅ अͬधक रोजगार, उ×पादन एव ंआय फͧलत होती 
है । इस Ĥकार संवृͪ ƨ काल का जÛम होता है । पूजंी कȧ सीमाÛत उ×पादकता कȧ 
ͬगरावट ͪवǓनयोग कȧ माğा को घटाती है िजसके पǐरणामèवǾप बेरोजगारȣ फैलती है 
और उ×पादन एव ंआय का संकुचन होता है । इस Ĥकार पूँजी कȧ सीमाÛत उ×पादकता 
के चĐȧय पǐरवत[नɉ के हȣ कारण åयापार–चĐ ͩĐयाशील होता है । åयापार चĐ कȧ 
ͩĐयाशीलता को Ǔनàनाͩकंत चाट[ ɮवारा आपकɉ अÍछȤ तरह से समझाया जा सकता है। 
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उपयÈुत[ त×वɉ कȧ ͩĐयाशीलता के कारण अथ[ åयवèथा मɅ तेजी मंदȣ का चĐ चलता 
रहता है । इन चĐɉ कȧ गǓत एवम अवͬध अनेक त×वɉ पर Ǔनभ[र करती हɇ । 
केÛज के åयापार–चĐ ͧसƨाÛत कȧ आलोचनायɅ 
आलोचकɉ ने केÛज ɮवारा ĤǓतपाǑदत åयापार चĐ ͪवचारɉ कȧ कद ुआलोचना कȧ है । 
Ĥो. हैजͧलट ने Ĥो. केÛज कȧ आलोचना इस आधार पर कȧ है जहा Ĥो. केÛज ने 
आͬथ[क संकटɉ का कारण पूजंी कȧ सीमाÛत उ×पादकता कȧ आकिèमक ͬगरावट बताया 
है । लेͩकन Ĥो. हैजͧलट का के अनसुार MEC नाम का शÞद अǓत अèपçट है और 
उसके अनेक सàभव अथ[ हो सकत े है । यǑद इस शÞद का अथ[ केवल åयावसाǓयक 
लाभ कȧ भावी संभावनायɄ(अथवा ͪवæवास कȧ अवèथाएँ) हȣ है तो Ĥो. हैजͧलट के 
अनसुार केÛज का उपयु [Èत कथन पणू[ Ǿप से असंगत नहȣ ंहै Èयɉͩक ͪवæवास कȧ कभी 
आͬथ[क संकट का अͧभÛन अंग होती है, ͩकÛत ुयहȣ Ĥæन यह है ͩक आͨखर उ×पÛन हȣ 
Èयɉ होता है । और पूजंी कȧ सीमाÛत उ×पादकता अकèमात ्हȣ Èयɉ ͬगर जाती है यǑद 
पूजंी कȧ सीमाÛत उ×पादकता शÞद का अथ[ पूजंी–पǐरसàपि×त कȧ वत[मान भौǓतक 
उ×पादकता से हȣ है तो यह èपçट है ͩक पूँजी–पǐरसàपि×त कȧ भौǓतक उ×पादकता 
कारण अथवा पǐरणाम के Ǿप मɅ संकट के समय समाÜत नहȣ हो जाती और यǑद अÛत 
मɅ पूजंी कȧ सीमाÛत उ×पादकता का अथ[ उन वèतुओं के वत[मान मौǑġक मूãय से है 
िजनके उ×पादन मɅ पूजंी साज–सÏजा का Ĥयोग ͩकया जाता है तो उस मौǑġक मूãय 
कȧ ͬगरावट पूजंी कȧ सीमाÛत उ×पादकता कȧ ͬगरावट का कारण बन सकती है । ͩकÛत ु
पूजंी कȧ सीमाÛत उ×पादकता कȧ ͬगरावट के कारण उन वèतुओं के मूãय मɅ ͬगरावट 
नहȣ ंआती िजनका उ×पादन पूजंीगत साज–सÏजा ɮवारा उ×पाǑदत वèतुओं के मौǑġक 
मूãय मɅ होने वालȣ ͬगरावट हȣ पूजंी कȧ सीमाÛत उ×पादकता कȧ ͬगरावट का कारण 
बनती है । इसी आधार पर Ĥो. हैजͧलट इस पǐरणाम पर पहु ँचɅ हɇ ͩक ''Ĥो. केÛज ने 
पूजंी कȧ समाÜत उ×पादकता कȧ अकèमात ्ͬगरावट को हȣ संकट कहा है । संकट कȧ 
यह åयाÉया या तो अस×य है या एक èपçट भूल है । ' 

1. सèती मुġा नीǓत– केÛज ने सèती मुġा नीǓत अथवा नीची Þयाज दरɉ को आͬथ[क संकट 
का उपचार माना है । परÛत ुĤो. Đाउथर का कहना है ͩक नीची Þयाज दर साहसी को 
ͪवǓनयोग के ͧलए तैयार नहȣ ंकर सकता । Đाउथर ने Þयाज कȧ नीची दर को पानी से 
तथा साहसी कȧ घोड़ ेसे उपमा देते हु ए ͧलखा है, घोड़ ेको तालाब तक ले जाना सुगम 
है परÛत ुउसको पानी ͪपलाना सुगम नहȣ ंहै । 
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2. मनोव£ैाǓनक ͧसƨाÛत के Ǔनकट–केÛज के अनसुार पूजंी कȧ सीमाÛत उ×पादकता सबसे 
मह××वपणू[ कारण है, जो साहसी के ͪवǓनयोग कȧ माğा को Ǔनिæचत करता है और 
आͬथ[क उतार–चढ़ाव को उ×पÛन करत ेहɇ । परÛत ुयह त×व ͩकस पर आधाǐरत हɇ ? 
केÛज के अनसुार यह ͪवǓनयोगक×ता[ कȧ मनोवǓृत पर हȣ आधाǐरत है । यǑद यह ठȤक 
है तो केÛज का ͧसƨाÛत Ĥो. पीग ूɮवारा ĤǓतपाǑदत मनोव£ैाǓनक ͧसƨाÛत के बहु त 
Ǔनकट है । 

3. सरकार Ǔनयǒंğत ͪवǓनयोग नीǓत–मÛदȣ एव ं बेरोजगारȣ से लड़ने के ͧलए केÛज ने 
सरकार–Ǔनयǒंğत ͪवǓनयोग नीǓत का समथ[न ͩकया है, परÛत ुआलोचकɉ का कहना है 
ͩक यǑद इस नीǓत कर ͧलया जाय तो समचूी अथ[–åयवèथा उन सरकारȣ अͬधकाǐरयɉ के 
हाथɉ मɅ चलȣ जाएगी पणू[त: ͪववेकशील होत ेहɇ, न उÛहɅ £ात हȣ होता है । Ēेट ǒĦटेन 
के केÛज के इस उपचार का Ĥयोग ͩकया गया था, िजसके कारण उसे भारȣ हाǓन 
उठानी पडी थी । 

4. åयापार–चĐ का आगमन–केÛज का ͧसƨाÛत यह बताने मɅ असमथ[ है ͩक åयापार–चĐ 
बार–बार एक Ǔनयत समय पर हो Èया आते हɇ तथा उनका एक Ǔनयत माग[ Èयɉ बना 
हुआ है । 

5. केÛज का गणुक ͧसƨाÛत åयापार चĐ कȧ गǓत कȧ åयाÉया नहȣ ंकर पाता है । गǓत 
कȧ åयाÉया ×वरक ͧसƨाÛत ɮवारा होती है िजसकȧ और केÛज ने कोई Úयान नहȣं Ǒदया 
है । 
इस ͧसƨाÛत कȧ ͪववेचना से आप यह Ǔनçकष[ Ǔनकालने मɅ समथ[ हो गये हɉगɅ ͩक 
अÛय ͧसƨाÛतɉ कȧ भाँǓत केÛज के åयापार–चĐ सàबÛधी ͪवचार भी ğǑुटपणू[ है । पवू[क 
देखा जाय तो केÛज का ͧसƨाÛत पीग ू के मनौव£ैाǓनक ͧसƨाÛत के बहु त Ǔनकट आ 
जाता हɇ । वèतुत: इसमɅ कोई मौͧलकता नहȣ है, केवल Ĥèतुत करने का ढंग ͧभÛन है। 

15.13 Ǔनçकष[  
उपयÈुत ͪववेचना से èपçट हो गया ͩक åयापार–चĐ पूजंीवादȣ अथ[åयवèथा कȧ मलू 
ͪवशेषता होती है तेजी एवम ्मंदȣ का चĐ सतत Ǿप से आता रहता हे । लेͩकन इसकȧ 
अवͬध एवम ्गǓत के बारे मɅ Ǔनिæचत Ǿप से कुछ नहȣ ंकहा जा, सकता है । åयापार 
चĐ के ͩĐयाशीलता अनेक कारण होते है िजनका सामुǑहक Ĥभाव åयापार–चĐ पर 
पड़ता है । ͪवकासशील राçĚɉ मɅ åयापार चĐ कȧ मूल ͪवशेषताए नहȣं पाई जाती है । 
इन अथ[åयवèथा मɅ एक चĐ सतत ्Ǿप से चलता है वह है मुġा Ĥसार कȧमत èतर मɅ 
सतत ्Ǿप से वृͪ ƨ होती रहती है । लेͩकन उ×पादन उसी अनǾुप नहȣ ंबढता है एवम ्
बेरोजगारȣ मɅ वृͪ ƨ होती रहती है । 

15.14 शÞदावलȣ  
1. ĤǓतिçठत अथ[शाèğी– माÈस[ ने ǐरकाडȾ तथा जेàस ͧमल और उनके पणू[वतȸ 

अथ[शािèğयɉ को ĤǓतिçठत अथ[शाèğी कȧ सं£ा दȣ थी । 
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2. 'से' का Ǔनयम– ''पǓूत[ ' अपनी मांग èवय ंउ×पÛन कर लेती हɇ ''  
3. Ĥभाव पणू[ मांग– यह उस सàपणू[ खच[ अथवा åयय को åयÈत करती है जो रोजगार के 

ͩकसी सÛतलुन–èतर पर ͩकये गये सàपणू[ उ×पादन पर ͩकया जाता है 
4. पूजंी कȧ समाÛत दर– यह वह दर होती है िजस पर ͩकसी पूँजी–पǐरसàपि×त कȧ भावी 

ĤािÜत मɅ से ब͠ा काटकर उसको पǓूत[–कȧमत के समतãुय बनाया जाता है । 
5. उपभोग– ĤवǓृत – उपभोग–Ĥविृ×त या ͩĐया आय तथा उपभोग के बीच फलनीय सàबÛध 

को åयÈत करती है । आय के ͧभÛन–ͧभÛन èतरɉ पर कुल आय तथा उपभोग åयय के 
बीच फलनीय सàबÛध को åयÈत करने वाला ͪववरण उपभोग–ĤवǓृत अनसुचूी कहलाता 
हɇ । 

6. गणुक– ͪवǓनयोग–पǐरवत[न के कारण आप मɅ होने वाले पǐरवत[न के अनपुात को गणुक 
कहत ेहɇ ।  

7. ×वरक– उपभोग कȧ माğा मɅ होने वाले पǐरवत[नɉ से ͪवǓनयोग कȧ माğा पर पड़ने वाले 
Ĥभावɉ कȧ माप हरक ɮवारा कȧ जाती है । 

15.15 अßयासाथ[ Ĥæन  
1. ĤǓतिçठत रोजगार ͧसƨाÛत का Ĥमुख आधार Èया हɇ ?  
2. कȧंस के रोजगार ͧसƨाÛत के Ĥमुख उपकरणɉ कȧ ͪववेचना कȧिजए ।  
3. कȧंस के रोजगार ͧसƨाÛत कȧ चार Ĥमुख आलोचनाए बतलाइये । 
4. åयापार चĐ को पǐरभाͪषत कȧिजए एवम ्इसकȧ पाँच Ĥमुख ͪवशेषताए बतलाइये । 
5. åयापार चĐ कȧ Ĥमुख अवèथाओं कȧ ͪववेचना कȧिजए ।  
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