
MADHYA PRADESH BHOJ (OPEN) UNIVERSITY - BHOPAL

(PUBLIC ADMINISTRATION)



Vikas® is the registered trademark of Vikas® Publishing House Pvt. Ltd.

VIKAS® PUBLISHING HOUSE PVT. LTD.
E-28, Sector-8, Noida - 201301 (UP)
Phone: 0120-4078900  Fax: 0120-4078999
Regd. Office: A-27, 2nd Floor, Mohan Co-operative Industrial Estate, New Delhi 1100 44
 Website: www.vikaspublishing.com  Email: helpline@vikaspublishing.com

All rights reserved. No part of this publication which is material protected by this copyright notice
may be reproduced or transmitted or utilized or stored in any form or by any means now known or
hereinafter invented, electronic, digital or mechanical, including photocopying, scanning, recording
or by any information storage or retrieval system, without prior  written permission from the Registrar,
Madhya Pradesh Bhoj (Open) University, Bhopal.

Information contained in this book has been published by VIKAS®   Publishing House Pvt. Ltd. and has
been obtained by its Authors from sources believed to be reliable and are correct to the best of their
knowledge. However, the Madhya Pradesh Bhoj (Open) University, Bhopal, Publisher and its Authors
shall in no event be liable for any errors, omissions or damages arising out of use of this information
and specifically disclaim any implied warranties or merchantability or fitness for any particular use.

Copyright © Reserved, Madhya Pradesh Bhoj (Open) University, Bhopal

Published by Registrar, MP Bhoj (Open) University, Bhopal in 2020

3. Dr. Dhananjay Verma
Professor
Govt. MLB College, Bhopal (M.P.)

Reviewer Committee
1. Dr. Akhilesh Sharma

Professor, OSD
RUSA, Bhopal (M.P.)

2. Dr. Bhavana Bhadoria
Professor
Govt. Hamidia College, Bhopal (M.P.)

Advisory  Committee
1. Dr Jayant Sonwalkar

Hon’ble Vice Chancellor
Madhya Pradesh Bhoj (Open) University, Bhopal

2. Dr L.S.Solanki
Registrar
Madhya Pradesh Bhoj (Open) University, Bhopal

3. Dr L.P.  Jharia
Director DME
Madhya Pradesh Bhoj (Open) University, Bhopal

4. Dr. Akhilesh Sharma
Professor, OSD
RUSA, Bhopal (M.P.)

5. Dr. Bhavana Bhadoria
Professor
Govt. Hamidia College, Bhopal (M.P.)

6. Dr. Dhananjay Verma
Professor
Govt. MLB College, Bhopal (M.P.)

COURSE WRITERS

Prof. Arun Kumar Gupta, Principal, Sri Varshney College, Aligarh
Units (1.2-1.2.3, 1.4, 2.2-2.2.3, 2.3-2.5, 3.3-3.3.1, 3.4, 3.4.2, 3.8, 4.3, 5.2-5.4, 5.6-5.7)
Dr. Kirti Agrawal, Director and Chairperson, Smt. Vimla Devi Education Society
Units (3.2-3.2.4, 3.3.2, 3.4.1, 3.5-3.6, 3.7-3.7.3)
Amitabh Chaudhary, Former Faculty MAHALAXMI GROUP OF INSTITUTIONS, MEERUT
Units (3.9, 4.5-4.7)
Kalpana Agarwal, Lecturer, Department of Political Science, GDM (PG) Girls College, Modinagar, Ghaziabad
Units (1.0-1.1, 1.3, 1.5-1.9, 2.0-2.1, 2.2.4, 2.6-2.12, 3.0-3.1, 3.4.3, 3.7.4,  3.10-3.11, 3.12, 3.13-3.17, 4.0-4.1, 4.2, 4.4.1, 4.8-4.12,
5.0-5.1, 5.5, 5.8-5.12)
Sandia Bhardwaj, Lecturer, Agra University
Units (4.4, 4.4.2)



SYLLABI-BOOK MAPPING TABLE

Syllabi Mapping in Book

yksd iz'kklu dk vFkZ] izÑfr ,oa {ks= & yksd iz'kklu dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk &
yksd iz'kklu dh izÑfr ,oa {ks= & yksd iz'kklu dk egRo( yksd iz'kklu ds
ewy fl)kar( yksd iz'kklu ,oa futh iz'kklu

laxBu dk vFkZ] ifjHkk"kk] leL;k,a] mikxe ,oa fl)kar & laxBu dk vFkZ]
ifjHkk"kk ,oa leL;k,a & laxBu ds mikxe & laxBu ds fl)kar & laxBu
fl)kar ds O;kogkfjd igyw( egkizcaèku ds :i esa eq[; dk;Zdkjh( lw= ¼ykbu½
vkSj LVkQ vfHkdj.k & lw= vfHkdj.k & foHkkx( C;wjks ¼eaMy½ vkSj vk;ksx( Lora=
fu;kedh; vk;ksx(  {ks=h; lsok,a

çcaèku ,oa oSKkfud izcaèku % vFkZ] ifjHkk"kk ,oa dk;Z & izcaèk dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk,a
& izcaèku ds dk;Z & oSKkfud çcaèku & oSKkfud izcaèku ds dk;Z( iz'kklu esa uhfr
% fuekZ.k & yksd uhfr fuèkkZj.k dk vFkZ & uhfr fØ;kUo;u ds {ks=( ç'kklfud
usr`Ro % vfèkdkj] izR;k;kstu] uhfr vk;ksx & vfèkdkj & çR;k;kstu & uhfr
vk;ksx( laizs"k.k & laçs"k.k dh voèkkj.kk % vFkZ ,oa ifjHkk"kk,a & laçs"k.k dh çfØ;k(
vfHkçsj.kk & vfHkçsj.kk dk vFkZ] çfØ;k ,oa çdkj & vfHkçsj.kk ds çdkj(  fu;a=.k
dh voèkkj.kk & fu;a=.k dk vFkZ ,oa çÑfr & fu;a=.k dh çfØ;k & fu;a=.k
ds midj.k & i;Zos{k.k( çcaèku esa ekuoh; lacaèk % ,YVu esFkksa( flfoy lsok dh
Hkwfedk ,oa egRo( dkfeZd ç'kklu( yksd lsodksa dh HkrhZ % izf'k{k.k] inksUufr &
çf'k{k.k & inksUufr( deZpkjh ;k deZpkjh la?k vkSj ;wfu;u &  Jfed la?k % ,d
ifjp; & Jfed la?k dh vko';drk & Hkkjr esa Jfed la?khdj.k & O;kolkf;d
la?k ds mi;ksfxrk ,oa =qfVA

foÙkh; ç'kklu & foÙk iz'kklu dk vFkZ] izÑfr ,oa {ks= & foÙkh; ç'kklu dh
leL;k,a( ctV & la;qDr jkT; vesfjdk esa foÙkh; iz'kklu & Hkkjr esa ctV
izfØ;k & fu"iknu ctV( foÙk ea=ky; & Hkkjr esa lalnh; foÙkh; lfefr;ka &
ys[kkadu vkSj ys[kk ijh{kd( ç'kklfud fofèk & iz'kklfud fofèk dk mn~xe o
fodkl & baXyS.M dh fLFkfr & vesfjdk dh fLFkfr & iz'kklfud fofèk dh
ladYiuk & iz'kklfud fofèk dh izÑfr ,oa foLrkj&{ks= & iz'kklfud fofèk dk
c<+rk egRo( iz'kklfud U;k; fu.kZ;u & iz'kklfud U;k; fu.kZ;u % vFkZ ,oa
voèkkj.kk & iz'kklfud U;kf;d fu.kZ;.k ds izdkj & iz'kklfud U;kf;d fu.kZ;u
dh lao`f) ds dkj.k & iz'kklfud U;k; fu.kZ;u ds xq.k ,oa nks"k( çR;k;ksftr
foèkk;u & izR;k;ksftr foèkk;u dk vFkZ & Hkkjr esa izR;k;ksftr fofèk dk
,sfrgkfld fodkl

 yksd ç'kklu dh ewy
voèkkj.kk,a

 laxBu dh lkekU;
leL;k vkSj fl)kar

 çcaèku

 foÙk iz'kklu



iz'kklu ij foèkk;h fu;a=.k( iz'kklu ij dk;Zdkjh fu;a=.k( iz'kklu ij U;kf;d
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lqèkkj vk;ksx( yksdiky & yksdiky dk vFkZ ,oa mís'; & laln esa izLrqr fofHkUu
yksdiky foèks;dksa dh foospuk & yksdiky vkSj yksdk;qDr vfèkfu;e] 2013
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ifjp;

Lo&vf/kxe 1

ikB~; lkexzh

izLrqr iqLrd ^yksd iz'kklu* fo'ofo|ky; }kjk fu/kkZfjr ,e-,- jktuhfr'kkL=
¼iwokZ)Z½ ds ikB~;Øe ds vuq:i fy[kh xbZ gSA yksd iz'kklu] iz'kklu dk og Hkkx
gS tks lkekU; turk ds fy, gksrk gSA bldk laca/k lkekU; uhfr;ksa vFkok lkoZtfud
uhfr;ksa ls gksrk gSA yksd iz'kklu ds varxZr os lc fØ;k,a vkrh gSa] ftudk mís';
vf/kÑr vf/kdkfj;ksa }kjk ?kksf"kr yksduhfr;ksa dks fØ;kfuor djuk gksrk gSA blesa
mu lHkh xfrfof/k;ksa dk lekos'k gksrk gS tks fn, x, y{;ksa dks izkIr djus ds fy,
dh tkrh gSaA blds varxZr ljdkj ds rhuksa vaxksa O;oLFkkfid dk;Zikfydk ,oa
U;k;ikfyd }kjk laikfnr dk;Z 'kkfey gSaA yksd iz'kklu dk fo"k; cgqr O;kid vkSj
fofo/krkiw.kZ gSA bldk fl)kar var% vuq'kklukRed gS] D;ksafd ;g vius nk;js esa
vFkZ'kkL=] jktuhfr foKku] izca/k'kkL= vkSj lekt'kkL= tSls vusd lkekftd
foKkuksa dks lesVrk gSA yksdra= esa yksd iz'kklu dk mís'; ,sls mfpr lk/kuksa }kjk]
tks ikjn'khZ rFkk lqLi"V gksa] turk dk vf/kdre dY;k.k djuk gSA

v/;;u dh lqfo/kk ds fy, laiw.kZ iqLrd dks ikap bdkb;ksa esa lek;ksftr fd;k
x;k gSA izR;sd bdkbZ dk vkjaHk ml bdkbZ ds ifjp; ls gksrk gSA izR;sd bdkbZ ds
izkjaHk esa fo"k; dk fo'ys"k.k djus ls igys mlds fufgr mís';ksa dks Li"V dj fn;k
x;k gSA bdkbZ ds chp&chp esa viuh izxfr tkafp, ds ek/;e ls fo|kfFkZ;ksa ds
ckSf)d Lrj dks tkapus dk iz;kl fd;k x;k gSA

izHkkoh iqudZFku ds fy, izR;sd ikB ds vUr esa lkjka'k] eq[; 'kCnkoyh vkSj
Lo&ewY;kadu iz'u ,oa vH;kl fn, x, gSaA

iqLrd dh leLr bdkb;ksa dk fooj.k fuEu izdkj gS&

igyh bdkbZ esa yksd iz'kklu dk vFkZ] izÑfr] {ks= yksd iz'kklu ds ewy fl)kar
rFkk yksd iz'kklu ,oa futh iz'kklu dks le>k;k x;k gSA

nwljh bdkbZ esa laxBu ds izeq[k fl)karksa lw= vfHkdj.k rFkk {ks=h; lsokvksa dk
foLrkjiwoZd foospu fd;k x;k gSA

rhljh bdkbZ izca/ku ij dsafnzr gS ftlesa izca/ku vkSj mlds dk;Z] oSKkfud
izcaèku] iz'kklu esa uhfr fuekZ.k] iz'kklfud usr`Ro] vf/kdkj] izR;k;kstu] iz'kklfud
;kstuk vk;ksx] vfHkizsj.kk] flfoy lsok dh Hkwfedk] dkfeZd iz'kklu yksd lsokdksa dh
HkrhZ rFkk deZpkjh la?k vkSj ;wfu;u ds dk;ks± dk Lrjh; fo'ys"k.k fd;k x;k gSA

pkSFkh bdkbZ foÙk ls iz'kklu lacaf/kr gS] ftlesa foÙk iz'kklu dk vFkZ] izÑfr]
{ks=] leL;k,a ctV] la;qDr jkT; vesfjdk esa foÙkh; iz'kklu] Hkkjr esa ctV izfØ;k]
iz'kklfud fof/k rFkk iz'kklfud U;k; fu.kZ;u ds dk;ks± dh foospuk dh xbZ gSA

iqLrd dh ikapoha bdkbZ iz'kklu fu;a=.k ij dsafnzr gS] ftlesa iz'kklu ij
foèkk;h fu;a=.k] iz'kklu ij dk;Zdkjh fu;a=.k] iz'kklu ij U;kf;d fu;a=.k]
tulaidZ] iz'kklfud lq/kkj rFkk yksdiky ,oa yksdk;qDr dh Hkwfedk dk o.kZu fd;k
x;k gSA



ifjp;

2 Lo&vf/kxe
ikB~; lkexzh

izLrqr iqLrd yksd iz'kklu dks ljy Hkk"kk esa #fpdj <ax ls izLrqr fd;k x;k
gSA gesa iw.kZ fo'okl gS fd ;g iqLrd ikBdksa dh ftKklk dks 'kkar dj fo"k; dks
le>us esa lgk;d fl) gksxhA



yksd ç'kklu dh ewy
voèkkj.kk,a

Lo&vfèkxe 3

ikB~; lkexzh

1-0 ifjp;
1-1 mís';
1-2 yksd iz'kklu dk vFkZ] izÑfr ,oa {ks=

1-2-1 yksd iz'kklu dk vFkZ ,oa ifjHkk"kk
1-2-2 yksd iz'kklu dh izÑfr ,oa {ks=
1-2-3 yksd iz'kklu dk egRo

1-3 yksd iz'kklu ds ewy fl)kar
1-4 yksd iz'kklu ,oa futh iz'kklu
1-5 viuh izxfr tkafp, ç'uksa ds mÙkj
1-6 lkjka'k
1-7 eq[; 'kCnkoyh
1-8 Lo&ewY;kadu ç'u ,oa vH;kl
1-9 lgk;d ikB~; lkexzh

ns”k dh Lokèkhurk ds vuarj yksd ç”kklu dkuwu vkSj O;oLFkk ds {ks= rd lhfer
u jgdj tuthou ls lac) xfrfofèk;ksa ds fy, Hkh egRoiw.kZ gks x;k gSA fodkl
ds pj.k çxfr dh fofoèk fn”kkvksa esa ftl xfr ls c<+ jgs gSa mlh Øe esa u;s&u;s
laxBuksa dk fuekZ.k ,oa fofèkor lapkyu ç”kkldksa ds fy, fuR; ubZ pqukSfr;ka çLrqr
dj jgk gSA fofHkUu ;kstukvksa esa ns”k ds ukxfjdksa dh c<+rh gqbZ vfHk#fp ds lkFk
gh ç”kkld oxZ dk mÙkjnkf;Ro Hkh c<+rk tk jgk gSA

yksd ç”kklu ,d fof”k’V “kSf{kd {ks= gSA ;g eq[; :i ls ljdkjh
dk;Zdykiksa esa ç;qDr ra= ,oa çfØ;kvksa ls lacaèk j[krk gSA ^yksd ç”kklu* ç”kklu
dk og Hkkx gS tks ,d fof”k’V jktuhfrd O;oLFkk ds varxZr dk;Z djrk gSA yksd
ç”kklu jktuhfrd fu.kZ;ksa dks dk;Z:i esa ifj.kr djus dk ,d lkèku gSA dk;Z iwjk
djus ds fy, ;kstuk cukuk] mís”;ksa ,oa y{;ksa dk fuekZ.k djuk] fu.kZ; ysuk] turk
dk leFkZu çkIr djus ds fy, foèkkf;dk ,oa vU; lkekftd laLFkkvksa ds lkFk dk;Z
djuk] laxBuksa dk fuekZ.k ,oa iqufuZekZ.k djuk] deZpkfj;ksa dks funsZ”k nsuk] usrR̀o
çnku djuk] dk;Z djus dh fofèk;ka [kkstuk] ljdkjh vfèkdkfj;ksa }kjk fd, x,
dk;Z vkSj mu ij fu;a=.k j[kuk vkfn lHkh yksd ç”kklu gh gSA

bl bdkbZ esa yksd iz'kklu dk vFkZ] izÑfr] {ks=] egRo o yksd iz'kklu ds ewy
fl)karksa dks foLrkj ls le>k;k x;k gSA

bl bdkbZ dks i<+us ds ckn vki&

 yksd iz'kklu dk vFkZ] izÑfr ,oa {ks= dks tku ik,axs(



yksd ç'kklu dh ewy
voèkkj.kk,a

4 Lo&vfèkxe
ikB~; lkexzh

 yksd iz'kklu ds egRo dk vkdyu dj ik,axs(

 yksd iz'kklu ds ewy fl)karksa dk fo'ys"k.k dj ik,axs(

 yksd iz'kklu ,oa futh iz'kklu esa varj tku ik,axsA

^iz”kklu* ewy :i esa laLÑr dk “kCn gSA ;g ^iz* milxZ] ^”kkl* èkkrq ls cuk gSA
bldk vFkZ gS&izÑ’V ;k mRÑ’V jhfr ls “kklu djukA vktdy “kklu dk
vfHkizk; ^ljdkj* ls le>k tkrk gS( fdarq bldk okLrfod vFkZ& funZs”k nsuk] iFk
izn”kZu djuk] vkns”k ;k vkKk nsuk gSA oSfnd ;qx esa iz”kklu dk iz;ksx blh vFkZ
esa gksrk FkkA

iz”kklu ds fy, vaxszth esa Administration “kCn dk iz;ksx gksrk gSA ;g ewyr% Ad

milxZ ,oa lsok djus dk vFkZ nsus okyh ySfVu Hkk’kk dh èkkrq Ministrare ls cuk gSA
bldk ewy vfHkizk; ,d O;fDr ds }kjk nwljs O;fDr ds fgr dh nf̀’V ls mldh lsok
dk dksbZ dk;Z djuk gSA 16oha “krkCnh esa ^iz”kklu* “kCn dk iz;ksx ̂ izcaèk* ds vFkZ esa
gksus yxk FkkA

tc yksx dqN mÌs”;ksa dh iwfrZ ds fy, ,d lkFk feydj ijLij lg;ksx djrs
gSa rks mu fØ;kvksa dks ^iz”kklu* dgk tkrk gS] bUgas os vius fuf”pr y{; dh iwfrZ
ds fy, laiUu djrs gaSA tc fdlh ljdkjh dk;Z dks djus esa yksx ijLij lg;ksx
djrss gSa] rks mu fØ;kvksa dk izcaèk vkSj funsZ”ku fd;k tkrk gS] blfy, dqN okafNr
y{;ksa dh izkfIRk ds fy, euq’;ksa rFkk lkexzh ds mfpr laxBu rFkk funsZ”ku dks Hkh
^iz”kklu* dgk tkrk gSA

yksd iz”kklu D;k gS\ bl iz”u dk mÙkj nsuk cM+k dfBu gSA bl fo’k; ds
ys[kdksa us yksd iz”kklu ds vFkZ ds ckjs esa fHkUu&fHkUu er O;Dr fd, gaaSA tc Hkh
yksx dqN mÌs”;ksa dh iwfrZ ds fy, vkil esa feydj dk;Z djrs gSa] rks mu fØ;kvksa
dks ̂iz”kklu* dgk tkrk gS ftUgsa os vius fuèkkZfjr y{; dh iwfrZ ds fy, laiUu djrs
gSaA ;fn os fØ;k,a ̂ O;fDrxr fgr* dh vis{kk ̂ lkoZtfud fgr* vFkok ̂ yksdfgr* ds
fy, dh tkrh gSa] rks mUgsa yksd iz”kklu dh laKk nh tkrh gSA pwafd ljdkjh fØ;k,a
lkoZtfud fgr ds fy, laiUu dh tkrh gSa] blfy, ljdkjh dk;ksaZ ds iz”kklu dks
^yksd iz”kklu* dgk tkrk gSA vk;dj vfèkdkjh }kjk djksa dk laxzg] iqfyl }kjk
vijkfèk;ksa dh fxj¶rkjh rFkk lM+dksa] lkoZtfud ekxksaZ] ufn;ksa ds iqyksa vkSj ugjksa dk
fuekZ.k vkfn yksd iz”kklu dh fØ;kvksa ds dqN mnkgj.k gSaA yksd iz”kklu rFkk
iz”kklu ds vU; :iksa esa eq[; Hksn ;gh gS fd yksd iz”kklu dk vafre mÌs”;
loZ&lkekU; dk fgr djuk gksrk gSA

yksd iz”kklu esa ljdkj dh fØ;k,a lfEEkfyr dh tkrh gSaA ljdkj dh rhu
“kk[kk,a gksrh gSa % O;oLFkkfidk] dk;Zikfydk ,oa U;k;ikfydkA D;k yksd iz”kklu esa
ljdkj ds rhuksa vaxksa ds dk;Z lfEefyr gaS\ yksd iz”kklu ds fo}kuksa esa bl iz”u
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ij erSD; ugha gSA dqN fo}kuksa dk er gS fd yksd iz”kklu dk lacaèk ljdkj ds
rhuksa gh vaxksa ls gksuk pkfg,A budk er gS fd pwafd iz”kklu dh leL;k,a ljdkj
ds rhuksa vaxksa ds lkeus vkrh gaS vr% ,slk dksbZ dkj.k ugha gS fd yksd iz”kklu ds
varxZr ljdkj ds laiw.kZ dk;Z dk vè;;u u fd;k tk,A

vU; fo}ku yksd iz”kklu ds vè;;u dks ljdkj dh dsoy dk;Zikfydk “kk[kk
rd gh lhfer j[krs gaSA mudk fopkj gS fd yksd iz”kklu dk lacaèk dsoy
lkoZtfud uhfr dks ykxw djus rFkk iwjk djus ls gSA bldk lacaèk ljdkj dh dsoy
dk;Zikfydk “kk[kk dh fØ;kvksa ls gh gSA muds erkuqlkj yksd iz”kklu ljdkj dh
laiw.kZ dyk dk ,d Hkkx gSA

bl izdkj yksd iz”kklu D;k gS\ bl iz”u ds mÙkj dks ysdj fo}ku ,d er
ugha gaSA bl dfBukbZ ds dkj.k gh XysMu dks ;g dgus dh izsj.kk feyh&^^yksd
iz”kklu esa ,d loZO;kidrk ikbZ tkrh gS] ftlls bldh ifjHkk’kk djus esa ckèkk
mifLFkr gksrh gSA iz”kklu dks dsoy xfr”khyrk ds lkFk rFkk ljdkj ds cnyrs gq,s
dk;kaZs dks n`f’Vxr j[krs gq, Hkh le>k tk ldrk gSA bl ckr dk irk yxkus ds
fy, fd blesa dksbZ ekSfyd rRo Hkh ik;k tkrk gS ;k ugha] ;g vko”;d gS fd bldk
vè;;u xgjkbZ ds lkFk] le; dh xfr”khyrk ds lkFk vkSj lqpk: :Ik ls fd;k
tk,Aß

vkèkqfud fopkjdksa ds vuqlkj] iz”kklu ,d lqfuf”pr mÌs”; dh iwfrZ ds fy,
euq’;ksa }kjk ijLij lg;ksx ls dh tkus okyh ,d lkewfgd fØ;k gSA dqN fopkjdksa
ds vuqlkj iz”kklu dh dqN ifjHkk’kk,a fuEufyf[kr gSa&

fQ¶uj ds vuqlkj] ^^euq’; rFkk HkkSfrd lkèkuksa dk laxBu vkSj fu;a=.k gh
iz”kklu gSA**

uhxzks ds vuqlkj] ^^iz”kklu y{; dh izkfIr ds fy, euq’; rFkk lkexzh nksukas
dk laxBu gSA**

ywFkj xqfyd us fy[kk gS] ^^iz”kklu dk lacaèk dk;ks±a dks laiUu djkus ls gS
ftlls fd fuèkkZfjr y{; iwjs gks ldsaA**

foyksch ds vuqlkj] ^^vius O;kid vFkZ esa yksd iz”kklu ml dk;Z dk izrhd
gS tks fd ljdkjh dk;kaZs ds okLrfod laiknu ls lac) gksrk gSA pkgs og dk;Z
ljdkj dh fdlh Hkh “kk[kk ls lacafèkr D;ksa u gksA vius ladqfpr vFkZ esa og dsoy
iz”kkldh; “kk[kk dh dk;Zokfg;ksa dks ladsr djrk gSA**

bl izdkj yksd iz'kklu dh ewyr% nks izdkj dh ifjHkk"kk,a vkrh gS& ,d
O;kid vkSj nwljh ladqfprA ;fn yksd iz”kklu ds O;kid vFkZ dks fy;k tk,] rks
mlesa og dk;Z lfEefyr fd;k tkrk gS tks fd ljdkj dh rhuksa “kk[kkvksa
¼O;oLFkkfidk] dk;Zikfydk] U;k;ikfydk½ ds iz”kklu ls lac) fØ;kvksa ls lacafèkr
gksrk gSA

 dk dguk gS fd ^^yksd iz”kklu esa os LkHkh dk;Z vk tkrss gSa]
ftudk mÌs”; lkoZtfud uhfr;ksa dks iwjk djuk vFkok fØ;kfUor djuk gSA**
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 us yksd iz”kklu dh ifjHkk’kk O;kid vFkksZa eas dh gSA blds varxZr
ljdkj ds fofHkUu vaxksa dh os fofHkUu fØ;k,a lfEEkfyr dh tkrh gSa tks fd os dkuwu]
U;k;] lkekftd dY;k.k] LokLF; ,oa lQkbZ vkfn {ks=ksa esa laiUu djrs gSaA  us
vkxs dgk gS fd ^^yksd iz”kklu dh O;oLFkk mu lHkh dkuwuksa] fu;eksa] fØ;kvksa]
lacaèkksa] lafgrkvksa vkSj jhfr&fjoktksa dk feJ.k gS] tks fd lkoZtfud uhfr dks iwjk
djus vFkok dk;kZfUor djus ds fy, fdlh Hkh ljdkj ds vfèkdkj {ks= esa fdlh Hkh
le; izpfyr gksrs gSaA

ywFkj xqfyd ds vuqlkj] ̂ ^yksd iz”kklu iz'kklu ds foKku dk og Hkkx gS tks
ljdkj ls lacafèkr gS vkSj blfy, mldk lacaèk dk;Zikfydk ls gS] tgkaa fd ljdkj
dk dk;Z eq[; :Ik ls gksrk gSA**

fQ¶uj ds “kCnksa esa] ^^yksd iz”kklu dk vFkZ gS ljdkj dk dke djuk] fQj
pkgs og dk;Z LokLF; iz;ksx”kkyk esa ,Dl&js e”khu dks lapkfyr djus dk gks vFkok
,d Vdlky esa flDds <kyus dkA**

lkbeu tSls fopkjd dk er gS fd] ̂ ^tu lkèkkj.k dh Hkk’kk esa yksd iz”kklu
ls vfHkizk; mu fØ;kvksa ls gS tks dsanz] jkT; rFkk LFkkuh; ljdkjksa dh dk;Zikfydk
“kk[kkvksa }kjk laikfnr dh tkrh gSaA**

yksd iz”kklu dh okLrfodrkvksa dks è;ku esa j[krs gq, ;g dgk tk ldrk
gS fd yksd iz”kklu dk O;kid n`f’Vdks.k yksd iz”kklu ds vFkZ ,oa {ks=ksa dks leqfpr
<ax ls O;Dr djrk gS yksd iz”kklu dh fOkfHkUu ifjHkk’kkvksa dk leqfpr fo”ys’k.k
djus ls Kkr gksrk gS fd fofHkUu fo}kuksa }kjk nh xbZ ifjHkk’kkvksa esa ,d:irk ugha
gSA os fHkUu&fHkUu n`f’Vdks.k viukrh gaSA dfri; fo}ku ^fo’k; oLrq* dh n`f’V ls
yksd iz”kklu dks izfrikfnr djrs gSa rks vU; fo}ku ^rduhdh Kku* dh n`f’V ls
yksd iz”kklu dk flagkoyksdu djrs gSaA vly esa yksd iz”kklu ds Lo:Ik dks
fuf”pr ugha crk;k tk ldrk gS] ftl izdkj HkkSfrd foKku ds Lo:Ik dks crk;k
tk ldrk gSA yksd iz”kklu ls lacafèkr bu fofHkUu ifjHkk’kkvksa ds izlax esa XysMu
dk dguk fCkYkdqy mi;qDr izrhr gksrk gS fd ^^yksd iz”kklu cgq:ih; gS rFkk
bldh ifjHkk’kk djuk vR;ar dfBu gSA ljdkj ds cnyrs gq,s dk;ksaZ ds lacaèk eas gh
bls le>k;k tk ldrk gSA**

yksd iz”kklu dyk gS ;k foKku] bl fo’k; ds lacaèk esa izcy erHksn gSA dqN
fopkjd bls dyk vkSj foKku nksukas ekurs gaS] fdarq vU; fo}kuksa ds vuqlkj ;g
foKku ugha gks ldrk gSA yksd iz”kklu dk iz;ksx nks vFkks± esa fd;k tk ldrk gSA
izFke vFkZ eas&yksd iz”kklu dk “kkldh; ekeykas esa lapkyu dh fofèk vFkok izfØ;k
ds :i esa iz;ksx fd;k tkrk gSA f}rh; vFkZ esa ;g ckSf)d vUos’k.k dk {ks= Hkh ekuk
tkrk gSA

vius izFke :Ik esa yksd iz”kklu fuf”pr gh dyk gS] ijarq iz”u gS fd D;k
“kkldh; fo’k;ksa esa vè;;u ds fo’k; esa yksd iz”kklu dks foKku dh laKk nh tk
ldrh gS\ blds fy, yksd iz”kklu ds dyk vkSj foKku ds Lo:Ik dh foLr`r
foospuk vko”;d gSA
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 dyk O;ofLFkr vH;kl gS (Art is skillfulAnd systematical

practice) Kku dks ;FkkFkZ thou esa O;ofLFkr djuk dyk gSA dyk dk viuk gh
dkS”ky gksrk gS vkSj og O;ofLFkr O;ogkj esa vkrh gSA XysMu ds vuqlkj] dyk esa
Kku dh vko”;drk gksrh gS] fdarq ;g fl)kar dh vis{kk vH;kl ij vfèkd cy
nsrh gSA vr% dykdkj ds fy, ml “kkL= dk fo}ku gksus dh vis{kk ml dk;Z dks
djus esa dq”ky gksuk pkfg,A

dyk dh fo”ks’krk mldk ân;dkjh gksuk gSA tc dksbZ dykdkj lkèkkj.k&lh
fØ;k dks vius vH;kl vkSj izfrHkk ds Li”kZ ls ,slk eksgd cuk ns fd fny dh dyh
f[ky mBs] rks mls dyk dgk tk,xkA dqN O;fDr;ksa dks bZ”oj iznÙk izfrHkk ds :i
esa dyk izkIr gksrh gS] rks iznÙk dqN O;fDr vius dBksj ifjJe ls mldh fo”ks’k
rduhdksa esa dq”kyrk izkIr djds dyk xzg.k djrs gSaA dyk dbZ izdkj dh gS( tSls
yfyr dyk] laxhr dyk bR;kfnA blesa dq”kyrk ikus ds fy, vè;;u vkSj Kku dh
vis{kk vH;kl] tUetkr lgt izfØ;k vkSj lkèku vfèkd egRo j[krs gaSA

 yksd iz”kklu dks vusd fo}kuksa us dyk ekuk gSA
iz”kklu esa fØ;ki{k dh izèkkurk gSA iz”kklu esa ogh O;fDr lQy gks ldrk gS] tks
nwljkas ls dke djokus dk <ax tkurk gksA vr% iz”kklu ,d dyk gSA  ds “kCnkas
esa] ^^yksd iz”kklu vly esa foKku gS ;k ugha] ;g ckr Hkfo’; ds fu.kZ; ij NksM+
nsuh pkfg,A ijarq orZeku esa ;g dyk vo”; gSA**

MkW- egknso izlkn “kekZ ds vuqlkj] ̂ ^yksd iz”kklu Hkh fpjdky ls ,d dyk
fo”ks’k ds :i esa ekuk tkrk jgk gSA** dkSfVY;] vdcj] VksMjey] fcLekdZ vkSj
ljnkj iVsy tSls izfrHkk laiUu iz”kkldksa us vius “kklu dkS”ky ls peRdkj dj
fn[kk;k vkSj muds iz”kald txr us mUgsa egkure dykdkjksa dh Js.kh esa j[kk gSA

yksd iz'kklu ,d dyk gS D;ksafd izk;% ;g ns[kk x;k gS fd iz'kkld izf'k{k.k
}kjk cuk, tkrs gSa] u fd iSnk gksrs gSaA iz'kklu ,d fo'ks"k izfØ;k gS] ftlesa ,d
fo'ks"k Kku rFkk rduhdh dkS'ky dh vko';drk gksrh gSA vU; dykvksa dh Hkkafr
iz'kklu dks Hkh vH;kl ls lh[kk tk ldrk gSA orZeku esa iz'kklfud n{krk ds fy,
^fuiq.k* rFkk ̂ fof'k"V* izdkj ds n{k yksxksa dh vko';drk ljdkj ds fofHkUu vk;keksa
esa eglwl dh tk jgh gSA iz'kklfud dyk esa fuiq.k O;fDr esas dqN xq.kksa ds t:jr
gksrh gS( tSls&èkS;Z] fu;a=.k] vkns'k dh ,drk] gLrkarj.k vkfnA ywFkj xqfyd ds
vuqlkj] ̂ ^,d vPNs iz'kkld dks iksLMdkWcZ (POSDCORB) rduhdksa esa ikjaxr gksuk
pkfg,A**

;fn iz'kklu dyk gS rks ;g iz'u mBuk LokHkkfod gS fd mldk ekè;e ;k
lkèku D;k gS\ iz'kklu dk eq[; lk/ku ;g gS fd] lcls igys rks og vius&vki
dks laxBu ds }kjk O;Dr djrk gS] fQj og laxBu ds lnL;ksa ds }kjk rFkk mlds
ckn vius dks bUgha yksxkas ds lkekftd ,oa lkaLÑfrd ifjos'k ds }kjk Lo:i nsrk
gSA

la{ksi eas] fuEu rdks± ds vkèkkj ij yksd iz'kklu dks dyk ekuk tk ldrk gS&

 izR;sd dyk ds dfri; loZekU; fl)kar gksrs gSaA blh
izdkj yksd iz'kklu ds Hkh dqN loZekU; fl)kar gSaA ;fn iz'kkld bldh
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mis{kk djs rks mls fdlh Hkh gkyr esa lQyrk ugha fey ldrhA bl
nf̀"Vdks.k ls yksd iz'kklu Li"V dyk gksus dk nkok dj ldrk gSA

  gj dyk dk ,d fo'ks"k dkS'ky gksrk gSA mls
gkfly djus ds fy, dykdkj dks vuqHkoh fo'ks"kKksa ls izf'k{k.k ysuk vkSj
mldk vH;kl djuk gksrk gSA bl izdkj iz'kklu dk Hkh dkS'ky gksrk gS vkSj
,d vPNk iz'kkld cuus ds fy, izf'k{k.k] vuqHko vkSj vH;kl dh vko';drk
gksrh gSA

  ftl izdkj fdlh Hkh dyk esa lQyrk izkIr
djus ds fy, fo'ks"k #fp ,oa xq.kksa dh vko';drk gksrh gS] mlh izdkj ,d
dq'ky iz'kkld cuus ds fy, Hkh fo'ks"k #>ku rFkk xq.k vko';d ekus tkrs
gSaA

  fodkl dh izfØ;k dh n`f"V ls yksd iz'kklu ,d
dyk gSA ftl izdkj vU; dykvksa dk Ñf=e fodkl gksrk gS] mlh izdkj
yksd iz'kklu dk èkhjs&èkhjs fodkl gqvk gS vkSj vHkh gks jgk gSA

 ftl izdkj vU; dyk,a vkSj mudh izfØ;k ;k i)fr;ka
ifjorZu'khy gSa] mlh izdkj yksd iz'kklu dh izfØ;k,a Hkh le; vkSj
ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj ifjofrZr gksrh jgrh gaSA

tks fopkjd iz'kklu dks dyk ugha ekurs mudk dguk gS fd iz'kklu dh
lQyrk vkSj vlQyrk ekuoh; okrkoj.k ,oa ifjfLFkfr;ksa ij fuHkZj djrh
gSA ,d LFkku ij 'kkld mUgha rduhdksa ls lQy gks tkrk gS vkSj nwljs
LFkku ij vlQy gks tkrk gSA lqdjkr iz'kklu dks dyk ekurs gq, Hkh ,d
fo'ks"k izdkj dk izf'k{k.k vko';d le>rk gSA

la{ksi esa] yksd iz'kklu ,d dyk gS D;ksafd ;g fl)karksa dh vis{kk O;ogkjksa
ij vfèkd cy nsrk gSA

D;k yksd iz'kklu ,d foKku gS\ vkèkqfud ;qx foKku dh izèkkurk dk ;qx gS vkSj
foKku dks ,d fo'ks"k lEeku izkIr gSA ^foKku* ds lkFk lac) gksus okys fo"k; dh
efgek c<+ tkrh gSA vr% lekt foKku ds vU; fo"k;ksa( tSls&jktuhfr'kkL=]
vFkZ'kkL=] bfrgkl vkfn dh Hkkafr yksd iz'kklu dks Hkh HkkSfrd] jlk;u] xf.kr vkfn
ds led{k foKku ekuus dk fl)kar izfrikfnr fd;k x;k gSA izk;% leLr
lkekftd foKkuksa ds lacaèk esa ;g fookn lnSo gh pyk vk;k gS fd mUgsa foKku
Lohdkj fd;k tk, vFkok dykA yksd iz'kklu esa Hkh ;gh fookn py jgk gSA

yksd iz'kklu foKku gS vFkok ugha] bl iz'u dk mÙkj oLrqr% ^foKku* 'kCn
ds vFkZ ij fuHkZj djrk gSA

foKku D;k gS\ Kku ds Øec) vè;;u dks foKku dgrs gSaA foKku esa D;k
gS vkSj mldk fuf'pr ifj.kke D;k gksxk ds vkn'kZ ds vuqdwy vkxs c<+us dh ckr
fufgr jgrh gSA Kku Øec) vè;;u esa foKku dh vuqlaèkkfud izÑfr dk lekos'k
gksrk gSA Xysu vkSj xqfyd ds vuqlkj] ^^ftl {ks= dk ge vuqlaèkku djuk pkgrs
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gSa mldh vksj ,d fuf'pr izdkj dh i)fr gh foKku dk okLrfod fpà gSA**
foKku esa eq[; :i ls fuEu rhu fo'ks"krk,a gksrh gaS&

¼d½ foKku Kku dk ,d O;ofLFkr HkaMkj gSA

¼[k½ mlds ifj.kke lkoZtfud] lkoZnsf'kd o 'kk'or gksrs gSaA

¼x½ mldh vè;;u i)fr ifj.kkRed ,oa fu”p;kRed gksrh gSA

dqN fo}kuksa ds vuqlkj yksd iz'kklu foKku gS] tSls cgqr ls izkÑfrd foKku
gSaA bl n`f"Vdks.k ds leFkZd cukZMZ rFkk ch;MZ gaSA nwljh rjQ okYMks vkSj okykl
tSls fo}ku gSa] ekurs gSa fd yksd iz'kklu dHkh Hkh foKku ugha cu ldrkA bl ckjs
esa lkjs iz;kl fujFkZd gSaA rhljs izdkj ds fopkjd Hkh gSa ftudh ekU;rk gS fd yksd
iz'kklu foKku ugha gS ijarq gksdj jgsxk vkSj ;g laHko gSA mfoZd] Vsyj] lkbeu]
fQ¶uj] fjXl vkfn fo}kuksa us viuh bl ekU;rk ds fy, dsoy rdZ gh ugha fn, gSa
vfirq oSKkfud 'kksèkksa ls yksd iz'kklu dks igys ls vfèkd oSKkfud cuk;k gSA

vusd fopkjd yksd
iz'kklu dks foKku ugha ekursA  us bl dFku dks fd yksd iz'kklu
foKku gS vFkok ugha] Hkfo"; ds fy, LFkfxr djus dh lykg nh gSA yksd iz'kklu
dks foKku u ekuus ds fuEufyf[kr dkj.k crk, tkrs gSaa&

vU; lkekftd foKkuksa ds leku yksd iz'kklu dks
fuf'prrk dh dlkSVh ij ugha dlk tk ldrkA yksd iz'kklu ds fu"d"kZ
iw.kZrk ls oafpr jgrs gSaA blds foijhr izkÑfrd foKkuksa ds fu;ekas esa
fuf'prrk jgrh gSA vr% fuf'prrk gh ^foKku* dk y{k.k gS rks dksbZ Hkh
lkekftd foKku] foKku gksus dk nkok ugha dj ldrkA blfy, yksd
iz'kklu dks Hkh foKku ugha ekuk tk ldrkA

^foKku* dh izeq[k fo'ks"krk mlds fu;eksa
;k fl)karksa dk lkoZHkkSfed gksuk gSA yksd iz'kklu ds {ks= esa loZlEEkr
fl)karksa dk vHkko gSA gsujh fQ;ksy] mfoZd] Vsyj rFkk vU; ys[kdksa us
le;&le; ij loZlEer fl)karksa dh jpuk dh ps"Vk dh ijarq buesa ls dksbZ
Hkh fdlh nwljs ds }kjk izfrikfnr fl)karksa dks Lohdkj djus dks rS;kj ugha
gqvkA Li"V gS fd loZlEer fl)karksa ds vHkko esa ykssd iz'kklu dks foKku
crkuk vViVk rks gS ghA

foKku esa i;Zos{k.k rFkk iz;ksx dk
lgkjk fy;k tkrk gS] oSlk yksd iz'kklu esa laHko ugha gSA yksd iz'kklu dk
lacaèk psruk'khy euq";ksa ,oa muds O;ogkjksa ls gSA euq"; esa viuh Lora=
bPNk] mís'; vkSj iz;kstu gksrs gSaA vr% yksd iz'kklu ds fofHkUu rF;ksa dks
ekuo lekt ls i`Fkd djds iz;ksx'kkyk esa mls fdlh fofèk ls ukik vkSj ij[kk
ugha tk ldrk] tSlk jlk;u ;k HkkSfrd foKku vkfn foKkuksa ds fu;eksa esa
fd;k tkrk gSA

foKku esa uSfrd ewY;ksa ,oa vkn'kksZa dk dksbZ LFkku ugha gksrk
tcfd yksd iz'kklu ds fl)kar fujarj iz'kkldh; fØ;k dh rF; ijd ,oa
vkn'kZewyd èkkj.kkvksa vFkkZr *D;k gS\* vkSj ̂D;k gksuk pkfg,\* ds chp >wyrs
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jgrs gSaA yksd iz'kklu dks foKku blfy, ugha ekuk tk ldrk D;ksafd blesa
vkn'kkZRedrk] HkkoukRedrk vkSj ewY;ijdrk gksrh gSA

yksd iz'kklu dks foKku u ekuus dk ,d dkj.k
;g gS fd blesa Hkfo";ok.kh ugha dh tk ldrhA izkÑfrd foKkuksa( tSls&jlk;u
foKku ,oa HkkSfrd foKku esa inkFkZ ds fuf'pr xq.k èkekasZ ds vkèkkj ij
Hkfo";ok.kh dh tk ldrh gS tcfd yksd iz'kklu esa ;g laHko ugha gSA

la{ksi esa] yksd iz'kklu dks rc rd foKku ugha dgk tk ldrk gS] tc rd
fd mlds }kjk rhu 'krksaZ dh iwfrZ ugha dh tkrh&

 iz'kklu ds vkn'kksZa ,oa ewY;ksa dks lqLi"Vrk ls ifjHkkf"kr fd;k tkuk
pkfg,A

 yksd iz'kklu ds {ks= esa ekuo LoHkko dk lqfuf'pr Kku vftZr
gksuk pkfg,A

 foijhr laLÑfr;ksa ds vè;;uksa dks izksRlkfgr fd;k tkuk pkfg,
ftlls iz'kklu ds ,sls fl)karksa dks fodflr fd;k tk lds tks laLÑfrc)rk ls
xzLr u gkasA

 yksd iz'kklu dks rhu rdksaZ ds
vkèkkj ij foKku ekuk tk ldrk gS&

yksd iz'kklu dk
orZeku vè;;u gekjs lkeus yksd iz'kklu ds ckjs esa lqlac) fopkjksa dk ,d
<kapk ek= izLrqr djrk gSA ;g <kapk vkSj vfèkd vè;;u rFkk fo'ys"k.k
dk vkèkkj cu ldrk gSA tc ;g vè;;u rFkk fo'ys"k.k i;kZIr lhek rd
igqap tk,xk rks yksd iz'kklu Hkh vU; lkekftd foKkuksa dh Hkkafr ,d
foKku ds :i eas lqLFkkfir gks tk,xkA mfoZd us bl fopkj dk leFkZu fd;k
gSA

nwljs ,sls
fopkjd Hkh gSa tks ekurs gSa fd ykssd iz'kklu vius orZeku Lo:i esa ,d
foKku gh gSSA ;g ,d oSlk foKku gS] tSls vU; lkekftd foKkuA vFkkZr~
blds vè;;u ds fy, yxHkx lqfuf'pr {ks= fuèkkZfjr dj fy;k x;k gS rFkk
Hkkjh la[;k esa ,sls rF;ksa dk laxzg dj fy;k x;k gS fd ftu ij oSKkfud
vè;;u dh i)fr;ksa dks iz;ksx fd;k tk jgk gSA

,sls fopkjd Hkh
gSa tks yksd iz'kklu ds ckjs esa dkQh ;FkkFkZrk vkSj fuf'prrk dk nkok djrs
gSaA mudk fopkj gS fd yksd iz'kklu esa fu"d"kZ Hkys gh iz'kkld dks ;g u
crk lds fd mls D;k fu.kZ; ysuk pkfg,] ijarq mUgksaus bruh lqfuf'prrk
vo'; izkIr dj yh gS fd os mls xyr ekxZ viukus ls lkoèkku djrs gSaA
pkYlZ ,- ch;MZ blh fopkj ds leFkZd gSaA izks- ch;MZ ekurs gSa fd yksd
iz'kklu ds {ks= esa ,sls fu;e vkSj Lo;a fl) lw=ksa dk fodkl gks x;k gS
ftuds ckjs esa vuqHko ds vkèkkj ij ;g dgk tk ldrk gS fd os O;kogkfjd
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iz;ksx esa yk, tk ldrs gSaA vuqHko ls ;g fl) gksrk gS fd iz'kklu ds {ks=
esa fo'ks"kK fuR; vla[; iwokZuqeku yxkrs gSa rFkk tc&tc mldh mis{kk dh
tkrh gS] ifj.kkeksa ls iwoZkuqeku lgh fl) gksrs gSaA

mi;qZDr rdksaZ ds vkèkkj ij yksd iz'kklu dks foKku ekuuk mfpr gS] ijarq
mls HkkSfrd foKku dh Js.kh easa ugha j[kk tk ldrk D;ksafd mlesa HkkSfrd foKkuksa
dh Hkkafr iw.kZrk ugha ikbZ tkrh gSA nwljh vksj] ;fn ̂ foKku* 'kCn dk iz;ksx vuqHko
vkSj i;Zos{k.k ls izkIr fu;eksa ds lewgksa ds fy, fd;k x;k gks] ftlds ckjs esa
Hkfo";ok.kh dh tk ldrh gS] rks fu'p; gh ykssd iz'kklu mruk gh foKku gS ftruk
vFkZ'kkL= vFkok euksfoKkuA

yksd iz'kklu dks ,d lkekftd foKku ds :i esa udkjuk iw.kZr% Hkzked vkSj
xyr gksxkA ,d lkekftd foKku gksus ds ukrs ;g rks ekudj pyuk gh gksxk fd
og HkkSfrd'kkL= ;k jlk;u'kkL= ugha cu ldrk fdarq ;g dguk Hkh lgh ugha gS
fd mlds fu"d"kZ mrus gh vjktdrkoknh gSa tSls fidklksa dh fp=dykA dfri;
vk'kkoknh] deZB vkSj m|e'khy lekt oSKkfud ;g ekurs gSa fd fudV Hkfo"; esas
yksd iz'kklu foKku cuus tk jgk gSA

pkYlZoFkZ dh Hkkafr ;g dguk lehphu izrhr gksrk gS fd yksd iz'kklu foKku
Hkh gS vkSj dyk HkhA mUgha ds 'kCnksa esa] ̂ ^iz'kklu dyk gS D;ksafd blesa mÙkerk] usr`Ro]
mRlkg rFkk mPPk fopkjksa dh vko';drk gksrh gSA---- ;g ,d foKku gS D;ksafd blesa
vkxeukRed fo'ys"k.k] lrdZrk ;qDr fu;kstu rFkk foosdiw.kZ lkèkuksa dh vko';drk
gSA**

fu"d"kZr% yksd iz'kklu mlh Hkkafr ,d lkekftd foKku gS] ftl izdkj
jktuhfr foKku vkSj izcaèk foKku gSA

ifjorZu ds bl ;qx esa yksd iz'kklu tSls xfr'khy fo’k; dk {ks= fuf'pr djuk
cgqr dfBu gSA yksd iz'kklu ds vè;;u {ks= ds fo’k; esa fopkjdksa esa cM+k erHksn
gSA ewy Hksn bu iz'uksa dks ysdj gS fd D;k yksd iz'kklu 'kkldh; dkedkt dk
dsoy izcaèkdkjh vax gS vFkok ljdkj ds leLr vaxksa dk lexz vè;;u\ D;k yksd
iz'kklu ljdkjh uhfr;ksa dk fØ;kUo;u gS vFkok og uhfr fuèkkZj.k esa Hkh izHkkoh
Hkwfedk dk fuoZgu djrk gS\

yksd iz'kklu ds {ks= esa pkj n`f’Vdks.k izpfyr gaS&

1- O;kid n`f’Vdks.k 2- ladqfpr n`f’Vdks.k 3- iksLMdkWcZ n`f’Vdks.k] rFkk
4- yksd dY;k.kdkjh n`f’Vdks.kA

dqN fo}kuksa( tSls  ekDlZ vkfn us yksd
iz'kklu ds {ks= ds lacaèk esa O;kid n`f’Vdks.k viuk;k gSA bl n`f’Vdks.k ds vuqlkj
yksd iz'kklu ljdkj ds rhuksa vaxksa&dk;Zikfydk] foèkkf;dk ,oa U;k;ikfydk ls
lacafèkr gSA bl n`f’Vdks.k ds vuqlkj yksd iz'kklu ds {ks= esa os lHkh fØ;kdyki
lfEefyr gaS ftudk iz;kstu yksd&uhfr dks iwjk djus ;k fØ;kfUor djuk gkssrk
gSA  us yksd iz'kklu ds O;kid n`f’Vdks.k ls ifjHkk’kk djrs gq, fy[kk gS&
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^^yksd iz'kklu esa os lHkh dk;Z vkrs gSa ftudk mÌs'; lkoZtfud uhfr dks iwjk djuk
vFkok ykxw djuk gksrk gSA** blh izdkj ekDlZ us Hkh yksd iz'kklu dh O;kid vFkks±
esa ifjHkk’kk nh gSA muds 'kCnksa esa] vius O;kidre {ks= esa yksd iz'kklu ds varxZr
lkoZtfud uhfr ls lacafèkr leLr fØ;k,aa vkrh gSaA foYkksch us Hkh fy[kk gS & ̂ ^vius
O;kid vFkZ esa yksd iz'kklu ml dk;Z dk izrhd gS tks ljdkjh dk;ks± ds okLrfod
laiknu ls lac) gksrk gS] pkgs os dk;Z ljdkj dh fdlh Hkh 'kk[kk ls lacafèkr D;ksa
u gksaA

yksd iz'kklu ds fo’k; {ks= ds ckjs esa fuxzks dh O;k[;k vfèkd O;kid gS] D;ksafd
muesa vU; lHkh i{kksa ds vykok yksd iz'kklu rFkk jktuhfr ,oa lkekftd iz.kkyh
ds vkilh lacaèkksa dks Hkh lfEefyr fd;k x;k gSA fuxzks us iz'kklu dh O;k[;k bl
izdkj dh gS&

¼d½ yksd iz'kklu yksd lekt esa lg;ksxh ,oa lkewfgd iz;kl gSA

¼[k½ yksd iz'kklu esa foèkkf;dk] dk;Zikfydk rFkk U;k;ikfydk vkSj bl rhuksa ds
ijLij lacaèk 'kkfey gSaA

¼x½ yksd iz'kklu dh yksd uhfr dh jpuk esa izeq[k Hkwfedk gS vkSj bl izdkj
jktuhfr izfd;k dk vax gSA

¼?k½ yksd iz'kklu lekt dh lsok djus ds Øe esa futh lewgksa vkSj O;fDr;ksa ls
?kfu’B :i ls lacafèkr gSA

O;kid vFkZ esa yksd iz'kklu dk {ks= fuEu izdkj lkeus vkrk gS&

&dfri; fo}kuksa( tSlss lkbeu] ywFkj xqfyd vkfn us
Hkh yksd izz'kklu eass {ks= ds lacaèk esa ladqfpr nf̀’Vdks.k viuk;k gSA muds vuqlkj]
yksd izz'kklu ls vfHkizk; mu fØ;kvksa ls gS tks dsanz] jkT; rFkk LFkkuh; ljdkjksa
dh dk;Zikfydk 'kk[kkvksa }kjk laikfnr dh tkrh gSaA la{ksi esa] yksd izz'kklu esa
dk;Zikfydk ds laxBu] mldh dk;Z iz.kkyh ,oa dk;Z i)fr dk vè;;u fd;k tkuk
pkfg,A

bl nf̀’Vdks.k ls yksd izz'kklu ds {ks= esa fuEufyf[kr ckrsa vkrh gaS&

(i) yksd izz'kklu] iz'kklu dh og 'kk[kk
gS tks dk;Zjr dk;Zikfydk dk vè;;u djrh gSA ;gka dk;Zikfydk ls rkRi;Z
dsoy vlSfud dk;Zikfydk ls gSA yksd izz'kklu dk;Zikfydk dh mu leLr
vlSfud fØ;kvksa ls lacafèkr jgrk gS tks fuèkkZfjr y{;ksa dh izkfIr ds fy, dh
tkrh gSaA ;FkkFkZ esa jk’Vªh;] jktdh; ,oa LFkkuh; izR;sd izdkj ds iz'kklu ds
fy, dk;Zikfydk gh mÙkjnk;h jgrh gSA

(ii) &yksd izz'kklu lkekU; iz'kklu dh lHkh
leL;kvksa ls lacafèkr jgrk gSA mlds {ks= esa iz'kklfud uhfr;kaa] y{;
fuèkkZj.k] iz'kklu ds Åij funsZ'ku] fujh{k.k rFkk fu;a=.k vkfn lfEefyr gSaA

(iii) &yksd iz'kklu bldk Hkh vè;;u
djrk gS fd fofHkUu iz'kklfud fØ;kvksa dks lqpk: :i ls laiUu djus ds
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fy, lsok,aa fdl izdkj laxfBr dh tk,aA yksd iz'kklu ds {ks= esa vlSfud
lsokvksa ds fe= lw=] mlds laxBuksa rFkk {ks=h; laxBuksa dk O;kid vè;;u
djrs gSaA

(iv) &yksd iz'kklu ds {ks= esa inkfèkdkfj;ksa
dh HkrhZ] izf'k{k.k] lsokvksa dh n'kk] vuq'kklu rFkk deZpkjh la?k vkfn
leL;kvksa dk foLr`r vè;;u fd;k tkrk gSA

(v) &yksd iz'kklu dh ifjfèk esa
fofoèk lkexzh dh [kjhnnkjh] mls LVksj djuk vkSj dk;Z djus ds ;a= rFkk
lkt&lTTkk vkfn leL;k,aa Hkh lfEefyr gSaA

(vi) yksd iz'kklu ds varxZr ctV]
djkjksi.k vkSj foÙk ls lacafèkr vU; iz'uksa dk Hkh leqfpr vè;;u fd;k tkrk
gSA

(vii) yksd iz'kklu ds varxZr iz'kkldksa
ds fofHkUu izdkj ds mÙkjnkf;Roksa dk i;kZIr vè;;u fd;k tkrk gSA iz'kkld
LoPNan vkpj.k ugha dj ldrs gaSA os turk] foèkkf;dk] dk;Zikfydk ,oa
U;k;ikfydk ds izfr fdl izdkj mÙkjnk;h jgrs gSa] bldk vè;;u Hkh yksd
iz'kklu dk egRoiw.kZ igyw gSA

(POSDCORB VIEW) & yksd iz'kklu ds dk;Z
{ks= ds lacaèk esa ywFkj xqfyd us ftl er dks izfrikfnr fd;k gS mls iksLMdkWcZ dgk
tkrk gSA ywFkj xqfyd ls igys mfoZd rFkk gsujh Qs;ksy vkfn fo}kuksa us Hkh
iksLMdkWcZ nf̀’Vdks.k viuk;k Fkk] ijarq bu fopkjkas dks lqO;ofLFkr <ax ls izLrqr djus
dk Js; xqfyd dks gh tkrk gSA iksLMdkWcZ 'kCn vaxzsth ds lkr 'kCnksa ds izFke v{kjkas
dks feykdj cuk;k x;k gSA os 'kCn bl izdkj gaS&

P = Planning = ;kstuk cukuk

O = Organisation = laxBu djuk

S = Staffing = deZpkfj;ksa dh O;oLFkk djuk

D = Directing = funsZf'kr djuk

Co = Coordination = leUo; djuk

R = Reporting = fjiksVZ nsuk

B = Budgeting = ctV rS;kj djuk

P Iykfuax vFkkZr~ fu;kstu dk;ks± dh :ijs[kk rS;kj
djuk vkSj fuf'pr è;s; dh izkfIr ds fy, jhfr;ksa dk fuèkkZj.k djukA

O bldk mÌs'; iz'kkldh; <kaps dks bl rjg laxfBr
djuk gS rkfd iz'kklu dk;ks±a dk foHkktu mfpr <ax ls fd;k tk lds vkSj foHkkxksa
eass leUo; fd;k tk ldsA
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S  & LVkQ vFkkZr laiw.kZ deZpkjh oxZ
dh fu;qfDr] izf'k{k.k vkSj muds fy, dk;Z djus dh vuqdwy n'kkvksa dk fuekZ.k
djukA

D blds varxZr os fu.kZ; vkrs gaS tks fu.kkZ;dksa }kjk
deZpkfj;ksa ds dk;ks± ds lacaèk esa fy, tkrs gSaA ;s fu.kZ; lkekU; vkns'k ds :i esa
lfUufgr djds iz'kkldh; deZpkfj;ksa rd igqapk, tkrs gSaA

Co dk;Z ds fofHkUu Hkkxksa dks ijLij lacafèkr djuk
vFkok muesa leUo; LFkkfir djukA

R bldk mÌs'; ofj’B rFkk fuEu deZpkfj;ksa ds dk;ks±a
ds lacaèk esa fujh{k.k vfèkdkfj;ksa dks lwfpr djuk gSA bldk mÌs'; fujh{k.k ds fy,
vfHkys[k rS;kj djuk gSA

B blds varxZr foÙk O;oLFkk dk laf{kIr vè;;u
djrs gSaA fo'ks’k :i ls bldk vè;;u ctV rS;kj djus ls gSA

mi;qZDr ̂ iksLMdkWcZ* fØ;k,a lHkh laxBuksa esa laiUu dh tkrh gaSA iz'kklu dk
dksbZ Hkh {ks= gks rFkk dksbZ Hkh mÌs'; gks] ls izcaèk lacaèkh lkekU; leL;k,a lc esa ,d
ljh[kh vkSj vfuok;Z gksrh gaSA yksd iz'kklu ds dk;Z {ks= ds lacaèk esa ^iksLMdkWcZ*
fopkj dks lkekU;r;k Lohdkj fd;k tkrk gSA

iksLMdkcZ fl)kar ds fo#) ;g dgk tkrk
gS fd og vR;ar LosPNkpkjh rFkk dkYifud gS vkSj ftlds varxZr iz'kklu ds
okLrfod rRo dks NksM+ fn;k x;k gSA bl fl)kar dh vkykspuk bl vkèkkj ij dh
tkrh gS fd blls yksd iz'kklu ls lac) ,d egRoiw.kZ rRo dh mis{kk dh xbZ gSSA
og rRo gS&ikB~; fo’k; dk KkuA bl vkykspuk ds izeq[k izfriknd ysfol esfj;e
gSaA mUgha ds 'kCnksa esa] ̂ ^fdlh Hkh iz'kkldh; vfHkdj.k ds izHkko'kkyh ,oa iz'kklu ds
fy, mlls lacafèkr ikB~; fo’k; dk xgjk Kku izkIr dj ysuk furkar vfuok;Z gSA^^

iksLMdkWcZ n`f’Vdks.k dsoy iz'kklu dh rduhdh ls lacafèkr gS] mlds ikB~;
fo’k; ls ughaA iksLMdkWcZZ dks ;fn iz'kklu dk lkekU; rRo Lohdkj dj fy;k tk,]
rks mlds vFkZ gksaxs iz'kklu ds ân; dks ckgj fudky Qsaduk D;ksafd mldk lacaèk
izcaèkd rd gh lhfer ugha gS oju~ f'k{kk] fpfdRlk rFkk lqj{kk vkfn ls Hkh gSA
iksLMdkWcZ fopkj vkSj ikB~; fo’k; nksuksa dks feykus ls gSA yksd iz'kklu dk dk;Z {ks=
iw.kZ:is.k fuèkkZfjr gksrk gSA

ysfol esfj;e ds 'kCnksa esa] ^^dSaph ds nks Qydksa ds leku yksd iz'kklu nks
Qydksa okyk vkStkj gSA ml vkStkj dk ,d Qyd gS iksLMdkWcZ ds varxZr vkus
okys {ks=ksa dk Kku gSA nwljk Qyd gS ml ikB~; fo’k; dk Kku ftlesa fd ;g
rduhdh ykxw dh tkrh gSA ml vkStkj dks izHkko'kkyh cukus ds fy, ;g vko';d
gS fd mlds nksuksa gh Qyd Bhd gksaA**

oss fo}ku Hkh iksLMdkWcZ fopkj dh vkykspuk djrs gSa tks iz'kklu ds {ks= esa
ekuoh; lacaèkksa ds n`f’Vdks.k ds leFkZd gaSA bl iz;ksxdrkZ dk dguk gS fd
mRikndrk dke djus okyksa dh lsok dh n'kkvksa ij fuHkZj jgrh gSA iz'kklu esa bl
y{; dh mis{kk djuk Bhd ugha gSA iksLMdkWcZ bl y{; ds izfr mnklhu gSA yksd
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iz'kklu ds varxZr dsoy iz'kklu dh rduhdksa ,oa fofèk;ksa dk gh vè;;u ugha fd;k
tkuk pkfg, tks mu rduhdksa ,oa fofèk;ksa dks iz;qDr djrs gSaA

yksd iz'kklu ds {ks= ls lacafèkr ,d
vU; n`f’Vdks.k dY;k.kdkjh n`f’Vdks.k gSA bls vkn'kZoknh n`f’Vdks.k Hkh dgk tkrk
gSA bl n`f’Vdks.k ds leFkZd jkT; ds 'kklu vkSj yksd iz'kklu esa vfèkd varj ugha
ekursA muds vuqlkj orZeku le; esa jkT; yksd dY;k.kdkjh gS vr% yksd iz'kklu
Hkh yksd dY;k.kdkjh gSA nksuksa dk y{; ,d gh gS&tufgr vFkok turk dks izR;sd
izdkj ls lq[kh cukukA bl nf̀’Vdks.k ds leFkZd dgrs gSa fd vkt yksd iz'kklu
lH; thou dk j{kd ek= gh ugha og lkekftd U;k; rFkk lkekftd ifjorZu dk
Hkh egku lkèku gSA blls Li’V gksrk gS fd yksd iz'kklu dk {ks= turk ds fgr
esa fd, tkus okys lHkh dk;ks± rd QSyk gqvk gSA

vr% dgk tk ldrk gS fd orZeku ;qx esa yksd iz'kklu dh fØ;kvksa dk {ks=
vR;ar O;kid gks x;k gS vkSj lektoknh o tudY;k.kdkjh fopkjèkkjk dh izxfr
ds lkFk&lkFk og fujarj c<+rk gh tk jgk gSA yksd iz'kklu ds varxZr dsanz] jkT;
rFkk LFkkuh; lHkh Lrjksa dh ljdkjksa ds laxBu ,oa dk;Z iz.kkyh dk vè;;u fd;k
tkrk gSA iksLMdkWcZ }kjk n'kkZ;h xbZ rduhdksa dk Hkh vè;;u fd;k tkrk gS vkSj
ekuoh; lacaèkksa dk HkhA yksd iz'kklu ds varxZr dsoy iz'kklu dh rduhdksa ,oa
fofèk;ksa dk gh vè;;u ugha fd;k tkuk pkfg, oju~ bldks viuk è;ku mu euq’;ksa
ij Hkh dsafnzr djuk pkfg, tks fd mu rduhdksa ,oa fofèk;ksa dk iz;ksx djrs gkas vkSj
tks iz'kklfud laxBuks esa dke djrs gaSA

bl izdkj dgk tk ldrk gS fd yksd iz'kklu ls lacaèk flQZ lkoZtfud
uhfr;ksa dks dk;kZfUor djus ls ugha gS] cfYd mudh leL;kvksaa ij Hkh fopkj djus
ls gSA okLro esa] yksd iz'kklu ds {ks= dk fuèkkZj.k bl ckr ij fuHkZj djrk gS fd
jkT; dh turk ljdkj ls D;k pkgrh gSA ;fn og jkT; ls vfèkd ls vfèkd dk;ks±
dks iwjk djus dh vk'kk j[krh gS] rks iz'kklu ds {ks= esa of̀) gksuk LokHkkfod gSA
jkT; ds dk;Z{ks= esa o`f) ds lkFk&lkFk yksd iz'kklu dk {ks= c<+rk gh tk jgk gSA
iz'kklu dks pqLr vkSj dk;Zdq'ky cukus ds fy, bldk vè;;u {ks= vkSj foLr`r
gksrk tk jgk gSA vkèkqfud ;qx esa yksd iz'kklu ds varxZr fodkl iz'kklu] cSad
iz'kklu] thou chek fuxe iz'kklu] ykblsal iz'kklu] ftyk iz'kklu] iz[kaM iz'kklu]
xzke iz'kklu bR;kfn vusd fo’k;ksa dk vè;;u gksus yxk gSA

yksd iz'kklu dh dyk ekuo lekt eas blds vkfndky ls pyh vk jgh gSA tc
vkfn ekuo oU; thou O;rhr dj jgk Fkk] ml le; esa bl dyk ds cht fufgr
FksA og bldh lgk;rk ls gh viuh mUufr dj ldkA fdarq 'kkL=h; fo’k; ds :i
esa bldk fofèkor foospu vkSj O;ofLFkr vè;;u 18oha 'krkCnh ds vafre pj.k ls
vkjaHk gqvkA

yksd iz'kklu izcaèk dh fØ;k rFkk Kku dh i`Fkd 'kk[kk ;k fo’k; nksuksa gSaA izcaèk
fØ;k ds :i esa yksd iz'kklu mruk gh iqjkuk gS ftruk lkekftd thouA
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izkphu felz] phu] Hkkjr vkSj eslksiksVkfe;k dh unh&?kkfV;ka lH;rk dh
izkphure tUeHkwfe rks Fkha gh] bl ?kkfV;ksa esa gh yksd iz'kklu us vkjaHk esa ,d ewrZ
:i xzg.k fd;kA felz esa uhy unh ds ty ekxks± ds fu;eu dh vko';drk ds
dkj.k dsafnzr deZpkjhra=kRed iz'kklu dh izkphure O;oLFkk dk fodkl gqvkA
izfr;ksfxrk ijh{kkvksa }kjk HkrhZ dh tkus okyh yksd lsokvksa dk fodkl phu esa bZlk
iwoZ rhljh 'krkCnh esa gh gks x;k FkkA izkphu Hkkjr esa iz'kklu dh dyk jkt'kkL=
dk vax le>h tkrh Fkh rFkk xaxk&flaèkq ?kkVh ds xzke lekt] x.kjkT;ksa rFkk
jktra=kRed jkT;ksa esa gesa bl ckr ds izek.k feyrs gaS fd ogka cgqr izkphu dky
ls ,d i;kZIr lqfodflr iz'kkldh; O;oLFkk fo|eku FkhA jkek;.k] egkHkkjr rFkk
dkSfVY; ds vFkZ'kkL= esa iz'kklu ds dfri; mUur fu;eksa dk o.kZu fd;k x;k gSA
dkSfVY; ds vFkZ'kkL= esa ^yksd iz'kklu* fo’k; dk foLr`r vkSj O;ofLFkr <ax ls
foospu fd;k x;k gSA mlesa 'kklu ds fofHkUu inkfèkdkfj;ksa ds drZO;ksa vkSj nkf;Roksa
dk iwjk fooj.k gS rFkk ljdkjh vfèkdkfj;ksa vkSj yxku olwyh ls tqM+s deZpkfj;ksa
dh HkrhZ vkSj izf'k{k.k ds ckjs esa foLrkj ls O;k[;k dh xbZ gSA

izkphu ;wuku ds uxj jkT;ksa esa Hkh yksd iz'kklu dk laxfBr :i gesa izkIr
gksrk gSA jkseu 'kkldksa us yksd iz'kklu dks oSèkkfud ekunaM ,oa Lo:i iznku fd,A
eè;dkyhu lkearokn us iz'kklu ds {ks= esa ,d vjktdrkiw.kZ fodsanzhdj.k dk
lekos'k fd;k ijarq mlds [kafMr lw=ksa dks Ýkal] baXySaM o :l ds uoksfnr jktra=ksa
us iqu% laxfBr o lek;ksftr dj fn;kA jktk dh lÙkk ds foLrkj rFkk dsanzhdj.k
dk LokHkkfod ifj.kke ;g gqvk fd jktegyksa ds deZpkfj;ksa dh la[;k esa fujarj
o`f) gksrh pyh xbZA blds QyLo:i jkT; ds iz'kklu dk;Z dks ea=ky;ksa] foHkkxksa
vkSj mlds {ks=h; dk;Zdykiksa esa laxfBr dj fy;k x;kA ,d ,slh yksd lsok dh
jpuk gqbZ ftlds deZpkfj;ksa dks iw.kZr;k flQkfj'k ds vkèkkj ij HkrhZ fd;k tkrk
FkkA Ýkal lalkj dk lcls igyk ns'k Fkk ftlus viuh yksd lsok ds deZpkfj;kasa dks
;ksX;rk o xq.kksa ds vkèkkj ij HkrhZ fd;kA bl izdkj laxfBr dh tkus okyh yksd
lsok dh lQyrk us nwljs ns'kksa dk è;ku Hkh viuh vksj vkdf"kZr fd;k rFkk dkykarj
esa mUgksaus blh i)fr dk vuqlj.k djuk vkjaHk dj fn;kA vkS|ksfxd Økafr rFkk
yksdra= ds fodkl ds dkj.k iz'kklu ds {ks= rFkk mlds dk;ks± ds ckjs esa vusd
leL;k,a mRiUu gks xb±A fo'o&;q)ksa us iz'kkldh; leL;kvksa dks vkSj vfèkd tfVy
cuk fn;kA bldk ifj.kke ;g gqvk fd iz'kklu dk laxBu o mldh dk;Z&fofèk
igys dh vis{kk vfèkd rduhdh ,oa nq:g gks xbZA vc vkfFkZd ladV] lkekftd
U;k; rFkk lkekftd lqj{kk ls lacafèkr leL;kvksa ds fujkdj.k dk Hkkj yksd
iz'kkldksa ij vk iM+k gSA

;|fi iz'kklu dk vuqHko izkphudky ls pyk vk jgk gS] ij bldk vè;;u vHkh
gky ds o’kks± esa gh gksus yxk gSA iz'kkldh; O;oLFkk dh vksj vfèkd è;ku vHkh gky
ds o’kks± esa bu dkj.kksa ls fn;k tkus yxk gS&

¼i½ orZeku jkT;ksa esa ljdkj dk iz'kklfud dk;Z cgqr vfèkd c<+ x;k gS] vr%
iz'kklfud O;oLFkk ,oa dk;Zi)fr dk vè;;u vko';d gks x;k gSA ¼ii½ yksd
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iz'kklu ij jk’Vªh; vk; dk dkQh cM+k va'k [kpZ gks tkrk gS] vr% ;g vko';d
gks x;k gS fd bl èku dks mfpr :i esa [kpZ fd;k tk, vkSj gj izdkj dh
fQtwy[kphZ jksdh tk,A bl mÌs'; dh izkfIr ds fy, Hkh yksd iz'kklu dk vè;;u
vko';d gks x;k gSA ¼iii½ pwafd iz'kklu foKku gS] vr% ;g vko';d gS fd vU;
foKkuksa dh Hkkafr bldk Hkh vè;;u fd;k tk,A tc ljdkj dk dke bruk c<+ x;k
gS] rks ;g iz'u mBrk gS fd bu dkeksa dks vPNh rjg dSls fd;k tk,A blds fy,
iz'kklfud leL;kvksa ds vè;;u ,oa vuqlaèkku dh vko';drk izrhr gqbZA

,d fØ;k ds :i esa rks yksd iz'kklu dkQh izkphu gS rFkkfi vè;;u dh ,d
'kk[kk ;k fo|k ds :i esa mldk mn; orZeku dky esa gh laHko gqvk gSA ,slk Hkh
dgk tk ldrk gS fd ,d yacs le; rd iz'kklu lacaèkh leLr fparu jktuhfr]
uhfr'kkL= rFkk fofèk'kkL= tSlh fo/kkvksa ds lkFk ?kqyk&feyk jgkA ;gh dkj.k gS fd
jkek;.k vkSj egkHkkjr tSls xzaFkksa ds Hkhrj jktuhfrd fparu ds lkFk gh iz'kklu
lacaèkh fparu Hkh i;kZIr ek=k esa lfUufgr gSA Lèfr;ka fganqqvkas ds fofèk xzaFk gaSA muesa
U;kf;d laxBu ,oa lkekU; iz'kklu dk foLrkj ls o.kZu fd;k x;k gSA dkSfVY;
ds vFkZ'kkL= us jkT; ds lS)kafrd vkèkkjksa dh vis{kk iz'kklu dh leL;kvksa dk
vfèkd fo'ys’k.k fd;k x;k gSA blesa jktra=] ukSdj'kkgh] Hkz’Vkpkj] leUo;]
HkwjktLo] djkèkku vkfn fo’k;ksa dk lw{e fo'ys’k.k fd;k x;k gSA vcqy Qty }kjk
fyf[kr xzaFk ¼vdcj ds dky esa½ vkbu&,&vdcjh yksd iz'kklu dk ,d mYys[kuh;
xzaFk ekuk tkrk gSA eSfd;kosyh dh jpuk ̂ fizUl* esa 'kklu lapkyu ,oa iz'kklu dky
dh foLr`r O;k[;k feyrh gSA

vkèkqfud dky essa jktuhfr 'kkL= ds xzaFkksa rFkk jktuhfrKksa ds laLej.kkas esa
le;&le; ij iz'kklfud fo’k;kas dh foospuk dh xbZ] ijarq yksd iz'kklu dks
vè;;u dk Lora= fo’k; ugha ekuk x;kA 17oha 'krkCnh rd rks ̂yksd iz'kklu* 'kCn
dk iz;ksx ugha fd;k x;k FkkA ;wjksih; Hkk’kkvksa esa ^yksd iz'kklu* 'kCn dk izpyu
17oha 'krkCnh esa gqvk] tc lezkVkas }kjk yksd dk;ks± esa iz'kklu rFkk mudh futh ?kjsyw
O;oLFkk ds chp varj fd;k tkuk t:jh gqvkA vkèkqfud yksd iz'kklu dk vè;;u
igyh ckj iz'kk ¼teZuh½ esa izkjaHk gqvk tgka mls ijhoh{kkèkhu yksd deZpkfj;ksa ds
izf'k{k.k ikB~;Øe esa LFkku fn;k x;kA teZuh vkSj vkWfLVª;k esa 1500 ls 1700 ds chp
iuis dSejsokfn;ksa us ljdkjh deZpkfj;ksa ds dkWMj] Lo:i] dk;ks± vkSj visf{kr
O;ogkj ds {ks= esa vuqlaèkku ij tksj fn;kA la;qDr jkT; vejhdk esa 18oha 'krkCnh
ds var esa izdkf'kr fo'odks"k ^QsMjsfyLV* ds 72osa ifjPNsn esa vejhdk ds igys
foÙkea=h vysDtSaMj gSfeYVu us yksd iz'kklu ds vfHkizk; vkSj {ks= dh lqLi’V
O;k[;k dhA lu~ 1812 esa Ýsap ys[kd pkYlZ thu cksfuu (Charles Jean Bonnin) us
^yksd iz'kklu ds fl)kar ¼Principles D’Administration Publique½ uked bl fo’k;
dh igyh iqLrd fy[khA cksfuu us gh usiksfy;u ds 'kklu dky esa 1800 ds izkjafHkd
dky esa gqbZ iz'kklfud Økafr ds ckn ljdkjh vfèkdkfj;ksa ds fy, iz'kklfud lafgrk
dk elkSnk rS;kj fd;kA Ýkal esa dbZ vkSj jpuk,a Hkh izdkf'kr gqb± ftuesa 1895 esa
izdkf'kr foospu dh iqLrd ̂,MfefuLVsªfVo LVMht* (Administrative Studies) dk
uke mYys[kuh; gSA fQj Hkh yksd Ikz'kklu dk tud vejhdh fo}ku oqMjks foYlu
dks gh ekuk tkrk gS vkSj bl fo’k; dk tUe lu~ 1887 esa gqvk ekurs gaSA
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yksd iz'kklu dk egRo gekjs nSfud thou esa fujarj c<+rk tk jgk gSA 19oha 'krkCnh
esa jkT; ^iqfyl jkT;* ekuk tkrk Fkk vkSj mldk dk;Z{ks= lhfer vkSj dk;Z
fu’ksèkkRed FksA fdarq vkt ^iqfyl jkT;* dk LFkku tudY;k.kdkjh jkT; dh
ldkjkRed voèkkj.kk us ys fy;k gSA orZeku esa jkT; ds dk;ks±a esa mÙkjksÙkj o`f)
gksrh tk jgh gSA gekjs thou dk 'kk;n gh dksbZ ,slk {ks= gks tks jkT; dh fØ;kvksa
ls izHkkfor u gksrk gksA jkT; dh leLr fØ;kvksa vkSj xfrfofèk;ksa dk fØ;kUOk;u
o lapkyu yksd iz'kklu }kjk gksrk gSA vr% jkT; ds c<+rs gq, nkf;Roksa ,oa
xfrfofèk;ksa ds lkFk yksd iz'kklu dk egRo Hkh c<+rk tk jgk gSA

vkèkqfud jkT; dks iz'kkldh; jkT; ((Administrative State) dgk x;k gS tgka
^>wys ls ysdj dcz* (From cradle to garve) rd O;kf’V thou ds izR;sd eksM+ ij
O;fDr yksd iz'kklu ds lacafèkr jgrk gSA yksd iz'kklu O;fDr ds tUe ls iwoZ gh
mlesa #fp ysus yxrk gS rFkk eR̀;q ds mijkar Hkh viuh vfHk#fp cuk, j[krk gSA
xHkZorh ekrk ds leqfpr vkgkj ,oa nokb;ksa dh O;oLFkk djuk] O;fDr dh e`R;q dk
ljdkjh vfHkys[k esa mYys[k djuk] csjkstxkjh] vHkko] izkÑfrd vkink] egkekjh
izdksi bR;kfn ds le; ukxfjdksa dh lgk;rk djuk yksd iz'kklu ds egRo dks
n'kkZrk gSA

jkT; dh uhfr;ksa dks dk;kZfUor djus dk mÙkjnkf;Ro yksd iz'kklu ij gh gksrk
gSA jkT; dh uhfr;ka pkgs os fdruh vPNh D;ksa u gkas] mlds ifj.kke rHkh vPNs
fudy ldrs gaS] tc mUgsa dq'kyrkiwoZd ,oa lR;fu’Bk ls ykxw fd;k tk,A iz'kklu
ljdkj dk O;fDrRo gS] ljdkj ds gkFk] iSj vkSj p{kq gS] ljdkj dh lQyrk dk
jgL; gSA blfy, orZeku ;qx dks iz'kklfud jkT; dk ;qx (Age ofAdministrative

State) dgk x;k gSA

Hkkjr esa X;kjgosa vke pquko ¼1996½ ds mijkar dsanz eas dbZ lafon ljdkjsa cuha
vkSj fcxM+ha ¼blesa vVy fcgkjh oktis;h] ,p-Mh- nsoxkSM+k vkSj banz dqekj xqtjky
dh ljdkjsa lÙkk:<+ gqb± vkSj mudk iru gqvk½ ijarq iz'kklu esa O;oLFkk ,oa fLFkjrk
cuh jghA iz'kklu rks og LFkwy ,oa laxfBr oLrq gS] ftls Ýkal tSlh Hk;adj jkT;
Økafr Hkh ugha fgyk ldhA

vkèkqfud ;qx esa iz'kklu lkekftd ifjorZu (Social Change) rFkk lqèkkj
la'kksèku dk ,d egku vfHk;ku gSA egku lkekftd ifjorZuksa dks fu;ksftr ,oa
O;ofLFkr :i esa fØ;kfUor djus dk Hkkj ns'k ds yksd iz'kklu ds daèkksa ij gh gSA
gekjs ns'k easAcsjkstxkjh] xjhch] NqvkNwr feVkus ds fy, jkT; n<̀+ ladYi fy, gq,
gSaA uhfr funsZ'ku fl)karksa dks vey esa ykus ds fy, lektoknh lekt ds fuekZ.k
vkSj dY;k.kdkjh vkn'kks± ds ;FkkFkZ fØ;kUo;u ds fy, jkT; dfVc) gSaA pkYlZ ,-
ch;MZ dk er gS fd] iz'kklu ds fo’k; ls vfèkd egRoiw.kZ vU; dksbZ fo’k; ugha
gksrkA lH; 'kklu ,oa esjs fopkj esa lH;rk dk Hkfo’; Hkh] gekjh bl {kerk ij fuHkZj
djrk gSA ge ,d lH; lekt ds dk;ks± dh iwfrZ ds fy, ,oa dq'ky iz'kkldh;
n'kZu] foKku ,oa O;ogkj dk fodkl dj ldsaA
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fczfV'k iz'kklu fo'ks’kK XysMu ds 'kCnksas esa] ̂ ^yksdra= esa iz'kklu izR;sd ukxfjd
ds vè;;u] fparu vkSj euu dk fo’k; gS] Hkys gh og Nk= gks ;k etnwj] fopkjd
gks ;k ljdkjh deZpkjhA lHkh O;fDr mÙke thou fcrkuk pkgrs gSa] blesa yksd
iz'kklu cM+h egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA vr% orZeku ;qx esa ;g vfr vko';d gks
x;k gSA**

1- fdl 'krkCnh esa ^iz'kklu* 'kCn dk iz;ksx ^izcaèk* ds vFkZ esa gksus yxk\

¼d½ 14oha 'krkCnh ¼[k½ 15oha 'krkCnh

¼x½ 16oha 'krkCnh ¼?k½ 18oha 'krkCnh

2- fdl fopkjd ds vuqlkj] ß,d vPNs iz'kkld dks iksLMdkWcZ rduhdksa esa
ikjaxr gksuk pkfg,AÞ

¼d½ yqFkj xqfyd ¼[k½ fQ¶uj

¼x½ uhxzks ¼?k½ ,y-Mh- g~okbV

çks- okuZj us vfèkd Li"Vrk vkSj foLrkj ds lkFk yksd ç'kklu ds vkB vkèkkjHkwr
fl)karksa dk fu:i.k fd;k gS] ftudh çks- ºokbV us foLrkj ls fuEukafdr :i esa
O;k[;k dh gSA

yksd ç'kklu dks ,d ,sls vfHkdj.k ds :i esa dk;Z'khy jguk pkfg, tks jktuhfrd
dk;Zikfydk ds fu;a=.k esa dk;Z djrk gks vkSj mlds çfr mÙkjnk;h jgrk gksA
jktuhfrd dk;Zikfydk ds fu;a=.k uhfr;ksa dk vuqikyu djuk yksd ç'kkldksa dk
drZO; gSA

ç'kkldh; laxBu lkekU;r% nwljksa dh bPNkuqlkj dk;Z djrk gSA mlds ikl
Lo;a dk dksbZ miØe ug gksrk vkSj ;fn gksrk Hkh gS rks dsoy mu fo"k;ksa ds ckjs
esa tks ,sls mPprj dk;Zikfydk }kjk lkSaih tk,A

ç'kklu ;|fi LFkk;h dk;Zikfydk gS rFkkfi mls vLFkk;h jktuhfrd
dk;Zikfydk ds laj{k.k esa dk;Z djuk gksrk gS vkSj bldk ;g LokHkkfod fu"d"kZ gS
fd ç'kkldh; deZpkfj;ksa dks jktuhfrd {ks= esa lfØ; Hkkx ysus ls cpuk pkfg,A
Hkkjr esa ç'kkldh; deZpkfj;ksa dks jktuhfr esa lfØ; Hkkx ysus dk fu"ksèk gSA

yksd ç'kklu dk vfUre mís'; turk dh fgr lkèkuk gSA vr% og vfUre :i esa
turk ds çfr mÙkjnk;h gksrk gSA jktuhfrd dk;Zikfydk }kjk yksd ç'kklu dk
mÙkjnkf;Ro turk ds çfrLFkkfir gksrk gSA



yksd ç'kklu dh ewy
voèkkj.kk,a

20 Lo&vfèkxe
ikB~; lkexzh

yksd ç'kkldksa dks Lo;a dks turk dk Lokeh u lsod ekuuk pkfg,A mudk
;g drZO; gS fd os turk dh dfBukb;ksa dks nwj djsa vkSj turk dh leL;kvksa dk
lekèkku djus dks lnSo rS;kj jgsaA ;gh dkj.k gS fd ç'kkldh; dk;ksaZ ds O;kid
vfHkys[k j[ks tkrs gSa rkfd ;fn O;oLFkkfidkvksa esa vFkok vU;= dksbZ ç'u mBs rks
ç'kkldh; deZpkjh çekf.kr mÙkj ns ldsaA

yksd ç'kkldksa ls ;g visf{kr gS fd os turk ds lkFk fu"i{k vkSj leku
O;ogkj djsa] fdlh oxZ vFkok O;fä ds lkFk i{kikr u djsaA ,slk djus ij gh yksd
ç'kklu tu fo'oluh;rk vftZr dj ldrk gSA

yksd ç'kklu turk ds fgr ds fy, gS vFkkZr~ mldk mís'; lkekftd vko';drkvksa
dh iwfrZ gksuk pkfg,A yksd ç'kklu dks lE;rk vkSj laL—fr dk j{kd rFkk 'kkfUr
vkSj O;oLFkk cuk;s j[kus okyk ;U= blfy, dgk tkrk gS fd og lkekftd
;kfU=d laxBu dk dsUæ gS vkSj lkekftd vko';drkvksa dh iwfrZ ds fl)kar dk
vkpj.k djrk gSA yksd ç'kklu ds fl)kar dh vfUre dlkSVh ;g gS fd og tu
vkdka{kkvksa ds fdruk vuq:i gSA

;kstuk,a cuk ysuk vklku gS] ysfdu mudk okLrfod egRo rks muds
fØ;kUo;u] bZekunkj vkSj dq'kyrk esa gS rks ;kstukvksa ds leqfpr fØ;kUo;u }kjk
og ns'k vkSj lekt dks ykHkkfUor dj ldrk gSA lkekftd çxfr ds lanHkZ esa yksd
ç'kklu dh ek=kRed lQyrk dh vis{kk xq.kkRed lQyrk vfèkd egRoiw.kZ gSA

yksd ç'kkldksa ls vis{kk dh tkrh gS fd os vfèkdkfèkd dk;Zdq'ky cusa] ;qfä ,oa
foosd ls dke ysa rFkk viuh dk;Z{kerk dks bruk c<+k,a fd okafNr y{;ksa dh çkfIr
lqxe gks tk,A ç'kklfud dk;Zdq'kyrk dk fodkl djus ds fy, ç'kklu esa
;FkklEHko fLFkjrk ykbZ tk, vFkkZr~ tYnh&tYnh ifjorZu dh uhfr dks NksM+k tk,]
vfèkdkfj;ksa vkSj deZpkfj;ksa ds drZO;ksa dk Li"V ,oa fuf'pr fuèkkZj.k fd;k tk,]
ç'kkld&miØe dh LFkkiuk dh tk,] inksUufr ds U;k;xr fu;e cuk, tk,a fu.kZ;
esa 'kh?kzrk vkSj lqfuf'prrk ykbZ tk, rFkk mÙkjnkf;Ro ,oa 'kh?kzrk vkfn ds fy,
inkfèkdkfj;ksa dks çksRlkgu fn;k tk,A

de ls de O;; ij vfèkd ls vfèkd dq'kyrk vkSj dk;Z{kerk ds fl)kar dk
vkpj.k fd;k tk,A ç'kklfud dk;Z dq'kyrk cgqr dqN jktuhfrd vkSj LFkkbZ
dk;Zikfydk ds ikjEifjd lacaèk ij Hkh vkfJr gSaA ;fn nksuksa ds lacaèk eèkqj vkSj
leUo;kRed gSa rks ç'kklu dh xkMh lqpk: :i ls pyrh gSA

;g mfpr gS fd HkrhZ dh leqfpr O;oLFkk dh tk, vkSj jktuhfrd
dk;Zikfydk ds funsZ'k vkSj mldh uhfr;ksa esa Li"Vrk c<+rh tk,A jktuhfrd
dk;Zikfydk uhfr&fuèkkZj.k esa LFkkbZ dk;Zikfydk ds dq'ky deZpkfj;ksa ls ijke'kZ ys
vkSj mudk lg;ksx çkIr djsaA dk;Zdq'kyrk gh yksd ç'kklu dh lQyrk dh dqath
gksrh gSA
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lqfu;ksftr tu&lEidZ yksdfç; ç'kklu dh dYiuk ds fcuk fujFkZd gSA yksd
dY;k.kdkjh jkT; esa yksd lEidZ dk egRo fufoZokn gSA ç'kklu ds {ks= esa
yksd&lEidZ ds dqN ewyHkwr mís'; gksrs gSaA ;Fkk&

 ljdkj }kjk lapkfyr vfHk;kuksa ¼mnkgj.kkFkZ& vYi cpr ;k ifjokj fu;kstu½
esa tu lkèkkj.k dks lg;ksx ds fy, çsfjr djuk]

 ljdkjh fu;eksa vkSj dkuwuksa dk ikyu]

 ljdkjh uhfr;ksa ds leFkZu ds fy, turk esa çpkj vkfnA

yksdrU=h; 'kklu ç.kkyh esa ljdkj ds fy, ;g furkUr vko';d gS fd og
le;&le; ij jk"Vªh; vkSj vUrjkZ"Vªh; leL;kvksa ij viuh uhfr;ksa ls turk dks
voxr djkrh jgsA turk ds lrdZ vkSj lfØ; leFkZu ds vHkko esa bu uhfr;ksa dk
ifjikyu Hkh dfBu gSA dbZ ckj ljdkj ds vkUrfjd vFkok cká fojksfèk;ksa ds tokc
esa tokch çpkj Hkh djuk iM+rk gSA bl çdkj dh Hkwfedk! yksd lEidZ dks fuHkkuh
iM+rh gSaA

iqu'p& ç'kklu dk ,d ewy mís'; turk dh vko';drkvksa dks le>uk
vkSj mUgsa nwj djus dk ç;kl djuk gSA yksd lEidZ ds ekè;e ls dfBukb;ksa dks
[kkstdj mudk mfpr funku djuk vfèkd lqxe gks tkrk gSA

Hkkjr esa yksdlEidZ ds fy, dsUæh; lwpuk rFkk çlkj eU=ky; ds vUrxZr
fuEufyf[kr foHkkx ;k 'kk[kk,a dk;Zjr gSa&

¼1½ vkdk'kok.kh]

¼2½ i=&lwpuk dk;kZy;]

¼3½ jftLVªkj] U;wtisilZ v‚Q bf.M;k]

¼4½ fQYe fMohtu]

¼5½ çdk'ku foHkkx]

¼6½ foKkiu rFkk –'; çpkj funs'kky;]

¼7½ QksVks fMohtu]

¼8½ lanHkZ rFkk vuqlUèkku foHkkx] vkSj

¼9½ {ks=h; çpkj foHkkxA

ç'kklu ,d lgdkjh çfØ;k gSA blesa vusd O;fä iwoZ fuèkkZfjr ;kstuk ds vuqlkj
feydj dk;Z djrs gSaA ;kstukc) O;ogkj fdlh laxBu dh ewy fo'ks"krk gksrh gSaA
yksd ç'kklu dks lQyrk dh lhf<+;ka p<+us ds fy, laxBu ds fl)kar dk vuqlj.k
djuk pkfg,A ç'kkldh; foHkkxksa esa ikjLifjd vknku&çnku ds lkFk&lkFk leUo;
gksuk furkUr vko';d gSA

laxBu esa nks ckrsa lfEefyr gSa& Je&foHkktu vkSj dk;Z&fo'ks"khdj.kA nksuksa
dh lQyrk bl ckr esa gS fd fdlh Hkh dk;Z ds vkrs gh turk vkSj ljdkjh
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deZpkfj;ksa dks ;g irk yx tk, fd mldk lacaèk ljdkj ds fdl foHkkx rFkk
laxBu ds fdl lksiku ls gksA

laxBu dh lQyrk ds fy, vko';d gS fd ykbu rFkk LV‚d vfHkdj.kksa esa
Li"V foHkktu gksA dksbZ Hkh ç'kklfud fØ;k laxBu ds fcuk lapkfyr ug dh tk
ldrhA ç'kklu vkSj laxBu ds chp vVwV lacaèk gSA

yksd ç'kklu lkekftd fgr ds lkè; dh miyfCèk dk lkèku gSA vr% LokHkkfod
gS fd og lkekftd çxfr ds lkFk dne feykdj pys rFkk lkekftd vko';drkvksa
vkSj ifjfLFkfr;ksa ds vuq:i vius Lo:i] laxBu vkSj çfØ;kvksa esa ifjorZu ,oa
la'kksèku ds fy, rS;kj jgsA

mlesa u, ewY;ksa vkSj –f"Vdk.kksa ds vuqdwy <yus dk yphykiu gksA fl)kar
vkSj O;ogkj esa yksd ç'kklu ;g ekudj pys fd yksd dY;k.kdkjh jkT; esa mldk
O;kid nkf;Ro gS vkSj mls lekt dh fofHkUu leL;kvksa rFkk vko';drkvksa dk
funku djrs gq, ns'k dks fodkl vkSj çxfr ds iFk ij vxzlj djuk gSA

vr% yksd ç'kklu lnSo oSKkfud vkSj ekuoh; –f"Vdks.k dks viukrs gq,
iqjkus f?kls&fiVs rdksaZ ds LFkku ij uohu i)fr;ksa dks ç;ksx esa yk, rFkk yksd&lEidZ
dk vfèkdkfèkd fodkl djsaA viuh xfr vkSj 'kfä cuk, j[kus ds fy, yksd
ç'kklu lHkh vko';d oSKkfud vkSj vkèkqfud mik; viukrk jgsA og jktuhfrd
batu ls cy çkIr djsa vkSj fudEes ukSdj'kkgh ds vkoj.k dks gVkdj yksd&fgr dk
tkek igusA

yksd ç'kklu esa ;|fi HkkSfrd foKku dh rjg ç;ksx'kkyk,a LFkkfir ugha dh tk
ldrha rFkkfi efLr"d vkSj vuqHko }kjk mldh lkexzh vo'; gh ,df=r dh tk
ldrh gS ftlds vkèkkj ij dk;ksZi;ksxh fu"d"kZ fudkys tk ldsa] ç'kklfud
dq'kyrk c<+kbZ tk lds rFkk ç'kklfud mís';ksa dh iwfrZ dh fn'kk esa rsth ls vxzlj
gqvk tk ldsA Hkkjr ljdkj dk fnYyh fLFkr yksd ç'kklu laLFkku ç'kkldh;
[kkst ds {ks= esa ç'kaluh; dk;Z dj jgk gSA mlus vusd [kkst dk;ZØeksa vkSj
;kstukvksa dks lapkfyr fd;k gSA

3- izks- okuZj us yksd iz'kklu ds fdrus vkèkkjHkwr fl)karksa dk fu:i.k fd;k gS\

¼d½ ikap ¼[k½ Ng

¼x½ lkr ¼?k½ vkB

4- fuEu esa ls dkSu&lk foHkkx Hkkjr esa yksdlaidZ ds fy, dsanzh; lwpuk rFkk
izlkj ea=ky; ds varxZr dk;Zjr gS\

¼d½ vkdk'kok.kh ¼[k½ fQYe fMohtu

¼x½ {ks=h; izpkj foHkkx ¼?k½ mi;qZDr lHkh
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iz”kklu dks lkekU; :Ik ls nks Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tkrk gS & yksd iz”kklu rFkk
futh iz”kkluA fdlh ns”k dh ljdkj }kjk fd, tkus okys vkSj lewph turk ls
lacaèk j[kus okys dk;ksaZ dks ^yksd iz”kklu* d¢ varxZr le>k tkrk gS tcfd ^futh
iz”kklu* ls vfHkizk; mu dk;ks± ls gS os dk;Z tks O;fDrxr ;k xSj ljdkjh laLFkk
}kjk futh ykHk d¢ fy, fd, tkrs gSaA buesa yksdfgr dh Hkkouk ughaa gksrhA yksd
iz”kklu vkSj futh ç”kklu d¢ izfr nks fofp= izdkj d¢ ǹf’Vdks.k ik, tkrs gSaA igyk
nf̀’Vdks.k bu nksuksa esa fdlh izdkj dk Hksn ughaa ekurk] nksukas dks ,d gh ekurk gS]
fdarq nwljs n`f’Vdks.k d¢ vuqlkj nksuksa esa Ik;kZIRk Hksn gSA

yksd iz”kklu ,oa futh iz”kklu d¢ eè; dkQh lekurk,a gaSA ,sls vusd fopkjd
gSa] tks yksd iz”kklu esa leku rduhd ,oa rkSj rjhdksa d¢ fgek;rh gSaA ;gh dkj.k
gS fd if”pe d¢ vusd fo”ofo|ky;ksaa esa yksd iz”kklu ,oa O;kolkf;d ¼futh½
iz”kklu d¢ ,d lkekU; foHkkx dh LFkkiuk dk ekxZ iz”kLr gqvkA Hkkjr d¢
gSnjkckn uxj esa ^,MfefuLVªsfVo LVkQ dkWyst* dh LFkkiuk ls Hkh bl lekurk dh
iqf’V gks tkrh gS D;kasfd ;gh nksukas {ks=ksa d¢ izcaèku iz”kkldksa dks bl vkèkkj ij
izf”kf{kr djrk gS fd nksuksa esa vusd leku y{k.k ekStwn gSaA vkèkqfud lekt esa
O;kid tu dY;k.k esa o`f} d¢ fy, nksuksa {ks=ksa d¢ iz”kkldksa esa ijLij le> vkSj
lg;ksx vko”;d gSA

Ýkalhlh fpard gsujh Qs;ksy] esjh ikdZZj QkWys vkSj mfoZd d¢ vuqlkj iz”kklu
d¢ ewy rRo izk;% ,d ls gh jgrs gSa] pkgs os futh {ks= d¢ ç”kklu d¢ gksa ;k
lkoZtfud {ks= d¢A gsujh Qs;ksy us fy[kk gS] ̂ ^eSaus tks iz”kklu “kCn dk vFkZ izLrqr
fd;k gS vkSj ftls lkekU; :i ls Lohdkj fd;k tkrk gS] mlls iz”kklu }kjk dh
tkus okyh lsokvksa dk {ks= dkQh foLr`r gks tkrk gSA** blesa u d¢oy lkoZtfud
lsok,a vfirq izR;sd vkdkj izdkj vkSj iz;kstu dks iwjk djus okys lHkh izdkj d¢
m|ksx lfEefyr gSaA bu lc esa ;kstuk cukus] laxBu] vkns”k leUo;] fu;a=.k d¢
dk;ks± dh vko”;drk gksrh gSA leqfpr :i ls dk;Z djus d¢ fy, lHkh esa ,d tSls
lkekU; fu;eksa d¢ vuqlkj dk;Z djuk iM+rk gSA vc d¢oy ,d gh ,slk iz”kklu gS
ftls lkoZtfud ,oa futh fo’k;ksa esa leku :i ls vPNh  rjg ls mi;ksx esa yk;k
tk ldrk gSA mfoZd us Hkh blh er dk leFkZu djrs gq, dgk gS] ^^;g ckr
xaHkhjrkiwoZd lkspuk dfBu gS fd cSad esa dke djus okys O;fDr;ksa dk ,d vyx
tho jlk;u foKku gksrk gS] izkè;kidksa dk ,d iF̀kd “kjhj fØ;k Kku rFkk
jktuhfrKksa dk ,d vyx jksx euksfoKku gksrk gSA oLrqr% ;s lc yksxksa d¢ fy,
leku :i ls ,d tSls gh gksrs gSaA**

Ykksd iz”kklu rFkk futh iz”kklu esa tgka Li’V varj gS] ogka dqN ckrksa esa
lekurk Hkh gSA mfoZd lkoZtfud vkSj futh iz”kklu esa fdlh Hkh izdkj dk varj
djuk mfpr ughaa le>rs gSa vkSj og bu nksuksa dh fuEufyf[kr lekurkvksa  ij cy
nsrs gSa&
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1- iz”kklu pkgs ljdkjh Lrj dk gks ;k futh Lrj
dk] laxBu dh vko”;drk nksuksa esa iM+rh gSA laxBu iz”kklu dk “kjhj gSA
;fn ekuoh; ,oa HkkSfrd lkèkuksa dk mfpr laxBu u fd;k tk,] rks iz”kklu
d¢ y{;ksa dh izkfIRk ughaa gks ldrhA

cM+s iSekus d¢ ,d O;kolkf;d m|e d¢
iz”kklu rFkk ,d cM+h ljdkjh lsok d¢ iz”kklu nksuksa dh dk;Z iz.kkyh yxHkx
,d lh gksrh gSA ,d cM+s m|e] pkgs og ljdkjh gks ;k xSj ljdkjh] d¢
leqfpr iz”kklu d¢ fy, fu;kstu] laxBu] vkns”k] leUo; rFkk fu;a=.k dh
vko”;drk gksrh gSA iz”kklu pkgs ljdkjh dk;ks± dk gks ;k futh O;olk;
dk] mld¢ y{;ksa dks iwjk djus d¢ fy, dqN lkekU; fl)karksa rFkk dk;Z
fofèk;ksa dk ikyu djuk gksrk gSA izcaèku ,oa laxBu lacaèkh vusd rduhd¢a
ljdkjh rFkk xSj ljdkjh nksuksa gh izdkj d¢ iz”kklu esa leku :i ls viukbZ
tkrh gSaA vkadMs+ ,d= djus] fglkc fdrkc j[kus] Qkbysa j[kus] fjiksVZ rS;kj
djus vkfn ls lacafèkr vusd dkS”ky ç”kklu d¢ nksuksa gh :iksa esa ik, tkrs
gSaA bu fnuksa O;kikfjd laxBu dh dbZ fofèk;ksa us yksd iz”kklu dks vR;fèkd
izHkkfor fd;k gSA

3- nksuksa iz”kkluksa d¢ nkf;Ro leku
vkSj inkfèkdkfj;ksa d¢ è;s; ,d tSls gksrs gaS & vius fu;r dk;Z {ks= esa dke
djrs gq, miyCèk ekuoh; ,oa HkkSfrd lkexzh dk bl izdkj mi;ksx djuk fd
;FkklaHko vPNs ifj.kke izkIr gks ld¢aA nksuksa iz”kkluksa ls ftl dkS”ky dh
vko”;drk gksrh gS] og cgqr dqN ,d tSlk gksrk gSA ;gh dkj.k gS fd dbZ
ckj ljdkjh iz”kklu d¢ deZpkfj;ksa dks futh iz”kklu esa HkrhZ dj fy;k tkrk
gSA Hkkjr esa ljdkjh lsok ls fuo`Ùk gks tkus d¢ ckn vusd vfèkdkfj;ksa dks
futh m|e dke ij j[k ysrs gSaA

4- tulaidZ d¢ vHkko esa iz”kklu lQy ughaa gks ldrkA nksuksa gh
iz”kkluksa esa tulaidZ vko”;d gksrk gSA igys futh iz”kklu esa tulaidZ dh
vko”;drk eglwl dh xbZ] ijarq vc ljdkjh iz”kklu esa Hkh ;g vko”;d
ekuk tkus yxk gSA

5- iz”kklfud pqukSfr;ksa ,oa leL;kvksa d¢ fuokj.k d¢ fy, nksuksa esa
gh vUos’k.k dh vko”;drk jgrh gSA ubZ [kkstksa }kjk uohu fl)kar] izfØ;k,a]
midj.k vkfn dk irk yxk dj mudh lgk;rk ls iz”kklu dks vfèkd
{kerkoku ,oa mUufr”khy cuk;k tkrk gSA nksuksa gh iz”kkluksa esa fuiq.k
deZpkfj;ksa dks “kksèk dk;Z esa yxk;k tkrk gSA

oLrqr% vkèkqfud dky esa O;kolkf;d iz.kkfy;ka rFkk ekunaM yksd iz”kklu dh
jhfr;ksa dks izHkkfor djrs jgs gSaA ;g izHkko fo”ks’k :i ls dk;kZy; izcaèku rFkk
vkfFkZd vkSj vkS|ksfxd laLFkkvksa d¢ {ks= ij vfèkd iM+k gSA lkoZtfud fuxe dh
dYiuk d¢ ihNs Hkkouk ;g jgh gS fd O;kolkf;d izcaèku d¢ laxBu vkSj iz.kkfy;ksa
dks yksd iz”kklu d¢ {ks= esa ykxw fd;k tk,A nwljh vksj cgqr ls O;kolkf;d
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iz”kklu ij yksd iz”kklu dh iz.kkfy;ksa dk Ik;kZIr izHkko iM+k gS & fo”ks’k :Ik ls
dkfeZd iz”kklu] fuo`fÙk] dkfeZd dY;k.k vkfn {ks=ksa esaA

bl izdkj nksuksa iz”kkluksa esa laxBu ,oa izcaèku lacaèkh vusd rduhd¢a ,oa izcaèku
i)fr;ka leku gksrh gaSA iz”kklu d¢ bu nksuksa :iksa d¢ chp dksbZ Li’V foHkktd js[kk
[khapuk dfBu gSA

yksd iz”kklu ,oa futh iz”kklu d¢ chp vusd lekurk,a gksrs gq, Hkh yksd iz”kklu
esa vusd ,sls y{k.k ik, tkrs gSa tks futh iz”kklu esa ughaa ik, tkrsA izks- gcZVZ lkbeu
us fy[kk gS fd ̂ ^lkekU; yksxksa dh n`f’V ls yksd iz”kklu jktuhfr] ukSdj”kkgh vkSj
ykyQhrk”kkgh ls xzLr gksrk gS] tcfd futh iz”kklu jktuhfr ls eqDr vkSj dke
d¢ izfr pqLr gksrk gSA**

lj tksf”k;k LVSai us fy[kk gS fd fuEufyf[kr pkj fl)karksa dk vuqlj.k
djus d¢ dkj.k yksd iz”kklu] futh iz”kklu ls fHkUu gS&

¼1½ ,d:irk dk fl)kar ¼2½ cká foÙkh; fu;a=.k dk fl)kar ¼3½ eaf=;ksa  d¢
mÙkjnkf;Ro dk fl)kar rFkk ¼4½ lhekar ykHk dk fl)karA

ikWy ,p- ,iych d¢ vuqlkj yksd iz”kklu esa futh iz”kklu dh vis{kk
lkoZtfud vkykspuk vkSj tkap dh laHkkouk vfèkd gksrh gSA futh rFkk yksd
iz”kklu esa varj bl izdkj gSa&

1- ykHk izkIr djus dk y{;] tks futh iz”kklu dk ewy vkèkkj
gS] yksd iz”kklu esa fuèkkZfjr ughaa fd;k tk ldrkA ,d O;kikjh vius ykHk
ij vPNh rjg fopkj djus d¢ ckn gh O;kikj “kq: djrk gSA ijarq yksd
iz”kklu d¢ lEeq[k dk;Z izkjaHk djus ;k u djus dk ,slk dksbZ ekinaM ughaa
gksrkA og yksd dY;k.k dh n`f’V ls dk;Z djrk gSA

2- uhxzks d¢ “kCnksa esa] ^^turk d¢ fy, dh tkus okyh lsok,a
yksd iz”kklu dk okLrfod ân; gSaA** yksd iz”kklu }kjk ftu lsokvksa dk
lapkyu fd;k tkrk gS] os iztkra= d¢ mu ewy mís”;ksa dh iwfrZ djrh gSa]
ftud¢ fcuk lekt d¢ thou] lH;rk vkSj laL—fr dk fodkl laHko ugha gSA
bl izdkj bldk eq[; y{; lekt dh lsok gSA fdarq futh iz”kklu esa bl
izdkj dk dksbZ izfrc) n`f’Vdks.k ughaa viuk;k tkrkA

3- futh iz”kklu turk d¢ izfr ml :Ik esa
mÙkjnk;h ughaa gksrk ftl :i esa yksd iz”kklu gksrk gSA yksd iz”kklu dks
lekpkj i=ksa rFkk jktuhfrd nyksa dh vkykspukvksa dk lkeuk djuk iM+rk
gSA dksbZ Hkh fof”k’V dne mBkus ls iwoZ iz”kkldksa dks bl ckr ij lkoèkkuh
d¢ lkFk fopkj djuk iM+rk gS fd ml ij turk dh izfrfØ;k D;k gksxhA
izR;sd ljdkjh deZpkjh dks turk dh vkykspuk :ih ck:n d¢ chp jguk
rFkk dk;Z djuk iM+rk gSA yksd iz”kklu dks turk d¢ lkeus vius dk;ks± dk
vkSfpR; fl) djuk iM+rk gSA ml ij foèkkf;dk vkSj U;k;ikfydk dk
fu;a=.k jgrk gSA bl izdkj turk d¢ izfr mÙkjnkf;Ro yksd iz”kklu  dk
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,d ,slk y{k.k gS] tks futh iz”kklu esa ughaa ik;k tkrkA

4- yksd iz”kklu d¢ varXkZr O;ogkj esa dqN ,d:irk
vFkok lekurk ikbZ tkrh gSA yksd iz”kklu }kjk fdlh izdkj dk fof”k’V
O;ogkj fd, fcuk lekt d¢ lHkh lnL;ksaa dks oLrq,a rFkk lsok,a iznku dh
tkrh gSaA futh iz”kklu esa fof”k’V O;ogkj ifjfLFkfr d¢ vuqlkj fof”k’V
O;ogkj djuk iM+rk gSA ,d nqdkunkj ml O;fDr dks mèkkj nsus esa ladksp
ughaa djrk] tks mlls izfrfnu lkeku ysrk gS] ijarq Mkd[kkus dk deZpkjh
fdlh dks Hkh mèkkj ughaa ns ldrkA

5- yksd iz”kklu esa izk;% “kklu dk
,dkfèkdkj gksrk gS rFkk mud¢ dk;ks± dks dksbZ Hkh O;fDr ?kjsyw :Ik esa ughaa
djrkA tSls Mkd] jsyos vkfn dk laiknu ljdkjh :Ik esa gh fd;k tkrk gSA
futh Mkd[kkus ;k jsyos dh O;oLFkk gj dksbZ ughaa dj ldrkA bld¢ foijhr
futh iz”kklu esa bl izdkj dk ,dkfèkdkj ughaa ik;k tkrkA ,d gh oLrq dk
mRiknu ;k O;olk; vusd O;kikfj;ksa }kjk fd;k tkrk gSA

6- yksd iz”kklu dkuwuksa ,oa fu;eksa d¢ nk;js
esa lhfer gksrk gSA blesa [kjhnnkjh] Bsd¢] fufonk vkfn lHkh dk;Z dqN
fuf”pr fu;eksa d¢ vuqlkj fd, tkrs gaSA fdarq futh iz”kklu esa dqN fo”ks’k
ifjfLFkfr;ksa dks NksM+ dj fu;e ;k dkuwu dh dksbZ fo”ks’k ikcanh ughaa gksrhA
futh m|ksxksa esa lqfoèkkuqlkj dk;Z fd, tkrs gSaA yksd iz”kklu d¢ dk;ks± dk
vkSfpR; u d¢oy mld¢ ifj.kkeksa esa cfYd mldh izfØ;k esa Hkh ns[kk tkrk gSA
futh iz”kklu esa Lora=rk vis{kk—r vfèkd jgrh gSA

7-  yksd iz”kklu d¢ dk;ks±
esa ,d izdkj dh vfuok;Zrk gksrh gS] ftldk futh iz”kklu d¢ {ks= esa vHkko
gksrk gSA “kkafr vkSj lqO;oLFkk] LokLF;] f”k{kk vkfn fofHkUu {ks=ksa ls tqM+s d;ks±
dk laiknu djuk yksd iz”kklu dh ckè;rk gksrh gSA bld¢ foijhr futh
iz”kklu bl ckè;rk ls loZFkk eqDr gksrk gSA

8- yksd iz”kklu vkSj futh iz”kklu d¢ {ks=ksa esa
vkpkj d¢ lw= vyx&vyx gksrs gaSA mnkgj.kkFkZ yksd iz”kklu viuh lsokvksa
dk foKkiu ml izdkj ughaa dj ldrk] ftl izdkj O;kolkf;d laLFkku dj
ldrs gSaA yksd iz”kklu esa uSfrdrk cuk, j[kuk vfuok;Z gS] fdarq futh
iz”kklu esa ,slh dksbZ vfuok;Zrk ugha gksrhA

9- yksd iz”kklu dk laxBu
ukSdj”kkgh d¢ vkèkkj ij gksrk gS tcfd futh iz”kklu dk laxBu O;kikfjd
vkèkkj ijA yksd iz”kklu esa iz”kkldh; dk;Z dh xfr èkheh gksus rFkk
iz”kkldh; izfØ;k dh tfVyrk d¢ dkj.k ykyQhrk”kkgh] Hkz’Vkpkj tSlh
iz”kklfud cqjkb;ksa d¢ iuius dh çcy laHkkouk jgrh gSA futh iz”kklu d¢
{ks= esa iz”kkldh; dk;Z rst xfr ls laiUu fd, tkrs gSa vkSj fu.kZ; ysus esa
foyac ughaa gksrkA
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10- yksd iz”kklu esa foÙk foHkkx rFkk
iz”kklu i`Fkd&i`Fkd dk;Z djrs gSaA yksd iz”kklu esa foÙkh; {ks= ij ljdkj
dk fu;a=.k jgrk gS tcfd futh iz”kklu esa ,slk ughaa gksrkA futh iz”kklu
esa èku fuos”kdrkZ d¢ ikl jgrk gS] ftldk mi;ksx og bPNkuqlkj dj ldrk
gSA yksd iz”kklu esa vfèkdkjh lkoZtfud èku dk mi;ksx turk d¢ izfrfufèk
d¢ :i esa foèkkf;dk dh fu;a=.k lhek esa jg dj gh dj ldrs gSaA

11- yksd iz”kklu esa deZpkfj;ksa dh
lsokvksa dh lqj{kk lqfuf”pr jgrh gSA bld¢ foijhr futh {ks= esa dk;Zjr
deZpkfj;ksa dh lsokvksa d¢ LFkkf;Ro dh dksbZ lqfuf”prrk ugha gksrh vkSj os
euksoSKkfud :i ls vius dks lrr vlqjf{kr vuqHko djrs gaSA dHkh&dHkh
foÙkh; vFkok vU; dkj.kksa ls futh {ks= d¢ m|e can gks tkrs gSa vkSj ,sls esa
muesa dk;Zjr deZpkfj;ksa dh lsok Lor% lekIr gks tkrh gSA bl izdkj futh
iz”kklu d¢ {ks= esa dk;Zjr deZpkfj;ksa dks viuh lsok d¢ LFkkf;Ro dh dksbZ
xkjaVh ughaa gksrhA

12-  yksd iz”kklu dk {ks= fo”kky gksrk gS tcfd futh
iz”kklu dk {ks= vR;ar lhfer gksrk gSA yksd izz”kklu thou d¢ lHkh {ks=ksa esa
dk;Zjr gS] tcfd futh iz”kklu dk nk;jk dqN fof”k’V {ks=ksa rd gh lhfer
jgrk gSA

 nksukas esa varj d¢oy ek=k dk gS] xq.k rFkk izdkj dk ughaaA foLr̀r vFkks± esa
yksd iz”kklu vkSj futh iz”kklu fHkUu ughaa gaS] oju~ os ,d gh iz”kklu d¢ nks fHkUu :Ik
gSa] nksuksa esa dbZ y{k.k ,d tSls gSaA nksuksa esa izcaèku ,oa laxBu dh dbZ rduhdsa vkSj
izfØ;k,a leku gSaA gsujh Qs;ksy us fy[kk gS] ^^lHkh izdkj d¢ iz”kkluksa esa ;kstuk]
laxBu] vkns”k] leUO; ,ao fu;a=.k dh vko”;drk gksrh gS vkSj viuk dk;Z HkyhHkkafr
laiUUk djkus d¢ fy, lHkh dks ,d tSls lkekU; fl)karksa dk ikyu djuk gksrk gSA**

bl rjg dqN fopkjdksa d¢ vuqlkj iz”kklu d¢ Hksn djuk vrkfdZd gSA fQj Hkh]
lR; gS fd yksd iz”kklu dh jhfr;ka o mldk okrkoj.k ekSfyd :i ls mldk
viuk gksrk gS vkSj og futh iz”kklu ls fuf”pr :i ls fHkUu gksrk gSA la{ksi esa] dgk
tk ldrk gS fd nksuksa ,d gh flDd¢ d¢ nks igyqvksa d¢ leku gSa] fdarq nksukas dh dqN
rduhd¢a rFkk ewY; vyx&vyx gSaA

5- yksd iz'kklu ,oa futh iz'kklu fdlds vHkko esa lQy ugha gks ldrk\

¼d½ tulaidZ ¼[k½ laxBu

¼x½ izcaèku ¼?k½ fu;kstu

6- ßturk ds fy, dh tkus okyh lsok,a yksd iz'kklu dk okLrfod ân; gSaAÞ
mi;qZDr dFku fdl fopkjd dk gS\

¼d½ gsujh Qs;ksy ¼[k½ uhxzks

¼x½ ysfol esfj;e ¼?k½ Xysu vkSj xqfyd
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1- ¼x½

2- ¼d½

3- ¼?k½

4- ¼?k½

5- ¼d½

6- ¼[k½

yksd iz”kklu esa ,d loZO;kidrk ikbZ tkrh gS] ftlls bldh ifjHkk’kk djus esa ckèkk
mifLFkr gksrh gSA iz”kklu dks dsoy xfr”khyrk ds lkFk rFkk ljdkj ds cnyrs gq,s
dk;kaZs dks n`f’Vxr j[krs gq, Hkh le>k tk ldrk gSA bl ckr dk irk yxkus ds
fy, fd blesa dksbZ ekSfyd rRo Hkh ik;k tkrk gS ;k ugha] ;g vko”;d gS fd
bldk vè;;u xgjkbZ ds lkFk le; dh xfr”khyrk ds lkFk vkSj lqpk: :Ik ls
fd;k tk,A

gj dyk dk ,d fo'ks"k dkS'ky gksrk gSA mls gkfly djus ds fy, dykdkj
dks vuqHkoh fo'ks"kKksa ls izf'k{k.k ysuk vkSj mldk vH;kl djuk gksrk gSA bl izdkj
iz'kklu dk Hkh dkS'ky gksrk gS vkSj ,d vPNk iz'kkld cuus ds fy, izf'k{k.k]
vuqHko vkSj vH;kl dh vko';drk gksrh gSA

fodkl dh izfØ;k dh n`f"V ls yksd iz'kklu ,d dyk gSA ftl izdkj vU;
dykvksa dk Ñf=e fodkl gksrk gS] mlh izdkj yksd iz'kklu dk èkhjs&èkhjs fodkl
gqvk gS vkSj vHkh gks jgk gSA

yksd iz'kklu dks ,d lkekftd foKku ds :i esa udkjuk iw.kZr% Hkzfed vkSj
xyr gksxkA ,d lkekftd foKku gksus ds ukrs ;g rks ekudj pyuk gh gksxk fd
og HkkSfrd'kkL= ;k jlk;u'kkL= ugha cu ldrk fdarq ;g dguk Hkh lgh ugha gS
fd mlds fu"d"kZ mrus gh vjktdrkoknh gSa tSls fidklksa dh fp=dykA dfri;
vk'kkoknh] deZB vkSj m|e'khy lekt oSKkfud ;g ekurs gSa fd fudV Hkfo"; esas
yksd iz'kklu foKku cuus tk jgk gSA

yksd iz'kklu bldk Hkh vè;;u djrk gS fd fofHkUu iz'kklfud fØ;kvksa dks
lqpk: :i ls laiUu djus ds fy, lsok,aa fdl izdkj laxfBr dh tk,aA yksd
iz'kklu ds {ks= esa vlSfud lsokvksa ds fe= lw=] mlds laxBuksa rFkk {ks=h; laxBuksa
dk O;kid vè;;u djrs gSaA

,d fØ;k ds :i esa rks yksd iz'kklu dkQh izkphu gS rFkkfi vè;;u dh ,d
'kk[kk ;k fo|k ds :i esa mldk mn; orZeku dky esa gh laHko gqvk gSA ,slk Hkh
dgk tk ldrk gS fd ,d yacs le; rd iz'kklu lacaèkh leLr fparu jktuhfr]
uhfr'kkL= rFkk fofèk'kkL= tSlh fo/kkvksa ds lkFk ?kqyk&feyk jgkA
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vkèkqfud dky essa jktuhfr 'kkL= ds xzaFkksa rFkk jktuhfrKksa ds laLej.kkas esa
le;&le; ij iz'kklfud fo’k;kas dh foospuk dh xbZ] ijarq yksd iz'kklu dks
vè;;u dk Lora= fo’k; ugha ekuk x;kA 17oha 'krkCnh rd rks ̂yksd iz'kklu* 'kCn
dk iz;ksx ugha fd;k x;k FkkA

yksd ç'kklu dks ,d ,sls vfHkdj.k ds :i esa dk;Z'khy jguk pkfg, tks
jktuhfrd dk;Zikfydk ds fu;a=.k esa dk;Z djrk gks vkSj mlds çfr mÙkjnk;h
jgrk gksA jktuhfrd dk;Zikfydk ds fu;a=.k uhfr;ksa dk vuqikyu djuk yksd
ç'kkldksa dk drZO; gSA

yksd ç'kklu turk ds fgr ds fy, gS vFkkZr~ mldk mís'; lkekftd
vko';drkvksa dh iwfrZ gksuk pkfg,A yksd ç'kklu dks lE;rk vkSj laL—fr dk
j{kd rFkk 'kkfUr vkSj O;oLFkk cuk;s j[kus okyk ;U= blfy, dgk tkrk gS fd og
lkekftd ;kfU=d laxBu dk dsUæ gS vkSj lkekftd vko';drkvksa dh iwfrZ ds
fl)kar dk vkpj.k djrk gSA

laxBu dh lQyrk ds fy, vko';d gS fd ykbu rFkk LV‚d vfHkdj.kksa esa
Li"V foHkktu gksA dksbZ Hkh ç'kklfud fØ;k laxBu ds fcuk lapkfyr ug dh tk
ldrhA ç'kklu vkSj laxBu ds chp vVwV lacaèk gSA

yksd iz”kklu }kjk fdlh izdkj dk fof”k’V O;ogkj fd, fcuk lekt d¢ lHkh
lnL;ksaa dks oLrq,a rFkk lsok,a iznku dh tkrh gSaA futh iz”kklu esa fof”k’V O;ogkj
ifjfLFkfr d¢ vuqlkj fof”k’V O;ogkj djuk iM+rk gSA

yksd iz”kklu dk laxBu ukSdj”kkgh d¢ vkèkkj ij gksrk gS tcfd futh
iz”kklu dk laxBu O;kikfjd vkèkkj ijA yksd iz”kklu esa iz”kkldh; dk;Z dh xfr
èkheh gksus rFkk iz”kkldh; izfØ;k dh tfVyrk d¢ dkj.k ykyQhrk”kkgh] Hkz’Vkpkj
tSlh iz”kklfud cqjkb;ksa d¢ iuius dh çcy laHkkouk jgrh gSA

 ywFkj xqfyd }kjk çLrqr çcaèk rduhd dk lkjka”k

 yksd ç”kklu d¢ vè;;u dk ,d nf̀’Vdks.k

  dk;Zikfydk “kk[kk dks èku O;; djus dk vfèkdkj
nsus okyk vfèkfu;eA

  O;fDrxr :i ls u gksdj lkewfgd :i ls
mÙkjnk;h gksukA

  fofHkUu çfØ;kvksa }kjk uohu [kkstA

1- yksd iz'kklu ls vki D;k le>rs gSa\

2- iksLMdkcZ D;k gS\ ;g vaxzsth ds fdrus v{kjksa ls feydj cuk;k x;k gS\



yksd ç'kklu dh ewy
voèkkj.kk,a

30 Lo&vfèkxe
ikB~; lkexzh

3- yksd iz'kklu ds ewy fl)kar dkSu&dkSu ls gSa\

4- tu&laidZ fl)kar ds mís'; crkb,A

5- Hkkjr ds yksdlaidZ ds fy, dsanzh; lwpuk rFkk izlkj ea=ky; esa dkSu&lh
'kk[kk,a dk;Zjr gSa\

6- futh iz'kklu fdls dgrs gSa\

7- fuEufyf[kr ij laf{kIr fVIi.kh fyf[k,&

¼d½ vUos"k.k fl)kar] ¼[k½ tulaidZ dk fl)karA

1- yksd iz'kklu fdls dgrs gSa\ fo'ys"k.k dhft,A

2- fdu rdks± ds vkèkkj ij yksd iz'kklu dks dyk ekuk tkrk gS\

3- yksd iz'kklu dks foKku u ekuus ds dkj.kksa dk mYys[k dhft,A

4- yksd iz'kklu ds {ks=ksa dk o.kZu dhft,A

5- yksd iz'kklu rFkk futh iz'kklu esa fo|eku lekurkvksa dk o.kZu dhft,A

6- yksd iz'kklu rFkk futh iz'kklu esa varj Li"V dhft,A

Pfiffner, J.M. Public Administration, New York: The Ronald Company, 1946.

Waldo, D. The Study of Public Administration, New York: Random House,
1967.

Riggs, F.W. The Ecology of Public Administration, New York: Asia Publishing
House, 1961.

Maheshwari, S.R. Theories and Concepts in Public Administration, New Delhi:
Allied Publishers Ltd., 1991.
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2-0 ifjp;
2-1 mís';
2-2 laxBu dk vFkZ] ifjHkk"kk] leL;k,a] mikxe ,oa fl)kar

2-2-1 laxBu dk vFkZ] ifjHkk"kk ,oa leL;k,a
2-2-2 laxBu ds mikxe
2-2-3 laxBu ds fl)kar
2-2-4 laxBu fl)kar ds O;kogkfjd igyw

2-3 egkizcaèku ds :i esa eq[; dk;Zdkjh
2-4 lw= ¼ykbu½ vkSj LVkQ vfHkdj.k

2-4-1 lw= vfHkdj.k
2-4-2 LVkQ vfHkdj.k
2-4-3 foHkkx

2-5 C;wjks ¼eaMy½ vkSj vk;ksx
2-6 Lora= fu;kedh; vk;ksx
2-7 {ks=h; lsok,a
2-8 viuh izxfr tkafp, ç'uksa ds mÙkj
2-9 lkjka'k

2-10 eq[; 'kCnkoyh
2-11 Lo&ewY;kadu ç'u ,oa vH;kl
2-12 lgk;d ikB~; lkexzh

laxBu og lkekftd O;oLFkk gS ftldk ,d mís'; gksrk gS vkSj tks vius dk;ks± dh
leh{kk djrs gq, Lo;a dk fu;a=.k djrk gSA euq"; vius ykHk ds fy, O;fDrxr o
lkewfgd iz;kl djrk gSA tc lewg ds lkFk dksbZ Hkh iz;kl fd;k tkrk gS rks mls laxBu
ds uke ls tkuk tkrk gSA laxBuksa dh LFkkiuk lkekftd o iz'kklfud nksuksa Lrjksa ij dh
tkrh gSA laxBu dk xBu fdlh ewy mís'; dh iwfrZ ds fy, fd;k tkrk gSA

laxBu izcaèk dh ,d ,slh izfØ;k gS tks lkewfgd mís';ksa dh izkfIr ds fy,
fHkUu&fHkUu izfrHkkvksa o ;ksX;krkvksa ds èkuh O;fDr;ksa dks vkil esa feykrh gS vkSj
mUgsa lqfuf'pr lacaèkksa] leUo; rFkk laizs"k.k ds }kjk ,d laxBu esa ckaèkrh gSA laxBu
,d xfr'khy rRo gS D;ksafd blesa dk;ks± dk fuèkkZj.k rFkk oxhZdj.k] vfèkdkjksa o
nkf;Roksa dk caVokjk rFkk ikjLifjd lacaèkksa dk fuèkkZj.k laxBu ds vkarfjd o cká
okrkoj.k rFkk laxBudrkZvksa ds vuqHko vkSj Kku ds vuqlkj cnyrk jgrk gSA ;g
ikjLifjd lacaèkksa dk ,d ,slk <kapk gS ftlds }kjk O;olk; dks ,d:irk iznku dh
tkrh gS vkSj O;fDr;ksa ds iz;kl dks lefUor fd;k tkrk gSA laxBu ds lHkh foHkkxksa
ds mís'; bl izdkj fuf'pr gksus pkfg, rkfd os eq[; :i ls laLFkk ds ewy mís';ksa
dh izkfIr esa lgk;d gks ldsaA laxBu ds varxZr deZpkjh] lekt vkSj laLFkk rhuksa
dh n`f"V ls dk;Z{kerk dk ewY;kadu fd;k tkrk gSA
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bl bdkbZ esa laxBu dk vFkZ] leL;k] laxBu ds mikxe vkSj fl)karksa dks
foLrkjiwoZd le>k;k x;k gSA

bl bdkbZ dks i<+us ds ckn vki&

 laxBu dk vFkZ] ifjHkk"kk vkSj leL;kvksa dks tku ik,axs(

 laxBu ds mikxeksa dk fo'ys"k.k dj ik,axs(

 laxBu ds fl)karksa dh foospuk dj ik,axs(

 laxBu ds izeq[k dk;Zdkjh dk vkdyu dj ik,axs(

 lw= ¼ykbu½ vkSj LVkQ vfHkdj.k dk fo'ys"k.k dj ik,axs(

 Lora= fu;kedh; vk;ksx rFkk {ks=h; lsokvksa dh leh{kk dj ik,axsA

lqfuf'pr mís'; ls vfLrRo esa vk, ekuo lewg dks laxBu dgrs gSaA laxBu ds
dk;Z dks vyx&vyx O;fDr;ksa esa ckaVus dh ,d uhfr gSA blesa bl ckr ij fopkj
djuk pkfg, fd blds dk;ksZa dks fdl izdkj ckaVk tk, vkSj fdl vkèkkj ij laxBu
dks cuk;k tk,A cgqr lkjs fo}kuksa dk ekuuk gS fd ftl izdkj nthZ ,d iSaV dh
dfVax djds mldh flykbZ djrk gS ;kuh dkVks vkSj fly nks dh uhfr viukrk gS(
mlh izdkj laxBu dk fuekZ.k Hkh fd;k tkrk gSA

laxBu dks cukuk o mldks pykus ds dk;Z esa igys dk;Z dks ckaVk tkrk gS
fQj mu ckaVs x, dk;ksZa dks lefUor fd;k tkrk gSA

laxBu ekuoh; lewg gSA ysfdu dsoy ekuoh; lewg dks gh laxBu ugha dg ldrs
gSaaA mlh ekuo lewg dks laaxBu dg ldrs gSaa ftlesa yksx fuf'pr mís'; dh izkfIr
ds fy, bdV~Bs gksrs gSaaA laxBu esa ekuoh; rRo dk egRo gksrk gSA blds lkFk gh
HkkSfrd lalkèkuksa dk Hkh laxBu esa dkQh egRo gSA tc rd bUgsa ,d lkFk ugha fd;k
tk;sxk] laxBu ds mís'; lQy ughaa gksaxsA

fMekWd] foo dksbax ds vuqlkj& Þ,d nwljs ij fuHkZj lHkh Hkkxksa ;k vaxksa dks
mfpr Øe nsdj bdV~Bk djuk o bdkbZ dk fuekZ.k djuk gh laxBu gSA ftlls
fdlh fuf'pr mís'; dh izkfIr ds fy, vfèkdkj] leUo; rFkk fu;a=.k dk iz;ksx
fd;k tk ldsAß

XysMu us laxBu dks ,d thoUr rFkk ifjorZu'khy vo;o ekuk gSA

laxBu ,d lkekftd vfLrRo gksrk gS ftldk ,d la;qDr y{; gksrk gS ,oa
og cká ifjos'k ls tqM+k gksrk gSA Hkkjrh; 'kklu Hkh ,d laxBu gSA og fofHkUu
ea=ky;ksa o foHkkxksa ds }kjk vius dk;Z djrk gSA bldk y{; ns'k esa 'kkafr o lqj{kk
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cuk, j[kuk gS rFkk ukxfjdksa dh ewyHkwr vko';drkvksa dks iw.kZ djrs gq, ns'k dks
cká [+krjs ls cpk, j[kuk ,oa fuEurj o vèkksxkeh ,oa èkeZfujis{krk ds mRFkku dks
lqfuf'pr djrs gq, vFkZO;oLFkk dks lqfuf'pr djuk gSA

lkekU; Hkk’kk esa fdlh dk;Z dks ;kstukc) <ax ls djuk gh laxBu gSA
vkDlQksMZ “kCndks”k ds vuqlkj laxBu “kCn dk vFkZ ̂ fdlh oLrq dk O;ofLFkr <kapk
rS;kj djuk* vFkok fdlh oLrq dk vkdkj fuf”pr djuk rFkk mls dk;Z djus dh
fLFkfr esa ykuk gSA

laxBu esa rhu rRo fufgr gaS&

1- ;g dk;Z fdlh fuf”pr mís”; dh iwfrZ ds fy, fd;k tkrk gSA

2- blesa lg;ksx dh Hkkouk gksrh gSA

3- ;g vusd O;fDRk;ksa }kjk vyx&vyx vkSj lkewfgd :i ls fd;k tkrk gSA

xBu dk vFkZ gS ^O;oLFkk*A O;oLFkk esa fo”ks’k :i ls O;fDr;ksa ,oa dk;ksaZ dks
fu;ksftr fd;k tkrk gSA bl izdkj laxBu dk vk”k; vusd yksxksa dh ml fLFkfr
;k <kaps ls gS] ftlesa os igys ls gh fuèkkZfjr y{; dh izkfIr ds fy, ;kstukc) jhfr
ls dk;Z djrs gSa rFkk ,d nwljs dk lg;ksx djrs gq, vius fuèkkZfjr drZO; dk
ikyu lqO;ofLFkr :i ls djrs gSaA

ywFkj xqfyd us laxBu dks ikfjHkkf’kr djrs gq, dgk gS] ^^laxBu lÙkk dk ,d
vkSipkfjd <kapk gS] ftlds }kjk fdlh fuf”pr mís”; dh izkfIr ds fy, foHkkxh;
dk;ksZa dks Øec} fd;k tkrk gS vkSj muds chp leUo; LFkkfir fd;k tkrk gSA**

fQQuj ds vuqlkj] ̂ ^laxBu esa O;fDr;ksa ds O;fDr;ksa ls rFkk lewgksa ds lewgksa
ls lacaèk gksrs gSa] ftuds chp Je dk foHkktu O;ofLFkr <ax ls fd;k tkrk gSA**

tkWu ,e- xkSl ds vuqlkj] ̂ ^laxBu dk vFkZ gS deZpkfj;ksa dh O;oLFkk djuk
rkfd dk;ksZa ,oa mÙkjnkf;Roksa ds mfpr foHkktu ls fuf”pr mís”; ljyrkiwoZd iwjk
fd;k tk ldsA**

ewus ,oa jSyh & ßfdlh mís'; dks izkIr djus ds fy, vk;ksftr ekuo lg;ksx
gh laxBu dgykrk gSAß

gjcVZ lkbeu & Þvkilh lg;ksx djus okys yksxksa ds oxZ dks laxBu dgrs gSaaAß

bZ- ,u XysMu & Þm|ksx esa dk;Z djus okys euq";ksa ds chp lacaèkksa dk ,slk Lo:i
gS ftlls m|ksx ds dk;ksZa dh iwfrZ gksrh gSAß

eSDQkWjyS.M & ßeuq";ksa ds fuf'pr lewg }kjk y{;ksa dks izkIr djus ds fy, fd,
tkus okys dk;ksZa dks laxBu dgrs gSaaAß

,y- mjfod & Þmís';ksa dh izkfIr ds fy, vko';d fØ;kvksa dk fuèkkZj.k djuk
o mls Øec) djuk tks vyx&vyx O;fDr dks lkSaih tk lds mls laxBu dgrs gSaAß

vkj-lh- Msfol & ÞO;fDr;ksa dk ,d ,slk lewg tks usrkvksa ds vkns'kksa ds lkekU;
mís';ksa dh izkIr djus gsrq lg;ksx djrs gSaa laxBu dgykrs gSaAß
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ywFkj xqfyd & ÞlÙkk i{k dk <kapk gS ftlds }kjk fuèkkZfjr y{;ksa dks izkIr
djus ds fy, dk;ks± dk caVokjk o fuèkkZj.k fd;k tkrk gS o muesa vkilh leUo;
LFkkfir fd;k tkrk gS mls laxBu dgrs gSaaAß

psLVj bjkfoax cukMZ & Þnks ;k nks ls vfèkd O;fDr;ksa dh lpsrd lefUor dk;Z
djus dh fofèk dks laxBu dgrs gSaaAß

Åij of.kZr ifjHkk’kkvksa dk fo”ys’k.k djus ij laxBu dh nks eq[; fo”ks’krk,a
mHkj dj vkrh gSa & igyh] laxBu ,d iz”kkldh; <kapk gS rFkk nwljh] laxBu esa
dk;Zjr O;fDr;ksa ds ,d nwljs ls lacaèk gksrs gSaA ;g dksbZ dksjk <kapk ughaa gSA fMekWd
,oa fMekWd ds vuqlkj] ^^laxBu lajpuk ,oa ekuo lacaèk nksuksa gh gSA laxBu dks
dsoy ,d <kapk ekuuk vkSj ftu yksxksa ls og curk gS] mudh mis{kk djuk iw.kZr%
okLrfodrk ls ijs vFkok v;FkkFkZoknh ckr gksxhA**

laxBu dks nks Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tkrk gS & vkSipkfjd rFkk vukSipkfjdA

bls ;kaf=d] bathfu;fjax ;k lajpukRed&dk;kZRed laxBu Hkh dgk tkrk gSA
,sls laxBu esa izR;sd Lrj ij fLFkfr] vfèkdkj ,oa nkf;Ro dks Li’V :i esa
ifjHkkf’kr dj fn;k tkrk gSA ,sls laxBu esa laiw.kZ laxBu lajpuk laLFkk ds
mís”;ksa dh izkfIr ds fy, dksf”k”k djrh jgrh gSA blesa vfèkdkj vkSj vkns”k mPp
inLFk inkfèkdkfj;ksa ls fuEure Lrj ds deZpkfj;ksa rd izR;k;ksftr gksrs gSaA
cukZMZ us Bhd gh dgk gS fd ^^tc nks ;k nks ls vfèkd O;fDr;ksa dh fØ;k,a ,d
fuèkkZfjr è;s; dh vksj tku cw>dj lefUor dh tkrh gSa] rks mls vkSipkfjd
laxBu dgk tkrk gSA** bls vkSj Li’V djrs gq, cukZMZ dgrs gSa] ^^vkSipkfjd
laxBu esa la;a= dh i)fr] uhfr;ka] fu;e vkfn “kkfey gksrs gSa] tks ;g crkrs gSa
fd rduhdh mRiknu ds dk;Z ds izHkkoh <kaps ls fu’iknu ds fy, ,d O;fDr dk
nwljs O;fDr ds lkFk D;k lacaèk gksxk\ ;g ekuo laxBu vkSj rduhdh laxBu
ds eè; visf{kr lacaèkksa dks fuèkkZfjr djrk gSA**

izks- ,y- Mh- g~okbV ds vuqlkj] ̂ ^vkSipkfjd laxBu lacaèkksa dh ,d vkSipkfjd
?kksf’kr izfr—fr gS] tks “kklu esa dkuwu o mPPkre izcaèku dh lgk;rk ls LFkkfir
dh tkrh gSA ;g fd, tkus okys dk;Z dh iz—fr o ek=k ij vkèkkfjr gksrk gSA bls
fp= ;k js[kkfp= }kjk vafdr fd;k tk ldrk gS Hkys gh og iw.kZ u gksA**

^iz”kklu ds rRo* uked iqLrd esa ,y- mfoZd us fy[kk gS] ̂ ^laxBu dk rkRi;Z
ml vkSipkfjd <kaps ls gS] ftldh jpuk Li’V fl)karksa] fu;eksa ,oa mifu;eksa ds
vkèkkj ij fo”ks’kKksa }kjk dh tkrh gSA**

Åij of.kZr ifjHkk’kkvksa ds fo”ys’k.k ls ;g Li’V gks tkrk gS fd mfpr <ax
ls laxfBr yksxksa ds lkewfgd iz;kl vlaxfBr yksxksa ds futh iz;klksa ds ;ksx ls
dgha T;knk vPNs urhts nsrs gSaA blesa oSKkfud “kq)rk rFkk rdZlaxr lajpuk dk
lekos”k gksrk gS] izR;sd pj.k o Lrj ij fparu&euu dj Js’B ekxZ viuk;k tkrk
gS vkSj fofHkUu ?kVdksa dks ,dh—r dj mPp rFkk vèkhuLFk deZpkfj;ksa ds vkilh
lacaèkksa dk fyf[kr fooj.k rS;kj fd;k tkrk gSA bu lc ds QyLo:i ifj.kke vPNs
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fudyrs gSaA ekuo lalkèku dks mfpr dk;Z foHkktu ls mÙke leUo; LFkkfir djds
fu;e&mifu;eksa ds vuq:i vkSj dkuwu dh lhek esa dke djuk gksrk gSA blesa
vuq”kklu ij i;kZIr tksj fn;k tkrk gSA bl fo”ys’k.k ds vkèkkj ij vkSipkfjd
laxBu ds y{k.k ;k fo”ks’krk,a bl izdkj gks ldrh gaS&

1- ;g lksp le>dj vkSj xaHkhjrk ls fparu&euu dj cuk;k x;k laxBu
gksrk gSA

2- ;g iw.kZr;k voS;fDrd gksrk gSA

3- ;g mPp inLFk vfèkdkfj;ksa }kjk fuEu inLFk vfèkdkfj;ksa esa lÙkk ds
izR;k;kstu ij fuHkZj gksrk gSA

4- laxBu ds izR;sd pj.k esa lÙkk o nkf;Ro dks] Li’V mYys[k dj] deZpkfj;ksa
ds chp Li’V dj fn;k tkrk gS] ftlls dk;Z esa nksgjko de gksrk gSA bls
pkVZ ;k js[kkfp= dh lgk;rk ls O;Dr fd;k tk ldrk gSA

5- blesa vkns”k dh lÙkk ds fl)kar dk ikyu Øfed izfØ;k ds fl}kar ds
ekè;e ls gksrk gSA

gsUl vkSj eSlh us xgu vè;;u dj vkSipkfjd
laxBu ds fuEu xq.k crk, gaS&

1- deZpkfj;ksa esa Li’V vfèkdkj ,oa nkf;Ro lkSais tkus ls vkilh erHksn] dyg
;k la?k’kZ dh laHkkouk de jgrh gSA

2- lÙkk ,oa nkf;Ro ds Li’V mYys[k ls deZpkjh dke djus esa VkyeVksy uhfr
dk vuqlj.k ughaa dj ikrsA

3- dk;ksZa ds nksgjko dh laHkkouk de jgrh gSA

4- mís”; dh izkfIr esa vklkuh gksrh gSA

5- fdlh ,d O;fDr dk vR;fèkd izHkko ughaa jgrkA

6- i{kikr] HkkbZ&Hkrhtkokn vkSj Hkz’Vkpkj dh laHkkouk de jgrh gSA

7- deZpkfj;ksa }kjk laikfnr dk;kasZ dk mPp vfèkdkfj;ksa }kjk ewY;kadu fujarj
gksrk jgrk gSA

8- dk;ksZa ds Li’V gksus ds dkj.k deZpkfj;ksa dh lqj{kk dh Hkkouk dks cy
feyrk gSA

bu ykHkksa ds ckotwn bl laxBu ds vusd nks’k Hkh gksrs
gSaA vkj- ctZj ds vuqlkj] ^^ckj&ckj ge ekuoh; leL;kvksa dks vekuoh; lkèkuksa ls
vekuoh; vkèkkj lkexzh ds :i esa lqy>kus dk iz;Ru djrs gSaA ;g esjh ,d
lhèkh&lhèkh èkkj.kk gS fd ekuoh; leL;k dks ekuoh; lekèkku dh vko”;drk gSA**

bl laxBu ds izeq[k nks’k bl izdkj gSa&

1- blesa deZpkfj;ksa dks LosPNk ls dksbZ igy djus dk vfèkdkj ugha gksrk] os
ix&ix ij fu;eksa ,oa dkuwuksa ls caèks gksrs gSaA
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2- blesa vfèkdkjh dbZ ckj vius vfèkdkjksa dk vuqfpr :i ls vius fgr esa
iz;ksx djrs gaSA

3- bl laxBu esa dk;Zjr yksx lkekftd laxBuksa dh ekU;rkvksa ,oa Hkkoukvksa ij
è;ku ughaa nsrsA

4- ;g laxBu ;a=or gksrk gS] tks euq’; ls T;knk vius fu;eksa ,oa uhfr;ksa dks
egRo nsrk gSA

5- vkSipkfjd laxBu vukSipkfjd laizs’k.k esa ckèkk,a mifLFkr djrk gSA

6- blesa leUo; dh leL;k vR;ar xaHkhj gksrh gSA

;g ,d lkekU; vuqHko gS fd izR;sd laxBu esa izk;% yksx vkSipkfjd lhekvksa ls
fudydj vukSipkfjd lkekftd laxBu dk fuekZ.k djrs gSaA bldk dkj.k ;g gS
fd vfèkdka”k yksx lewgksa ds lnL;ksa ds :Ik esa jgrs vkSj dk;Z djrs gSaA izR;sd NksVs
lewg dk viuk vukSipkfjd vkpj.k gksrk gSA ;gka vukSipkfjd laxBu ds vFkZ rFkk
mldh izo`fÙk dk fo”ys’k.k izLrqr gSA

vukSipkfjd laxBu dk vk”k; mu O;fDrxr rFkk lkekftd lacaèkksa ls gS]
tks yksxksa dks ,d nwljs ls ,d lkFk laxfBr gksus ij Lor% mfnr gksrs gSaA
cukZMZ ds vuqlkj] ^^,d laxBu ml le; vukSipkfjd ekuk tkrk gS] tc
varoSZ;fDrd lacaèkksa dk lewg vutkus esa la;qDr mís”; ds fy, LFkkfir gks tkrk
gSA** ;s laxBu euq’; dh lkekftd&eukSoSKkfud Hkkoukvksa dh uhao ij fufeZr gksrs
gSaA izks- Msfol ds vuqlkj] ^^vukSipkfjd laxBu dks ,sls O;fDrxr ,oa lkekftd
lacaèkksa ds tky ;k ra= :i esa ns[kk tkrk gS] ftls vkSipkfjd laxBu }kjk vkR;afrd
:i ls LFkkfir ughaa fd;k tkrkA**

,YVu fe;ks rFkk muds lkFkh laxBu dh vukSipkfjd èkkj.kk ds izeq[k izorZd
gSaA bu yksxksa us csLVuZ bysfDVªd dEiuh ds gkWFkksuZ la;a= esa dqN iz;ksx fd,A mUgksaus
ik;k fd tc dqN yksx nh?kZdky rd feydj dk;Z djrs gSa] rks muesa HkkoukRed
rFkk oS;fDrd lacaèk fodflr gks tkrs gSa] tks vkSipkfjd lacaèkksa ls fHkUu gksrs gSaA bu
lacaèkkas dks gh vukSipkfjd laxBu dgk tkrk gSA

lkbeu] fLeFk cxZ rFkk FkkEilu ds vuqlkj] ^^vukSipkfjd ls vk”k; ;g gS
fd lnL;ksa dk ;FkkFkZ O;ogkj laxBu dh vkSipkfjd ;kstuk ds izfrdwy gksrk gSA**

;g voèkkj.kk yksxksa] ekuoh; vfHkizsj.kkvksa vkSj vukSipkfjd lkewfgd dk;Zikyu
ij cgqr vfèkd cy nsrh gSA blfy, bls laxBu dh ekuorkoknh voèkkj.kk Hkh
dgrs gSaA bl n`f’Vdks.k dk vkxzg ;g gS fd laxBu ds :Ik ij fopkj djrs le;
lnSo ;g è;ku j[kuk pkfg, fd ;g dksbZ tM+ oLrq ughaa cfYd fØ;k”khy O;fDr;ksa
dk lewg gSA g~okbV us vukSipkfjd laxBu dk vFkZ crkrs gq, fy[kk gS] ^^,sls
dk;kZRed lacaèk tks fd yacs vlsZ rd ,d lkFk dk;Z djus okys yksxksa ds ikjLifjd
var% fØ;kvksa ds QyLo:Ik fodflr gksrs gSaA** g~okbV dk ekuuk gS fd ,sls lacaèk
vfyf[kr gksrs gSa] vukSipkfjd gksrs gSa vkSj js[kkfp= }kjk n”kkZ, ughaa tk ldrsA
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vukSipkfjd laxBu O;fDr;ksa ds fØ;kRed lacaèkksa dh izfr—fr gS] u fd VqdMksa dks
tksM+dj bekjr cukus dh fuoSZ;fDrd izfØ;kA

vukSipkfjd laxBu dh fuEufyf[kr fo”ks’krk,a
gSa&

1- ;g Lor% mRiUu gksrk gSA

2- ;g O;fDrxr vko”;drkvksa dh iwfrZ ds fy, cuk;k x;k lkekftd
<kapk gSA

3- laxBUk ds vkSipkfjd pkVZ esa bldk LFkku ughaa gksrkA

4- izcaèkdh; in lksiku ds varxZr ;g lHkh Lrjksa ij ik;k tkrk gSA

5- ;g jhfr fjoktksa] ikjLifjd lacaèkksa rFkk lkekftd lewgksa dh vknrksa ls
fodflr gksrk gSA

6- blesa ekuoh; Hkkoukvksa dks mfpr LFkku iznku fd;k tkrk gSA

7- bldk lkaxBfud O;ogkj tfVy gksrk gSA bls le>us ds fy, euq’; dh
cgqeq[kh iz—fr dks le>uk vR;ar vko”;d gSA

vukSipkfjd laxBu esa euq"; dks dksbZ e'khu ;k mldk iqtkZ ugha ekuk
tkrk] cfYd bl laxBu dks ekuoh; Hkkoukvksa] #fp;ksa] vknrksa] vkdka{kkvksa vkfn
ls tqM+k le>k tkrk gSA fdlh vkSipkfjd laxBu dh lQyrk ,sls vukSipkfjd
laxBu ds TkUe] fodkl vkSj lg;ksx ij fuHkZj gksrh gSA vkt ds vkS|ksfxd ;qx
esa tc thou vkSj m|ksx dh tfVyrk vfr mxz :i èkkj.k dj pqdh gS] dksbZ Hkh
vkSipkfjd laxBu dh enn ds vius y{; dks izkIr ughaa dj ldrkA LVªkWl vkSj
lS;Yl fy[krs gSa] ^^vkSipkfjd laxBu ,d ,slh okLrkfodrk gS ftldh mis{kk
izcaèku dsoy viuh tksf[ke ij gh dj ldrk gSA**

ts- ,- fyaVjj ds “kCnksa esa] ^^;g laxBu euq’; ds thou dk ,d t:jh ,ao
egRoiw.kZ vax gSA** vukSipkfjd laxBu vkSipkfjd laxBUk ds dk;kasZ dks izHkkfor
djrs gSaA blfy, vkt cMs+&cMs+ vkSipkfjd laxBu bu vukSipkfjd laxBuksa dks u
dsoy ekU;rk nsrs gSa] cfYd izR;{k ;k vizR;{k :Ik ls buds fodkl esa vge Hkwfedk
fuHkkrs gSaA nksukas gh vkt dh ifjfLFkfr;ksa esa ,d nwljs ds iwjd gks x, gaSA

vUkkSipkfjd laxBu ds xq.k bl izdkj gSa&

1- ;g vkSipkfjd laxBu dh dfe;ksa dks iwjk djrk gSA

2- ;g ekuo lekt dks vkRelarks’k ,oa LFkkf;Ro iznku djrk gSA

3- laizs’k.k fØ;k esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA

4- vukSipkfjd laxBu vkSipkfjd laxBu ds izcaèku dks ekuoh; vkèkkj ij dk;Z
djus o ;kstuk cukus dh izsj.kk nsrk gSA

5- ;g izcaèkd dh ;ksX;rkvksa esa deh dks nwj djrk gSA

mDr ykHkksa ds lkFk&lkFk vukSipkfjd laxBu ds
dqN nks’k Hkh gSa] tks bl izdkj gSa&
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1- ;g LoHkko ls fonzksgh gksrk gSA

2- ;g ,d lewg dh euksoSKkfud Hkkouk ds vuq:i dk;Z djrk gSA

3- ;g mRikndrk esa vfèkd of̀) djus gsrq izcaèku ds iz;Ruksa dks vIkzHkkodkjh
cukrk gSA

4- blesa vlR; lekpkjksa dk izlkj.k gksrk gSA

psLVj cukZMZ us blds rhu egRoiw.kZ dk;ksZa dk
mYys[k fd;k gS&

1- laizs’k.k ds lkèku ds :Ik esa tks mPp vkSj vèkhuLFkksa ds chp vkpj.k ds izek.k
LFkkfir djus esa lgk;d gksrs gSaA

2- vukSipkfjd laxBu] laxBu esa ,drk cuk, j[kus esa lgk;d gksrk gS] ftlls
yksxksa esa dk;Z djus dh yyd iSnk gksrh gSA

3- ;g yksxksa esa Lo;a ds fy, vknj] lEeku] izfr’Bk vkSj Lora=rk dh Hkkouk dks
iq’V djus esa lgk;d gksrk gSA vkSipkfjd laxBu esa dbZ ckj O;fDr vius
fopkj j[kus esa ladksp djrk gS] tcfd ogh O;fDr vUkkSipkfjd laxBUk esa
vius fopkj iw.kZ Lora=rk vkSj fuHkhZdrk ls j[k ldrk gSA Dyc] la?k]
lfefr;ka vkfn vukSipkfjd laxBu ds ,sls gh :Ik gSa] tgka yksx Lora=rkiwoZd
vkSj lEekutud <ax ls vkius fopkjksa dks vukSipkfjd <ax ls is”k djrs gaS
vkSj var eas ;gh fopkj vkSipkfjd laxBu ds funsZ”kd rRo cu tkrs gSaA

    

1- blesa vf/kdkj ,oa dk;ksZa ij cy  fn;k 
tkrk gSA 

1- blesa yksxkas ds vkilh laca/kksa ij cy 
fn;k tkrk gSA 

2- ;g lÙkk ds izR;k;kstu ij vkèkkfjr 
gksrk gSA  

2- ;g yksxksa ds vkilh laca/kksa ij vkèkkfjr 
gksrk gSA 

3- bldk mn; lÙkk ds foHkktu ls gksrk 
gSA 

3- ;g lg;ksx o vkOk”;drk dh Hkkouk ls 
mfnr gksrk gSA 

4- ;g tkucw>dj fuf”pr le; ij 
fufeZr fd;k tkrk gSA 

4- ;g LoRk% rFkk vuk;kl gh fufeZr gksrk 
gSA 

5- blesa vf/kdkj O;fDr fo”ks’k dks fn, 
tkrs gaSA 

5- blesa vf/kdkj laiw.kZ laxBu esa  fufgr 
gksrs gaSA 

6- blesa fu;e] mifu;e] dkuwu] drZO; 
vkSj nkf;Ro ifjHkkf’kr vkSj fyf[kr gksrs 
gaSA  

6- blesa fu;e izk;% vfyf[kr gkssrs gSa vkSj 
ijEijkvksa dk egRo vf/kd gksrk gSA 

7- blesa fu;eksa dks fp=] pkVZ ;k js[kkfp= 
}kjk n”kkZ;k tkrk gSA 

7- blesa fu;eksa dk dksbZ egRoiw.kZ LFkku 
ugha gSA 

8- ,sls laxBu cMs+ vkSj fOk”kky gks ldrs 
gSaA 

8- bldk vkdkj izk;% NksVk gksrk  
gSA 

9- ;g rduhdh mís”;ksaa ls fufeZr gksrk gS] 
ftldk mís”; vf/kdre mRiknu gSA 

9- ;g ekuo dh lkekftd larqf’V ds 
QyLo:Ik fØ;k”khy gksrk gSA 

10- ;g vf/kd LFkkf;Ro fy, gq, gksrk gSA 10- ;g vis{kk—r de LFkk;h gksrk gSA 

11- ;g euq’; dh Lora=rk dh izof̀Ùk ij 
vadq”k j[krk gSA 

11- ;g Lora=rk dh Hkkouk dk iks’kd gksrk 
gSA 
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bu varjksa ds ckotwn nksuksa gh laxBu ,d nwljs ds iwjd gSaA ,d “kjhj gS rks
nwljk vkRekA dksbZ Hkh vdsyk ,d&nwljs ls dVdj vius Lora= vfLrRo dh izkfIRk
ughaa dj ldrkA nksuksa gh ,d nwljs dh “kfDr gSa vkSj nksuksa feydj gh gekjs
lkekftd ,oa izcaèkdh; mís”;ksa dks iwjk djrs gSaA vr% nksukas ,d flDds ds nks igyw
gSaA

(Problems of Organization)

laxBu ls lEcfUèkr çeq[k leL;kvksa dk laf{kIr fooj.k bl çdkj gS&

 laxBu dh loZçeq[k leL;k ;g gS fd
dk;Z dk foHkktu fdl vkèkkj ij fd;k tk, ,oa fofHkUu fØ;kvksa dks fdl
vkèkkj ij dk;Z bdkb;ksa esa lewgc) fd;k tk, dq'ky ,oa –<+ ç'kklfud
laxBu ds fy, dk;Z foHkktu dk lqfuf'pr vkèkkj gksuk ijeko';d gSA

 bldk rkRi;Z gS fd fdrus Lrjksa ij
dk;Z dk mi&foHkktu fd;k tk, vkSj bu fofHkUu Lrjksa dks ,d&nwljs ds
lkFk fdl çdkj lEc) fd;k tk,\ ;g leL;k inlksiku ¼Hierarchy½ ,oa
^fu;U=.k ds foLrkj* ¼Span of Control½ ls lEcfUèkr gSA

laxBu ls lEcfUèkr ,d leL;k
;g gS fd dk;Z&foHkktu ds }kjk laxBu ds vUnj fdu bdkb;ksa dk fuekZ.k
gks rFkk bu bdkb;ksa dks fdl çdkj ijLij lEcfUèkr fd;k tk;s\

 ¼4½ ,d leL;k ;g mRiUu gksrh gS fd ç'kklfud
vfèkdkfj;ksa ,oa vèkhuLFk vfèkdkfj;ksa ds eè; fdl çdkj vfèkdkj ;k lÙkkfo
Hkktu fd;k tk, rFkk ml çnÙk vfèkdkj dk nq#i;ksx fdl çdkj jksdk
tk, vèkkj] laxBu esa lÙkk forj.k o fu;U=.k fdl çdkj gks\ ;g leL;k
^lÙkk ds gLrkUrj.k* ^dsUæhdj.k cuke fodsUæhdj.k* ,oa ^vkns'k dh ,drk*
ls lEcfUèkr gSA

¼5½ laxBu dh fofHkUu bdkb;ksa ds
eè; ikjLifjd lg;ksx ,oa leUo; dh Hkkouk fdl çdkj tkxzr dh tk;s
;g Hkh ,d çeq[k leL;k gSA

laxBu dh mi;qZä leL;kvksa dk fujkdj.k gksus ij gh laxBu dh lQyrk
dh vis{kk dh tk ldrh gSA

mikxe ,d çdkj dk <kaapk gS] ftld¢ ekè;e ls ç”uksa ;k leL;kvksa dks le>us d¢
fy, vkèkkjHkwr lkexzh dk fo”ys’k.k fd;k tkrk gSA vFkkZr~ mikxe ;k n`f’Vdks.k dk
vFkZ ekudksa dk ,d lewg gS] ftld¢ vkèkkj ij lS)kafrd fopkj&foe”kZ d¢ fy, ç”u
;k ?kVuk d¢ vè;;u dh vusd fofèk;ka gks ldrh gSaA

yksd ç”kklu d¢ vè;;u ls lacafèkr vusd mikxe çpfyr gSaA dqN fo}kuksa
us bUgsa nks oxks± esa foHkkftr fd;k gS & vkn”kZoknh vkSj vuqHkwfrijdA vè;;u dk
vkn”kZoknh mikxe vkn”kZ ij vfèkd tksj nsrk gS vkSj ;g crkus dk ç;kl djrk
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gS fd yksd ç”kklu dh okLrfod fLFkfr D;k gSA bldk lacaèk rF;ksa ls vfèkd ewY;ksa
ls gksrk gSA bl rjg ;g ewY;ksa ij tksj nsus okyk mikxe gSA bld¢ foijhr
vuqHkwfrijd mikxe vuqHkwfr ij vkèkkfjr gksrk gS vkSj rF;ksa ij tksj nsrk gSA nksuksa
d¢ vius&vius rdZ gSaA

oLrqr% yksd ç”kklu esa mikxe dk vè;;u laxBu d¢ fo”ks’k lanHkZ esa fd;k
tkrk gSA bu mikxeksa dks fuEufyf[kr oxksaZ esa j[kk tk ldrk gS&

laxBu dh “kkL=h; fopkjèkkjk dks ^iqjkruoknh fopkjèkkjk*] ^çfrf’Br fopkjèkkjk*
^ijaijkoknh fopkjèkkjk*] ^;kaf=d fopkjèkkjk*] ^vkSipkfjd fopkjèkkjk*] ^lajpukRed
fl)kar* Hkh dgk tkrk gSaA laxBu dh “kkL=h; çcaèk fopkjèkkjk ç”kkldksa esa fo|eku
gSA “kkL=h; fl)karksa dh lokZfèkd fo”ks’krk gS bld¢ laxBu fl)karksa d¢ fuek.kZ d¢
izfr fo”ks’k vkxzgA “kkL=h; fopkjdksa us laxBu esa dk;Z&foHkktu djus d¢ lPps
vkèkkjksa dks [kkstus rFkk dq”kyrk d¢ fy, dk;Z leUo; d¢ çHkkoh rjhdksa dks <wa<us
dk ç;kl fd;kA mUgksaus fofHkUu xfrfofèk;ksa rFkk mud¢ varl±caèkksa dh lgh ifjHkk’kk
ij cy fn;k vkSj dk;Z lqpk# :Ik ls djus d¢ fy, laxBu esa dk;Zjr yksxksa ij
otZuk rFkk fu;a=.k i)fr d¢ ekè;e ls lÙkk d¢ ç;ksx dk lq>ko fn;kA bl mikxe
d¢ varxZr gsujh Qs;ksy] ywFkj xqfyd] mfoZd] ÝsMfjd Vsyj rFkk eSDl oscj d¢
fopkjksa dk vè;;u fd;k tkrk gSA

“kkL=h; ;k ;kaf=d mikxe yksd ç”kklu esa laxBu d¢ çfr ,d nf̀’Vdks.k dks
dgk tkrk gSA ç”kklu og lkèku gS ftld¢ }kjk dqN y{;ksa dh çkfIr dh tkrh gS
vkSj ftld¢ fy, laxBu vR;fèkd vko”;d rRo ekuk tkrk gSA yksd ç”kklu esa blh
laxBu dh voèkkj.kk dks le>us d¢ fy, ;kaf=d mikxe dk çknqHkkZo gqvk gSA

;kaf=d mikxe yksd ç”kklu esa laxBu dks ,d ljapukRed O;ogkj ekurk
gSA bl mikxe dk çorZd mfoZd dks ekuk tkrk gSA mfoZd dk dguk gS fd laxBu
dk fuekZ.k ;a= dh rjg fd;k tk ldrk gSA bl mikxe d¢ vuqlkj ç”kklu ,oa
mld¢ okLrfod laxBu ls mldh :ijs[kk vfèkd egRo j[krh gSA bld¢ vuqlkj
ç”kklu d¢ {ks= esa Hkh foKku dh rjg dqN ,sls fuf”pr fl)karksa dk fu:i.k gks pqdk
gS] ftud¢ vkèkkj ij laxBu dh :ijs[kk dk fuekZ.k igys fd;k tk ldrk gSA blh
:ijs[kk d¢ vuqdwy laxBu esa deZpkfj;ksa dks yxk;k tk ldrk gSA bl fl)kar us
;g ekuk gS fd deZpkjh fu;kstu d¢ fy, gSA bl mikxe d¢ vuqlkj yksd ç”kklu
d¢ laxBu esa euq’; dh ogh fLFkfr gS] tks e”khu d¢ fy, iqtks± dh gksrh gSA blh
çdkj deZpkjh laxBu d¢ fy, dk;Z djrs gSaA bls “kkL=h; mikxe blfy, dgrs
gSa D;ksafd ;g laxBu dk çkjafHkd fopkj FkkA ogha bls ;kaf=d mikxe blfy, dgk
tkrk gS D;ksafd bldh ljapuk dks vfèkd egRo fn;k tkrk gS] deZpkfj;ksa dh
bPNkvksa vkSj vkdka{kkvksa dks ughaA

mi;qZDr foospuk d¢ vkèkkj ij dgk tk ldrk gS fd ;kaf=d mikxe nks
fo”oklksa ij vkèk`r gS & igyk] yksd ç”kklu us laxBu LFkkfir djus d¢ dqN ,sls
oSKkfud vkSj lkoZHkkSe fl)karksa dk izfriknu fd;k gS] ftUgsa çR;sd lanHkZ esa ç;ksx
esa yxk;k tk ldrk gS] vkSj nwljk] ,d ekU;rk ;g Hkh gS fd ç”kklu d¢ laxBu
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esa fdlh Hkh O;fDr dks dgha Hkh mi;ksx esa yk;k tk ldrk gSA

bl mixke dh ikap fo”ks’krkvksa dk mYys[k bl izdkj gSA

¼1½   tSlk fd Åij dgk tk pqdk gS] ;g mikxe ç”kklu esa laxBu
dks ;a= d¢ lkeku le>rk gSA mlesa “kkfey yksxksa dks dgha Hkh mi;ksx esa
yk;k tk ldrk gSA

¼2½   ;g mikxe bl vFkZ esa ,dy gS fd ç”kklu d¢ laxBu esa O;fDr
dks mld¢ lg;ksxh ls vyx dj fn;k tkrk gSA e”khu d¢ iqtsZ dh rjg ;g
mikxe O;fDr dks mld¢ lg;ksfx;ksa ls vyx dj ns[krk vkSj le>rk gSA

¼3½   ;g mikxe bl èkkj.kk ij vkèk`r gS fd O;fDr lkekftd
fu;a=.k ls eqDr gksrk gSA fu;a=.k d¢ vHkko d¢ dkj.k mls mldh bPNk d¢
fo#) Hkh dke djus d¢ fy, ckè; fd;k tk ldrk gSA

¼4½   bl mikxe dk mís”; fLFkjrk dks çksRlkfgr djuk gSA ;g bl
ckr ij tksj nsrk gS fd ç”kklu d¢ laxBu esa cnyrh gqbZ ifjfLFkfr d¢
vuqdwy ifjorZu djuk vko”;d ugha gSA

¼5½  bl mikxe esa vkfFkZd egRo ij tksj fn;k x;k gSA



gcZVZ lkbeu us “kkL=h; mikxe dh dVq vkykspuk dh gSA og dgrs gSa fd “kkL=h;
;k ;kaf=d mikxe ls rkRi;Z ;g gS fd fdl fo”ks’k fLFkfr esa dkSu lk mikxe è;ku
nsus ;ksX; gSA lkbeu us ç”kklu d¢ fl)karksa dks ç”kklu dh dgkor ek= dgk gSA
lqczã.;e us dgk gS fd lHkh “kkL=h; fopkjdksa dk vius fl)karksa esa çcaèk dh vksj
>qdko fn[kkbZ nsrk gSA og d¢oy çcaèk dh leL;kvksa d¢ izfr fpafrr Fks] u fd çcaèk
rFkk O;fDr;ksa ls lacafèkr vU; laxBukRed leL;kvksa d¢ izfrA

bl fl)kar dks O;fDrijd dgdj Hkh bldh vkykspuk dh xbZ gS] D;ksafd
O;fDr;ksa dks laxBu esa mud¢ lkfFk;ksa ls vyx j[kdj ns[kuk ,d ladqfpr fopkj
gSA ;g dk;Z djus okys yksxksa dh vis{kk dk;Z d¢ izfr vfèkd fpafrr gSA blus ekuo
rRo rFkk ekuo O;ogkj dks de egRo fn;k gSA ;g O;fDr dks laxBu dk ,d iqtkZ
ek= ekurk gSA bl fopkjèkkjk ls vkSipkfjd laxBu dk tUe gksrk gSA

bu vkykspukvksa d¢ ckotwn ;g Lohdkj djuk iM+sxk fd “kkL=h; fl)kar ls
laxBu d¢ lacaèk esa dqN fuf”pr fopkj mHkj dj lkeus vk, gSaA ;s fopkj bl
çdkj gSa&

1- “kkL=h; fopkjdksa dk ekuuk gS fd ç”kklu ,d ,slk dk;Z gS] ftldh
cqf)ijd [kkst vko”;d gSA

2- çcaèk rFkk laxBu dh leL;k d¢ izfr yksxksa dks lkspus rFkk mlesa “kkfey djus
d¢ fy, foo”k djuk Hkh ,d O;kogkfjd miyfCèk gSA

3- blls lÙkk] mÙkjnkf;Ro rFkk çR;k;kstu d¢ izfr xaHkhj fparu çkjaHk gqvkA

4- dqN lhek rd vkS|ksfxd laxBu esa mRiknu dks laxBu dk vkèkkj cukus rFkk
c<+kus esa bu fopkjdksa us egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkb±
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5- “kkl=h; fl)kar dh lhekvksa vkSj =qfV;ksa us gh laxBukRed O;ogkj esa vkSj
vfèkd vuqlaèkku dk ekxZ ç”kLr fd;kA

fo”o esa gqbZ vusd Økafr;ksa esa la;qDr vesfjdk dh çcaèku Økafr dk viuk ,d
egRoiw.kZ LFkku gSA bls ÝsMfjd Vsyj us ,d vkanksyu dk :Ik fn;kA mUgksaus yksd
ç”kklu esa vusd çfofèk;ksa d¢ lkFk ,d fopkjèkkjk dk izfriknu fd;kA lu~ 1911
esa izdkf'kr viuh iqLrd fn fi±fliYl vkWQ lkbafVfQd eSustesaV esa Vsyj us crk;k
fd fdl rjg Jfedksa dh izcaèku dh oSKkfud fofèk dk mi;ksx mRikndrk dh
xq.koÙkk esa mYys[kuh; lqèkkj yk ldrk gSA dk;ks± d¢ izpfyr rjhdksa esa lqèkkj vkSj
dk;ks± dks ljy djus d¢ fy, t:jh oSKkfud izcaèku fofèk;ksa dk mi;ksx fd;k x;k
rkfd Jfedksa dks mud¢ fof'k"V dk;ks± dk fu"iknu ,d ̂ ^csgrjhu** <ax ls djus d¢
fy, izf'kf{kr fd;k tk ld¢A

vkS|ksfxd bathfu;jh] ftldk dkj[kkuk çcaèku dk ,d Hkkx gksrk gS] dk
y{; fdlh fufnZ’V oLrq dk  mRiknu okafNr Lrj ,oa fo”ks’krkvksa d¢ lkFk fuEure
ewY;ksa ij djuk gksrk gSA bl fo’k; esa Vsyj us viuk igyk ;ksxnku ^dkj[kkuk
çcaèku* dh jpuk d¢ :i esa fn;kA mudk nwljk fucaèk ̂ èkkrq dkVus dh dyk ij* Fkk
ftls  mUgksaus lu~ 1906 esa vesfjdu lkslkbVh vkWQ esd¢fudy bathfu;lZ dh lHkk
esa vè;{kh; mn~cksèku d¢ :i esa i<+kA  bl fucaèk esa MkW- Vsyj us vkS|ksfxd çcaèku
d¢ uohu foKku dh uhao MkyhA mUgksaus dgk fd ftl izdkj U;wure ewY; ij
loksZÙke dk;Z djus okys ,d bathfu;j dks loZJs’B bathfu;j ekuk tkrk gS] mlh
izdkj vkS|ksfxd izxq.krk esa og izcaèku loksZÙke gS] tks fu;a=.k d¢ lkèkuksa dks bl
rjg laxfBr djrk gS fd izR;sd deZpkjh loksZÙke dk;Zdq”kyrk d¢ lkFk dk;Z dj
ld¢ vkSj mls rnuq:i osru feysA Vsyj d¢ vuqlkj dk;ks± d¢ fu;kstu dks mld¢
dk;kZUo;u ls i`Fkd j[kuk vko”;d gSA fu;kstu dk;Z d¢ fy, ekufld {kerkvksa
ls ;qDr izf”kf{kr fo”ks’kKksa vkSj dk;kZUo;u d¢ fy, “kkjhfjd :i ls “kfDr”kkyh
yksxksa rFkk ;ksX; ekxZn”kZdksa dh vko”;drk gksrh gSA

oSKkfud çcaèku esa loZçFke iqjkus çcaèku dh lHkh çfofèk;ksa] midj.kksa vkfn dk
vUos’k.k fd;k tkrk gSA ;fn vko”;d gqvk] rks Jfedksa ls Hkh ijke”kZ ,oa lg;ksx
ysdj muesa lqèkkj fd;k tkrk gSA fQj mudh le; xfr dk vè;;u fd;k tkrk
gS vkSj ns[kk tkrk gS fd fdu fcanqvksa ij Jfed dk dk;Z ljy cuk;k rFkk mldh
xfr dks rst fd;k tk ldrk gSA bl çdkj fofHkUu Jfedksa }kjk laikfnr fofHkUu
ç;ksxksa d¢ vkèkkj ij ml çfofèk d¢ le;] xfr] mi;ksx] mRiknu vkfn dks
ekudhÑr dj mls leku :i ls ykxw dj fn;k tkrk gSA okLro esa] dk;Z çcaèku
esa ^dk;Zdq”kyrk* dks lokZfèkd egRoiw.kZ LFkku fn;k x;k gSA

Vsyjoknh çcaèku foKku d¢ fuEufyf[kr vkèkkj LraHk gSa&

¼1½ ,d lPps çcaèku ,oa dk;Z foKku dk fodkl] ¼2½ dk;ZdrkZ dk oSKkfud
vkèkkj ij p;u] ¼3½ mldk oSKkfud f”k{k.k ,oa fodkl vkSj ¼4½ çcaèkd ,oa Jfed
d¢ chp eS=hiw.kZ lg;ksxA
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Vsyj d¢ vuqlkj] lkj :i esa oSKkfud çcaèkuokn ̂,d iw.kZ ekufld Økafr* gS]
ftlesa Jfed vius dk;Z] vius lg;ksfx;ksa rFkk vius fu;kstdksa d¢ çfr rRijrkiwoZd
vius drZO;ksa dk ikyu djrs gSaA blh rjg çcaèkdx.k & QksjeSu] vèkh{kd] ekfyd]
funs”kd eaMy vkfn & vius lg;ksfx;ksa d¢ çfr vius nkf;Roksa dk iwjh {kerk d¢
lkFk fuokZg djrs gSaA

Vsyj d¢ vuqlkj çcaèku dks tkuuk t:jh gSA çcaèku ,d foKku gS] tks
fuèkkZfjr dkuwuksa] fu;eksa o fl)karksa ij vkèkkfjr gSA mUgksaus rdZ fn;k fd çcaèku esa
,sls vusd fl)kar “kkfey gSa] tks futh rFkk ljdkjh nksuksa laxBuksa ij ykxw gksrs gSaA
mud¢ vuqlkj çcaèku dk eq[; mís”; fu;qfDrdrkZ dh vfèkd ls vfèkd le`f) d¢
lkFk&lkFk çR;sd dkexkj dks Hkh vfèkd ls vfèkd osru fnykuk gSA mud¢ oSKkfud
çcaèku dk n”kZu ;g gS fd fu;qfDrdrkZ] dkexkjksa rFkk miHkksDrkvksa d¢ fgrksa esa dksbZ
Vdjko ugha gksA

Vsyj dk fopkj gS fd oSKkfud çcaèku d¢ n”kZu dks mldh çfofèk;ksa dk i;kZ;
ugha le>k tkuk pkfg,A og bl oSKkfud çcaèku mikxe dks ,d O;kid
vkS|ksfxd] lkekftd ,oa jk’Vªh; thou n”kZu d¢ :i esa ns[krs gSa] ftldk mís”; de
ls de O;; ij vfèkd ls vfèkd mRiknu vkSj deZpkfj;ksa dks vfèkd ls vfèkd osru
dh O;oLFkk djuk gSA lkFk gh] vkil esa vfèkd ls vfèkd lkeatL;iw.kZ lacaèkksa dk
fodkl Hkh bldk ,d egrh mís”; gSA



Vsyjokn oSKkfud çcaèku dks yksd ç”kklu d¢ fudV ykus esa Hkh lQy fl) gqvkA
blls laxBu d¢ ,d LoPN fl)kar dks fodflr djus dh çsj.kk feyhA Vsyjokn d¢
ifj.kkeLo:i “kklu ,oa mldh çfØ;kvksa d¢ çfr loZ= u;k nf̀’Vdks.k viuk;k x;kA
“kksèk] rF; vkSj ekiu Vsyj dk vewY; ;ksxnku gSA mud¢ ^le; vkSj xfr* lacaèkh
vè;;u oSKkfud çcaèku dh eq[; vkèkkjf”kyk cu x,A Vsyj igys fopkjd Fks] ftUgksaus
vPNs dk;Z fu’iknu dh fofèk dh [kkst dh “kq#vkr dhA vkS|ksfxd çcaèku d¢ vè;;u
esa ifjek.kokpd rduhdksa dk ç;ksx djus okys Hkh os igys O;fDr FksA vkèkqfud
oSKkfud çcaèku] vuqlaèkku i)fr vè;;u] le; fopkj] ç.kkyh ;k O;oLFkk fo”ys’k.k]
vkfn lHkh Vsyj dh fojklr dk fgLlk gSaA Vsyj d¢ lkfFk;ksa gsujh ,y- xSaV rFkk ÝSad
fxYczSFk us mud¢ dk;ks± dks vkxs c<+k;kA xSaV us Vsyj dh çsj.kkRed i)fr esa lqèkkj
fd;k vkSj ^dk;Z ,oa cksul ;kstuk* dk fodkl fd;kA ÝSad fxYczSFk us xfr vè;;u
esa #fp yhA mUgksaus dk;Z ij 18 xfr;ksa dh igpku dhA ftls os ̂fn vkjch,yvkbth,l*
dh laKk nsrs gSaA Vsyj us ewyr% vkS|ksfxd {ks= esa dke fd;k] fdarq mud¢ fopkjksa dk
çHkko vU; {ks=ksa] ljdkjh rFkk lSfud laxBuksa ij Hkh iM+kA

fofHkUu vkykspdksa us oSKkfud çcaèku n`f’Vdks.k dh vkykspuk dh gS tks lkj
:i esa ;gka izLrqr gSA

çFke] oSKkfud çcèku dk lacaèk eq[;r% ;kaf=d vFkks± esa çcaèku dh laxBukRed
{kerk ls FkkA blesa equ’; dks e”khu dk ,d Hkkx ekuk tkrk gSA euq’; e”khu
ugha gS] blfy, ;g ,d vkifÙktud n`f’Vdks.k gSA f}rh;] Vsyjokn esa ;g rdZ
fn;k x;k gS fd mPp etnwjh Jfed dks dk;Z dh çsj.kk nsrh gSA oLrqr% blesa ekuo
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çsj.kk xyr dh xbZ gS vkSj Jfed dks fØ;k”khy cukus dk vfr ljyhdj.k dj
fn;k x;k gSA

eSDl oscj dk uke ukSdj”kkgh ls vfHkUu :i ls tqM+k gSA mUgksaus ç”kklfud laxBu
d¢ bl vkSipkfjd :i dk xgu vè;;u fd;kA ;|fi ^ukSdj”kkgh* “kCn ls
fujadq”krk] ladqfpr nf̀’Vdks.k] vuqÙkjnkf;Ro vkfn Hkko tqM+s gSa] ijarq fdlh Hkh
ç”kklfud leL;k d¢ lekèkku gsrq ge ̂laxBu* d¢ blh Lo:i ij vkfJr gSaA oscj
ukSdj”kkgh rFkk mlls lacafèkr vU; lajpkukvksa tSls lÙkk] vkSfpR; oSèkkfudrk dk
vè;;u djrs gSaA mud¢ vuqlkj lekt d¢ laxBu d¢ ewy esa “kfDr ;k çHkqRo gSA

oscj us çHkqRo d¢ dqy rhu çdkj ekus & ikjaifjd çHkqRo] J)k ij vkèkkfjr
çHkqRo] rFkk oSèkkfud ;k dkuwuh izHkqRoA ukSdj”kkgh buesa ls vafre Js.kh esa vkrh gSA

oscj us bl ckr ij cy fn;k fd fdlh laxBu d¢ mís”;ksa dh mfpr :i ls
çkfIr d¢ fy, ukSdj”kkgh vfuok;Z gSA laLFkkvksa d¢ mís”; fHkUu gks ldrs gSa] ;|fi
mud¢ ukSdj”kkgh ra= dh fo”ks’krk,a ,d&lh gksrh gSaA oscj us fdlh vkuqHkfod
ukSdj”kkgh dk fo”ys’k.k u djd¢ bldk d¢oy ,d ^vkn”kZ* d¢ :i esa vè;;u
fd;kA dkuwuh lÙkk dk fo”kq) :i ukSdj”kkgh d¢ ç”kklfud deZpkjh oxZ dks
fu;qDr djrk gSA ml laxBu dk loksZPp vè;{k fuokZpu d¢ vkèkkj ij fu;qDr gksrk
gSA mldh lÙkk dk vkèkkj dkuwuh l{kerk gksrh gSA

oscj us ukSdj”kkgh dh vusd fo”ks’krk,a crkbZ gSa] tSls in lksiku O;oLFkk]
fuèkkZfjr dk;Z {ks=] fu;e vkSj dkuwu dh loksZPprk] thou;kiu ,oa mUufr d¢ Js’B
lkèku] rduhdh fof'k’Vrk] O;fDrxr ;ksX;rk d¢ vkèkkj ij dq”ky ,oa ;ksX;
O;fDr;ksa dk p;u] budk O;kolkf;d Lo:i rFkk bu lcls feydj cuk ,d l{ke]
dk;Zdkjh rFkk fof”k’V ç”kklfud laxBuA

y{; çkfIr d¢ fy, vkèkqfud laxBuksa esa mud¢ dk;ks± dks Je&foHkktu d¢
fl)kar d¢ vuqlkj foHkkftr ,oa forfjr dj fn;k tkrk gSA blls mPp ek=k esa
fo”ks’khdj.k laHko gks tkrk gSA igys lajpuk d¢ :i esa ,d lksikuc) lÙkk laxfBr
djus d¢ dkj.k mldk vkdkj ,d ̂fijkfeM* tSlk gks tkrk gSA çR;sd ofj’B vfèkdkjh
vius vèkhuLFk d¢ fu.kZ;ksa ,oa dk;ks± d¢ izfr mÙkjnk;h gksrk gSA vkSipkfjd :i ls cuk,
x, fu;eksa vkSj fofu;eksa d¢ varxZr mu fu.kZ;ksa ,oa dk;ks± dks vfèk”kkflr fd;k tkrk
gSA blls mud¢ rFkk lÙkk lajpuk d¢ chp ,d:irk vk tkrh gS] ftld¢ QyLo:i
ç”kklu dh fofHkUu xfrfofèk;ksa esa leUo; LFkkfir gks tkrk gSA bu fu;eksa ls dkfeZd
oxZ d¢ lnL;ksa d¢ LFkkukarfjr gksrs jgus ij Hkh mud¢ lapkyu esa fujarjrk ,oa fLFkjrk
cuh jgrh gSA ,d fo”ks’k ç”kklfud oxZ laxBu esa lapkj&ekxZ dks çokgh cuk, j[krk
gSA ;g oxZ laxBu dh i=kofy;ksa rFkk fyf[kr vfHkys[kksa] ftuesa ljdkjh fu.kZ;ksa ,oa
dk;ks± dk mYys[k gksrk gS] d¢ izfr mÙkjnk;h gksrk gSA

oscj d¢ “kCnksa esa] ^^;s lHkh fo”ks’krk,a feydj laxBu dks ^vfèkdkfèkd
dq”kyrk* çkIr djus esa l{ke cuk nsrh gSaA fl)karr% ;g ̂vkn”kZ çdkj* fofHkUu {ks=ksa
esa lHkh çdkj d¢ laxBuksa d¢ fy, ykxw gksrk gS & pkgs og futh gks ;k ljdkjhA
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ukSdj”kkgh lÙkk vius fo”kq) :i esa ogka ykxw gksrh gS] tgka ç”kklu esa vfèkdkfèkd
ckSf)drk dks vkèkkj cuk;k x;k gksA ukSdj”kkgh dh cqjkbZ fdruh gh D;ksa u dh
tk,] ljdkjh dk;kZy;ksa esa cSBs deZpkfj;ksa d¢ fcuk ç”kklfud dk;ks± dk lapkyu
ljyrk ls ,oa çHkko”kkyh <ax ls ugha gks ldrkA ukSdj”kkgh ç”kklu dk ewyHkwr
vkèkkj gh Kku ij vkfJr fu;a=.k dk ç;ksx gSA ;gh fo”ks’krk mls ckSf)d cuk nsrh
gSA blh ckSf)drk d¢ dkj.k mls vlkèkkj.k “kfDr çkIr gks tkrh gSA**

oscj d¢ “kCnksa esa] ̂ ^”kklu O;oLFkk ¼laxBu½ pkgs iwathoknh gks vFkok lektoknh]
;fn rduhdh dq”kyrk ij vkfJr cg̀n~ ç”kklfud dk;Z djus gksa] rks fo”ks’kh—r
ukSdj”kkgh dks NksM+ dj dksbZ vU; fodYi ugha gSA**

gcZVZ lkbeu us lajpukRed mikxe ij dM+k izgkj fd;k rFkk fu.kZ; fuèkkZj.k
izfØ;k esa ewY; izfØ;kvksa d¢ lanHkZ esa ekuo O;ogkj dk fo”ys’k.k fd;kA

lkbeu d¢ fy, iz”kklu ̂dk;Z djkus* dh dyk gSA mUgksaus mu izfØ;kvksa rFkk
fofèk;ksa ij cy fn;k] ftuls dk;Zokgh lqfuf”pr gksA mud¢ vuqlkj iz”kklfud
fo”ys’k.k esa ml p;u çfØ;k ij Ik;kZIr è;ku ugha fn;k x;k gS] tks dk;Zokgh ls
igys dh tkrh gSA oLrqr% ^dk;Zokgh* dh vis{kk ^D;k djuk gS* d¢ iz”u ij mfpr
è;ku ughaa fn;k x;kA fu.kZ; ysuk p;u dh og izfØ;k gS] ftl ij dk;Zokgh
vkèkkfjr gksrh gSA lkbeu dk ekuuk gS fd bl igyw dks vPNh rjg ls le>s cxSj
ç”kklu dk vè;;u vèkwjk jg tk,xkA

Lkkbeu d¢ vuqlkj fdlh Hkh laxBu esa dk;ksZRiknu LRkj ls Åij d¢ yksx
¼vFkkZr~ izcaèkd½ egRoiw.kZ le>s tkrs gSa] D;kasfd mUgsa fu.kZ; ysus tSls egRoiw.kZ dk;Z
djus iM+rs gSaA mUgsa laxBukRed y{;ksa ;k mís”;ksa dks izkIr djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk
dk fuokZg djuk iM+rk gSA mnkgj.k d¢ fy, flikgh ;q) d¢ eSnku esa yM+rs gSa vkSj
vius LRkj ij dqN fu.kZ; Hkh ysrs gaS] ijarq tujy }kjk cukbZ xbZ O;kid j.kuhfr
gh ;q) dk ifj.kke fuèkkZfjr djrh gSA

laxBu esa deZpkjh Lrj ls Åij d¢ izcaèkd vfèkd egRoiw.kZ gksrs gaSA os fu.kZ;
rFkk ;kstuk cukrs gSa ,oa deZpkjh oxZ dks funsZ”k djrs gSaA NksVs laxBuksa esa] Ik;Zos{kd
oxZ dk izHkko çR;{k :i ls iM+rk gS tcfd cMs+ rFkk tfVy laxBuksa esa izHkko vizR;{k
gksrk gSA blfy, lkbeu dgrs gSa fd ,d izHkkoh laxBu esa fupys Lrj ij deZpkjh
oxZ ls Åij iz”kkld oXkZ ¼izCkaèkd½ xBu gksrk gS] tks deZpkjh oxZ dks lefUor dj
ld¢A mudk ;g Hkh dguk gS fd laxBuksa dk dk;Z ml fopkj “kSyh ij fuHkZj djrk
gS] ftldk deZpkfj;ksa d¢ fu.kZ; rFkk O;ogkj ij izHkko iM+rk gSA

la{ksi esa fu.kZ; fuèkkZj.k mikxe d¢ vuqlkj iz”kklfud fØ;k lewg dh fØ;k
gksrh gSA laxBuksa esa fu.kZ; fuekZ.k ,d O;fDr ;k ifjokj d¢ ekeys ls fHkUUk vfèkd
O;ofLFkr izfØ;k gksrh gSA bl izfØ;k esa lkbeu d¢ vuqlkj] rhu egRoiw.kZ pj.k
gksrs gSaA os gSa &fu.kZ; fuekZ.k izfØ;k esa rRoksa dh i`Fkd izfØ;k djuk] bu rRoksa dks
pquus ;k fuèkkZfjr djus dh izfØ;k rFkk laxBu d¢ lnL;ksa dks bu rRoksa dh
tkudkjh nsukA laxBu  O;fDr  ls mldh fu.kZ; ysus dh Lok;Ùkrk dk ,d Hkkx
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ysdj laxBukRed fu.kZ; fuekZ.k izfØ;kvksa dk vfèkdkj ns nsrk gS] lÙkk dk fuèkkZj.k
djrk gS rFkk bld¢ p;u ij lhek,a Hkh yxkrk gSA

bl izdkj ekuo O;ogkj rFkk mldh lajpuk ,d lkewfgd iz;kl d¢ lkFk
varl±c) laxBu d¢ O;ogkjoknh mikxe dk lkj gSA laxBu fl)kar d¢ fodkl rFkk
o`f) esa O;ogkjoknh mikxe ,d u;k vkSj egRoiw.kZ eksM+ gSA

f}rh; fo”o;q) d¢ ckn jktuhfr ,oa iz”kklu esa ikfjfLFkfrd mikxe dk izpyu
izkjaHk gqvkA bls laxBu d¢ vè;;u d¢ rqYkukRed mikxe d¢ uke ls Hkh tkuk tkrk
gSA bl mikxe d¢ çorZu d¢ ihNs+ rdZ ;g Fkk fd if”peh laxBu] fl)kar ,oa
mikxe rhljh nqfu;k d¢ fodkl”khy ns”kksa dh iz”kklfud leL;kvksa dk vè;;u
djus d¢ fy, vi;kZIr gSaA vr% iz”kklfud leL;kvksa d¢ vè;;u d¢ fy, ,sls
mikxe dh vko”;drk gS] tks ;gka fd ifjfLFkfr;ksa dh mit gksA

yksd iz”kklu vius ifjos”k ls vyx jgdj dk;Z ughaa djrkA ifjos”k vkSj
okrkoj.k iz”kklu dks izHkkfor djrs gSaA ikfjfLFkfrd “kCn tho foKku ls fy;k x;k
gSA ;g izkf.k;ksa rFkk mud¢ HkkSfrd ,ao lkekftd Ik;kZoj.k dh var%fØ;k dk vè;;u
gSA ftl izdkj ,d ikSèks d¢ fodkl d¢ fy, fo”ks’k izdkj dh tyok;q] feV~Vh] ueh]
rkieku vkfn dh vko”;drk gksrh gS] mlh izdkj izR;sd lekt dk fodkl mld¢
vius bfrgkl] vkfFkZd lajpuk] ewY;ksa] jktuhfrd O;oLFkk vkfn ls tqM+k gksrk gSA

yksd ç”kklu d¢ vè;;u d¢ ikfjfLFkfrd n`f’Vdks.k dk çfriknu ts- ,e-
xkWl] jkWcVZ ,- Mgy rFkk jkWcVZ ,- ekfVZu us fd;k] ftls vkxs py dj ÝsM MCyw-
fjXl us iYyfor fd;kA fodkl”khy ns”kksa dh iz”kklfud O;oLFkkvksa d¢ vius
vè;;u esa fjXl us ,d foLr`r ifjIkzs{; esa iz”kklfud rFkk vkfFkZd] rduhdh]
jktuhfrd rFkk lapkj dkjdksa d¢ chp lacaèk dk fo”ys’k.k fd;k gSA FkkbySaM rFkk
fQfyihUl esa vius vè;;uksa d¢ vkèkkj ij mUgksaus mnkgj.k nsdj crk;k fd fdl
izdkj Ik;kZoj.k iz”kklfud O;oLFkkvksa dks izHkkfor djrk gSA

fjXl us rhljh nqfu;k d¢ ns”kksa d¢ lanHkZ esa dbZ izdkj d¢ lektksa dk oxhZdj.k
fd;kA blesa leik”ohZ; lekt] cgqdk;kZRed lekt ,oa ^lkyk ekWMy* vkfn gaSA
bu lektksa dh lkekftd lajpukvksa ,oa egRoiw.kZ rRoksa dk vè;;u fjXl d¢
fo”ys’k.k dk eq[; fo’k; gSA

& 'kkyk Lisfu”k Hkk’kk dk “kCn gSA bldk iz;ksx izk;% ySfVu
vesfjdh ns”kksa esa ljdkjh dk;kZy;ksa d¢ fy, fd;k tkrk gSA  bls ,d vYidk;kZRed
lekt esa ^C;wjks* rFkk cgqdk;kZRed lekt esa ^psacj* dgk tkrk gSA

fjXl us leik”ohZ; lekt dh ukSdj”kkgh d¢ fy, ^'kkyk* “kCn dk iz;ksx
fd;k gSA 'kkyk ekWMy] fodkl”khy ns”kksa dh] ftUgsa fjXl leikf”oZd lekt dgk
tkrk gS] iz”kklu O;oLFkkvksa dk ^vkn”kZ :i* esa izfrfufèkRo djrk gSA blesa vkfne
dkyhu ,oa vkèkqfud] nksuksa izdkj d¢ iz”kkluksa dh fo”ks’krk,a ikbZ tkrh gSaA ljdkjh
vfèkdkjh izfr;ksfxrk ijh{kkvksa d¢ vkèkkj ij pqus tkrs gSaA fdarq p;u esa HkkbZ&Hkrhtkokn]
fj”or vkfn pyrs gSaA ^'kkyk* vfèkdkjh lkekftd dY;k.k dh vis{kk futh mUufr
;k èku izkfIr dks izkFkfedrk nsrk gSA mld¢ O;ogkj rFkk fu’iknu ij iqjkrurkokn
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;k :f<+okn gkoh jgrk gS] ftld¢ ifj.kkeLo:Ik fu;eksa ,oa fofu;eksa dk fØ;kUo;u
O;kid :i ls ughaa gks ikrkA

fjXl us leik”ohZ; lekt dks ,d vlarqfyr jkT; dgk gS] ftlesa jktuhfrd
usrkvksa dh laoSèkkfud “kfDr;ksa d¢ gksrs gq, Hkh ukSdj”kkgh gkoh jgrh gSA ifj.kkeLo:i
lkyk vfèkdkjh leik”ohZ; lekt dh fu.kZ; fuekZ.k izfØ;kvksa esa vYidk;kZRed
lekt dh rqyuk esa vfèkd çHkko”kkyh Hkwfedk fuHkkrs gSaA fjXl dk dguk gS fd
ukSdj”kkgh d¢ O;ogkj rFkk iz”kklfud dk;Z çn”kZu esa ?kfu’B lacaèk gSA ,d
ukSdj”kkg ftruk vfèkd “kfDr”kkyh gksxk] iz”kkld mruk gh izHkkoghu gksxkA

bl izdkj fjXl us rhljh nqfu;k d¢ iz”kklfud laxBuksa ,oa leL;kvksa d¢
vè;;u d¢ fy, bl mikxe dk vkJ; fy;kA ;g mikxe bu ns”kksa dh leL;kvksa
dks le>us esa Ik;kZIr lgk;d fl) gqvk gSA

O;oLFkkoknh mikxe u;k ughaa gSA bldh [kkst loZizFke izk—frd foKkuksa d¢
vè;;u d¢ fy, dh xb± VkWydkV ikjlUl us lkekftd lajpukvksa d¢ vè;;u d¢
fy, bls lekt foKkuksa d¢ lanHkZ esa viuk;kA bl izdkj jktuhfr”kkL=h] euksoSKkfud
rFkk iz”kklu d¢ fo”ys’kd rF; vkSj ?kVuk dh O;k[;k ,oa fo”ys’k.k esa O;oLFkkoknh
mikxe dk iz;ksx djrs jgs gaSA orZeku le; esa iz”kklu d¢ fo”ys’k.k esa bl mikxe
dk O;kid iz;ksx gks jgk gSA

O;oLFkkoknh mikxe dks tkuus d¢ iwoZ ̂ O;oLFkk* dks tkuuk vfr vko”;d gSA
O;oLFkk dk rkRi;Z oLrqvksa dh O;oLFkk d¢ ml <kaps ls gS] ftlls os ijLij bl izdkj
tqMs+a ;k lac) gksa fd ,d iw.kZ ;k ,dh—r O;oLFkk dk fuekZ.k gksA ,d O;oLFkk dk
fuekZ.k ijLij lac) ,oa vU;ksU;kfJr rRoksa ls gksrk gS] tks fØ;k] var%fØ;k ,oa
fof”k’V izfØ;k }kjk iwjh O;oLFkk dks iw.kZ cukrs gaSA

O;oLFkk fl)kar ,d O;kid mikxe gS] ftlesa vly tksj O;fDr vkSj laiw.kZ
laxBu ij jgrk gSA ftl rjg “kkar ljksoj esa iRFkj Qsadus ls gj fn”kk esa yach ygjsa
mBrh gSa] mlh izdkj vfèkdka”k fØ;k,a ijLij lacafèkr gksrh gSa vkSj mudk {ks=
lkekU;r;k visf{kr {ks= ls dgha foLr`r gksrk gSA O;oLFkk mikxe esa laxBu dks ,d
lesfdr vkSj mís”;iw.kZ laLFkk d¢ :Ik esa fodflr djuk gksrk gS] tks ijLij lac)
rRoksa ls fufeZr gksA O;oLFkk fl)kar fdlh laxBu d¢ fofHkUu [kaMksa dk vyx&vyx
vè;;u djus dh ctk; izcaèkdksa dks ,slk n`f’Vdks.k iznku djrk gS fd os laxBu
dks laiw.kZ vkSj cMs+ rFkk ckgjh okrkoj.k d¢ Hkkx d¢ :Ik esa ns[ksaA O;oLFkk fl)kar ls
;g Hkh irk pyrk gS fd fdlh Hkh laxBu d¢ fdlh ,d Hkkx dh xfrfofèk dk izHkko
vU; lHkh Hkkxksa dh xfrfofèk ij iM+rk gSA izcaèkd dk dk;Z ;g lqfuf”pr djuk gS
fd laxBu d¢ lHkh Hkkxksa esa vkil esa leUo; gks rkfd mld¢ y{; izkIr fd, tk
ld¢aA

;gka izfl) fopkjd psLVj cukZM d¢ fopkjksa dk mYys[k lehphu gSA psLVj
cukZMZ ewyr% ,d O;ogkjoknh fopkjd gSa D;ksafd mUgksaus laxBu d¢ izcaèku d¢
euksoSKkfud i{k ij tksj fn;kA og laxBu dks ,d lkekftd O;oLFkk d¢ :i esa
ns[krs gSa] blfy, mUgsa O;oLFkkoknh fopkjd dgk tkrk gSA
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cukZMZ bl mikxe dk izkjaHk ,d fo”ks’k iz”u ls djrs gSa fd fdu ifjfLFkfr;ksa
esa O;fDr lg;ksx ,oa lgdkjh O;ogkj dh vis{kk djrk gS\ okLro esa lg;ksx mu
y{;ksa dh izkfIr d¢ fy, gksrk gS] ftUgas O;fDr vd¢yk izkIr djus esa vleFkZ jgrk
gSA pwafd laxBu esa dbZ yksxksa dk lg;ksx gksrk gS] blesa fujarj ifjorZu gksrs jgrs
gSa rFkk tfVYk tho oSKkfud] euksoSKkfud vkSj lkekftd dkjd fujarj ikjLifjd
fØ;k djrs jgrs gSaA lg;ksxh laxBu dks vius vfLrRo d¢ fy, laxBu d¢ mís”;ksa
dks iwjk djus d¢ vFkZ esa izHkkoh ,oa O;fDrxr mís”;ksa dks iwjk djus d¢ çfr O;kogkfjd
gksuk pkfg,A bl izdkj laxBu vkSj O;fDr nksuksa egRoiw.kZ cu tkrs gSaA izHkko”khyrk
rFkk dq”kyrk dk ;gh fparu lg;ksxh O;ogkj d¢ mud¢ fl)kar dk ewy vkèkkj gSA

lg;ksx d¢ rF;ksa dk ijh{k.k djrs gq, mld¢ dkj.kksa dh [kkst cukZMZ HkkSfrd
rFkk fØ;kRed dkj.kksa esa djrs gSaA yksx lg;ksx djrs gSa] D;ksafd dksbZ vd¢yk
O;fDr vius y{;ksa dks izkIr djus esa leFkZ ugha gksrkA mldh “kkjhfjd lhek,a mls
lg;ksx d¢ fy, vU; yksxksa dh vksj ys tkrh gaSA lg;ksx d¢ rF;ksa dks ij[kus dh
,d n`f’V  ;g gS fd iz—fr vd¢ys O;fDr dks bl rjg foo”k dj nsrh gS fd og
lg;ksx d¢ fcuk leL;kvksa ij fot; ughaa ik ldrkA mnkgj.k d¢ fy,] ,d
f”kyk[kaM gS] ftls ,d O;fDr mBkuk pkgrk gS] ijarq og mBk ughaa ikrkA mldh
bl vleFkZrk dks nks n`f’Vdks.kksa ls ns[kk tk ldrk gS & ,d] og bruk NksVk gS
fd f”kyk[kaM dks mBk ugha ldrk] nwwljs f”kyk[kaM bruk cM+k gS fd mls mBk;k ughaa
tk ldrkA ,d n`f’Vdks.k ls lhek “kjhfjd gS rFkk nwljs ls  HkkSfrdA ;fn ,d ckj
vkneh f”kyk[kaM dks mBkus dk y{; r; dj ys] rks nksuksa gh izdkj ls lg;ksxh
vko”;d gks tk,xkA

cukZMZ d¢ vuqlkj] lg;ksxh O;oLFkk,a vkSipkfjd laxBuksa dks tUe nsrh gSaA
laxBu dh ifjHkk’kk nsrs gq, cukZMZ dgrs gSa] ÞlaxBu lksp&le> dj lefUor dh
xbZ O;fDrxr xfrfofèk;ksa ;k “kfDr;ksa dk uke gSA laxBu ml le; curk gS tc
¼v½ yksx ijLij ckrphr djus esa leFkZ gkas] ¼c½ os dk;Z esa lg;ksx nsus d¢ bPNqd
gkas] ¼l½ mís”; lk>k gksaAß bls vkSj Li’V djrs gq, cukZMZ dgrs gSa] ÞlaxBu dh
dk;Z”kfDr lg;ksxh O;oLFkk d¢ fy, “kfDr iznku djus dh yksxkas dh rRijrk ij
fuHkZj djrh gSA bl rRijrk d¢ fy, ;g fo”okl vko”;d gS fd mís”; iwjk fd;k
tk ldrk gSA rRijrk dh fujarjrk mís”; dks iwjk djus dh izfØ;k esa O;fDrxr
:i ls lg;ksx djus okys yksxksa dh larqf’V ij Hkh fuHkZj djrh gSA ;fn larqf’V
vko”;d R;kx ls vfèkd u gks] rks rRijrk yqIr gks tkrh gS rFkk laxBu esa
vdq”kyrk dh fLFkfr mRiUu gks tkrh gSA ;fn larqf’V R;kx ls vfèkd gks] rks
rRijrk fujarj cuh jgrh gS rFkk laxBu esa dq”kyrk vk tkrh gSAß

cukZMZ d¢ er esa ,d lkekU; laxBUk esa lg;ksx d¢ fy, ,d vU; rRo Hkh
egRoiw.kZ gS vkSj og gS lÙkkA ;g vius fof”k’V xq.k èkeZ d¢ dkj.k vius lnL;ksa
dk lg;ksx izkIr djus esa l{ke gksrk gSA blesa lapkj dk egRoiw.kZ xq.k gksrk gS]
ftld¢ dkj.k ;g laxBu d¢ lnL;ksa dks ekU; gksrk gSA

la{ksi esa] psLVj cukZMZ dk ekuuk gS fd laxBu ewy :Ik ls lg;ksx ij
vkèkkfjr ,d O;oLFkk gSA laxBukRed O;oLFkk dk ;g fof”k’V {ks= gS] ftlesa
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dk;Zikfydk dks ,d lg;ksxh O;oLFkk d¢ y{;ksa dks izkIr djus esa egRoiw.kZ Hkwfedk
fuHkkuh gSA

ijaijkxr i)fr;ka yksd ç”kklu d¢ vè;;u ,oa fo”ys’k.k d¢ fy, i;kZIr ugha FkhaA
vr% fo}kuksa us O;ogkjoknh i)fr dk vkJ; fy;kA bld¢ vuqlkj ç”kklu esa
dk;Zjr lHkh O;fDr;ksa ,oa O;fDr lewgksa d¢ O;fDrxr ,oa lkewfgd O;ogkj dk
vè;;u fd;k tkrk gSA çfl) fo}ku ,oa ç”kklu “kkL=h gcZVZ ,- lkbeu us bl
i)fr dks loZçFke yksd ç”kklu d¢ lanHkZ esa çLFkkfir fd;kA bld¢ vfrfjDr
CykMeVZu] chMuj] fjXl vkfn fo}kuksa us O;ogkjh i)fr dk leFkZu fd;kA

okLro esa] yksd ç”kklu d¢ lE;d~ vè;;u d¢ fy, ekuoh; O;ogkj vkSj
vkpj.k dk fu’i{k ijh{k.k ,oa vè;;u vko”;d gSA ç”kklfud laxBuksa dh
O;kogkfjd xfrfofèk;ksa dk lkoèkkuh ls vè;;u dj gh ç”kklu dks dq”ky] n{k ,oa
loZekU; cuk ldrs gSaA bl i)fr dh lgk;rk ls gh yksd ç”kklu d¢ fo’k; esa dqN
lkekU; fl)kUr fuf”pr fd, tk ldrs gSaA çR;sd ç”kkldh; laxBu esa dk;Z djus
okys O;fDr;ksa dh dqN Hkkouk,a gksrh gSaA ekuo&O;ogkj lkekftd okrkoj.k ls
fu;af=r vkSj e;kZfnr gksrk gSA yksd ç”kklu d¢ fy, bl O;ogkj dk vè;;u djuk
vko”;d gSA bldk vè;;u O;ogkjoknh i)fr }kjk gh laHko gSA

O;ogkjoknh mikxe esa] dk;Zokgh ls iwoZ dh izfØ;k dks le>us dk iz;kl
fd;k tkrk gSA bls fu.kZ; fuèkkZj.k dh izfØ;k d¢ uke ls tkuk tkrk gSA fu.kZ; ysus
dh vko”;drk ml le; mRiUu gksrh gS] tc dksbZ dk;Z djus d¢ fy, O;fDr d¢
le{k vusd fodYi gksrs gSaA ijarq O;fDr dks NaVuh dh izfØ;k d¢ dkj.k mls d¢oy
,d gh fodYi dk p;u djuk gksrk gSA vr% fu.kZ; vusd fodYiksa d¢ LFkku ij ml
,d fodYi dks è;ku esa j[k dj djuk pkfg, tks mld¢ loZFkk vuqdwy gksA vFkkZr
euq’; dh cqf}ekuh blesa gS fd og ,sls fodYi dk p;u djs] ftlls ifj.kke vfèkd
ls vfèkd ldkjkRed vkSj de ls de udkjkRed gksA

;g i)fr vuqHkwfrewyd (Empirical) gksrh gSA vuqHko] fujh{k.k] ifjfLFkfr]
;g i)fr NksVs ls fo”kky dh vksj] oSpkfjd ls O;ogkj dh vksj] ,dkxzrk ls lexzrk
dh vksj c<+us esa enn djrh gSA tSlk fd Li’V fd;k tk pqdk gS] bl i)fr dh
lgk;rk ls yksd ç”kklu ls lacafèkr dqN fl)kar cuk, tk ldrs gSaA mu fl)karksa
d¢ ijh{k.k ls yksd ç”kklu d¢ mnkgj.kksa dks Li’V fd;k tk ldrk gSA bl i)fr
d¢ ç;ksx ls gh gesa bl ckr dh tkudkjh çkIr gks ldrh gS fd fdl rjg
ç”kkldh; laxBu lgh :i ls dk;Z djrs gSa rFkk mld¢ deZpkjh okLrfod :i esa
dSlk O;ogkj djrs gSaA

fLeFkoxZ us bl i)fr d¢ pkj çeq[k y{k.kksa dh ppkZ dh gSA izFker% bldh
lgk;rk ls ç”kkldh; laLFkk dks lkekftd O;oLFkk d¢ :i esa ns[kk tk ldrk gSA
nwljs] bl i)fr dk ç;ksx dj ç”kkldh; laLFkk esa dke djus okys dh çsj.kk] mud¢
vkilh lacaèk] fu.kZ;&çfØ;k] lÙkk dk Lo:i vkfn d¢ çlax esa yksd ç”kklu dk
vè;;u fd;k tk ldrk gSA rhljs] O;ogkjoknh i)fr esa ç”kklu esa yksd&laidZ
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vkSj lapkj&O;oLFkk dks cgqr vfèkd egRo çnku fd;k x;k gSA var esa] bl i)fr
dk egRo blh ls Li’V gksrk gS fd blesa laçHkqrk d¢ dkuwuh fl)kar dh txg
ekU;rk d¢ fl)kUr dks egRowi.kZ ekuk x;k gSA

Li’V gS fd yksd ç”kklu dh vè;;u&i)fr;ksa esa O;ogkjoknh i)fr
yksdfç; gks xbZ gSA vkykspdksa us bl i)fr dh fuEukafdr detksfj;ksa ij çdk”k
Mkyk gS&

¼d½ ;g i)fr ewY;xr ugha] ewY;foghu nf̀’Vdks.k dks tUe nsrh gS tks vR;ar
fouk”kdkjh gSA

¼[k½ O;ogkjokfn;ksa d¢ O;ogkj ,oa vkpj.k lR; ls rFkk rF; ls cgqr nwj gksrs tk
jgs gSaA

¼x½ ;g i)fr vè;;u;a= dh deh d¢ dkj.k lkekftd lR; dh xgjkbZ dks
[kkst fudkyus esa loZFkk vius dks detksj ikrh gSA

fQj Hkh] ijaijkoknh nf̀’Vdks.k d¢ iwjd d¢ :i esa bld¢ egRo dks utjvankt
ugha fd;k tk ldrk gSA Bhd gh dgk tkrk gS fd fdlh fo’k; d¢ vè;;u esa rFkk
nksuksa n`f’Vdks.kksa d¢ vè;;u esa Hkh ;g ckr lgha gSA

vkt laxBu lacaèkh fofHkUu fl)kar vFkok fopkjèkkjk,a çpfyr gSa] ysfdu laxBu ds
orZeku fodkl dh voLFkk esa ^fopkjèkkjk* “kCn dk ç;ksx djuk mfpr ugha gksxkA
fQj Hkh bldk ç;ksx blfy, fd;k tk jgk gS D;ksafd ;g “kCn çpfyr gks x;k gSA
blds varxZr “kkL=h; fl)kar ;k fopkjèkkjk] ekuo lacaèk fo’k;d fopkjèkkjk rFkk
O;oLFkk fopkjèkkjk dk vè;;u fd;k tkrk gSA

laxBu ds fl)kar dksbZ HkkSfrd foKku ds fu;e ugha gSa] tks gj LFkku ,oa le; ij
lR; fl) gksrs gksaA u gh ;s fl)kar fuxeukRed jhfr ls fodflr fd, x, gSaA ;s
vkxeukRed ;k O;kfIrewyd fu’d’kks± tSls gSa vkSj ç”kkldh; fØ;kvksa ds xaHkhj] lqfopkfjr
,oa fujarj fujh{k.k dk ifj.kke gSaA laxBu ds ;s fl)kar u rks dBksj gSa vkSj u fujis{kA gj
vko”;drk ds vuq:i okafNr ueuh;rk ,oa {kerk bu fl)karksa dk lkj gSaA

lw= ,oa LVkQ vfHkdj.k laxBu ds {ks= esa ,d egRoiw.kZ voèkkj.kk gSA ;s
nksuksa gh “kCn lSfud “kCnkoyh ls fy, x, gSaA budk ç;ksx ukxfjd ç”kklu esa
fd;k tkrk gSA lkekU; ifjfLFkfr;ksa esa laxBu vukSipkfjd vkSj vLi’V gksrk gS(
fdarq dk;Z esa of̀) gksus ij mlesa dke djus okyksa dh la[;k c<+rh gS vkSj laxBu
vfèkd Li’V vkSj vkSipkfjd :i èkkj.k dj ysrk gSA

Hkkjr esa yksd m|eksa dk lacaèk fofHkUu fØ;kdykiksa ls gSA çR;{k ;k vçR;{k
:i ls budk lacaèk _.k nsus] O;kikj ds fu;eu] fodkl dk;ksZa ds laxBu] ;a=ksa]
vkS’kfèk;ksa ds fuekZ.k] ty ,oa LFky ;krk;kr ds lapkyu] Hkou fuekZ.k] fo|qr
mRiknu ,oa forj.k] nqXèk mRiknu ,oa forj.k vkfn ls gSA blh ds lkFk lkoZtfud
dk;ksZa ds ç”kklu esa laxBu ds vk;ksx Lo:i dk O;kid :i ls ç;ksx fd;k tkrk
gSA
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eq[; dk;Zikfydk gj ns”k dh ç”kklu O;oLFkk ds “kh’kZ ij gksrh gSA ç”kklu
,d fijkfeM dh Hkkafr gS tks vkèkkj ij lcls vfèkd foLr`r gksrk gS vkSj Åij dh
vksj Øe”k% NksVk gksrk tkrk gSA ç”kklu ds “kh’kZ ij eq[; inkfèkdkjh gksrk gSA

f}rh; fo”o;q) ds Ik”pkr yksdiz”kklu eas gqbZ O;ogkjoknh Økafr ds ckn
iz”kkldh; laxBu ds dbZ fl)karksa dk fodkl gqvk gSA O;Okgkjoknh Økafr ds ckn
gh laxBu ds lacaèk esa HkkSfrd ;k lajpukRed fl)karksa esa yksxksa dk fo”okl ughaa jg
x;k vkSj bldh txg ij u,&u, fl)karksa dh [kkst “kq: gqbZA vkèkqfud ;qx esa
laxBu lacaèkh O;ogkjoknh fl)kar] ØhM+k fl)kar] fofu”p; fl)kar] lwpuk fl)kar]
lapkj fl)kar] lewg fl)kar] vfHkizsj.kk fl)kar bR;kfn dk mn; gqvkA ;gka izeq[k
fl)karksa ij vyx&vyx fopkj fd;k tk jgk gS&

1-  bl fl)kar ds leFkZdksa dk dguk gS fd D;ksafd
laxBu ds okLrfod :Ik dh tkudkjh ds fy, flQZ mlds vkSipkfjd <kaps
vkSj O;kogkfjd :Ik esa fHkUurk ughaa dh tk ldrh] ,slk dHkh&dHkh gh gks
ldrk gS] blfy, nksuksa ij è;ku nsuk vko”;d gSA

2-  bl fl)kar ds leFkZdksa dk dguk gS fd laxBu ds fu;e
ØhM+k ds fu;e dh rjg gksrs gaSA blds leFkZdksa esa okWu U;wesu vkSj eksxsZULVuZ
ds uke fo”ks’k :Ik ls vkrs gSaA ;g fl)kar crkrk gS fd ßHkfo’; ds laHkkfor
O;ogkj dk izfrfufèkRo djus okyk fopkj ,d o`{k dh rjg gS] ftlesa vusd
“kk[kk,a gSaA izR;sd O;fDr dks Lora=rk jgrh gS fd og mfpr “kk[kk xzg.k dj
ysA^* ;g fl)kar ;g Hkh ekurk gS fd O;fDr ds lkeus dbZ fodYi gksrs gSa]
ftuesa ls og vPNs dks pqurk gSA ;g fl)kar ;g Hkh crkrk gS fd
izfr}af}rkiw.kZ fLFkfr esa fdlh O;fDr dks ,d feyh&tqyh j.kuhfr viukuh
pkfg, rkfd mlds fojksèkh mls ckgj u fudky ldsaA bl fl)kar dk
yksdiz”kklu vkSj iz”kkldh; laxBu ij cgqr vfèkd izHkko iM+k gSA

 ;g fl)kar crkrk gS fd tc fdlh laxBu dk lkekU;
y{; fuf”pr dj fy;k tkrk gS] rks fu.kZ; ysus dh izfØ;k lekIr ugha gksrh
gSA blds vuqlkj fu.kZ; ysus vkSj ykxw djus dh izfØ;kvksa esa ?kfu’B lacaèk
gSA lkbeu ds “kCnksa esa iz”kklu ds lkekU; fl)kar esa laxBu ds mu lHkh
fl)karksa dks “kkfey fd;k tkuk pkfg,] tks mfpr fu.kZ; ysuk laHko cukrs gaS
& Bhd mlh izdkj ftl izdkj blesa izHkko”kkyh O;ogkj ds fl)karksa dks
“kkfey fd;k tkrk gSA bl fl)kar ds vuqlkj laXkBu ds fu.kZ; ysus dh
izfØ;k ij ftu phtksa dk izHkko iM+rk gS] mudk Hkh vè;;u vko”;d gSA
tgka ijEijkxr fopkjèkkjk,a laxBu dh O;ogkj izfØ;k ij vfèkd tksj nsrh
gS] ogka ;g fl)kar fu.kZ; dh izfØ;k ij vfèkd tksj nsrk gSA bl izdkj bls
Økafrdkjh fl)kar dgk tk ldrk gSA

4- bl fl)kar ds vuqlkj laxBu ds deZpkfj;ksa ,oa vfèkdkfj;ksa
dks izkIr gksus okyh lwpuk ij gh laxBu }kjk fy, tkus okys fu.kZ;ksa dk izdkj
,oa iz—fr fuHkZj djrh gSA vr% lgh fu.kZ; laHko gks blds fy, deZpkfj;ksa vkSj
vfèkdkfj;ksa dks lgh lwpuk izkIr gksuh pkfg,A vfèkdkfj;ksa esa lwpuk dks vPNh
rjg le>us vkSj mls dke esa ykus dh {kerk gksuh pkfg,A
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5-  bl fl)kar dh lQyrk vkSj dk;Zdq”kyrk ml laXkBu
dh lapkj O;oLFkk ds :Ik ,oa izdkj ij fuHkZj djrh gSA lapkj ds mfpr
lkèkuksa ds iz;ksx ij gh laxBu ds deZpkjh ,oa vfèkdkjh rRdkyhu leL;kvksa
,oa dk;Zokfg;ksa dh tkudkjh izkIr dj ldrs gSaA ,slk gksus ij gh vklkuh
ls fu.kZ; fy;k tk ldrk gSA lapkj ds }kjk laxBu esa mPp inkfèkdkjh uhps
ds vfèkdkfj;ksa dks lwpuk,a ,oa vkns”k Hkstrs gaSA blls laxBu esa lgh fu.kZ;
ysus esa vklkuh gksrh gS vkSj lkFk gh dk;Zdq”kyrk Hkh c<+rh gSA

6- bl fl)kar dh ;g ekU;rk gS fd laxBu esa fgrksa ,oa
lkekftd lacaèkksa ds vuq:i xqVksa dk fuekZ.k gks tkrk gSA bu xqVksa ls Hkh
fu.kZ; ysus dh izfØ;k esa cM+h lgk;rk izkIr gksrh gSS rFkk lapkj O;oLFkk ij
Hkh bldk izHkko iM+rk gSA

7-  laxBu ds lacaèk esa ,d vkSj fl)kar gS] tks
deZpkfj;ksa dh vfHkizsj.kkvksa ij vfèkd tksj nsrk gSA bl fl)kar dk dguk
gS fd laxBu dk :i ,oa dk;Ziz.kkyh mlds lnL;ksa ds vfHkizk;ksa ds
lkFk&lkFk cnyrs jgrs gSaA

laxBu ds lacaèk esa ekuoh; nf̀’Vdks.k Hkh gS] ftlds vuqlkj laxBu dh
cukoV vkSj dk;Ziz.kkyh ij ekuoh; lacaèkksa dk Hkh xgjk izHkko iM+rk gSA

laxBu dk;Z dq'kyrk gsrq tu&lajpuk dk fuekZ.k djus esa usr`Ro djrk gSA bfPNr
y{;ksa dh izkfIr gsrq laxBu&izfØ;k esa dqN dneksa dh Ükà[kyk dks /;ku esa j[kuk
vko';d gksrk gSA

in lksiku vaxzsth 'kCn Hierarcy ¼gk;jkdhZ½ dk fganh #ikarj gS] ftldk vFkZ gksrk
gS fuEuLrj ij mPpLrj dk Js.khc) iz'kkluA laxBu esa Åij ls uhps rd mPp
inkf/kdkfj;ksa ,oa v/khuLFkksa dks ijLij lac) djus dh O;oLFkk in lksiku dgykrh
gSA equs rFkk jsys us inlksiku dks Ldsyj izfØ;k ds :i esa fy;kA gsusjh Qs;ksy us
bls lksikukRed Ük`a[kyk dgk gSA

fi¶uj rFkk 'ksjoqM us in lksiku dks fuEukafdr pkj Hkkxksa esa foHkkftr fd;k gS&

(i) dk;kZRed in lksiku

(ii) izfr"Bk dk in lksiku

(iii) dq'kyrk dk in lksiku

(iv) osru dk in lksiku

in lksiku dh izeq[k fof'k"Vrk,a fuEufyf[kr gSa&

 'kh"kZ ij foHkkxk/;{k gksrk gS] ftlesa laiw.kZ lÙkk fufgr gksrh gSA

 lEiw.kZ iz'kkldh; laxBu dk usr`RodrkZ 'kh"kZLFk inkf/kdkjh vius v/khuLFk
dkfeZdksa dks vko';d funsZ'k&vkns'k nsrk gSA
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 mPp vf/kdkjh vius v/khuLFk deZpkfj;ksa dks lÙkk gLrkarj.k djds dqN
'kfDr;ka o vf/kdkj iznku djrk gSA

 laxBu dh fofo/k bdkb;ksa ds chp ,dhdj.k dj fl)kar ykxw gksus ds dkj.k
lHkh bdkb;ka ijLij xqaFkh gqbZ jgrh gSaA

 ,d O;ofLFkr Øe gksus dh otg ls laxBu dh fofo/k bdkb;ksa ds dk;ks± esa
ijLij leUo; ,oa rkyesy cuk jgrk gSA

fdlh Hkh laxBu esa vFkok izfr"Bku esa ;fn fofHkUu vf/kdkjh vyx&vyx vkns'k
nsaxs rks vleatl dh fLFkfr mRiUu gks tk;sxh vkSj deZpkfj;ksa }kjk mudk ifjikyu
vlaHko gks tk;sxkA blfy, laxBu ds vUrxZr ,d gh vkns'k pyrk gSA ;g Øfed
:i esa vkrk gS] vFkkZr~ izR;sd vf/kdkjh vius rRdkyhu mPpkf/kdkjh ls vkns'k xzg.k
djrk gS vkSj lacaf/kr va/khuLFk dkfeZdksa rd igqapkrk gSA

cgqr vf/kd vuq'kklu ;k l[r fu;a=.k laxBu ds deZpkfj;ksa dks vlgt djrk
gSA mudh xfrfof/k;ksa ij _.kkRed izHkko iM+rk gS vkSj laxBu dh mís';&iwfrZ esa
vojksèk dh fLFkfr vkrh gSA blfy, fu;a=.k dh ,d lhek visf{kr gksrh gSA

fu;a=.k dh lhfer ifjf/k gksus ij gh lkjs dk;Z lqpk# :i ls laikfnr fd,
tkrs gSaA ,sls laxBu esa dk;Z dq'kyrk vf/kd ikbZ tkrh gSA lkisf{kd fu;a=.k] lgt
mÙkjnkf;Ro] O;ogkfjd usrR̀o vkfn lHkh rRo feydj izHkkoh dk;Z&dkS'ky dh l`f"V
djrs gSA dksbZ Hkh vf/kdkjh fdlh vU; ds dk;Z{ks= dk vfrØe.kk ugha djrk gS vkSj
u gh vO;oLFkk QSyus dk Hk; jgrk gSA

MkW- ,e-ih- 'kekZ ds 'kCnksa esa dgs rks ̂laxBu ,d /kkxk gS] ftlds }kjk fofHkUu fgLls
,d lkFk flys tkrs gSaA in lksiku izfØ;k ds dkj.k laxBu esa mldh lHkh bdkb;ka
uhps ls Åij rd iw.kZr;k ,d lw= esa ca/kh gksrh gSaA laxBu esa leU;o; cuk jgrk
gSA

laxBu esa lÙkk dk lw= loksZPp vf/kdkjh ds ikl gksrk gSA blfy, og laxBu
dh vFkok foHkkx dh lHkh 'kk[kkvksa esa leU; LFkkfir fd;s jgrk gSA

bl iz.kkyh esa lÙkk ,d txg fleV dj ugha jg tkrh gSA lÙkk dk gLrkarj.k gks
tkrk gSA izR;sd mPp vf/kdkjh vius v/khuLFkksa dks vko';d 'kfDr;ka lkaSirk gS
vkSj rnuq:i dk;Z HkhA bl rjg v/khuLFk deZpkjh vf/kdkj rFkk viuRo Hkkouk ls
vius drZO;ksa dk fuokZg dj ikrs gSaA

in lksikfud izca/ku ds dkj.k laxBu dk vkdkj fijkfeM dh rjg gksrk gS]
tks Åij ls uqdhyk jgrk gS vkSj uhps QSyrs&QSyrs O;kid vkdkj okyk gks tkrk
gSA lÙkk] vkns'k vkSj fu;a=.k ,d&,d lh<+h uhps mrjrs Åij ls uhps dh vksj
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tkrk gSA izR;sd v/khuLFk deZpkjh ds fy, Bhd mlds Åij okyk vf/kdkjh gh
mfpr ekè;e gksrk gSA mldh tckonsgh ewyr% mlh vf/kdkjh ds izfr gksrh gSA

ftu miØeksa esa fu.kZ; ysus dk vf/kdkj ek= 'kh"kZ Lrjh; izca/k dks gksrk gS] os
dsUnzhÑr laxBu dgykrs gSaA mu laxBuksa esa tgka fu.kZ; ysus esa fuEu Lrjh; izcaèk
dks Hkh Hkkxhnkj cuk;k tkrk gS] os fodsUnzhÑr laxBu dgs tkrs gSaA

orZekudkyhu vusd lqO;ofLFkr O;kolkf;d laLFkkuksa dh fLFkfr dsUnzhdj.k
,oa fodsUnzhdj.k nksuksa rjg dh gSA iw.kZ dsUnzhdj.k rHkh dgykrk gS tc izca/k esa
fu.kZ; ysus dk vf/kdkj dsoy 'kh"kZ Lrjh; izca/kd dks gksrk gSA ,slh lajpuk izcaèk
lksikfudh dh vko';drk dks vuko';d dj nsrh gSA

iw.kZ fodsUnzhdj.k esa lHkh vf/kdkjksa dk varj.k fuEu Lrj ds deZpkfj;ksa dks
dj fn;k tkrk gSA blesa mPp Lrjh; izca/k dh vko';drk ugha jg tkrhA bl
izdkj iw.kZ dsUnzhdj.k vkSj iw.kZ fodsUnzhdj.k nksuksa gh voLFkk,a O;ogk;Z ugha dgh tk
ldrh gSaA

dksbZ Hkh miØe dHkh Hkh u gks iwjh rjg dsUnzhÑr gks ldrk gS vkSj u gh iwjh
rjg fodsUnzhÑrA tc dksbZ laLFkk vkdkj ,oa tfVyrkvksa dh vksj xfr'khy gksrh gS]
rc ;g ns[kk x;k gS fd og laLFkk fu.kZ;kas esa fodsUnzhdj.k dks viukrh gSA ,slk
blfy, gksrk gS] D;ksafd cM+s&cM+s laLFkkuksa esa tgka] dkfeZdksa dks izR;{k o vfrfudV ls
dk;Z&lapkyu esa vkfyIr fd;k tkrk gS( mudk Kku rFkk vuqHko mu mPp Lrjh;
izcaèkdksa ls dgha vf/kd gksrk gS tks laLFkku ls vizR;{k :i ls tqM+s gq, gksrs gSaA

dsUnzhdj.k vkSj fodsUnzhdj.k nksuksa dk;Zfof/k;ksa esa ikjLifjd larqyu LFkkfir
djuk vko';d gksrk gSA ;gh dkj.k gS fd izR;sd laLFkku esa dsUnzhdj.k rFkk
fodsUnzhdj.k nksuksa gh Lo:i ns[kus dks feyrs gSaA

1- fdl mikxe ds varxZr loZizFke iqjkus izcaèku dh lHkh izfofèk;ksa] midj.kksa
vkfn dk vUos"k.k fd;k tkrk gS\

¼d½ 'kkL=h; mikxe ¼[k½ oSKkfud mikxe

¼x½ O;oLFkkoknh mikxe ¼?k½ ukSdj'kkgh mikxe
2- ikfjfLFkfrd mikxe dk nwljk uke D;k gS\

¼d½ O;ogkjoknh ¼[k½ ukSdj'kkgh

¼x½ rqyukRed ¼?k½ oSKkfud

3- yksd iz'kklu ds vè;;u esa gcZVZ lkbeu us fdl mikxe dks ykxw fd;k\

¼d½ oSKkfud izcaèku mikxe ¼[k½ 'kkL=h; mikxe

¼x½ fu.kZ; fuèkkZj.k mikxe ¼?k½ O;oLFkkoknh mikxe
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Hkkjr esa lkoZtfud m|e egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA budh Hkwfedk ns”k esa vkfFkZd
fodkl ds {ks= esa futh {ks= ds gksus ds ckotwn egRoiw.kZ gSA blh çdkj lkoZtfud
dk;ksZa ds ç”kklu esa laxBu ds vk;ksx Lo:i dk O;kid ç;ksx fd;k tkrk gSA
eaMy Hkh blh Js.kh esa vkrs gSaA orZeku le; esa vk;ksxksa rFkk eaMyksa dk O;kid
ç;ksx vkjaHk gks x;k gS] ftudk xBu djus dk mYys[k lafoèkku esa fd;k x;k gSA
dksbZ ns”k pkgs lkE;oknh gks ;k iwathoknh] lalnh; iz.kkyh okyk gks vFkok vè;{kkRed
ç.kkyh] mlds ç”kklu ds “kh’kZ ij çèkku ds :i esa ,d vfHkdrkZ ;k vfHkdj.k gksrk
gS] ftls eq[; dk;Zikfydk ds uke ls tkuk tkrk gSA eq[; dk;Zikfydk ç”kklu
:ih fijkfeM dk “kh’kZ gS] ftldk vkèkkj uhps dh vksj foLr`r gksrk gSA eq[;
dk;Zikfydk ç”kklu dh jh<+ gSA

izR;sd ns”k esa iz”kklu ds “kh’kZ ij ,d vfHkdj.k gksrk gS] ftls eq[; dk;Zikfydk
dgk tkrk gSA O;kolkf;d laxBu ds iz”kklfud izeq[k dks ^egkizcaèkd* vFkok
lkekU; izcaèkd ds uke ls lacksfèkr fd;k tkrk gSA eq[; dk;Zikfydk jkT; ds
iz”kkldh; ;a= dk Ik;Zos{k.k] funs”ku vkSj fu;a=.k djrh gSA ;g iz”kklu dk
jktuhfrd usr`Ro Hkh djrh gSA fdlh Hkh ns”k dh eq[; dk;Zikfydk dk :Ik ogka dh
laoSèkkfud O;oLFkk ds vuq:Ik fuèkkZfjr gksrk gSA eq[; dk;Zikfydkvksa ds eq[; :i
fofHkUUk ns”kksa esa izpfyr gSa & lalnkRed&vè;k{kkRed] okLrkfod&ukeek= dh]
,dy&cgqyA lalnkRed dk;Zikfydk ds fczVsu vkSj Hkkjr eq[; mnkgj.k gSa rFkk
vè;{kkRed dk;Zikfydk dk loksZÙke mnkgj.k la;qDr jkT; vesfjdk gSA fLoVtjySaM
esa cgqy dk;Zikfydk izpfyr gSA

Ekq[; dk;Zikfydk dk vfHkizk; ml O;fDr ;k O;fDr lewg ls gS tks fdlh ns”k dh
iz”kkldh; O;oLFkk dk vè;{k gksrk gSA jktdh; bPNk dh vfHkO;fDr dk;Zikfydk
}kjk gksrh gSA izR;sd jkT; dk iz”kkldh; laxBu fijkfeM dh rjg gksrk gS ftlesa
vkèkkj dh O;kidrk Åij dh vksj vxzlj gksrs gq, Øfed :i ls bruh lhfer gksrh
tkrh gS fd var esa f=dks.k ds nksuksa Hkkx ,d fcanq ij tkdj fey tkrs gSaA

eq[; dk;Zikfydk iz”kkldh; fijkfeM dk f”k[kj gksrk gSA fMekd ds “kCnksa
esa] ^^eq[; dk;Zdkjh dfBukb;ksa dks nwj djus okyk] Ik;Zos{kd rFkk vkxkeh dk;ZZ dk
izorZd gksrk gSA** dgha ij jktk eq[; iz”kkld gksrk gS tSls fczVsu esa] dgha jk’Vªifr
tSls la;qDr jkT; vesfjdk ;k Hkkjr esa] rks dgha vkSj mldk Lo:i ,d lfefr dk
gksrk gS tSls fLoVtjySaM esaA eq[; dk;Zikyd dsoy jk’Vªh; Lrj ij ughaa gksrs]
la?kkRed “kklu O;oLFkk esa os izkarh; o LFkkuh; Lrj ij Hkh ik, tkrs gSaA jk’Vªh;
Lrj ds eq[; iz”kkld dh “kfDr;ka cgqr O;kid gksrh gSaA

yksd iz”kklu esa eq[; dk;Zdkjh inkfèkdkjh dh fLFkfr dsanzh; gksrh gSA og
ns”k ds iz”kklu dk izèkku gksrk gSA mls gh laiw.kZ iz”kkldh; izcaèk O;oLFkk dk usr`Ro
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djuk gksrk gSA eq[; dk;Zdkjh inkfèkdkjh ds egRo dks bafXkr djrs gq, pkYlZ cksMZ
us fy[kk gS fd ^^mPp Lrjh; uhfr ds fodkl esa usr`Ro iz”kkldh; izcaèkd ds lkFk
bruk ?kqyfey x;k gS fd vfèkdka”k ljdkjksa esa rFkk izk;% lHkh O;fDrxr laxBuksa
esa rhuksa dk;ksZa dks tku cw> dj ,d gh O;fDr dks lkSai fn;k x;k gSA** Mk- foyksch
us fy[kk gS fd ftl izdkj O;kikfjd laxBuksa esa egkizcaèkd izcaèku eaMy dh
ns[k&js[k esa mlds }kjk fuèkkZfjr dh xbZ uhfr;ksa ds vuqlkj dkj[kkus dk lapkyu
djrk gS mlh izdkj vesfjdk esa jk’Vªifr dkaxzsl }kjk fuèkkZfjr dh xbZ uhfr dks
fØ;kfUor djrk gS vkSj mldk lapkyu djrk gSA iz”kklu ds izèkku ds :i esa jkT;
ds lewps iz”kkldh; ;a= dk fu;a=.k] fujh{k.k vkSj funsZ”ku djuk mldk dk;Z gksrk
gS] vr% mldh rqyuk futh m|ksx ds fdlh cMs+ dkj[kkus ds egkizcaèkd ls dh tk
ldrh gSA

lkekftd foKku “kCndks”k ds vuqlkj]
dk;Zikfydk ;k ^bDtsD;wfVo* dk iz;ksx O;kid vFkZ esa lkjs ljdkjh “kklu dks
pykus okys lHkh vfèkdkfj;ksa ds fy, fd;k tkrk gSA bls ;g uke nsus dk
dkj.k ;g gS fd ;g foèkku lHkk }kjk ikfjr fd, x, dkuwuksa dks dk;Z :Ik esa
ifj.kr djrh gSA

yksd iz”kklu esa dk;Zikfydk dks gh laiw.kZ iz”kkldh; izcaèk O;oLFkk esa usrR̀o
djuk gksrk gSA bldh vkOk”;drk fuEufyf[kr dkj.kksa ls Li’V gksrh gSA

1- iz”kkldh; foHkkxksa esa ,drk cuk, j[kus ds fy, eq[; dk;Zikfydk dk gksuk
vko”;d gSA fo”ks’khdj.k ds dkj.k iz”kkldh; foHkkxksa esa gksus okys ikjLikfjd
la?k’kZ dk fuiVkjk ftruh dq”kyrk ds lkFk eq[; dk;Zikyd dj ldrk gS]
mruh dq”kyrk ds lkFk vU; dksbZ vfèkdkjh ugha dj ldrkA

2- yksd iz”kklu dks turk ds dY;k.k ds fy, vfèkd ls vfèkd rFkk mÙke ls
mÙke lsok,a miyCèk djkuh pkfg,A ,slk rHkh fd;k tk ldrk gS tc
dk;Zikfydk “kk[kk esa ,drk jgs vkSj ,d cMs+ dsanz dks mÙkjnk;h cuk fn;k
tk,A

3- eq[; dk;Zikfydk }kjk gh foèkkf;dk dks] ftlesa tu izfrfufèk gksrs gSa]
iz”kklu ds lacaèk esa leLr lwpuk,a izkIr gksrh jgrh gSaA

4- eq[; dk;Zikfydk esa ;fn iz”kkldh; lÙkk dsafnzr dj nh tk,] rks viO;;
ij vadq”k yx ldrk gSA

5- iz”kklu dks ferO;f;rk ,oa dk;Z dq”kyrk ds lkFk pykus ds fy, “kfDr;ksa dks
eq[; dk;Zikfydk esa dsafnzr djuk vkOk”;d gSA

eq[; dk;Zikfydk dk :Ik fdlh ns”k dh
laoSèkkfud O;oLFkk ds Lo:i ds vkèkkj ij fuf”pr fd;k tkrk gSA eq[; dk;Zikfydk
ds fofHkUu :iksa dk fooj.k bl izdkj gS&

lalnkRed dk;Zikfydk ,oa vè;{kkRed O;oLFkk dk;Zikfydkvksa ds chp vxzfyf[kr
egRoiw.kZ varj gS %
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1- lalnkRed O;oLFkk esa okLrfod dk;Zikfydk ,d cgqyoknh fudk; gksrk gSA
ogka eaf=eaMy esa izèkkuea=h rFkk mlds ea=h gksrs gSaA blds foijhr vè;{kkRed
O;oLFkk esa eq[; dk;Zikfydk ,d O;fDr gksrk gSA jk’Vªifr gh okLrfod
“kfDr;ksa dk iz;ksx djrk gSA mlds lfpoksa esa iz”kklu dh okLrfod “kfDr;ka
ugha gksrh gSaA os jk’Vªifr ds dsoy ijke”kZnkrk gksrs gSaA

lalnkRed O;oLFkk dh vis{kk vè;{kkRed O;oLFkk esa fu;a=.k ds {ks= dh
leL;k vfèkd xaHkhj gksrh gSA iz”kklu ds izfr turk dk euksoSKkfud
nf̀’Vdks.k Hkh nksuksa O;oLFkkvksa esa fHkUu&fHkUUk gksrk gSA fdarq lalnkRed
O;oLFkk esa “kfDr ds dbZ O;fDr;ksa esa foHkkftr gksus ds dkj.k ;g fLFkfr ugha
jgrhA izèkkuea=h pkgrs gq, Hkh viuh euekuh ughaa dj ldrkA

2- lalnkRed O;oLFkk esa eaf=eaMy ds lnL; laln esa ls fy, tkrs gSaA os
eaf=eaMy esa cSBrs gSa rFkk mldh dk;Zokfg;ksa esa lfØ;rk ls Hkkx ysrs gSaA
blds vfrfjDr laln ds izfr mudk lkewfgd mÙkjnkf;Ro gksrk gSA vè;{kkRed
O;oLFkk esa “kfDr foHkktu fl)kar dks viukdj bu nksuksa fudk;ksa dks
vyx&vyx dj fn;k tkrk gSA

3- lalnkRed dk;Zikfydk lnSo foèkkf;dk ds izfr mÙkjnk;h gksrh gS] tcfd
vè;{kkRed dk;Zikfydk dk laln ds izfr ,slk dksbZ mÙkjnkf;Ro ughaa gksrk
gSA og lS)kafrd :i ls turk ds izfr mÙkjnk;h gksrh gS] fdarq bl
mÙkjnkf;Ro dks izHkko”kkyh cukus ds fy, dksbZ dk;Zokgd O;oLFkk ughaa dh
tkrhA blfy, laln ,oa turk dk;Zikfydk dks vfèkd “kfDr ughaa nsuk
pkgrh vkSj vko”;d “kfDRk nsrs le; Hkh ladksp djrh gSA

;fn nksuksa izdkj dh dk;Zikfydkvksa ds okLrfod O;ogkj dh foospuk djsa rks
Kkr gksxk fd vè;{kkRed ns”kksa esa Hkh dk;Zikfydk dks vfu;af=r ughaa NksM+k
tkrkA blh izdkj lalnkRed dk;Zikfydk Hkh uhfr ds foLrkj ds ekeys esa
foèkkf;dk dh vuqpj ek= ughaa jgrhA

4- eq[; dk;Zikfydk ds ;s nksuksa gh ns”k dh dqN fo”ks’k ifjfLFkfr;ksa ds ifj.kke
gksrs gSaA nksuksa ds vius&vius xq.k rFkk nks’k gSaA ,d gh O;oLFkk dks izR;sd
ns”k esa ykxw ughaa fd;k tk ldrkA vè;{kkRed dk;Zikfydk esa ,d O;fDr
ds egRoiw.kZ gksus ds dkj.k mlds }kjk fu.kZ; cM+h “kh?kzrk ls fy, tk ldrs
gSa] ;gka funsZ”k ,oa vkns”k dh ,drk jgrh gSA dk;Zikfydk esa vis{kk—r
vfèkd LFkkf;Ro ik;k tkrk gSA

dfri; fopkjdksa dh n`f’V esa vè;{kkRed O;LFkk dh rqyuk esa lalnkRed
O;oLFkk vfèkd egRoiw.kZ gSA vesfjdh jk’Vªifr foYlu vius ns”k dh O;oLFkk
esa lalnkRed O;oLFkk ds vuqlkj ifjorZUk djuk pkgrs FksA vè;{kkRed
dk;Zikfydk dh viuh dqN dfBukb;ka gksrh gSaA

lalnkRed O;oLFkk ds varxZr
dk;Zikfydk ds nks :i ik, tkrs gSa & ukeek= dh dk;Zikfydk rFkk okLrfod
dk;ZikfydkA ukeek= dh dk;Zikfydk ds uke ij iz”kklu ds leLr dk;Z lapkfyr
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gksrs gSa tcfd “kfDr;ksa dk okLrfod iz;ksx mlds }kjk ughaa fd;k tkrkA “kfDr;ksa
dk lgh vFkksZa esa iz;ksx okLrfod dk;Zikfydk djrh gSA

fl)karr% ukeek= dh dk;Zikfydk dkuwu ,oa lafoèkku dh leLr “kfDr;ka
jk’Vªifr ;k jktk ds gkFkksa esa lkSai nsrh gS] fdarq okLrfod vFkksZa esa bu “kfDr;ksa dk
iz;ksx fofHkUu eaf=;ksa ds ekè;e ls gksrk gS vkSj bl izdkj mldh lkjh “kfDr;ka
eaf=eaMy ds gkFk esa pyh tkrh gSaA jk’Vªifr vFkok jktk dk dk;Z dsoy funsZ”k]
ijke”kZ ,oa psrkouh nsuk jg tkrk gSA Hkkjr ,oa fczVsu dh “kklu O;oLFkkvksa dks
mnkgj.k ds :Ik esa izLrqr fd;k tk ldrk gSA



lalnkRed dk;Zikfydk ds izeq[k xq.k fuEuor gSa&

& ;g iztkra= iz.kkyh gksus ds dkj.k yksder dk /;ku j[krs gq,
yksd&dY;k.kdkjh dk;Z djus dk iz;Ru djrh gSA

& yksdra=h; fl)karksa dh j{kk cgqr lhek rd lalnkRed eq[; dk;Zikfydk
O;oLFkk esa gh laHko gS] D;ksafd blesa tu&izfrfuf/k;ksa dh izR;{k tokcnsgh
turk ds izfr gksrh gSA

& bl 'kklu&iz.kkyh esa dk;Zikfydk fujadq'k ugha gks ikrh] D;ksafd mls fdlh
Hkh dkuwu dks ikfjr djkus ds fy, O;oLFkkfidk ij fuHkZj jguk iM+rk gSA

& dk;Zjr eaf=ifj"kn dks fdlh Hkh le; ifjofrZr fd;k tk ldrk gSA

& jktuhfrd nyksa dk ckgqY; gksus ls bl iz.kkyh esa lHkh ny vius&vius
dk;ZØe j[kdj jktuhfrd psruk tkxr̀ djus esa yxs jgrs gSaA

dksbZ Hkh O;oLFkk ,slh ugha gks ldrh tks dfe;ksa ls loZFkk eqDr gksA
lalnkRed eq[; dk;Zikfydk esa ewyr% fuEukafdr nks"k ns[ks tk ldrs gSa&

 bl dk;Zikfydk esa eaf=e.My dk dk;Zdky vfuf'pr gksrk gSA cgqer
ds eqís ij ljdkj ds vfLFkj gksus dh laHkkouk cuh jgrh gSA

 xSj lÙkklhu ny ds ;ksX;re O;fDr rd dh lsokvksa dk ykHk turk dks
ugha fey ikrkA

 Mk;lh ds vuqlkj] Þ;q) vkSj jk"Vªh; ladV ds le; ;g iz.kkyh loZFkk
vuqi;qDr gksrh gSAß

v/;{kkRed eq[; dk;Zikfydk ds dfri; xq.k fuEufyf[kr gSa&

(i) LFkkbZ ljdkj

(ii) uhfrxr ,drk

(iii) ladVdky ds fy, mi;qDr

(iv) nycUnh dk vHkko
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(v) fujadq'krk dh deh

(vi) iz'kklu esa dq'kyrk

(vii) fdlh Hkh ny ds ;ksX; O;fDr dks egRo

(viii) ukxfjdksa dh Lora=rk ,oa vf/kdkjksa dh j{kk

(ix) csgrj dkuwuksa dk fuekZ.k

(x) cgqnyh; iz.kkyh ds fy, mi;qDr

v/;{kkRed ljdkj ds ;|fi vusd ykHk gSa rFkkfi bls vuqÙkjnk;h o fujadq'k
dgdj bldh vkyspuk dh tkrh gSA bl dk;Zikfydk dks nks"kiw.kZ crkus okys rdZ
bl izdkj gSa&

& lokZf/kdkj jk"Vªifr ds ikl gksus ds dkj.k og fujadq'k cu ldrk gSA

& dk;Zikfydk o fo/kkf;dk esa lkeatL; dh deh ds dkj.k xfrjks/k dh fLFkfr
cuus ij 'kklu esa xfr'khyrk dk vHkko laHko gSA

& oSdfYid ljdkj dk izko/kku ugha gksus ls fLFkfr&fo'ks"k esa jkT;k/;{k dks
cnyuk laHko ugha gks ldrk gSA

& dk;Zikfydk dh 'kfDr;ksa dk dsUnzhdj.k yksdra= dh vkRek ds fo#) gSA

& yksp'khyrk ds vHkko ds fo'ks"k ifjfLFkfr esa dkuwu fuekZ.k laHko ugha gksrkA

& O;oLFkkfidk vkSj dk;Zikfydk esa xfrjks/k ds QyLo:i U;kf;d fujadq'krk
dk tUe gks ldrk gSA

& jk"Vªifr fons'kksa ls n<̀+rkiw.kZd laca/k LFkkfir ugha dj ikrk] D;ksafd blds fy,
mlds ikl i;kZIr 'kfDr;ka ugha gksrhA

eq[; dk;Zikfydk ds dqN vU; :i Hkh ik, tkrs gSaaA fLoVtjySaM dh dk;Zikfydk
lalnh; ,oa vè;{kkRed dk;Zikfydkvksa dk feyktqyk :i gSA blds lkr lnL;
gksrs gSaA blesa izèkkuea=h ds in tSlk dksbZ in ugha gksrkA

lHkh lnL;ksa dk Lrj izk;% ,d tSlk gksrk gSA lalnh; O;oLFkk dh Hkkafr gh
mlds lHkh lnL;ksa dks foèkkf;dk esa LFkku izkIr gksrk gSA os mldh dk;Zokfg;ksa esa
Hkkx ysrs gSa] ;|fi mUgsa er nsus dk vfèkdkj ugha gksrkA vè;{kkRed dk;Zikfydk
dh Hkkafr ;g ,d fuf”pr le; ds fy, pquh tkrh gS vkSj dk;Zdky ds lekIr gksus
ds iwoZ bls P;qr ugha fd;k tk ldrkA ;fn laln mldh jk; u ekus] rks mls
R;kxi= ugha nsuk gksrk gSA og laln dh bPNk ds vuqlkj viuh fofèk;ksa esa ifjorZu
djds yacs dk;Zdky rd vius in ij cuh jg ldrh gSA

lksfo;r la?k dh dk;Zikfydk dh viuh vyx fof”k’Vrk gSA blds lnL;ksa dks
ea=h rFkk vè;{k dks izèkkuea=h dgk tkrk gSA bu lHkh dks loksZPp ifj’kn }kjk pquk
tkrk gSA vkSipkfjd :i ls ea=h loksZPp ifj’kn ds izfr mÙkjnk;h gksrs gSa] fdarq ;FkkFkZ
esa mudk mÙkjnkf;Ro lkE;oknh ny ds C;wjks ds izfr gksrk gSA nks izdkj ds ea=h gksrs
gSa& loZla?k ea=h vkSj loZx.k ea=hA nksuksa dk dk;Z{ks= vyx&vyx gksrk gSA
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izR;sd ea=h dh lgk;rk ds fy, ,d ijke”kZnk=h fudk; ;k ifj’kn gksrh gSA
;gka jk’Vªifr ughaa gksrkA jkT; ds vè;{k ds dk;ksZa dk laiknu fizflfM;e ds lHkkifr
}kjk fd;k tkrk gSA lksfo;r la?k esa fl)kar rFkk O;ogkj ds chp Hkkjh varj gSA
O;ogkj esa leLr funsZ”ku ,ao leUo; lacaèkh dk;Z xqIr :i ls fd;k tkrk gSA

vfèkuk;doknh rFkk lokZfèkdkjh ns”kksa esa dk;Zikfydk dk :Ik dqN fHkUu gksrk
gSA vkt fo”o ds yxHkx lHkh ns”kksa ls bl izdkj dh O;oLFkk,a gV xbZ gSa vkSj
yksdra=kRed vkèkkj ij lekurk] Lora=rk ,oa Hkzkr`Ro dh Hkkoukvksa dk fodkl gks
x;k gSA QyLo:i dk;Zikfydk ds :Ik esa Hkkjh ifjorZu vk, gSaa] mlus viuk iqjkuk
pksyk mrkj dj uohu ifjfLFkfr;ksa ds vuq:i vius dks <ky fy;k gSA

& Åij dk;Zikfydk ds ftu :iksa dk o.kZu fd;k x;k
gS] mudk lacaèk jk’Vªh; Lrj ls vFkok jkT; Lrj ls gSA tks dk;Zikfydk,a LFkkuh;
Lrj ij dk;Z djrh gSa] mudk :Ik fHkUu gksrk gSA LFkkuh; Lrj dh dk;Zikfydk ds
eq[;r% pkj izdkj gSaA

1- & ,d O;fDr dh dk;Zikfydk ds mnkgj.kLo:i vesfjdk
ds es;j rFkk flVh eSustj] teZuh ds cqxksZekLVj] Ýkal ds es;j rFkk Hkkjr esa
LFkkuh; laLFkkvksa ds vè;{k] lHkkifr ,oa dk;Zikfydk vfèkdkjh dks fy;k tk
ldrk gSA cgqy dk;Zikfydk ds varxZr lfefr] vk;ksx ,oa cksMZ vkfn vkrs
gaSA

2- & dqN LFkkuh; dk;Zikfydk,a mÙkjnk;h gSa
tcfd dqN vU; vuqÙkjnk;hA

3- & dqN LFkkuh; dk;Zikfydk,a “kfDr dks vius gkFkksa
esa dsafnzr j[krh gSa vkSj dqN vU; bldk iz;ksx fodsafnzr :Ik esa djrh gSaA

4- dqN LFkkuh; dk;Zikfydkvksa dk Lo:i
jktuhfrd gksrk gS rFkk mlds vfèkdkjh fo”ks’kK ughaa gksrs tcfd dqN vU;
dk Lo:i vjktuhfrd gksrk gS vkSj muds vfèkdkjh fo”ks’kK gksrs gSaA

vjktuhfrd ,oa fo”ks’kKksa ls iw.kZ dk;Zikfydk esa igy vFkok usrR̀o djus dk
xq.k ughaa gksrk vkSj laHkor% ;gh dkj.k gS fd jk’Vª ,oa jkT; Lrj ij bl izdkj dh
dk;Zikfydkvksa dk iz;ksx ugha fd;k tkrkA

eq[; dk;Zdkjh dks nks izdkj ds dk;Z djus gksrs gSa &jktuhfrd vkSj iz”kklfudA
eq[; dk;Zikfydk dfri; jktuhfrd y{;ksa dks izkIr djus ds fy, xfBr dh tkrh
gSA eq[; dk;Zikfydk ds fofHkUu dk;ksZa dk foospu ;gka izLrqr gSA

 
vkèkqfud ;qx tura=kRed “kklu O;oLFkk dk ;qx gSA blesa eq[; dk;Zikfydk ds
jktuhfrd fØ;kdyki vR;ar egRoiw.kZ gksrs gaSA mls loZizFke O;oLFkkfidk rFkk
vius jktuhfrd ny dk iw.kZZ lg;ksx izkIr djuk gksrk gSA lkFk gh] vius in ls
lacafèkr drZO;ksa ds ikyu rFkk iz”kklu ds lqpk# lapkyu ds fy, mls vko”;d
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fofèk;ksa rFkk foÙk dh vko”;drk gksrh gSA f}rh; mls foèkkueaMy rFkk turk dk
ekxZ&n”kZu ,oa vkOk”;drkuqlkj usr`Ro Hkh djuk gksrk gS] D;kasfd eq[; dk;Zdkjh
turk rFkk foèkkueaMy dh bPNkvksa dh iwfrZ dk ;a= ek= ugha gSA r`rh; mls
yksder dk xaHkhj vè;;u djuk gksrk gS] tu lEidZ c<+kuk gksrk gSA tu lEidZ
ds dk;ksZa ls og iz”kklu dk turk esa izfrfufèkRo djrk gS rFkk mlds leFkZu esa
yksder dk fuekZ.k djrk gSA T;ksa gh mls ,slk izrhr gksrk gSa fd dksbZ fojksèkh izof̀Ùk
mRiUu gks jgh gS] og mlds fuokj.k ds fy, vko”;d dne mBkrk gSA

 
eq[; dk;Zikfydk ds iz'kklfud dk;ks± dk fooj.k fuEu izdkj gS&

¼d½  loZizFke eq[; dk;Zdkjh dks
iz”kkldh; uhfr dh vkèkkjHkwr :ijs[kk,a r; djuh gksrh gSaA lEiw.kZ iz”kklu
ds fy, uhfr gh ekxZn”kZu dk dk;Z djrh gSA le;&le; ij lkekU; vkSj
fof”k’V uhfr lacaèkh funsZ”k ykxw djuk dk;Zikfydk dk gh dk;Z gSA eq[;
dk;Zdkjh gh uhfr;ksa ls lacafèkr ,sls fu.kZ; djrk gS] tks yksd iz”kklu ds
dk;Z lapkyu ij egRoiw.kZ izHkko Mkyrs gSaA

izcaèk uhfr ds xaHkhj iz”uksa ij eq[; dk;Zikfydk }kjk gh fu.kZ; fy;k tkrk
gSA lkèkkj.kr;k uhfr fuekZ.k foèkkf;dk dk dk;Z le>k tkrk gSA ijarq
O;ogkj esa uhfr fuekZ.k ds dk;Z esa eq[; dk;Zdkjh lcls vfèkd Hkkx ysrk gSA
O;ogkj esa vfèkdka”k voljksa ij ogh ewy uhfr dk fuekZ.k djrk gS] D;ksafd
foèkkf;dk }kjk fufeZr fofèk;ksa esa lewph iz”kkldh; fØ;k dk mYys[k ughaa
gksrkA ewy uhfr;ksa ds fuèkkZj.k esa eq[; dk;Zdkjh viuh foosd “kfDr dk
mi;ksx Hkh djrk gSA

¼[k½ & iz”kkldh; dk;ksZa esa nwljk egRoiw.kZ dk;Z fu;kstu
gSA lkèkkj.k “kCnksa esa fdlh Hkh dk;Z dh iwoZ rS;kjh dks fu;kstu dgrs gSaA
dk;Z vkjaHk djus ls iwoZ ge mlds fo’k; esa lksprs gSa] :ijs[kk rS;kj djrs gSa]
;gh fu;kstu gSA

iz”kklfud y{;ksa dks è;ku esa j[krs gq, fuèkkZfjr uhfr;ksa ds Hkhrj mudk
fØ;kUo;u djuk eq[; dk;Zdkjh dk ,d egRoiw.kZ dk;Z gSaA lkèkuksa vkSj èku
dk Hkh mls mfpr fu;kstu djuk gksrk gSA mls le;&le; ij lqèkkj]
la”kksèku rFkk iquxZBUk gsrq Hkh fu;kstu dk;Z djuk gksrk gSA

¼x½  iz”kklfud ?kVdksa ds dk;ksZa esa lkeatL; LFkkfir djuk eq[;
dk;Zdkjh dk ,d vR;ar egRoiw.kZ dk;Z gSA vfèkdkjhx.k laxBu rFkk
dk;kZy; iz”kklu ds dk;Z esa O;Lr jgrs gSaA mfpr lkeatL; ds vHkko esa
muesa erHksn] Vdjko] xfrjksèk ,oa nksgjko mRiUu gks ldrk gSA

;fn fuEu Lrjksa ij la?k’kksZa vkSj erHksnkas dk fuokj.k u gks] rks varr% os izeq[k
dk;Zdkjh ds le{k izLrqr fd, tkrs gSa vkSj mls muds izfr fu.kZ; ysus dk
iwjk vfèkdkj gksrk gSA og fofHkUu foHkkxksa esa leqfpr leUo; ,oa rkyesy
cuk, j[kus ds fy, vusd varfoZHkkxh; dfM+;ksa dh LFkkiuk dj ldrk gSA
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¼?k½ & eq[; dk;Zdkjh dks “kklu ds
mPp inkfèkdkfj;ksa dh fu;qfDr djus dk vfèkdkj gksrk gS] tSls Hkkjr esa
jk’Vªifr] jkT;ikyksa] mPpre U;k;ky; rFkk mPp U;k;ky;ksa ds U;k;kèkh”kksa]
jktnwrksa] la?k yksd lsok vk;ksx ds lnL;ksa vkfn dh fu;qfDr djrk gSA ftu
inkfèkdkfj;ksa dh fu;qfDr eq[; dk;Zdkjh }kjk dh tkrh gS] mUgas og inP;qr
Hkh dj ldrk gS] ijaRkq bl gsrq mls fo”ks’k laoSèkkfud izkoèkkuksa dk ikyu
djuk gksrk gSA fu;qfDr ds vius bl vfèkdkj }kjk dk;Zikfydk iz”kkldh;
laxBu ij izHkqRo cuk;s j[krh gSA

¼³½ ;|fi laxBu dh
:ijs[kk O;oLFkkfidk fuèkkZfjr djrh gS] fdarq mldk foLr`r vkarfjd Lo:Ik
dk;Zikfydk }kjk fuf”pr fd;k tkrk gSA iz”kkldh; y{;ksa dks iwjk djus ds
fy, foHkkx] C;wjks] vk;ksx] fuxe] dk;kZy; vkfn LFkkfir fd, tkrs gSaA
dHkh&dHkh iz”kklu dh {kerk esa of̀) djus gsrq fo|eku vfHkdj.kksa ds
vkarfjd laxBu esa gsj&Qsj vFkok mudk iquxZBu djuk iM+rk gSA ;s lkjs
dk;Z eq[; dk;Zdkjh }kjk gh fd, tkrs gSaA

¼p½  iz”kklfud izeq[k ds :i
esa eq[; dk;Zdkjh dk ,d vU; egRoiw.kZ dk;Z gS lEiw.kZ iz”kklu ds dk;ksZa
dk fujh{k.k djuk rFkk mu ij fu;a=.k j[kukA ;g dk;Z blfy, fo”ks’k
egRo j[krk gS] D;kasfd eq[; dk;Zdkjh “kklu ds fofHkUu dk;Z Lo;a ugha
djrk gSA ;s dk;Z og vèkhuLFk inkfèkdkfj;ksas ls djokrk gSA og viuh cgqr
lh “kfDr;ka vèkhuLFk deZpkfj;ksa dks gLrkarfjr dj nsrk gSA blfy, ;g
ns[kuk mldk nkf;Ro gS fd vèkhuLFk inkfèkdkjh iznÙk “kfDr;ksa dk nq#Ik;ksx
u djsaA bl gsrq mls fujh{k.k ,oa fu;a=.k dh O;kid “kfDr;ka izkIr gSaA og
fdlh Hkh foHkkx dh tkap dk vkns”k ns ldrk gS] fdlh Hkh foHkkx ls
nLrkost] vfHkys[k vkfn tks pkgs vko”;d dk;Zokgh ds fy, eaxok ldrk
gSA og vko”;d funsZ”k] vfèk”kklh vkKk] ?kks’k.kk vkfn dj ldrk gSA bl
izdkj eq[; dk;Zdkjh funsZ”k ,oa vkns”k tkjh dj iz”kklu dk usr`Ro djrk
gSA

¼N½  iz”kklu ds fy, èku dh
O;oLFkk djuk eq[; dk;Zdkjh dk nkf;Ro gSA dk;Zikfydk gh ctV cukrh
gS] mls O;oLFkkfidk ds lkeus izLrqr djrh gS vkSj O;oLFkkfidk }kjk Loh—
r gksus ds Ik”pkr mls fØ;kfUor djrh gSA eq[; dk;Zdkjh vkfFkZd ;kstuk,a
cukrk gS rFkk vkfFkZd uhfr;ksa dh igy fuèkkZfjr djrk gSA

¼t½ eq[; dk;Zdkjh dks laxBu ds lkoZtfud
lacaèkksa dk izcaèk Hkh djuk gksrk gSA vkèkqfud ;qx esa tu laidZ dk egRo cgqr
c<+ x;k gSA yksd iz”kklu dk varrksxRok turk ls gh lacaèk gSA vius leLr
dk;ksZa ds fy, ljdkj turk ds izfr mÙkjnk;h gksrh gSA

dk;Zikfydk ds fy, ;g vkOk”;d gS fd og yksxksa dks ljdkjh ;kstukvksa
rFkk uhfr;ksa ds ckjs esa tkudkjh ,oa lwpuk,a nsrh jgs] rkfd os muesa #fp ysaA
eq[; dk;Zdkjh iz”kklu o turk ds chp dh dM+h gSA
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tu laidZ LFkkfir djus ds fy, dk;Zikfydk lekpkj&i=] jsfM;ks vkfn dk
lgkjk ysrh gSA orZeku le; esa izeq[k dk;Zdkjh ds fy, fofoèk dY;k.kdkjh
lewgksa ,oa turk ds fofHkUu leqnk;ksa ds lkFk Hkh eèkqj laidZ j[kuk vko”;d
gks x;k gSA

 eq[; dk;Zdkjh ds drZO;ksa ds fy, ywFkj xqfyd us ̂ iksLMdkscZ* “kCn
dh jpuk dh gSA muds vuqlkj dk;Zikfydk ds iz”kklfud dk;Z bl izdkj gSa&

1- ;kstuk cukuk] 2- laxBu djuk] 3- deZpkfj;ksa dh O;oLFkk djuk] 4- funsZ”k
nsuk] 5- leUo; djuk] 6- izfrosnu nsuk] 7- ctV rS;kj djukA

eq[; dk;Zikfydk ds dk;ksZa dks MkW- ,y- Mh- g~okbV us vkB Hkkxksa esa foHkkftr
fd;k gS&1- vuqdwy okrkoj.k dh jpuk] 2- uhfr fuekZ.k] 3- funsZ”k tkjh djuk]
4- ctV cukuk] 5- lsfooxZ dk p;u djuk] 6- fujh{k.k o fu;a=.k] 7- in foeqfDr
,oa 8- tu laidZA

izks- ohx us eq[; dk;Zikfydk ds dk;ksZa dks nks Hkkxksa esa ckaVk gS& iz”kkldh;
fu;kstu ,oa funsZ”k vkSj leUo; ,oa iz”kkldh; izfrosnuA

psLVj cukZMZ us viuh izfl) jpuk ̂ fn QaD”ku vkWQ fn bXtsD;wfVo* esa eq[;
dk;Zdkjh inkfèkdkjh ds rhu izèkku dk;Z crk, gSa &

1- laxBu esa lapkj LFkkfir djukA

2- laxBu esa mlds lnL;ksa ls vko”;d lsok,a ysukA

3- mís”; ,oa y{;ksa dk fuèkkZj.k djukA

eq[; dk;Zdkjh dh “kfDr;ksa ds mi;qZDr foospu ls ;g fu’d’kZ ughaa
fudkyk tk ldrk gS fd og fdlh vfèkuk;d ds leku gksrk gSA O;ogkj esa og
viuh leLRk oSèkkfud lÙkk dk iz;ksx mlh izdkj vdsyk ughaa dj ldrk] ftl
izdkj fdlh Vhe dk dIrku vdsys gh lkjk [ksy ughaa [ksy ldrkA

eq[; dk;Zikfydk turk ds le{k iz”kklu dk izfrfufèkRo djrh gSA bl
dfBu dk;Z dks laiUu djus ds fy, vko”;d gS fd ml O;fDr esa Bksl fu.kZ; djus
dh “kfDr] igy djus dh izsj.kk ,oa dk;Z {kerk fo|eku gksA mlesa yksxksa dks ij[kus
,oa le>us dh lw>cw> vkSj ;ksX;rk gksuh pkfg,A mlesa lkspus vkSj “kh?kz fu.kZ; ysus
dh vlkèkkj.k “kfDr gksuh pkfg,A mlds O;fDrRo esa bruk vkd’kZ.k gksuk pkfg, fd
og vU; vèkhuLFk lsfooxZ esa vkRefo”okl iSnk dj lds vkSj lkFk gh mUgsa mfpr
lEeku fnyk ldsA og ,d eq[; dk;Zdkjh ds :Ik esa rHkh lQy gks ldrk gS tc
mlesa leqfpr usr`Ro ds xq.k gksaA

;|fi iz”kklu esa eq[; dk;Zikfydk dh Hkwfedk dsanzh; gksrh gS] ijarq
iz”kkldh; in lksiku ds izR;sd Lrj ij vèkhuLFk vfèkdkjh egRoiw.kZ Hkwfedk dk
fuokZg djrs gSaA MkW- ,e- ih- “kekZ ds vuqlkj] ^^vkSipkfjd n`f’V ls fu.kZ; eq[;
dk;Zdkjh ds gksrs gSa] ijarq okLro esa fu.kZ; fodkl dh ,d nh?kZ izfØ;k ds ifj.kke
gksrs gSaA** O;ogkj esa izR;sd fu.kZ; ds ihNs lewps laxBu dh “kfDr gksrh gS] ftlesa
eq[; dk;Zdkjh dh Hkwfedk vR;ar egRoiw.kZ gksrh gSA
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4- O;kolkf;d laxBu ds iz'kklfud izeq[k dks fdl uke ls lacksfèkr fd;k
tkrk gS\

¼d½ egkizcaèkd ¼[k½ izcaèkd

¼x½ dks"kk/;{k ¼?k½ dk;Zikfydk vè;{k

5- la;qDr jkT; vesfjdk esa dkSu&lh dk;Zikfydk izpfyr gS\

¼d½ cgqy dk;Zikfydk ¼[k½ ,dy dk;Zikfydk

¼x½ vè;{kkRed dk;Zikfydk ¼?k½ lalnkRed dk;Zikfydk

6- cgqy dk;Zikfydk fdl ns'k esa izpfyr gS\

¼d½ Hkkjr ¼[k½ fLoV~tjySaM

¼x½ dukMk ¼?k½ tkiku

izkFkfed rFkk laLFkkxr fØ;kvksa ds varj ds vkèkkj ij vfHkdj.kksa esa Hksn fd;k tkrk
gSA vfHkdj.k nks izdkj ds gksrs gaS & lw= rFkk LVkQA eksVs :i esa ;g dgk tk
ldrk gS fd ^lw=* vfHkdj.k og vfHkdj.k gS] tks foHkkx ds izkFkfed dk;Z dks
laiUu djrk gSA blds foijhr LVkQ ;k dkfeZd og vfHkdj.k gS] tks foHkkx ds xg̀
izcaèk lacaèkh ;k izcaèkkRed dk;Z dk laiknu djrk gSA

tc fdlh bdkbZ ;k vfHkdj.k dks lw= vFkok LVkQ bdkbZ ds uke ls iqdkjk
tkrk gS] rks bldk dsoy bruk vFkZ gksrk gS fd mlds dk;Z izeq[k ;k ml oxZ ls
lacafèkr gSaA lkbeu rFkk vU; ys[kdksa dk er gS fd vfèkdka”k ekeyksa esa lw= rFkk
LVkQ ds chp js[kk [khapuk vlaHko gksrk gSA nksuksa ds chp esa vaRkj ;FkkFkZr% ;g gS
fd tc dksbZ fo”ks’k bdkbZ LFkkfir dh tkrh gS] rks mlds i{k esa fofHkUu rdZ izLrqr
fd, tkrs gaSA fdarq tc bdkb;ka ,d ckj LFkkfir gks tkrh gSa] rks mudh fØ;kvksa
dh iz—fr esa dksbZ varj ugha fd;k tk ldrkA

LVkQ vkSj ykbu “kCn lSfud iz”kklu dh “kCnkoyh ls xzg.k fd, x, gSaA
lsuk esa nks izdkj dh bdkb;ka gksrh gaS & lw= ;k ykbu bdkbZ rFkk LVkQ bdkbZA
lw= bdkbZ esa os yksx vkrs gSa] tks ;q) ds eSnku esa lsuk dks vkns”k nsrs gaS] mldk
lapkyu ,oa usr`Ro djrs gSaA muds ikl okLrkfod “kfDr jgrh gSA os lsuk ds eq[;
mís”; dh iwfrZ dk dk;Z djrs gSaA bu vfèkdkfj;ksa dks ykbu ;k ̂lw=* vfèkdkjh dh
laKk nh tkrh gSA vfèkdkjh inlksiku dh Ükà[kyk esa vkc) jgrs gSaA mnkgj.kkFkZ]
fdlh Hkh lSfud laxBu esa loksZPp f”k[kj ij lsukè;{k gksrk gS rFkk mlds uhps Øe
ls tujy] duZy] estj] dSIVu] ysf¶VusaV vkSj lsdaM ysf¶VuasV jgrs gSaA

ijarq ;q)jr lsuk ds fy, jln] nokb;ka] gfFk;kj] xksyk&ck:n vkfn dh
vko”;drk iM+rh gSA LVkQ bdkb;ka budh iwfrZ djrh gSaA os Lo;a ;q) ughaa yM+rha]
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ijarq lsuk ds eq[; mís”; dh iwfrZ esa vizR;{k :i ls lgk;rk djrh gaSA budh
lgk;rk ds fcuk lSfud ;q) ughaa thr ldrsA

lw= vkSj LVkQ èkkj.kk dk mi;ksx loZizFke lSfud laxBu esa gqvk rFkk ml
ladYiuk dks ukxfjd laxBu vkSj iz”kklu ij ykxw fd;k x;kA lw= vkSj LVkQ nks
vyx&vyx vfHkdj.k gSa] ftuesa fuEufyf[kr varj gSa &

1- LVkQ dk lacaèk lw= dks vuqdwy ijke”kZ nsus rFkk fu;kstu ls gS] tcfd lw=
dk lacaèk dk;ksZa dk laiknu djus ls gSA

2- LVkQ vfèkdfj;ksa rFkk LVkQ bdkb;ksa ,oa lw= vkfèkdkfj;ksa vkSj lw= bdkb;ksa
ds eè; nwljk Hksn ;g gS fd LVkQ vfèkdkjh vkSj LVkQ bdkb;ka vkns”k nsus
dh “kfDr dk iz;ksx ughaa djrhaA os dsoy ijke”kZ nsrs gSa rFkk lgk;rk djrs
gaSA blds foijhr lw= vfèkdkjh vkSj lw= bdkb;ka vkns”k nsus dk dk;Z djrh
gSaA

3- lw= fØ;kRed gS vkSj LVkQ laLFkkxr gSA

4- lw= dk drZO; y{; dk izkIr djuk rFkk LVkQ dk drZO; lw= dks y{; izkIr
djus ds ;ksX; cukuk gSA

5- LVkQ lnSo iB̀Hkwfe esa jgrk gSA og fu.kZ;ksa ds fy, Hkwfedk rS;kj djrk gS
ijarq fu.kZ; ughaa djrkA fu.kZ; djus dh lewph “kfDr lw= vfèkdkfj;ksa ds
gkFkksa esa jgrh gSA lw= vfHkdj.k ds deZpkjh izR;{k :i ls dk;Z djrs gaSA

6- lw= ds dk;Z izkFkfed :Ik ls gksrs gSa] ftlds fy, ljdkj dk vfLrRo gksrk
gS rFkk LVkQ dk dk;Z foHkkxksa dh lkFkZdrk dks cuk, j[kuk gksrk gSA

7- lw= ds dk;Z lkè; gSa vkSj LVkQ ds dk;Z lkèkuA LVkQ dk eq[; lacaèk
vuqlaèkku djus rFkk tkudkfj;ka izkIr dj mudk laxzg djus] ;kstuk cukus
rFkk lw= vfèkdkfj;ksa dks lgk;rk nsus ls gSA

8- lw= dk dk;Z uhfr;ksa dk fØ;kUo;u djuk gS] tcfd LVkQ dk dk;Z uhfr;ksa
ds fu.kZ; esa dsoy lgk;rk nsuk gSA

lSfud iz”kklu dh rqyuk esa yksd iz”kklu LVkQ bdkb;ka mruh fodflr ughaa gks
ikbZ gaSA Qyr% LVkQ rFkk ykbu dks iw.kZr% i`Fkd djuk dfBu gSA bldk vFkZ ;g
ughaa gS fd ogka LVkQ dk;Z gksrs gh ughaaA bldk vFkZ dsoy ;g gS fd lw=
vfèkdkfj;ksa rFkk bdkb;ksa dks muds izèkku dk;Z ds vfrfjDr LVkQ dk;Z Hkh djus
iM+rs gaSA mnkgj.kkFkZ Hkkjr esa fo”ofo|ky; vuqnku vk;ksx rFkk ;kstuk vk;ksx
nksuksa gh Øe”k% LVkQ vfHkdj.k gSa] fdarq lkFk gh os dbZ ckj lw= vfHkdj.kksa dks
funsZ”k Hkh nsrs gaSA fo”ofo|ky; esa izksQslj ykbu dk dk;Z djrs gS] fdarq ogha os
fofHkUu lfefr;ksa] lhusV vkfn ds lnL; ds :Ik esa LVkQ dk;Z Hkh djrs gaSA MkW- ,e-
ih- “kek ds vuqlkj] ^^laxBu ftruk cM+k gksxk] lw= vkSj LVkQ dk Hksn mruk gh
vLi’V gksrk tk,xkAß
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;g fopkj fd LVkQ vfHkdj.k lw= vfHkdj.kksa ls i`Fkd
rFkk fHkUu gSa] chrs ;qx dh ckr gS vkSj iw.kZr;k xyr gSA orZeku esa laxBu esa bl
izdkj dh foHkktu js[kk [khapuk dfBu gS fd dgha lw= izkjaHk gksrk gS vkSj LVkQ
dk;Z lekIr gksrk gSA LVkQ vfèkdkjh lw= foHkkx ds fy, dsoy lwpukvksa dk laxzg
gh ughaa djrk vfirq] og lw= vfèkdkfj;ksa dh fu.kZ; djus dh izfØ;k esa vR;ar
lfØ; :Ik ls Hkkx ysrk gSA LVkQ dk dk;Z dsoy ijke”kZ nsuk gh ughaa gS] vfirq
uhfr;ksa dks fØ;kfUor djus dh dk;Zokgh esa Hkh mldk egRoiw.kZ ;ksxnku gksrk gSA
LVkQ tc fofHkUu ekeyksa ds lekèkku ls lac) ijke”kZ nsrk gS] rc og fØ;kvksa ds
lhfer {ks= dk mÙkjnkf;Ro Hkh ysrk gSA izk;% ;g ns[kk x;k gS fd LVkQ bdkbZ
vFkok foHkkx dk vè;{k Hkh vius laxBu ds Hkhrj vkns”k nsus dh “kfDr dk iz;ksx
djrk gSA

fo”ks’kr% izkfofèkd LVkQ ds fo’k; esa ;g ckr cgqr vfèkd lgh gS D;ksafd og
vius fuf”pr {ks= esa dk;Z djus okys lw= deZpkfj;ksa ij —R;ewyd vèkh{k.k dk
iz;ksx vkSj fu;a=.k djrk gSA ;|fi ;g lR; gS fd LVkQ vfèkdkjh lw= vfèkdkjh
ls vius vkns”k dk ikyu viuh “kfDr ls ughaa djkrk] oju~ mldk vkns”k bruk
ewY;oku gksrk gS fd lw= vfèkdkjh ds fy, mldk ikyu vfuok;Z gks tkrk gSA
mnkgj.kkFkZ] “kklu ds fofHkUu lw= vfHkdj.kksa dks HkrhZ ,oa deZpkfj;ksa dh fu;qfDr
ds fo’k; esa yksd lsok vk;ksx dh laLrqfr ekuuh gh iM+rh gSA lkbeu us Bhd gh
fy[kk gS fd ^^;g èkkj.kk Hkze vkSj vaèkfo”okl ij vkèkkfjr gS fd LVkQ dsoy
ijke”kZ nsrk gS] og vkns”k ;k funsZ”k tkjh ughaa djrkA**

mi;qZDr fooj.k ls Li’V gS fd LVkQ rFkk lw= fdlh Hkh iz”kklfud laxBu
ds nks egRoiw.kZ ifg;s gSaA vr% iz”kklu dh lQyrk ds fy, ;g vko”;d gS fd
os lg;ksx rFkk ln~Hkko ds lkFk ,dtqV gksdj iz”kklfud ra= dks xfr iznku djsaA
bu nksuksa esa dksbZ Åapk ;k uhpk ughaa gksrk] oju~ nksuksa gh leku Lrj ij dk;Z djrs
gSaA bu vfHkdj.kksa ds chp dksbZ lgt fojksèk ughaa gS] ;g vyx ckr gS fd fo”ks’k
ifjfLFkfr;ksa esa muesa Vdjko ;k eueqVko gks tk,A yiksoLdh ds “kCnksa esa] ^^oLrqr%
LVkQ vkSj lw= fdlh Hkh laxBu ds ifjiwjd y{k.k gksrs gaS u fd fojksèkhA** lw= vkSj
LVkQ vfHkdj.kksa ds lacaèkksa ds lkSgknZ dks è;ku esa j[krs gq, fMekWd dk dguk gS]
^^lw= rFkk LVkQ ds chp mfpr lek;kstu izcaèk ds dfBure {ks=ksa esa ls ,d gSA**

yksd iz”kklu esa tc ls ekuo lacaèkksa ds egRo ij tksj fn;k tkus yxk gS] rc
ls bu nksuksa bdkb;ksa ds Hksn ls lacafèkr ijEijkoknh n`f’Vdks.k izHkkoghu utj vkus
yxs gSaA vc ;g ekuk tkus yxk gS fd vkSipkfjd :Ik ls lÙkk pkgs fdlh Hkh
vfHkdj.k ds fdlh Hkh vfèkdkjh dks lkSai nh tk,] ;g dnkfi vko”;d ughaa fd
okLrfod O;ogkj esa Hkh ml lÙkk dk iz;ksx ogh djsxkA vukSipkfjd lacaèkksa ds
lgkjs “kfDr dk okLrfod miHkksDrk dksbZ vU; O;fDr Hkh cu ldrk gSA

laxBu dk izkjafHkd dk;Z lw= vfHkdj.k }kjk laiUu fd;k tkrk gSA izR;sd cM+k
iz”kkldh; laxBu bdkb;ksa ;k [kaMksa esa foHkDr gksrk gSA lw= bdkb;ksa dk lacaèk uhfr
ds fuekZ.k ls gksrk gSA muds gkFkksa esa “kfDr gksrh gS] ftlds vkèkkj ij os fu.kZ; ys
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ldrh gSa rFkk vkns”k ikfjr dj ldrh gSaA ;s fØ;k”khy vfHkdj.k gSaA g~okbV ds
“kCnksa esa] ^^lw= vfHkdj.k mu izkFkfed mís”;ksa ls lac) jgrs gSa] ftuds fy, “kklu
LFkkfir fd;k tkrk gSA yiksoLdh ds “kCnksa esa] ^^lw= laxBu esa lÙkk rFkk
mÙkjnkf;Ro dh js[kk,a Åij ls uhps rd QSyh gksrh gSaA blfy, bUgas ̂ykbu* ;k lw=
dh laKk nh tkrh gSA**

lw= o vfHkdj.k ds izeq[k mnkgj.k foHkkx] lkoZtfud fuxe rFkk Lora=
fu;ked vk;ksx gSaA mnkgj.kLo:i Hkkjr dh dsanz ljdkj ds dqN foHkkx bl izdkj
gSa& xg̀] fons”k] lwpuk ,oa izlkj.k] lqj{kk] ekuo lalkèku] dkuwu vkSj U;k;] bLikr
vkSj [kku] fuekZ.k vkSj vkokl vkfnA ;s foHkkx lw= dgykrs gSa D;kasfd ;s vfHkdj.k
foHkkx ds eq[; dk;Z dk fu’iknu djrs gSaA lkoZtfud fuxe rFkk vesfjdh Lora=
fu;ked vk;ksx Hkh ,d izdkj ds lw= vfHkdj.k gSaA

LVkQ dk;Z dh iz—fr dk leqfpr o.kZu mlds “kkfCnd vFkZ esa feyrk gSA vaxzsth
Hkk’kk esa LVkQ dk vFkZ NM+h vFkok gkFk dk ,slk MaMk gS] ftl ij pyrs le; “kjhj
dk cks> Mkyk tk lds] ijarq tks Lo;a ;g fu.kZ; u dj lds fd dc pyuk gS vkSj
fdl fn”kk esa pyuk gSA nwljs “kCnksa esa] ftl izdkj dksbZ o)̀ O;fDr NM+h dk lgkjk
ysdj pyrk gS] mlh izdkj laxBu esa lw= vfHkdj.k LVkQ vfHkdj.kksa dk lgkjk
ysdj laxBu dks pykrs gSaA LVkQ vfHkdj.kksa dk dk;Z xg̀ izCkaèk lacaèkh vFkok izcaèku
lacaèkh lsokvksa dk laiknu djuk gS rkfd eq[; mís”; dh iwfrZ gks ldsA LVkQ
vfHkdj.k inlksiku ls i`Fkd jgrs gSaA

izks- g~okbV ds vuqlkj] ̂ ^LVkQ mPp Js.kh ds inkfèkdkjh dks ijke”kZ nsus okyk
,d vfHkdj.k gksrk gS] ftldk dksbZ fØ;kRed mÙkjnkf;Ro ughaa gksrkA** ewus ds
“kCnksa esa] ^^LVkQ dk;Zikfydk ds O;fDrRo dk gh foLrkj gSA bldk vFkZ gS vfèkd
vka[ksa] vfèkd dku vkSj vfèkd gkFk tks mldh ;kstuk cukus rFkk fØ;kfUor djus
esa mls lgk;rk ns ldsaA** ,d iqjkuh fczfV”k lSfud dgkor ds vuqlkj] ^^LVkQ
lsok,a os [kPpj gSa] tks yM+us okys [kPpjksa ds fy, lkexzh <ksrs gSaAß

Åij of.kZr ifjHkk’kkvksa ls Li’V gksrk gSSS fd LVkQ dk dk;Z ijke”kZ nsuk
rFkk lgk;rk igqapkuk gSA vksfyoj “ksYMu ds “kCnksa esa] ^^LVkQ laxBu dks fopkj
ds fy, tkucw> dj cuk;k tkrk gS] Bhd mlh izdkj tSls fd lw= dk laxBu
fØ;kUo;u ds fy, gksrk gSA** ijarq vc ubZ voèkkj.kk ds vuqlkj LVkQ rFkk lw=
laxBu ds bl Hksn dks c<+k&p<+k dj izLrqr ughaa djuk pkfg,] D;ksafd iz”kkldh;
fØ;kvksa dks lw= rFkk LVkQ dh iw.kZr% i`Fkd&i`Fkd bdkb;ksa esa foHkkftr djuk
izk;% vlaHko gSA Hkkjrh; iz”kklu ds lanHkZ esa ,slk gh fu’d’kZ gS] ;gka ,slh dksbZ
“kCnkoyh rFkk ,slk dksbZ <kapk ughaa gS] tks lw= rFkk LVkQ ds chp Hksn dj ldsaA
Hkkjr esa bu “kCnksa dk mi;ksx laxBu ds <kaps esa ughaa fd;k tk ldrkA izfrj{kk]
fons”kh ekeyksa rFkk dsanzh; djksa ds laxzg dks NksM+dj yxHkx laiw.kZ dsanz ,d cM+k
LVkQ laxBu gSA bu rFkk dqN vU; vioknksa dks NksMdj ubZ fnYyh esa dksbZ Hkh
lw= dk;Z ughaa gSA nwljs “kCnksa esa] bu vioknksa dks NksM+dj dsanz ljdkj esa dksbZ
okLrfod rFkk iw.kZ iz”kklu ughaa gSA
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fo”kky laxBuksa ds Hkhrj brus dk;Z gksrs gaS fd ,d eq[;
dk;Zdkjh inkfèkdkjh ds fy, ;g laHko ughaa gksrk fd og mu lcdks iwjk dj ldsA

ewus ds vuqlkj] ^^eq[; iz”kkld dks lrr cgqr lh ckrksa rFkk cgqr ls rF;ksa
ij fopkj djuk gksrk gS vkSj leL;kvksa ds fuokj.k ds fy, fo”ks’k Kku ,oa fuiq.krk
dh vko”;drk gksrh gSA vr% fdlh ,d O;fDr ds fy, ;g laHko ughaa gksrk fd og
fdlh dh lgk;rk ds fcuk lHkh mÙkjnkf;Roksa dk fuokZg dj ldsA** eq[; iz”kkld
vius egku drZO;ksa ,oa nkf;Roksa dk fuokZg nwljs O;fDr;ksa dh lgk;rk ls djrk gSA
tks iz”kkldh; bdkbZ ;k vfèkdkjh mls lgk;rk nsrs gaS] LVkQ vfHkdj.k ;k LVkQ
vfèkdkjh dgykrs gaSA eq[; iz”kkld dks vius fofoèk dk;ksaZ dks laiUu djus esa
lgk;rk] fof”k’V ijke”kZ rFkk rF;ksa ,oa vkadM+ksa dh vko”;drk gksrh gSA mlds fy,
;s lc dk;Z LVkQ bdkb;ka djrh gaSA LVkQ dk gj deZpkjh viuk vfèkdka”k le;
lkexzh ,d= djus] mldk vè;;u djus rFkk ckSf)d dk;ksZa ls dqN lekèkku izLrqr
djus esa yxkrk gSA og laxBu dh fopkj o fu;kstu djus okyh Hkqtk gSA

LVkQ bdkb;ksa dk lacaèk iz”kklu ds laLFkkxr ;k x`g
izcaèk lacaèkh dk;ksZa ls gksrk gSA LVkQ vfHkdj.k lw= dh ;kstuk cukus esa lgk;rk
djrk gSA og mls ijke”kZ nsrk gS rFkk rF;kUos’k.k dj izR;sd izdkj dh lgk;rk
igqapkrk gSA

ewus us LVkQ ds dk;ksZa ds eq[; rhu igyw ekus gSa & lwpuk lacaèkh] ijke”kZ
lacaèkh rFkk Ik;Zos{k.k lacaèkhA

1- lwpuk lacaèkh dk;Z dk vk”k; LVkQ vfHkdj.k ds lw= vfèkdkjh dks vko”;d
lwpuk,a iznku djus ls gS] ftlls mls laxBu ds izkFkfed dke dks iwjk djus
esa lgk;rk feyrh gSA LVkQ vfHkdj.k lacaèkh rF; ,d= djrk gS vkSj mUgsa
lw= vfèkdkjh ds le{k izLrqr djrk gSA

2- ijke”kZ lacaèkh dk;Z dk vk”k; LVkQ vfHkdj.k ds lw= vfHkdj.k dks iz”kklu
ds izR;sd dk;Z ls lac) lw= miyCèk djkus ls gSA blls fu.kZ; ysus esa lqfoèkk
gksrh gSA LVkQ }kjk fn, x, ijke”kZ dks ekuuk ;k uk ekuuk lw= vfHkdj.k
ij fuHkZj djrk gS] fdarq lw= vfèkdkjh dks ijke”kZ nsuk LVkQ vfèkdkjh dk
drZO; gSA

3- Ik;Zos{k.k lacaèkh dk;Z ls vk”k; ;g gS fd LVkQ vfHkdj.k ;g ns[ks fd mPp
Js.kh ds lw= vfèkdkfj;ksa ds fu.kZ; vèkhuLFk deZpkfj;ksa rd igaqps vkSj
fØ;kfUor fd, x, ;k ughaaA dk;Z ds fu’iknu esa ;fn dfBukb;ka mRiUu gksa]
rks mUgsa nwj djus dk iz;kl djuk Hkh LVkQ dk dke gSA

fQQuj us LVkQ ds lkr dk;ksZa dk mYys[k fd;k gS& ¼1½ lw= vfHkdj.k dks
ijke”kZ nsuk] ¼2½ iz”kklu esa leUo; LFkkfir djuk] ¼3½ [kkst rFkk vUos’k.k djuk]
¼4½ ;kstuk,a cukuk] ¼5½ tu lEidZ LFkkfir djuk rFkk lwpuk,a ,d= djuk] ¼6½
foHkkxksa dh lgk;rk djuk vkSj ¼7½ foHkkxh; vè;{k ls izkIr “kfDr;ksa dk mudh
lhekvksa ds varxZr mi;ksx djukA
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g~okbV ds “kCnksa esa] Þflfoy LVkQ dk dk;Z iz”kkldh; leL;kvksa dk vè;;u
djuk] ;kstuk cukuk] ijke”kZ nsuk vkSj voyksdu djuk gS] ijarq funsZ”k djuk mldk
dk;Z ughaa gSAß

iz”kklfud <kaps esa eq[; dk;Zdkjh inkfèkdkjh ls vk”kk dh tkrh gS fd og
laiw.kZ iz”kklu dh fuxjkuh esa dk;Z laiUu djsxkA ijarq eq[; dk;Zdkjh inkfèkdkjh
vdsys laiw.kZ iz”kklfud dk;ksZa dk lEiknu ughaa dj ldrkA blfy, mldh
lgk;rk ds fy, dbZ vfHkdj.k gksrs gSaA ftl vfHkdj.k ds gkFk esa lÙkk gksrh gS]
vkSj ftldk dk;Z vkns”k nsuk ,oa fu.kZ; djuk gksrk gS] mls ^ykbu* dgrs gS] rFkk
^ykbu* dks ijke”kZ ,oa lgk;rk nsus okys vfHkdj.k dks ^LVkQ* dgk tkrk gSA

LVkQ dks rhu oxksZa esa foHkkftr fd;k tkrk gS&

1- lkekU; LVkQ

2- rduhdh LVkQ

3- lgk;d LVkQ

1-   eq[; fu’iknd vFkok dk;Zikfydk dks ç”kkldh; dk;Z ds
laiknu esa lkekU; :i ls lgk;rk igqapkus okys deZpkjh oxZ dks lkekU;
LVkQ ds uke ls iqdkjk tkrk gSA ;g oxZ ijke”kZ nsrk gS] rF;ksa dks ,d=
djrk gS rFkk egRoiw.kZ fo’k;ksa dks fopkj ds fy, dk;Zikfydk ds lEeq[k
çLrqr djrk gSA çR;sd ns”k esa bl oxZ ds fy, ,d earO; vfHkdj.k dk
çkoèkku fd;k tkrk gSA Hkkjr esa eq[; dk;Zikfydk dk lkekU; LVkQ bl
çdkj gS &

¼1½ eaf=ifj’kn lfpoky;] ¼2½ çèkkuea=h lfpoky;] ¼3½ foÙk ea=ky;] ¼4½
;kstuk vk;ksx] ¼5½ x`g ea=ky;] ¼6½ laxBu rFkk ç.kkyh laHkkx] ¼7½ dsaæh;
lkaf[;dh; laxBu] ¼8½ fo”ofo|ky; vuqnku vk;ksx] ¼9½ yksd lsok vk;ksx
vkfnA

fczVsu esa fczfV”k jkt dks’k ,oa vesfjdk esa g~okbV gkml dk;kZy; rFkk ctV
C;wjks lkekU; LVkQ vfHkdj.kksa ds loZJs’B mnkgj.k gSaA gsujh Qs;ksy us bu
earO; vfHkdj.kksa dh vifjgk;Zrk dk o.kZu bl izdkj fd;k gS] ^^dk;Z djus
dh mudh ;ksX;rk rFkk {kerk dqN Hkh gks] cM+s m|eksa ds çèkku vius lHkh
nkf;Roksa dks vdsys dHkh iwjk ugha dj ldrsA blh dkj.k ckè; gksdj mUgsa
,sls yksxksa ds lewg dk lgkjk ysuk iM+rk gS] ftuds ikl “kfDr] ;ksX;rk rFkk
le; gksA yksxksa dk ;gh lewg çcaèku ds deZpkjh oxZ dk xBu djrk gSA
;g çcaèkd ds O;fDrRo dh lgk;rk] lacyu vkSj foLrkj gaS] tks dÙkZO;ksa ds
Qyu esa çcaèkd dh lgk;rk djrs gSaA dsoy cM+s&cM+s m|eksa esa gh bl
deZpkjh oxZ dk ,d i`Fkd fudk; gksrk gSAß

lkekU; deZpkjh viuk dk;Z n{krk ,oa dq”kyrk ds lkFk dj ldsa] blds fy,
muesa bu xq.kksa dk gksuk vko”;d gS &

¼1½ gj ekeys dk leqfpr Kku] ¼2½ lg;ksx ds lkFk dk;Z djus] vkil esa
ckrphr rFkk fopkj foe”kZ djus dh {kerk] ¼3½ egRokdka{kk rFkk çflf) ls
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nwj jgus dh izòfÙk ¼4½ èkS;Z] lgu”khyrk] xaHkhjrk] vkKkdkfjrk ,oa yxu”khyrk]
¼5½ fdlh leL;k dk ç”kklu dh lEiw.kZ vko”;drkvksa ds çlax esa ewY;kadu
djus dh {kerk ¼6½ nwljksa ds lkFk dne ls dne feykdj pyus dh dyk
esa fuiq.krk ¼7½ nwljksa dks le>us dk xq.k vkSj vius fopkjksa dks Li’Vr% rFkk
çcyrk ds lkFk O;Dr djus dk lkgl vkSj ¼8½ viuk uke xqIr j[kus dk
mRlkgA

2-   bl Js.kh ds LVkQ esa os deZpkjh vkrs gSa ftUgsa dqN
fof”k’V rduhdh Kku çkIr gksA eq[; dk;Zdkjh dks ç”kklu esa çkfofèkd
ekeyksa dks Hkh fuiVkuk iM+rk gSA ,sls ekeyksa esa mUgsa rduhdh ijke”kZ nsus
ds fy;s dfri; fo”ks’kKksa dks j[kk tkrk gSA bueas fpfdRld] f”k{kk ç.kkyh
ds fo”ks’kK] odhy] euksoSKkfud] oSKkfud vkfn vkrs gSaA vkèkqfud oSKkfud
;qx esa eq[; dk;Zdkjh ds fy, rduhdh deZpkfj;ksa dh vko”;drk fnu&çfrfnu
c<+rh tk jgh gSA

3-  % dk;kZy;ksa esa dbZ lkekU; dk;Z gksrs gSa tSls vk;&O;;
lacaèkh dk;Z] fglkc&fdrkc dh tkap djus dk dk;Z] deZpkfj;ksa dh fu;qfDr]
eqæ.k vkfnA igys foHkkx vius ;s dk;Z vyx&vyx fd;k djrs Fks] fdarq
gky esa ;g voèkkj.kk cuh fd bu lkekU; dk;ksZa ds fy, ̂lkekU; vfHkdj.k*
LFkkfir djuk vfèkd lqfoèkktud ,oa ykHkçn gksxkA blfy, fofHkUu foHkkxksa
ds dk;ksZa ds laiknu ds fy, lkekU; vfHkdj.k LFkkfir fd, x, gSaA blls
èku] le; vkSj “kfDr dh dkQh cpr gksrh gSA

;g ckr lR; gS fd LVkQ dk dk;Z ijke”kZ nsuk vkSj lsok djuk gS] fdarq og lw=
vfHkdj.kksa ij lÙkk dk ç;ksx ugha djrk gSA vusZLV Msy us vius xzaFk ̂ Iykfuax ,aM
fMosyfiax dEiuh vkWxsZukbts”ku* esa ikap ,slh fLFkfr;ksa dk o.kZu fd;k gS] ftuesa
LVkQ deZpkjh vkns”k nsrs gSa vkSj lw= vfèkdkfj;ksa dh xfrfofèk;ksa dks çHkkfor djrs
gSaA ;s fLFkfr;ka bl izdkj gSaA

1-   fopkjksa dks çHkko”kkyh <ax ls
O;Dr djus dh dyk esa n{k gksa] rks LVkQ vfèkdkjh lw= vfèkdkfj;ksa dks vius
fopkj Lohdkj djus ds fy, çsfjr dj ldrs gSaA

2-   lw= vfèkdkjh rduhdh LVkQ ds ijke”kZ dh mis{kk
ugha dj ldrsA

3-   çk;% LVkQ dk in vkSj osru lw= vfèkdkfj;ksa
ls mPprj gksrs gSaA bldk euksoSKkfud izHkko lw= vfèkdkfj;ksa ij gksrk gS
vkSj mUgsa LVkQ deZpkjh dh ckr ekuuh iM+rh gSA

4-   LVkQ dk vfèkdkjh çeq[k
dk;Zdkjh ds cgqr fudV gksrk gS vkSj mlds efLr’d dks bruh vPNh rjg
tkurk gS fd LVkQ ds vkns”k okLro esa vè;{k ds gh vkns”k ekus tk ldrs
gSaA eq[; dk;Zdkjh le;&l;e ij mls vkns”k nsus dh vuqefr nsrk gSA ;fn
dksbZ lw= vfèkdkjh LVkQ ds vfèkdkjh ds çLrkoksa ls lger ugha gks] rks lw=
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vfHkdj.k ds mPp vfèkdkfj;ksa dks dg ldrk gS tks ml vfèkdkjh dks LVkQ
dk ijke”kZ ekuus ds fy, ckè; dj ldrs gSaA

5-
dHkh&dHkh lw= vfèkdkjh fdlh ds izfr pqIih lkèk ysrs gSaA ,slh fLFkfr esa
LVkQ dk vfèkdkjh mUgsa dk;Z djus ds fy, vkxzg dj ldrk gSA

lgk;d LVkQ dh lsok çèkku lsok u gksdj xkS.k gksrh gS vFkkZr og foHkkx ds çeq[k
dk;Z dk çR;{k vax ugha gksrhA foyksch us bu lsokvksa dks laLFkkewyd vFkok x`g
çcaèku lacaèkh fØ;kvksa dh laKk nh gSA g~okbV us bUgsa ^lgk;d lsok* dgk gSA x`g
çcaèku vFkok lgk;d lsok,a mu mís”; dh çkfIr esa lgk;d gksrh gSa] ftuds fy,
foHkkx LFkkfir fd, tkrs gSaA bu fØ;kvksa mís”;ksa dh çkfIr dk lkèku dgk tk
ldrk gSA

gekjs ns”k esa dqN lgk;d vfHkdj.k gSa & yksd lsok vk;ksx] Hkkjr ljdkj
dk çsl] dsaæh;dj.k eaMy] çdk”kd C;wjks] yksd fuekZ.k foHkkx] dsaæh; ys[kk ijh{k.k
foHkkx vkfnA ;s lgk;d vfHkdj.k ç”kklu ds çkFkfed vfHkdj.k ugha gSaA ;s
vfHkdj.k ç”kkldh; foHkkxksa ds lgk;d ,oa iwjd gSaA g~okbV ds vuqlkj] ^^;s lw=
vfHkdj.kksa dh lsok djrs gSaA ;s vko”;d lkekU; dk;ksZa dks iwjk djds mUgsa lgk;rk
igqapkrs gSa] tSls eky rFkk lkexzh [kjhn dj] ljdkjh eqæ.k ds Bsds ysdj vkfnA**

lkbeu vkfn fopkjdksa ds vuqlkj vfèkdka”k ekeyksa esa lgk;d rFkk LVkQ dk;ksZa ds
eè; foHkktd js[kk [khapuk vlaHko gksrk gSA lgk;d rFkk LVkQ vfHkdj.k dbZ
nf̀’V;ksa ls leku gksrs gSa] tSlk fd uhps mYys[k fd;k x;k gSA

1- nksuksa lw= vfHkdj.kksa dks lgk;rk igqapkrs gSa] rkfd os foHkkx ds mís”;ksa dks
iwjk dj ldsaA mudh viuh dksbZ oSèk fLFkfr ugha gksrhA g~okbV ds vuqlkj
^^LVkQ vkSj lgk;d nksuksa vfHkdj.kksa dk vfLrRo blfy, gS fd os dsaæh;
fu’iknu vfHkdj.kksa vFkkZr~ lw= foHkkxksa ds dk;Z dks ljy cuk,aA**

2- nksuksa foHkkx ds xg̀ çcaèku lacaèkh dk;ksZa dk laiknu djrs gSaA ;s lw=
vfèkdkfj;ksa dh lsok djus okys xkS.k vfHkdj.k gSA g~okbV ds vuqlkj] ^^,d
fo”kky ,oa tfVy laxBu esa LVkQ vkSj lgk;d nksuksa çdkj ds vfHkdj.k
vko”;d gksrs gSa] fdarq os xkS.k gksrs gSaA os lw= vfHkdj.k dh lsok djrs gSaA
lw= vfHkdj.k turk dh lsok djrk gSAß

3- lw= vfHkdj.k dh rqyuk esa ;s nksuksa vfHkdj.k vdk;kZRed gksrs gSaA nwljs
“kCnksa esa] ;s laXkBu dk çkFkfed dk;Z ugha djrsA

LVkQ rFkk lgk;d fØ;kvksa ds chp mDr lekurk ds lkFk&lkFk dqN varj
Hkh gksrs gSa ftudk laf{kIr fooj.k ;gka izLrqr gSA

1- LVkQ fØ;k ijke”kZ nsus okyh fØ;k gS] tcfd lgk;d vfHkdj.k ctV]
deZpkjh oxZ rFkk fu;kstu vkfn ls lacafèkr dqN lsok,a iwjh djrs gSaA



laxBu dh lkekU;
leL;k vkSj fl)kar

72 Lo&vfèkxe
ikB~; lkexzh

2- lgk;d vfHkdj.k fØ;k”khy gksrs gSa tcfd LVkQ vfHkdj.k ijke”kZnk;hA
lgk;d vfHkdj.kksa dk lacaèk eq[; uhfr;ksa ds lkFk ugha gksrk] tcfd LVkQ
vfHkdj.kksa dk u dsoy uhfr;ksa ds fuèkkZj.k ls lacaèk gksrk gS cfYd vU;
egRoiw.kZ dk;ksZa esa Hkh os lw= vfèkdkfj;ksa dh lgk;rk djrs gSaA

3- lkbeu rFkk dqN vU; ys[kd lgk;d vkSj LVkQ bdkb;ksa ds eè; Li’V :i
ls varj ekurs gSaA muds vuqlkj lgk;d bdkb;ka os gksrh gSa] tks
dqN lkekU; dk;ksZa dks iwjk dj lw= laxBuksa dh lgk;rk djrh gSaA
blds foijhr LVkQ bdkb;ka dqN ,sls dk;ksZa dk laiknu dj eq[; dk;Zdkjh
dh lgk;rk djrh gSa] ftUgsa og lw= laxBuksa dks gLrkarfjr ugha dj ldrkA

Hkkjrh; ç”kklu esa çeq[k mPp Lrjh; LVkQ vfHkdj.k bl izdkj gSa&

  çèkkuea=h lfpoky; dh LFkkiuk 15 vxLr] 1947 dks
Lora=rk çkfIr ds i”pkr çèkkuea=h ds dk;kZy; ds :i esa dh xbZA bl lfpoky;
dk fuekZ.k mu leLr dk;ksZa dk laiknu djus ds mís”; ls fd;k x;k] ftudk
laiknu Lora=rk ds igys xouZj tujy ds lfpo }kjk fd;k tkrk FkkA bl
lfpoky; dk çèkku dk;Z çèkkuea=h dks lHkh ekeyksa esa vko”;d lfpoh; lgk;rk
vkSj ijke”kZ nsuk gSA blds çèkku dk;Z bl izdkj gSa&

¼d½ laln ds dk;Z lapkyu ds fu;eksa ds varxZr çèkkuea=h ds lEeq[k çLrqr fd,
tkus okys lHkh ç”uksa ij vko”;d lkexzh ds lkFk ijke”kZ nsukA

¼[k½ “kklu ds vè;{k ds :i esa çèkkuea=h dks Hkkjr ljdkj ds fofHkUu ea=ky;ksa
vkSj jkT; ljdkjksa ds lkFk lacaèk LFkkfir djus vkSj mÙkjnkf;Ro iwjk djus
esa lgk;rk nsukA

¼x½ ;kstuk rFkk jk’Vªh; fodkl ifj’kn ds vè;{k ds :i esa çèkkuea=h dks lgk;rk
nsuk

¼?k½ çsl rFkk lkekU; turk ds lkFk çèkkuea=h ds lkoZtfud lacaèk vkSj laidZ
fo’k;d dk;ksZa dh ns[kHkky djukA

bl lfpoky; ds inkfèkdkfj;ksa dk Lrj “kkldh; ea=ky; ds inkfèkdkfj;ksa
ds leku gksrk gSA Jherh bafnjk xkaèkh ds çèkkueaf=Ro esa ;g lfpoky; çeq[k
uhfr fuèkkZjd fudk; cu x;kA vkt ;g lokZfèkd “kfDr”kkyh laxBu gS
ftlesa vusd fo”ks’kK dk;Zjr gSaA

  Hkkjr esa eaf=eaMyh; lfpoky; dh LFkkiuk vxLr
1947 esa xouZj tujy dh dk;Zdkfj.kh ifj’kn ds LFkku ij dh xbZA ;g LVkQ ds
nkf;Roksa ,oa dk;ksZa dk laiknu djrk gSA ;g eaf=eaMy dh vkSj lkFk gh eaf=eaMy
dh yxHkx ,d ntZu LFkk;h lfefr;ksa ds dk;ksZa dh ns[kHkky rFkk lfpoky; ds
cSBdksa ls lacafèkr vko”;d dk;ksZa dk lapkyu djrk gSA eaf=eaMy dh cSBdksa ds fy,
,tsaMk rS;kj djuk] eaf=eaMy esa gksus okyh cglksa rFkk muesa fy, x, fu.kZ;ksa dk
fooj.k j[kuk] eaf=eaMy ds fopkjkFkZ ekeyksa ls lacafèkr Lèfr i= rS;kj djuk]
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çR;sd ea=ky; dks fu.kZ; Hkstuk vkfn fo’k; eaf=eaMyh; lfpoky; ds varxZr vkrs
gSaA

eaf=eaMyh; lfpoky; dk vè;{k eaf=eaMy dk lfpo gksrk gSA mldh
lgk;rk ds fy, ,d la;qDr lfpo] nks milfpo] nks voj lfpo] nks lgk;d lfpo
vkSj dqN vuqHkkx vfèkdkjh gksrs gSaA eaf=eaMyh; lfpoky; ds vèkhu fuEufyf[kr
foHkkx vkrs gSa&

¼v½ eaf=eaMyh; ekeyksa dk foHkkx

¼c½ lsokoxZ foHkkx

¼l½ lkaf[;dh foHkkx

¼n½ bysDVªkWfud foHkkx

;g lfpoky; lhèks çèkkuea=h dks fjiksVZ djrk gSA bldk eq[; dk;Z gS
çèkkuea=h ds fu.kZ;ksa dks çHkkfor djus okys gj eqís dh tkudkjh bdV~Bk djuk vkSj
feyku ,oa fo”ys’k.k djukA vktdy ;g lfpoky; çèkkuea=h dh lgk;rk ds fy,
,d lykgdkj fo}kueaMyh dh rjg dke djus yxk gSA lu~ 1985 esa bl
lfpoky; dk egRo cgqr c<+ x;kA blesa vusd ofj’B vfèkdkjh “kkfey fd, x,A
vkt blesa ,d ntZu ls T;knk ,sls vfèkdkjh gSa] ftudk ntkZ jkT;ea=h ;k dsaæ
ljdkj ds lfpo ds cjkcj gSA

eaf=eaMy lfpoky; ds dk;ksZa esa uhfr;ka r; djuk “kkfey gSA çèkkea=h vc
bl lfpoky; ds tfj, fofHkUu ea=ky;ksa ds QSlys dks çHkkfor djrk gSA lfpoky;
us eafa=;ksa ds chp ds fooknksa vkSj erHksnksa dks lqy>kus ds fy, eè;LFk dh Hkwfedk
fuHkkuk Hkh “kq: dj fn;k gSA

  fczVsu dh Hkkafr Hkkjr esa Hkh eaf=eaMy ds dk;Z Hkkj dks
gYdk djus] mlds le{k çLrqr fd, tkus okys fo’k;ksa dh vko”;d Nkuchu djus
rFkk uhfr ,oa ç”kklu ds egRoiw.kZ ekeyksa esa eaf=eaMy dks lgk;rk nsus gsrq
eaf=eaMy dh 12 LFkk;h lfefr;ka gSaA buds uke gSa & ¼1½ jktuhfrd ekeyksa dh
lfefr] ¼2½ vkfFkZd ekeyksa dh lfefr] ¼3½ vkfFkZd leUo; lfefr] ¼4½ [kk| ,oa
Ñf’k lfefr] ¼5½ fu;qfDr lfefr] ¼6½ m|ksx ,oa O;kij lfefr] ¼7½ foKku ,oa
çkfofèkd lfefr] ¼8½ ifjokj fu;kstu lfefr] ¼9½ ;krk;kr ,oa i;ZVd lfefr
¼10½ jkstxkj lfefr] ¼11½ lalnh; ekeyksa dh lfefr] ¼12½ iquokZl lfefrA
lkekU;r% dksbZ Hkh fo’k; igys lacafèkr lfefr dks lkSaik tkrk gS vkSj lfefr esa fopkj
fd, tkus ds ckn gh mlds eaf=eaMy esa fopkjkFkZ j[kk tkrk gSA

eaf=eaMy dh lHkh lfefr;ksa esa jktuhfrd ekeyksa dh lfefr lokZfèkd “kfDr”kkyh
gSA blesa egRoiw.kZ foHkkxksa ds ea=h “kkfey gksrs gSaA “kklu dks mPp funsZ”ku ,oa
ea=.kk nsus dh n`f’V ls ;g ^lqij dSfcusV* ds :i esa dk;Z djrh gSA

Åij of.kZr lfefr;ksa ds vfrfjDr dbZ rnFkZ lfefr;ka Hkh gSaA bu lfefr;ksa esa
ls nks&rhu dks NksM+dj “ks’k lHkh dk vè;{k çèkkuea=h gksrk gSA blfy, çR;sd
lfefr ,d y?kq eaf=eaMy ds :i esa dk;Z djrh gSA
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  ekpZ 1950 esa Hkkjr ljdkj us ,d çLrko ikfjr dj ;kstuk
vk;ksx dh LFkkiuk dhA bldk mís”; ns”k ds vkfFkZd vkSj lkekftd fodkl dh
nh?kZdkfyd ;kstuk,a cukuk gSA bldk ,d vè;{k vkSj ,d iw.kZdkfyd mikè;{k
gksrk gSA bldk vè;{k izèkkuea=h gksrk gSA buds vfrfjDr dfri; ea=h vkSj vU;
,sls lkoZtfud lnL; gksrs gSaA

eaf=eaMy dk lfpo vk;ksx dk Hkh lfpo gksrk gSA vk;ksx ns”k ds fy;s
;kstuk,a rS;kj djrk gSA ;kstuk ds dk;kZUo;u ,oa çxfr ij fuxjkuh j[krk gSA
lkFk gh] ;kstukvksa dh y{; iwfrZ dk ewY;kadu Hkh djrk gSA la{ksi esa ;g eaf=eaMy
dh ;kstukvksa ds fuekZ.k vkSj dk;kZUo;u esa lg;ksx nsus okyk ,d egRoiw.kZ laxBu
gSA

orZeku esa ;kstuk vk;ksx vfLrRo esa ugha gSA blds LFkku ij uhfr vk;ksx dk
xBu fd;k x;k gSA

;kstuk vk;ksx ds LFkku ij Hkkjr ljdkj }kjk jk"Vªh; Hkkjr
ifjorZu laLFkku ds :i esa uhfr vk;ksx cuk;k x;kA bl vfHkuo laLFkku ds lanHkZ
esa tkudkjh nsus okyk  ̂eaf=e.My dk izLrko* 1 tuojh] 2015 dks tkjh fd;k x;kA
bls jkT; ljdkjksa] laln lnL;ksa] fo"k;&fo'ks"kKksa vkSj lacaf/kr laLFkkuksa lfgr
reke fgr/kkjdksa ds chp xgu fopkj&foe'kZ ds mijkar izLrkfor fd;k x;kA uhfr
vk;ksx ,d cgq&lnL;h; laLFkk gSA

uhfr vk;ksx dk fctu 'kfDr iznku djus ds fy, iz/kkuea=h vkSj eq[;eaf=;ksa
dks ̂ jk"Vªh; ,tsaMk* dk izk:i miyC/k djkuk gS] ftlls jk"Vªh; mís';ksa dks n`f"Vxr
j[krs gq, jkT;ksa dh lfØ; Hkkxhnkjh ds lkFk jk"Vªh; fodkl laca/kh izkFkfedrkvksa]
{ks=ksa vkSj j.kuhfr;ksa dk ,d lk>k n`f"Vdks.k fodkl ik,A blds v/;{k iz/kkuea=h
gSaA

  Hkkjr esa lafoèkku ds varxZr la?kh; ç.kkyh dh
O;oLFkk dh xbZ gSA blfy, dsaæ ljdkj dks jkT; ljdkjksa ij viuh bPNk ls dksbZ
;kstuk ykxw djus dk vfèkdkj ugha gSA ;fn jkT; pkgsa rks dsaæ fufeZr ;kstukvksa
dks Lohdkj ,oa ykxw djus ls euk dj ldrs gSaA vr% ;kstukvksa dks ykxw djus esa
lg;ksx ds fy, ,d jk’Vªh; fodkl ifj’kn dh LFkkiuk dh xbZ gSA ;g ;kstuk
vk;ksx }kjk rS;kj dsaæ vkSj jkT; ljdkjksa ls lac) jk’Vªh; ;kstukvksa ij fopkj
djds mUgsa Lohdkj djrh gSA

çèkkuea=h jk’Vªh; fodkl ifj’kn ds vè;{k vkSj lHkh jkT;ksa ds eq[;ea=h vkSj
;kstuk vk;ksx ds lnL; blds lnL; gksrs gSaA ifj’kn esa eq[;eaf=;ksa ds “kkfey
gksus ds QyLo:i jkT;ksa esa iapo’khZ; ,oa vU; ;kstuk,a ykxw djus esa dsaæ ljdkj
dks dksbZ dfBukbZ ugha gksrh gSA gky ds fnuksa esa eq[;eaf=;ksa us jk’Vªh; fodkl ifj’kn
esa ;kstukvksa dks jk’Vªh; Lo:i çnku djus vkSj mudk fØ;kUo;u djus esa cM+h
lgk;rk nh gSA ifj’kn dh laLrqfr;ka dsaæ ,oa jkT; ljdkjksa }kjk cM+s lEeku ds
lkFk Lohdkj dh tkrh gSaA ifj’kn bl le; dsaæ&jkT; lek;kstu dk çeq[k eap
gSA
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  la?k yksd lsok vk;ksx dsaæ dh lsokvks esa fu;qfDr
ds fy, ijh{kkvksa dk lapkyu djrk gSA bldk xBu Hkkjrh; lafoèkku ds vuqPNsn
320 ds vuq:i fd;k x;k gSA ;g ljdkjh deZpkfj;ksa dh HkrhZ rFkk fu;qfDr ls
lacafèkr lHkh çdkj ds fo’k;ksa esa vko”;d ijke”kZ nsrk gSA

  dsanzh; tkap C;wjks çèkkuea=h dh ns[kjs[k esa dke djrk gSA
;g çèkkuea=h }kjk lkSais x, egRoiw.kZ lkoZtfud ekeyksa dh xqIr :i ls tkap vkSj
Nkuchu dk dke djrk gSA

 & ç”kklfud lqèkkj vk;ksx dh
vuq”kalk ij bldk xBu twu 1970 esa fd;k x;kA ;g oLrqr% iwoZ esa dk;Zjr laxBu
dks mUUr djds cuk;k x;kA o’kZ 1972 esa bls çèkkuea=h ds vèkhu deZpkjh oxZ ds
foHkkx ds lkFk tksM+dj ^deZpkjh oxZ rFkk ç”kklu lqèkkj foHkkx* ds :i esa cny
fn;k x;kA bldk çèkku dk;Z ljdkj dks deZpkfj;ksa ls lacafèkr uhfr;ksa ds izfr
vius lq>ko nsuk gSA

foÙk ea=ky; esa ctV rFkk vkfFkZd fo’k;ksa dk foHkkx vkSj fo”ks’k ea=.kk vfèkdkjh
fujh{k.k bdkbZ rFkk x̀g ea=ky; esa lrdrkZ laHkkx vU; LVkQ vfHkdj.k gSaA

fu’d’kZ ds :i esa dgk tk ldrk gS fd eq[; dk;Zdkjh ds lanHkZ esa ^LVkQ vkSj
ykbu* nksuksa gh mi;ksxh ,oa ,d nwljs dh iwjd bdkb;ka gSaA nksuksa ds ikjLifjd
lacaèk lkSgknZiw.kZ gksrs gSa] ;|fi dHkh&dHkh nksuksa esa fdlh&fdlh fcanq ij erHksn mHkj
vkrs gSaA ftl ç”kklu esa nksuksa esa leqfpr rkyesy gksrk gS] mlesa xfrjksèk de
mRiUu gksrs gSaA LVkQ vkSj ykbu ds chp eèkqj lacaèk ,d cM+h lhek rd eq[;
dk;Zdkjh ds O;fDrRo ij Hkh fuHkZj djrk gSA fQj Hkh nksuksa ds chp lqn`<+ leUo;
LFkkfir djuk çcaèku ds dfBure dk;ksZa esa ls ,d gSA

dk;ksZa ds fu’iknu esa lqfoèkk ds fy, fOkHkkxksa dk xBu fd;k tkrk gS vkSj fdlh dk;Z
fo”ks’k ds vuq:i foHkkx dk uke j[kk tkrk gS tSls fo|ky;ksa esa jktuhfr foKku ds
fy, jktuhfr foKku foHkkx] jlk;u”kkL= ds fy, jlk;u”kkL= foHkkx vkfnA bl
rjg vyx&vyx dk;ksZa ds fy, vyx&vyx foHkkx gksrs gSaA

foHkkx vFkkZr~ fdlh cM+s laxBu dk og Hkkx ftlesa fdlh dk;Z fo”ks’k ls lacafèkr
dk;Z gksrk gks tSls ljdkj dk dksbZ izèkku iz”kklfud foHkkx] fdlh O;kolkf;d laxBu
esa dkfeZd foHkkx] fo|ky;&egkfo|ky; esa vyx&vyx fo’k;ksa ds vyx&vyx
foHkkx vkfnA fofHkUu ns”kksa esa bldk vyx&vyx vFkksZa esa iz;ksx gksrk gSA Ýkal esa
bldk iz;ksx iz”kklfud ftys ds :i esa gksrk gSA vesfjdk esa la?k ljdkj ds izèkku
dk;Zdkjh [kaMksa esa gjsd dks foHkkx dgk tkrk gSA

dk;Zdkjh ds varxZr leLRk ljdkjh dkedkt dks vusd [kaMksa esa foHkkftr
dj fn;k tkrk gS] ftUgsa foHkkx dgrs gSaA foHkkx vkSj blds vanj dh fofHkUu
bdkb;ka dk;Zikfydk ds funsZ”ku esa dk;Z djrh gSa vkSj mlh ds izfr mÙkjnk;h gksrh
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gSaA foHkkx jkT; ds y{; rFkk dk;Zikfydk ds nkf;Roksa dks iwjk djus okyk egRoiw.kZ
vax gSA vktdy foHkkx ds fy, dHkh&dHkh iz”kklfud dk;kZy;] “kfDr] lfefr]
dkSafly vkfn “kCnksa dk iz;ksx Hkh gksrk gSA

MkW ,e-ih- “kekZ ds vuqlkj foHkkx dh nks izeq[k igpku gaS&

1- dksbZ bdkbZ] mldk izeq[k uke pkgs tks Hkh gks] ;fn iz”kkldh; lksiku ds “kh’kZ
ds lehi gks rFkk mlds ,oa izeq[k dk;Zdkjh ds chp dksbZ vU; bdkbZ u gks]
foHkkx dgykrk gSA

2- og bdkbZ] tks izeq[k dk;Zdkjh ds vèkhu vkSj mlds izfr mÙkjnk;h gks] foHkkx
dgykrk gSA

 fOkHkkx dh dqN ifjHkk’kk,a bl izdkj gSa&

MkW- egknso izlkn ds vuqlkj] ^^iz”kklu dh fo”ks’k izkfofèkd “kCnkoyh esa
foHkkx ds fo”ks’k vFkZ gSaA eq[; iz”kkld ds Bhd uhps ds fudk; vFkok [kaM] ftuesa
leLr ljdkjh dk;Z fOkHkkftr gksrs gSaA ;g iz”kklfud lksiku dh lcls cMh ,oa
mPpre bdkbZ gSA**

fMekWd ,oa dksbax ds “kCnksa esa] ^^iz”kklu esa Je foHkktu dh vko”;drk
foHkkxh; iz.kkyh ds tUe dk LokHkkfod dkj.k gSA vkèkqfud “kklu fo”ks’k la?kh;
“kklu ds dk;kasZ dh Hkkafr tc fdlh m|e ds dk;kasZ esa o`f) gksrh gS] rks foHkkxh;
laxBu Hkh tfVy gks tkrk gSA**

izks- foyksch ds vuqlkj ljdkjh dk;ks± dk laxBu nks izdkj ls fd;k tk ldrk gS&

1-  laxBu ds bl izdkj esa fdlh foHkkx fo”ks’k dh lsok,a
vius {ks= esa Lora= gksrh gSaA fdlh vU; foHkkx vFkok lsok ls mudk dksbZ
izR;{k lacaèk ughaa gksrk gSA mudk lhèkk lacaèk eq[; dk;Zikfydk vFkok
foèkkf;dk ls gksrk gSA bl i)fr esa lHkh lsok,a vius dk;kasZ ds fy, bUgha nksuksa
ds izfr mRrjnk;h gksrh gSa vkSj fofHkUu lsokvksa ij bUgha nksuksa dk fu;a=.k
gksrk gSA fuxe] cksMZ] Lora= dsanzh; vk;ksx blh izdkj dh O;oLFkk, gSaA

2- bl izdkj dh laxBu i)fr esa bl ckr dk iz;kl
fd;k tkrk gS fd ,d lsok dk nwljh lsok ls lacaèk ?kfu’B jgs rFkk muesa
mfpr rkyesy cuk jgsA bl i)fr esa foHkkxh; izèkkuksa dk drZO; ;g ns[kuk
gksrk gS fd izR;sd lsok fdlh nwljh lsok dks gkfu igqapk, fcuk viuk dk;Z
djrh jgsA bl i)fr esa fofHkUu lsokvksa dh “kfDr rFkk vfèkdkj {ks= fo”ks’k
ds vyx&vyx fOkHkkxksa esa fufgr gksrs gSaA ;s foHkkx vèkhuLFk bdkb;ka gS
vkSj bu lc ij fu;a=.k dk ,dek= vfèkdkj eq[; dk;Zikfydk dk gksrk gSA
blesa iz”kklu ds vusd foHkkx gksrs gSa] tSls LokLF; foHkkx] —f’k foHkkx] jsy
foHkkx vkfnA

 & izks- foyksch ds vuqlkj] ̂ ^;g ,d Loh—r rF; gS fd
foHkkxh; iz.kkyh yxHkx gj nf̀’V ls Js’B gSA**
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blds xq.k bl izdkj gSa&

1- bl i)fr dk igyk xq.k ;g gS fd blesa lsok dks dbZ foHkkxksa esa ckaV fn;k
tkrk gSA lHkh lsok,a vius&vius dk;Z djrh gSa] ijarq fHkUurk gksrs gq, Hkh
muesa lacaèk cuk jgrk gSA bl rjg bl i)fr esa dk;Z ds foHkktu dk ykHk
feyrk gSA

2- bl iz.kkyh esa laxBu] lkexzh] la;a=] deZpkfj;ksa rFkk dk;kasZ ds nksgjsiu dks
jksdus dh Ik;kZIr O;oLFkk gksrh gSA blesa de le;] de “kfDr vkSj de O;;
esa gh iz”kklu dk dk;Z vklkuh ls laikfnr gks tkrk gSA

3- blesa fofHkUu lsokvksa dk ,d nwljs dks fdlh rjg dh ckèkk igqapk, fcuk
viuk dk;Z djuk laHko gSA bu lc ij foHkkxkè;{k dk fu;a=.k jgrk gSA
foHkkxh; ,drk ds dkj.k iz”kklu esa lg;ksx cuk jgrk gSA

4- blesa laiw.kZ laxBu ,d gh O;fDr dh vèkhurk esa dk;Z djrk gSA blfy,
iz”kkldh; bdkb;ksa dh cgqr lh leL;k,aa vius vki gy gks tkrh gSaA

5- blesa ftl deZPkjh dks tks dk;Z lkSaik tkrk gS] mlds izfr dsoy ogh
mÙkjnk;h gksrk gSA bl i)fr esa iz”kkldh; “kfDr vkSj mÙkjnkf;Ro fuèkkZfjr
gksus ds dkj.k deZpkfj;ksa esa mÙkjnkf;Ro dh Hkkouk dk fodkl gksrk gSA

6- bl iz.kkyh esa ,d izdkj dh lsok,a ,d foHkkx ds varxZr vkrh gSaA blfy,
ljdkj lqfoèkkiwoZd fodkl dk;ZØeksa dk fuèkkZj.k dj ysrh gSA muesa vkil
esa eèkqj lacaèk gksus ds dkj.k lEkUo; dh lqfoèkk jgrh gSA

7- bl iz.kkyh esa iz”kklu ds ekinaM fuf”pr gksrs gSaA blesa fu;a=.k vfèkd
dkjxj <ax ls fd;k tkrk gSA blesa eq[; dk;Zikfydk dks iz”kklu lacaèkh
leL;kvksa ij fparu&euu ds fy, i;kZIr volj fey tkrk gS] blfy,
iz”kklu dk Lrj mPp gksrk gSA

  bl i)fr ds dqN nks’k Hkh gSa] tks bl izdkj gSa&

1- dk;Z foHkktu ds dkj.k bl i)fr esa iz”kkld vius foHkkx ds dk;ksZa esa rks
fuiq.k gksrs gSa] ijarq vU; dk;ksZa esa mrus fuiq.k ughaa gksrsA os vU; dk;ksZa esa #fp
Hkh ughaa ysrsA os dsoy vius fgrksa vkSj dk;ksZa dk gh è;ku j[krs gSaA

2- blesa iz”kklu fofHkUu bdkb;kas esa caVk gksrk gS] ftuesa vkil esa dksbZ lacaèk ughaa
gksrkA

3- ljdkjh foHkkxksa eas vkil esa leUo; dk Hkh vHkko gksrk gS] blfy, ljdkj
ds vusd dk;Z le; ij iwjs ughaa gks ikrsA

4- blesa ferO;f;rk dk vHkko gksrk gS vkSj O;; vko”;drk ls vfèkd gksrs gSaA

5- blesa Hkz’Vkpkj dh izcy laHkkouk jgrh gS] deZpkjh dk;Zdq”ky ugha gksrs gSaA

6- foHkkxkas ds chp vDlj la?k’kZ gksrk jgrk gS] ftlls dk;ksZa ds fu’iknu esa
xfrjksèk iSnk gks tkrk gSA U;k; foHkkx vkSj jktLo foHkkx] lekgj.kky; vkSj
U;k; fOkHkkx vkfn ds eè; la?k’kZ dh laHkkouk lrr cuh jgrh gSA

7- bl iz.kkyh esa deZpkfj;ksa esa nkf;Rocksèk dk vHkko gksrk gS] os vius drZO;ksa dk
ikyu eu ls ugha djrsA



laxBu dh lkekU;
leL;k vkSj fl)kar

78 Lo&vfèkxe
ikB~; lkexzh

 
ljdkjh ra= ls lacafèkr gkYMsu dh 1918 dh lfefr ds vuqlkj foHkkxksa ds laxBu
ds fy, pkj fofHkUu vkèkkj ekus tkrs gaS &

¼v½ dk;Z ;k iz;kstu fl)kar

¼c½ izfØ;k ;k O;kolkf;d fl)kar

¼l½ O;fDr lewg dk fl)kar

¼n½ HkkSxksfyd ;k {ks= fl)kar

iz;kstu dks dHkh&dHkh dk;Z Hkh dgk tkrk gSA
iz;kstu dk vfHkizk; ml cM+s mís”; ls gS] ftls iwjk djus ds fy, ,d laxBu dh
jpuk dh tkrh gSA okLro esa foHkkxh; laxBu dk lokZfèkd mfpr rFkk lokZfèkd
iz;qDr ;gh vkèkkj gSA bl fl)kar dk vfHkizk; ;g gS fd foHkkxksa dk oxhZdj.k mu
mís”;ksa ds vkèkkj ij fd;k tk,] ftuls os lsok,a lacafèkr gSa( tSls f”k{kk ds izcaèk ds
fy, f”k{kk foHkkx] ns”k dh lqj{kk ds fy, izfrj{kk foHkkx vkkfnA

& bl fl)kar ds i{k esa fuEufyf[kr rdZ fn, tkrs gaS &

1- bl fl)kar dks viukus ls fuèkkZfjr dk;Z lqfoèkk ls fd;k tk ldrk gS]
D;kasfd ml dk;Z ls lacafèkr leLr iz”kkldh; bdkb;ka mlh foHkkx esa
fufgr gksrh gSaA

2- bl fl)kar ds QyLo:i dk;Z ds nksgjko vkSj Hkze dks jksdk tk ldrk gS]
ftlls le; ,oa “kfDr dh cpr gksrh gSA blfy, ;g ferO;;h gSA

3- blesa mÙkjnkf;Ro dk fuèkkZj.k djuk ljy gksrk gS] tSls ns”k esa “kkafr O;oLFkk
cuk, j[kus dk nkf;rRo iqfyl foHkkx dk gSA

4- bl iz.kkyh esa lsfooxZ dks eq[; fu’iknd ds fu;a=.k ds vkns”k ds :Ik eas ,d
bdkbZ dh rjg dk;Z djuk iM+rk gS] blfy, blesa LFkkf;Ro cuk jgrk gS vkSj
dk;ksZa dk laiknu lqpk# :i ls gksrk gSA

iz;kstu vFkok dk;Z fl)kar ds dqN nks’k Hkh gSa] tks bl izdkj gSa&

1- dk;Z vFkok y{; ,d ,slk in gS ftldh O;k[;k foLr`r :Ik esa Hkh dh tk
ldrh gS vkSj ladh.kZ :Ik esa HkhA bu nksuksa fLFkfr;ksa ds chp larqyu djuk
dfBu gSA

2- tc fdlh foHkkx dk laxBu foLr`r y{;ksa ds vkèkkj ij fd;k tkrk gS] rks
bl izfØ;k esa vusd egRoiw.kZ igyqvksa dh vuns[kh dh laHkkouk jgrh gSA

3- foHkkx vius dk;ksZa ds egRo dks c<+k&p<+kdj crkrs gSa] ftlls mudk vkrad
iSnk gksus dk Mj jgrk gSA

izfØ;k ds vkèkkj ij foHkkxh; laxBu
dk vfHkizk; gS O;kolkkf;d vFkok fof”k’V ;ksX;rk ds vkèkkj ij lsokvksa dk
oxhZdj.k djukA ,slh O;OkLFkk esa leku dk;Z djus okys lHkh O;fDr leku
foHkkx ds varxZr vkrs gSa] tSls MkWDVj] bathfu;j] fofèkosÙkk] ys[kkdkj vkfnA
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izfØ;k ,d ,slh fØ;k gS] tks fofoèk iz;kstuewyd foHkkxksa ds fy, mudh ,d
laLFkkewyd vFkok xkS.k lsok ds :Ik esa vfuok;Z gksrh gS] mlds fcuk os vius
izeq[k dk;Z iwjs ughaa dj ldrsA

bl vkèkkj ij fufeZr foHkkxksa ds xq.k bl izdkj gSa&

1- blesa fo”ks’khdj.k dks c<+kok fn;k tkrk gS rFkk rduhdh Kku dk lokZfèkd
mi;ksx fd;k tkrk gSA

2- ;g iz.kkyh ferO;;h gS] D;ksafd foHkkx dh vyx&vyx bdkb;ksa dh LFkkiuk
djds deZPkfj;ksa vkSj dk;Z dk nksgjko ughaa djuk iM+rkA

3- bl O;oLFkk ls O;kolkf;d lsokvksa dk Hkfo’; mTToy gksrk gSA

 izfØ;k ds vkèkkj ij cus foHkkxksa ds dqN nks’k Hkh gSa] ftudk fooj.k ;gka
izLrqr gS&

1- bl izdkj ds foHkkxksa esa leUo; dh deh jgrh gSA fdlh Hkh ,d dk;Z dks
iwjk djus ds fy, vusd izfØ;k foHkkxksa ds lg;ksx dh vko”;drk gksrh gS]
ftlls eq[; dk;Zdkjh inkfèkdkjh ij dk;Z dk Hkkj c<+ tkrk gSA blds
vfrfjDr ;fn fdlh ,d izfØ;k foHkkx dh dk;Zokfg;ka vlQy gks tk,a] rks
vU; lkjs foHkkxksa ds dk;Z izHkkfor gksrs gSaA

2- izfØ;k ij vkèkkfjr foHkkx y{; dh vis{kk lkèkuksa dks vfèkd egRo nsrs gSa]
ftldk turk ds chp xyr ladsr tkrk gSA

3- bl izdkj ds foHkkxksa esa usr`Ro dh leL;k xaHkhj gksrh gS] D;ksafd vDlj ns[kk
tkrk gS fd tks fo”ks’kK gksrs gSa] muesa iz”kkldh; {kerk dk vHkko gksrk gS vkSj
tks iz”kkldh; {kerk esa dq”ky gksrs gSa os izk;% fo”ks’kK ughaa gksrsA

 lsfor oxZ ds yksxksa ds vkèkkj ij tc foHkkxksa
dk xBu fd;k tkrk gS] rc mu lc vèkhuLFk iz”kkldh; bdkb;ksa dks ,d foHkkx
esa laxfBr dj fn;k tkrk gS] ftudk mís”; lekt ds fdlh fof”k’V oxZ dh lsok
djuk gksA bl izdkj ds foHkkxksa ds mnkgj.k Hkkjr esa dsanz ljdkj ds vèkhu iquokZl
ea=ky; rFkk dqN jkT;ksa eas tufgr dY;k.k foHkkxksa ds :Ik esa feyrs gSa] D;kasfd os
Øe”k% “kj.kkfFkZ;ksa vkSj tutkfr;ksa dh lsok ds fy, cuk, x, gSaA

bl vkèkkj ij cus foHkkxksa ds xq.k fuEufyf[kr gSa&

1- bl izdkj ds foHkkxksa esa fdlh oxZ fo”ks’k ds fy, laikfnr dh tkus okyh
fofHkUu lsokvksa ds eè; leUo; cuk jgrk gS] D;kasfd os ,d gh foHkkx ds
varxZr vkrh gSaA

2- ;s foHkkx ftl oxZ ds O;fDRk;ksa dh lsok djrk gSa mlds rFkk iz”kklu ds eè;
lhèkk ,oa ljy lacaèk cu tkrk gSA buesa lHkh leL;kvksa ds fo’k; esa dsoy
,d gh foHkkx ls LkEidZ fd;k tk ldrk gSA

3- bl izdkj ds foHkkx ncko lewgkas dks tUe nsrs gaSA bl iz.kkyh esa lekt ds
vyx&vyx lsfor oxksZa ds fy, vyx&vyx foHkkx gksrs gaS] tSls fdlkuksa
ds fy, —f’k foHkkx] m|ksxifr;ksa ds fy, m|ksx foHkkx vkfnA
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bu foHkkxksa ds fuEukafdr dqN nks’k Hkh gSa&

1- ;g fl)kar O;kid Lrj ij ykxw ughaa fd;k tk ldrk] D;ksafd vkcknh dks
vyx&vyx lewgksa eas ckaVuk vlaHko gksrk gSA

2- bl izdkj ds foHkkxksa ds dk;Z{ks= dks ikfjHkkf’kr djuk Hkh ljy ughaa gSA ;g
fuf”pr djuk dfBu gksrk gS fd fdlh fOkHkkx dks mlls tqM+s oxZ fo”ks’k dh
lsok ds fy, D;k&D;k djuk pkfg,A

3- bl izdkj ds foHkkx iz”kklu esa ncko lewg dh Hkwfedk fuHkkus yxrs gSaA muds
vius dqN fgr cu tkrs gSa] ftUgsa os R;kxuk ughaa pkgrsA blfy, os iz”kklu
esa fd, tkus okys lqèkkjksa dk fojksèk djrs gSaA

& og HkkSxksfyd {ks= ;k LFkku] tgka dksbZ dk;Z
fd;k tkuk gks] laxBu dk pkSFkk vkSj vafre vkèkkj gSA bl fl)kar ds ihNs ;g
fopkj dk;Z djrk gS fd izns”k ;k LFkku fo”ks’k dh viuh leL;k,a gksrh gSa] tks mls
,d fHkUu Lo:Ik iznku djrh gSaA blhfy, mlds izfr ,d i`Fkd O;ogkj dh
vko”;drk gksrh gSA mnkgj.k ds fy,] Hkkjr dk oSnsf”kd lacaèk foHkkx tks fons”kksa
ls Hkkjr ds lacaèkksa ij è;ku j[krk gSA

 bl vkèkkj ij xfBr foHkkxksa ds xq.k bl izdkj gaS&

1- ;s foHkkx fdlh {ks= fo”ks’k dh vko”;drkvksa ds vkèkkj ij gh uhfr;ka cukrs gaSA

2- ;g vkèkkj nwjorhZ izns”kksa ds iz”kklu ds fy, mfpr ekuk tkrk gSA

3- bl izdkj ds foHkkxksa esa fofHkUu {ks=ksa ds yksxksa dh Hkkouk,a rFkk vko”;drk,a
lgh :Ik esa vfHkO;Dr gks ikrh gSaA buds vè;{k rFkk vU; deZPkkjh Hkh izk;%
lacafèkr {ks= ds gh fuoklh gksrs gSaA

4- ;g iz.kkyh lac) {ks= ds fuokfl;ksa dh vko”;drkvksa dks Hkyh izdkj lqy>k
ldrh gSA

 mDr xq.kksa ds foijhr bl vkèkkj ij laxfBr foHkkxksa ds vusd nks’k Hkh gSa]
ftudk fooj.k ;gka izLrqr gS&

1- buesa jk’Vªh; uhfr;ksa dks ykxw djuk dfBu gksrk gSA

2- buesa lac) LFkku ds izfr >qdko vkSj ladh.kZrkvksa dh Hkkouk dk fodkl gksrk
gSA

3- ;s foHkkx vusd izdkj ds dk;Z djrs gSa blfy, buesa fo”ks’khdj.k vkSj Je
foHkktu ugha gks ldrkA

4- vyx&vyx {ks=ksa dh lsok dh vko”;drk,a vyx&vyx gksrh gSa] ftuds
vuq:i dk;Z djuk dfBu gksrk gSA ,sls esa iz”kklu esa vdq”kyrk dh mRifÙk
dh laHkkouk jgrh gSA

Hkkjr dk 'kklu yksdrkaf=d gS ,oa lalnh; ço`fÙk okyk gSA ns'k dk laiw.kZ
lapkyu dsanzh; ljdkj ds eaf=;ksa ds eaf=eaMy }kjk fd;k tkrk gSA eaf=eaMy dk
lcls egRoiw.kZ dk;Z dsanzh; ljdkj esa loksZPp Lrj ij uhfr&fuekZ.k djuk gksrk gSA
eaf=eaMy dk jktuSfrd eqf[k;k çèkkuea=h gksrk gS tcfd ç'kklfud eqf[k;k rks
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^eaf=eaMyh; lfpoky;* gSA eaf=eaMyh; lfpoky; }kjk ns'k ds lapkyu esa
eaf=eaMy dh lgk;rk dh tkrh gSA ewy :i ls lu~ 1947 dh Lokèkhurk ls iwoZ
eaf=eaMyh; lfpoky; dks xouZj&tujy dh dk;Zdkjh ifj"kn~ dk lfpoky; dgk
tkrk FkkA dsanzh; ljdkj dk ,d vkSj lfpoky; gksrk gS] ftldk egRo ns'k esa
'kklu ds led{k gksrk gSA blds varxZr dsanzh; ljdkj ds leLr ea=h ,oa foHkkx
lfEefyr gSaA blls foHkkxksa ds ç'kklu esa ljyrk gks tkrh gSA çR;sd ea=ky; esa
4 dh la[;k rd foHkkx gks ldrs gSaA oSls dqN ea=ky; ,sls gSa ftuesa dksbZ foHkkx
ugha gS] tSls ckgjh ekeyksa dk ea=ky; rFkk ,slk Hkh dksbZ foHkkx gks ldrk gS tks
fdlh ea=ky; dk Hkkx u gks] tSls ijek.kq ÅtkZ foHkkxA ea=h ea=ky;ksa ds jktuSfrd
eqf[k;k gksrs gSa tcfd ea=ky;ksa ds dk;Zdkjh eqf[k;k lfpoky; gksrs gSaA ;g dsanz
ds ç'kklu dk Lo:i gSA çR;sd jkT; esa Hkh jkT; ljdkj gksrh gS ftldk ukeek=
dk eqf[k;k jkT;iky gksrk gSA oSls jkT; dk okLrfod eqf[k;k rks fuokZfpr eq[;ea=h
gksrk gS ,oa mlds eaf=;ksa dh ifj"kn~ jkT; ds nSfud dk;ksZa esa lgk;rk djrh gSA

7- izèkkuea=h lfpoky; dh LFkkiuk izèkkuea=h ds dk;kZy; ds :i esa dc dh
xbZ Fkh\

¼d½ 14 vxLr] 1947 ¼[k½ 15 vxLr] 1947

¼x½ 15 vxLr] 1949 ¼?k½ 15 vxLr] 1950

8- eaf=eaMyh; lfpoky; ds vèkhu dkSu&ls foHkkx vkrs gSa\

¼d½ lsfooxZ foHkkx ¼[k½ lkaf[;dh foHkkx

¼x½ bysDVªkWfud foHkkx ¼?k½ mijksDr lHkh

9- ;kstuk vk;ksx dh LFkkiuk dc dh xbZ Fkh\

¼d½ lu~ 1950 ¼[k½ lu~ 1951

¼x½ lu~ 1952 ¼?k½ lu~ 1953

lkoZtfud dk;ksZa ds iz”kklu esa laxBu ds vk;ksx Lo:i dk O;kid :i ls iz;ksx
fd;k tkrk gS] ;|fi lkekU;r% iz”kkldh; lsokvksa ij ,dy fu;a=.k dk i{k
vfèkdkfèkd izcy gksrk tk jgk gSA laxBu ds bl Lo:i dk bfrgkl eè;dky ls
izkjaHk gksrk gS] tc cgqr&lh ;wjksih; ljdkjksa us yksd dk;ksZa dks pykus ds fy, eaMyksa
rFkk vk;ksxksa dk xBu fd;k FkkA la;qDr jkT; vesfjdk esa LFkkuh; “kklu vk;ksx
dk Lo:i izk;% blh vkèkkj ij fufeZr gSA varjjk’Vªh; iz”kklu esa vk;ksxksa rFkk eaMyksa
dk mUuhloha “krkCnh ls gh izpyu gqvk gSA bldk mís”; Lora= jkT;ksa dks
izfrfufèkRo nsuk jgk gSA ;wjksi esa laxBu ds vk;ksx :ih Lo:i dh oSèkrk esa fujarj
of̀) gks jgh gSA ;g of̀) dqN rks vesfjdh iz”kkldh; iz.kkyh dh f”kfFkyrk ds dkj.k
gS vkSj dqN iz”kklu esa nyxr jktuhfr ds O;kid izHkko ls cpus dh rhoz bPNk dk
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ifj.kke gSA Hkkjr esa Hkh vk;ksxksa dks rhu cMs+&cMs+ oxks± esa ckaVk tk ldrk gS] tSlk
fd uhps crk;k x;k gS&

¼1½ Hkkjrh; lafoèkku esa dqN ,sls laxBuksa dk mYys[k fd;k x;k x;k gS] tSls
fuokZpu vk;ksx] la?kh; yksd lsok vk;ksx bR;kfnA vr,o bu laxBuksa ds
ihNs laoSèkkfud “kfDr gSA

¼2½ cksMksZa rFkk vk;ksxkas dk xBu laln ds vfèkfu;eksa }kjk gks ldrk gSA
fo”ofo|ky; vuqnku vk;ksx] jsy eaMy] dsanzh; jktLo eaMy] rsy rFkk
izkÑfrd xSl vk;ksx] xq.k&”kfDr vk;ksx] ck<+ fu;a=.k eaMy vkfn laLFkkvksa
dk xBu Hkkjrh; laln }kjk ikfjr lafofèk;ksa ds varxZr fd;k x;k gSA

¼3½ vk;ksxksa dk fuekZ.k ljdkj ds fdlh dk;Zdkjh izLrko }kjk Hkh gks ldrk gSA
dsanzh; lekt dY;k.k eaMy] gLrf”kYi eaMy] gFkdj?kk eaMy] dsanzh; ty
rFkk ÅtkZ vk;ksx vkfn ljdkj dss izLrkoksa vkèkkj ij fufeZr vk;ksxksa rFkk
eaMyksa ds mnkgj.k gSaA

bu rhuksa izoxksZa esa ls lafoèkku esa mfYyf[kr vk;ksx lcls vfèkd Lok;Ùkrk dk
miHkksx djrs gSaA os lhèks Hkkjr ds jk’Vªifr }kjk cgky fd, tkrs gSa vkSj vius nSfud
lapkyu esa fdlh ea=ky; ds lkekU; iz”kklfud fu;a=.k esa ughaa vkrsA lafofèk ds
varxZr xfBr eaMy lacafèkr ea=ky; ds iz”kkldh; fu;a=.k esa gksrs gq, Hkh fu;fer
foHkkxh; izfØ;kvksa ls eqDr jgrs gaSA rhljs izdkj ds fudk;] tSls gFkdj?kk eaMy]
gLrf”kYi eaMy] bR;kfn ,d fuf”pr le; ds fy, gh cuk, tkrs gSaA mudk
vfLrRo lacafèkr ea=ky;ksa dh bPNk ij fuHkZj jgrk gSA

;fn fdlh foHkkx ds funsZ”ku vkSj fujh{k.k dk nkf;Ro fofHkUu yksxksa esa
foHkkftr dj fn;k tkrk gS] rks mls eaMy vFkok vk;ksx iz.kkyh dk laxBu dgrs
gSa] tSls Hkkjr esa jsyos cksMZ vkSj dsanzh; jktLo cksMZA jsyksa ds iz”kklu] izcaèku vkSj
lapkyu dk leLRk dk;Z jsyea=h ds vèkhu vusd lnL;ksa okys ,d jsyos cksMZ }kjk
fd;k tkrk gSA blh izdkj dsanzh; foÙk ea=ky; esa lhek “kqYd] fuekZ.k dj] vk;dj
vkfn foHkkxksa ij fu;a=.k dk dk;Z dsanzh; jktLo eaMy djrs gSaA

,Q- MCY;w- foyksch us eaMyh; i)fr dh ifjHkk’kk nsrs gq, dgk gS fd ^^tc
foHkkx ds funsZ”ku rFkk fu;a=.k dk nkf;Ro fofHkUu yksxksa esa foHkkftr jgrk gS] rc
mls eaMyh; i)fr dgk tkrk gSA**

eaMyh; i)fr fuEufyf[kr ifjfFkfr;ksa esa viuk;h tkrh gS&

1- tc uhfr ls lacafèkr dksbZ Li’V fu.kZ; fy;k tk pqdk gks] rks ml fLFkfr esa
fopkj ,oa ijke”kZ ds fy, cksMZ i)fr dks viukus dh vko”;drk gksrh gSA

2- ;fn lsokvksa dh iz—fr vèkZoSèkkfud vkSj vèkZU;kf;d gkss] rks bl i)fr dks
viuk;k tkrk gSA

3- tc foHkkx dk dk;Z fojksèkksa dks nwj dj lkeatL; LFkkfir djuk gks] rc bls
viuk;k tkrk gSA

4- tc foHkkx esa O;fDrxr fgrksa dks fu;af=r djus dh Li’V “kfDr gksA
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cksMZ dks dHkh&dHkh vk;ksx Hkh dgk tkrk gSA foyksch us nksuksa esa varj djrs
gq, fy[kk gS fd ÞcksMZ O;fDr;ksa dk lewg gS] tks vius {ks=kfèkdkj esa vkus okys lHkh
ekeyksa ij lkewfgd dk;Zokgh djrs gSaA gks ldrk gS fd os O;fDrxr :i ls vkadM+s
bdV~Bk djsa rFkk izkFkfed lquokbZ vkfn djsa] fdarq dk;ZOkkgh os lkewfgd :Ik ls dk;Z
djrs gSa] cfYd os fuèkkZfjr dk;Z ds fy, LFkkfir bdkb;ksa ds vè;{k ds :Ik esa
O;fDrxr :Ik ls Hkh dk;Z djrs gaSA**

mDr varj ds ckotwn iz”kkldh; laxBu esa bu nksuksa “kCnksa dk ,d nwljs ds
fy, mi;ksx dj fy;k tkrk gSA cksMkasZ ds izdkj fuEufyf[kr gSa&

1- tgka fdlh foHkkx dk vè;{k cksMZ gks] tSls jsyos cksMZA

2- bls izk;% foHkkx ds vè;{k ds lkFk lac) dj fn;k tkrk
gS] rkfd og lkekU; vFkok fof”k’V ekeyksa ij lykg ns ldsA ;g lykg ml
ij ckè;dkjh ughaa gksrh gSA lykgdkj cksMksZZZ aZ esa izk;% rduhdh fo”ks’kK bl
izdkj “kkfey fd, tkrs gSa fd foHkkx ds inØe laxBUk ls ckgj gksrs
gSa rFkk foHkkx dk dk;Z djus vFkok uhfr cukus dk mudk dksbZ nkf;Ro
ughaa gksrk] tSls Hkkjr esa f”k{kk dk dsanzh; lykgdkj cksMZ] jsyos lykgdkj cksMZ
vkfnA

3-  dbZ ckj cksMZ vFkok vk;ksx eè;orhZ Lrj ij
inØe esa O;ofLFkr gksrs gSaA bl i)fr ds vuq:i xfBr cksMZ dks foHkkx
pykus dh “kfDr rks ugha nh tkrh] fdarq lkSais x, fof”k’V {ks= esa ;g
vèkZfoèkk;h rFkk vèkZU;kf;d dk;Z djrk gS] tSls jkT; fctyh cksMZ tks fctyh
forj.k dk dk;Z djrk gSA

4-  vesfjdk esa tu dY;k.k ds fy, xSj ljdkjh
O;fDr;ksa rFkk laifÙk dks fofu;fer rFkk fu;af=r djus ds fy, dqN vk;ksx
LFkkfir fd, tkrs gSaA bu vk;ksxksa dks vèkZfoèkk;h U;kf;d dk;Z lkSais tkrs gSaA

5- & dHkh&dHkh nyh; jktuhfr ls NqVdkjk ikus ds fy,
izeq[k nyksa ds izfrfufèk;ksa dks lfEefyr djds cksMZ cuk fn, tkrs gSaA

eaMy iz.kkyh ds izeq[k xq.k bl izdkj gaS&

1- blesa izR;sd O;fDr viuh lsok ijk;.krk dk vfèkd ls vfèkd ifjp; nsrk
gSA blesa fu’i{krk dh Hkkouk jgrh gSA

2- iz”kklu ij turk] turk ds izfrfufèk;ksa] jktuhfrd nyksa vkfn dk ncko
jgrk gSA ;fn ,d O;fDr dh O;oLFkk gksxh] rks og izHkko esa “kh?kz vk ldrk
gS ysfdu eaMyh; O;OkLFkk esa ;g laHkkouk cgqr de jgrh gSA ,slh fLFkfr
esa eaMy lnL;ksa ds chp O;kid lw= la;kstu dk dkj.k iz”kklu esa fu’Bk
cuh jgrh gSA

3- bl i)fr esa izR;sd lnL; fu’i{krk ds lkFk vfèkd ls vfèkd lsok djus dh
Hkkouk ls izsfjr jgrk gSA fu;eiwoZd dk;Z djus ds fy, bl i)fr esa O;kid
volj lqyHk gksrk gSA
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4- iz”kklu dh lQyrk dk ewy rRo turk ds eu esa iz”kklu ds izfr fo”okl
dh Hkkouk dk mRiUu gksuk gSA bl i)fr esa fu’i{krk ds izHkqRo ds dkj.k bls
turk dk fo”okl izkIr jgrk gSA

bl iz.kkyh ds dqN nks’k Hkh gSa] ftudk mYys[k ;gka izLrqr gS&

1-  eaMy vFkok vk;ksx iz.kkyh esa iz”kklfud
inkfèkdkfj;ksa ds xqV cu tkrs gSaA lnL; viuh fopkjèkkjk] èkeZ] jktuhfrd
ny vFkok vU; fdlh vkèkkj ij iz”kklu esa viuk izHkqRo c<+kus ds fy,
iz”kklfud inkfèkdkfj;ksa ls laidZ LFkkfir dj ysrs gSaA iz”kklfud inkfèkdkjh
viuk dk;Z djkus ds fy, lnL;ksa dks izlUu djuk pkgrs gSaA bl rjg iwjk
iz”kklu vusd xqVksa esa caV tkrk gS] ftlls iz”kklu esa erHksn] ruko] i{kikr
rFkk Hkz’Vkpkj dk okrkoj.k mRiUu gks tkrk gSA

2-  lkekU;r% ;g ns[kk x;k gS fd eaMy vFkok vk;ksx
iz.kkyh esa fu.kZ; ysus vkSj mldk fØ;kUo;u djus esa nsj gksrh gS ftldk
eq[; dkj.k lnL;ksa dh vfèkd la[;k o iz”kklu dk xqVksa esa caVk gksuk gSA
fu.kZ; ysus esa vfèkdrj le; fopkj&foe”kZ o ppkZ esa fudy tkrk gSA fu.kZ;
ysus ds mijkar foHkkxh; jktuhfr ds dkj.k mlds dk;kZUo;u esa vusd
ckèkk,a vkrh gSaA

3-  eaMy vFkok vk;ksx ds lnL; fdlh Hkh xyrh dks ekuus
ds fy, rS;kj ughaa gksrsA fu.kZ; ysus esa eaMy o vk;ksx ds lHkh lnL; gksrs
gSa] blfy, ;fn fu.kZ; ds nq’ifj.kke fudyrs gSa] rks bldk nkf;Ro os nwljs
ij Mkyus dk iz;Ru djrs gSaA ,slh fLFkfr esa ̂lcdk nkf;Ro fdlh dk nkf;Ro
ugha* dk dFku lR; gks tkrk gSA

4-  eaMy vFkok vk;ksx iz.kkyh esa dksbZ Hkh lnL;
foHkkx ds fdlh dk;Z ds fy, iw.kZ nkf;Ro ysus dks rS;kj ughaa gksrk] ftlds
QyLo:i vkns”k o funsZ”k esa n`<+rk dk vHkko ik;k tkrk gSA dk;Z esa foyac
o izHkkoh vkns”kksa ds vHkko ds dkj.k foHkkxh; iz”kklu esa f”kfFkyrk vk tkrh
gS vkSj og turk dk fo”okl [kks cSBrk gSA

5-  eaMy vFkok vk;ksx iz.kkyh esa vfèkdrj fo’k;ksa ij
erHksn mRiUu gks tkrs gSaA dqN erHksn brus mxz o dfBu gksrs gSa fd fu.kZ;
ysuk laHko ughaa gks ikrkA ,slh fLFkfr esa dqN lnL;ksa ds iz;Ru ls dksbZ
le>kSrk gks tkrk gS tks fu.kZ; dk vkèkkj curk gSA ,sls fu.kZ; leL;k dk
okLrfod lekèkku ughaa fudky ikrs] os dsoy xfrjksèk dks nwj djus esa lQy
gksrs gSa vkSj leL;k T;ksa dh R;ksa cuh jgrh gSA

6- eaMy vFkok vk;ksx esa funsZ”ku] fujh{k.k o
fu;a=.k dk nkf;Ro vusd lnL;ksa ij gksrk gS] ftlds QyLo:i bl iz.kkyh
esa èku dk O;; vfèkd gksrk gSA
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,ysDtsaMj gSfeYVu us eaMy i)fr dh vkykspuk djrs gq, dgk gS] ^^eaMy
cM+h lHkkvksa dh vlqfoèkkvksa ds lk>hnkj cu tkrs gSaA muds fu.kZ; foyac ls gksrs gSa]
mudh “kfDr de gksrh gS rFkk mudk nkf;Ro fodsafnzr gksrk gSA muesa og Kku ,oa
;ksX;rk ughaa ikbZ tkrh gS] tks ,d O;fDr ds }kjk lapkfyr iz”kklu esa ikbZ tkrh gSA
mPp egRokdka{kh O;fDr blesa vkus ds fy, tYnh jkt+h ughaa gksaxs] D;ksafd blesa mUgsa
okafNr LFkku vkSj egRo izkIr ugha gksxkA eaMy ds lnL; Lo;a tkudkjh izkIr djus
rFkk fof”k’V LFkku ikus dk iz;Ru de djsaxs] D;kasfd muesa ,slk djus dh izo`fÙk de
ikbZ tkrh gSA**

dsanz vkSj jkT;ksa ds chp Hkkjrh; lafoèkku ds vuq:i foèkk;h vkSj iz'kklfud 'kfDr;ksa
dk foHkktu fd;k x;k gS tks fd foÙkh; 'kfDr;ksa ds varxZr vkrk gSA foÙkh;
O;oLFkk dks ysdj izk;% jkT;ksa vkSj dsanz ds chp erHksn iSnk gksrk gSA jkT; dsanz ls
vfèkd ls vfèkd iSls dh ekax djrs gSSaA tks fd foÙkh; la?kokn esa cgqr fodV
leL;k gksrh gSA Hkkjrh; lafoèkku ds vuqPNsn 264&300 rd dsanz vkSj jkT;ksa ds
foÙkh; vk; ds izkoèkku gaS] ftlds vuq:i dsanz ljdkj us ,d foÙkh; vk;ksx dh
LFkkiuk dh gSA ;g vk;ksx fd iapo"khZ; ;kstukvksa ds varxZr dk;Z djrk gS] vkSj
le;&le; ij dsanz vkSj jkT; ds eè; foÙkh; lacaèkksa dks LFkkfir djus ds fy;s
vius lq>ko izLrqr djsxkA

foÙk vk;ksx ns'k dh foÙkh; t:jrksa dks fu;fer ,oa laxfBr djus ds fy,
cuk;k x;k ,d vk;ksx gSA Hkkjr dh la?kh; foÙk&O;oLFkk ds fu;fer iqufuZjh{k.k
rFkk mlesa vko';d la'kksèku ds fy, izfr ikap o"kZ ds ckn foÙk&vk;ksx ds xBu dh
O;oLFkk dh xbZ gSA igyk foÙk vk;ksx dk xBu lu~ 1951 esa Jh ts-ih- fu;ksxh dh
vè;{krk esa fd;k x;k FkkA rc ls izR;sd ikap lky ckn bldk xBu fd;k tkrk gSA

foÙk&vk;ksx esa ,d vè;{k rFkk pkj vU; lnL; gksrs gSaA ,slh vis{kk dh tkrh gS
fd&foÙk vk;ksx ds vè;{k dk p;u ,sls O;fDr;ksa esa ls fd;k tkuk pkfg, ftls
yksd dk;ks± dk i;kZIr vuqHko gksA rFkk vU; pkj lnL;&mPp U;k;ky; (High

Court) ds U;k;kèkh'k gksus pkfg,A budks yksd iz'kklu vkSj foÙkh; iz'kklu dk
xgjk Kku gksuk pkfg,A

vk;ksx dks vius dk;Z dh izfØ;k dk fuèkkZj.k djus dh iwjh 'kfDr gksrh gS rFkk
bls fdlh Hkh U;k;ky; vFkok n¶rj ds nLrkostksa] lkoZtfud fjdkWMks±] xokgksa dks
cqykus] tkapus vkfn ds ekeyksa esa flfoy dksVZ ds iwjs vfèkdkj izkIr gksrs gSaA

foÙk vk;ksx ,slh lwpuk tks vk;ksx dh n`f"V ls mi;ksxh gks] dh tkudkjh ds
fy, fdlh Hkh O;fDr dks cqykus dh 'kfDr j[krk gSA Hkkjr esa fdlh Hkh dksus esa fLFkr
O;fDr dks vk;ksx xokgh vFkok tkudkjh ds fy, cqyk ldrk gSA

Hkkjr esa foÙk vk;ksx cnyrh vko';drkvksa ,oa ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj dsaæ ,oa
jkT;ksa ds chp foÙkh; lacaèkksa esa ifjorZu ykrk gSa vkSj muds chp lsrq dk dk;Z djrk
gSA
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vk;ksx fofHkUu ekeyksa esa jk"Vªifr dks flQkfj'k Hkstrk gS] ;s ekeys bl izdkj gSa&

 la?k rFkk jkT;ksa ds chp mu djksa dh fucy ;k 'kq) izkfIr;ksa dk forj.k tksfd
muds chp ckaVs tkus gSa vkSj ,slh izkfIr;ksa esa izR;sd jkT; ds fgLls dk
fuèkkZj.kA

 mu fl)kUrksa dk fuèkkZj.k] ftlds vkèkkj ij Hkkjr dh lafpr fufèk esa ls
jkT;ksa dks lgk;d vuqnku fn, tk ldsA

 Hkkjr ljdkj rFkk èkkjk 306 vFkok 278 ds micUèk 1 dh izFke vuqlwph ds
Hkkx ^[k* esa mfYyf[kr fdlh Hkh jkT; ds chp gq, fdlh le>kSrs dh 'krks±
esa la'kksèku vFkok mudk ;FkkiwoZ tkjh jgukA

 vU; dksbZ Hkh ekeyk tks ns'k dh lqpk: foÙk O;oLFkk ds fgr esa jk"Vªifr }kjk
vk;ksx dks lkSaik tk;sA

foÙk vk;ksx fuEu ekeyksa ds lacaèk esa jk"Vªifr dks viuh flQkfj'ksa izLrqr
djsxk%

1- mu djksa dh fucy ;k 'kq) izkfIr;ksa dk izfr'kr] tks fd la?k rFkk jkT;ksa ds
chp ckaVs tkus gSaA

2- ,sls djksa dh izkfIr;ksa esa izR;sd jkT; ds fgLls dk caVokjk izfr'kr esaA

3- tutkfr vFkok dchys {ks=ksa (tribal areas) ds fy, lgk;d vuqnkuA

4- vkarfjd lhek&'kqYdksa dks yxkus ds lacaèk esa Hkkjr ljdkj }kjk Hkkx ̂ [k* ds
fdlh Hkh jkT; ds lkFk gq;s le>kSrs dh 'krks± dk la'kksèku djuk vFkok mldk
;FkkiwoZ tkjh jgukA

5- mu fl)kUrksa dk fuèkkZj.k ftuds vkèkkj ij Hkkjr dh lafpr fufèk esa ls jkT;ksa
dks lgk;d vuqnku fn, tk ldsaA

6- fdlh jkT;&fo'ks"k ds fy, fof'k"V vuqnkuA

jk"Vªifr vk;ksx }kjk dh xbZ izR;sd flQkfj'k dks ml ij dh tkus okyh
dk;Zokgh dh O;k[;kRed fVIi.kh ds lkFk laln ds izR;sd lnu ds le{k izLrqr
djsaxsA

foÙk vk;ksx dh flQkfj'kksa ij fopkj djus ds ckn vk;&djksa dk caVokjk jk"Vªifr
ds vkns'k ls gksrk gSA Hkkjr ljdkj bl lacaèk esa vk;ksx dh flQkfj'ksa Lohdkj dj
ysrh gS fd foHkkT; djksa dk fdruk izfr'kr jkT;ksa dks fn;k tkuk gS vkSj ;g fd
;g izfr'kr jkT;ksa esa fdl izdkj ckaVk tkuk gSA jkT;ksa ds fgLls dks la?k dh lafpr
fufèk dk Hkkx ugha cuk;k tkrk cfYd mUgsa lhèks jkT;ksa dh lafpr fufèk;ksa
(Consolidated Funds) esa Mky fn;k tkrk gSA
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oSls ns[kk tk, rks lafoèkku dh èkkjk 272 ds vuqlkj] foÙk vk;ksx dh flQkfj'ksa
dsoy laLrqfr ek= gh gksrh gSaA ;g dsanz ljdkj dh ethZ ij fuHkZj djrk gS fd
mRiknu 'kqYdksa (Excise Duties) ds lacaèk esa og foÙk vk;ksx dh flQkfj'kksa dks ekus
;k u ekus ;k mlesa cnyko djsA ijUrq O;ogkj esa la?k ljdkj mRiknu 'kqYdksa ds
lacaèk esa foÙk vk;ksx dh flQkfj'kksa dks ml dkuwu ds vkèkkj ds :i esa Lohdkj dj
ysrh gS vkSj mls laln ds iVy ij izLrqr dj nsrh gSA dqy feykdj foÙk vk;ksx
dks dsoy mu fl)kUrksa ds lacaèk esa flQkfj'ksa djuh gksrh gSa ftuds }kjk lgk;d
vuqnkuksa dk fuèkkZj.k gksrk gSA rc ;fn jkT;ksa dks lgk;rk dh vko';drk gksxh rks
laln dkuwu cukdj fof'k"V vuqnkuksa dk fuèkkZj.k dj ldrh gSA laln ,slk dkuwu
cuk;s rc rd ds fy, jk"Vªifr foÙk vk;ksx dh flQkfj'kksa ij fopkj djus ds ckn
,sls vuqnkuksa dh fof'k"V èkujkf'k dk vkns'k ns ldrk gSA

Hkkjr tSls ns'k esa dsaæ vkSj jkT;ksa ds chp jktLo forj.k] bdkb;ksa dks
vuqnku nsus ds lacaèk esa vko';d flQkfj'kksa dks nsus rFkk mfpr èkjkry izLrqr djus
ds fy, foÙk vk;ksx tSlh laLFkk dh LFkkiuk dk egRo cgqr c<+ tkrk gS] D;ksasfd
vFkZO;oLFkk esa ifjorZu gksus ij la?k rFkk jkT;ksa ds foÙkh; lacaèkksa esa ifjorZu vkuk
vfuok;Z gSA

vk;ksx la?k ,oa jkT;ksa ds chp jktLo ds forj.k tSls tfVy fdUrq egRoiw.kZ
iz'uksa ls lacaèk j[krk gSA foÙk vk;ksx ls ;g vis{kk dh tkrh gS fd og ,d vkSj
rks jkT;ksa eas ijLij nwjh vkSj nwljh vkSj dsaæ vkSj jkT;ksa ds chp gksus okys fooknksa
ds fuiVkjs esa fu.kkZ;d Hkwfedk vnk djsxkA

lafoèkku dh èkkjk 203 foÙk vk;ksx dks ;g vfèkdkj nsrh gS fd foÙk vk;ksx
os fl)kUr fuèkkZfjr djs ftuds vkèkkj ij dsaæ jkT;ksa dks vuqnku nsxkA foÙk vk;ksx
ds lkeus Hkh egRoiw.kZ leL;kvksa esa lafoèkku dh èkkjk 275 ds varxZr foHkktu ;ksX;
dsaæh; dks"k vkSj jkT;ksa ds fn, tkus okys vuqnku ds foHkktu ds flyflys esa fu;e
vkSj fl)kUr r; djuk FkkA lafoèkku esa dj forj.k dh dksbZ Li"V O;oLFkk ugha gS]
blfy, foÙk vk;ksx ij forj.k ds fl)kUr fuf'pr djus dk nkf;Ro gSA

Hkkjrh; lafoèkku esa foÙk ds mfpr forj.k ds fy, vkSj dsaæh; ljdkj dk foÙk
ij leqfpr fu;a=.k cuk, j[kus ds fy, foÙk vk;ksx dks caVokjs dh flQkfj'k djus
dh 'kfDr iznku dh xbZ gSA bl n`f"V ls foÙk vk;ksx dk dk;Z{ks= cgqr O;kid
fn[kkbZ nsrk gSA

foÙk vk;ksx dk Lrj nhokuh U;k;ky; tSlk gS tks viuh izfØ;k dks Lo;a
fuèkkZfjr djrk gSA ;g vk;ksx Hkkjr ljdkj vkSj jkT; ljdkjksa ds foÙkh; lalkèkuksa
dks fu;fer] lefUor rFkk ,dhÑr djus dk egRoiw.kZ laxBu gSA bldh dk;Z
iz.kkyh dh ;g fo'ks"krk jgh gS fd ;g viuh flQkfj'kksa ds fuèkkZj.k ds fy, dsaæ
ljdkj] ;kstuk vk;ksx] jkT; ljdkjksa ds vfèkdkfj;ksa vkSj eaf=;ksa ij fuHkZj jgk gSA
vk;ksxksa us vius izfrosnu ukxfjdksa rFkk fof'k"V laxBuksa ds izfrfufèkRo ds fl)kUr
ds vkèkkj ij izLrqr fd, gSaA
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lkafoèkkfud n`f"V ls foÙk vk;ksx ,d ijke'kZnk=h laLFkk gS ftldh flQkfj'kksa
dks ekuus ds fy, jk"Vªifr ckè; ugha gS ysfdu vc rd dk bfrgkl crkrk gS fd
foÙk vk;ksx dh flQkfj'kksa dks vfèkdka'k ekeyksa esa Lohdkj dj fy;k x;kA

la?k rFkk jkT;ksa ds foÙkh; lacèkksa dks vR;fèkd izHkkfor djus rFkk tfVy
foÙkh; leL;kvksa dks lqy>kus okys ,d lkafoèkkfud vfèkdj.k ds :i esa foÙk
vk;ksx us egRoiw.kZ ;ksxnku fn;k gSA Hkkjrh; lanHkZ esa foÙk forj.k O;oLFkk iw.kZr%
bUghsa flQkfj'kksa ij vkèkkfjr gSA foÙk vk;ksx us mu dfe;ksa dks iw.kZr% nwj j[kus dk
iz;kl fd;k tks vU; la?kkRed lafoèkkuksa esa foÙkh; micaèkksa ds lacaèk esa ikbZ tkrh gSaA
Hkkjrh; foÙk vk;ksx us ,d vkSj la?kkRed 'kklu i)fr dh foÙk O;oLFkk dks fLFkj
cukus ds fy, ,d fu"i{k rFkk rVLFk n`f"Vdks.k viuk;k gS rks nwljh vksj foÙk
vk;ksx us la?k ,oa jkT;ksa ds eè; foÙk fooj.k ds iz'u dks jktuhfrd fooknksa ls nwj
j[kus dk dk;Z fd;k gSA

fdlh Hkh ns'k esa gksus okys pquko ;k ̂ ^pquko O;oLFkk** dk Lo:Ik ml ns'k dh 'kklu
iz.kkyh ds Lo:Ik dks izfrfcafcr djrk gSA rkuk'kkgh O;oLFkk ds pqukoksa dk Lo:Ik
fu%lUnsg yksdrakf=d iz.kkyh dh pqukoh O;oLFkk ds fHkUu gksrk gSA Hkkjrh;
lafoèkku }kjk fuokZpu izfØ;k ds fy, ,slh e'khujh dk xBu fd;k x;k gS] ftlesa
fu"i{k ,oa Lora= rjhsds ls pquko djk, tk ldsaA Hkkjrh; lafoèkku esa pquko vk;ksxksa
ds uke ls ,sls laoSèkkfud&vk;ksx dh LFkkiuk dh x;h gS] ftldk dk;Z laiw.kZ ns'k
esa jk"Vªifr] mijk"Vªifr] yksdlHkk] jkT;lHkk ds lnL; ,oa jkT; foèkku eaMyksa ds
lnL;ksa dk fuokZpu lEiUu djkuk gSA

 Hkkjrh; lafoèkku ds vuqPNsn 324 ls 329 rd fuokZpu ra=
ls lacafèkr laiw.kZ O;oLFkk dh x;h gSA lafoèkku ds vuqPNsn 324 ds varxZr fofHkUu
fuokZpuksa dk fujh{k.k funsZ'ku ,oa fu;a=.k djus ds fy, ^fuokZpu vk;ksx^ dh
LFkkiuk dh x;hA fuokZpu vk;ksx esa ,d eq[; fuokZpu vk;qDr rFkk mrus fuokZPku
vk;qDr gkasxs ftrus dh jk"Vªifr le;&le; ij euksuhr djsaA

izkjaHk ls fuokZpu vk;ksx ,d lnL;h; FkkA lu~ 1989 vk;ksx dks O;kid :i
nsus ds fy, jk"Vªifr osdVjeu us nks fuokZpu vk;qDrksa dh fu;qfDr dh ftUgsaaa dqN
vkykspukvksa ds ckn jn~n dj fn;k x;kA lu~ 1993 esa dsanz ljdkj us ,d
vfèklwpuk tkjh djds pquko vk;ksx dks cgqlnL;h; cuk fn;k vkSj nks u;s pquko
vk;qDrksa ¼Jh ,e-,l- fxy o th-oh-th- Ñ".kkewfrZ½ dh fu;qfDr dj nh x;hA dsaæ
ljdkj ds QSlys ds fo#) eq[; fuokZpu vk;qDr Vh-,u- 'ks"ku us lqizhe dksVZ esa
pqukSrh nh ij loksZP; U;k;ky; esa vius QSlys esa dsanz ljdkj dks mfpr Bgjk;kA

vuqPNsn 324¼5½ ds vuqlkj pquko vk;qDrksa dh 'krZsa jk"Vªifr }kjk r; dh tkrh gSA
ijarq ,slk djrs le; jk"Vªifr laln }kjk ikfjr fdlh dkuwu dh vogsyuk ugha
djsxkA 1993 ds vè;kns'k ds tfj,s osru o vU; lsok 'krksZa ds ekeys esa vU;
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vk;qDrksa dks eq[; vk;qDr ds gh led{k cuk fn;k x;kA ;g vè;kns'k ckn esa laln
dh LohÑfr ds ckn dkuwu cu x;kA la{ksi esa] eq[; pquko vkSj vU; vk;qDrksa dh
lsok 'krsZa bl izdkj gSa&

¼1½ eq[; pquko vk;qDr o vU; vk;qDrksa dks mruk osru feysxk ftruk fd
mPpre U;k;y; ds fdlh U;k;kèkh'k dks feyrk gSA

¼2½ eq[; pquko vk;qDr o vU; vk;qDr 6 o"kZ dh vofèk rd vFkok 65 o"kZ dh
vk;q rd vius in ij jgasxsA

¼3½ pquko vk;ksx ds lnL;ksa ds chp ;fn dksbZ enHksn gS rks lHkh fu.kZ; cgqer
ls gkasxsA mPpre U;k;ky; ds tqykbZ 1995 ds ,d QSlys ds vuqlkj eq[;
pquko vk;qDr ;g nkok ugha dj ldrk fd lkjs vfèkdkj mlh ds ikl gSa vkSj
'ks"k vk;qDrksa dk dke lykg nsuk gSA

Ekq[; pquko vk;qDr o vU; vk;qDr fcuk fdlh Hk; ;k ncko ds vius drZO;ksa dk
ikyu dj ldsa] blds fy, lafoèkku esa rhu O;oLFkk,a dh xbZ gaSA izFke] eq[; pquko
vk;qDr o vU; vk;qDrksa dks vklkuh ls muds inksa ls gVk;k tk ldrk gSA mUgas
rHkh gVk;k tk lDrk gS tcfd laln ds nksuksa lnu nks&frgkbZ cgqer }kjk ,d
izLrko ikl djds jk"Vªifr ls ,slk djus dk fuosnu djsaA f}rh;] foÙkh; ladV dks
NksM++dj vkSj fdlh Hkh fLFkfr esa osru vkSj HkÙkksa esa dVkSrh ugha dh tk ldsxhA
rr̀h;] jk"Vªifr rFkk jkT;ikyksa dk ;g drZO; gS fd os pquko vk;qDrksa o {ksf=;ksa dh
izkFkZuk ij muds fy, mfpr LVkQ dk izcaèk djsaA pquko vk;ksx dks vius nkf;Ro
dk ikyu djus ds fy, jkT; o ftyk Lrj ij cgqr ls deZpkfj;ksa dh vko';drk
gksrh gSA jk"Vªifr] jkT;ikyksa o eaf=;ksa dk drZO; gS fd vk;ksx dh flQkfj'k ij
;s lHkh lqfoèkk,a tqVkbZ tk,aA

Hkkjr esa gkus okys yxHkx lHkh egRoiw.kZ pqukoksa ¼laln] jkT;] foèkku e.My]
jk"Vªifr] mijk"Vªifr½ ds ^fuj{k.k^ ^funsZ'ku ,oa fu;a=.k^ dh 'kfDr;ka ,oa lacafèkr
dk;Z pquko vk;ksx esa fufgr gksrs gSaaA ;s dk;Z ,oa 'kfDr;ka fuEu gaS&

¼1½ Hkkjr dk izR;sd O;Ld ¼vk;q 18 o"kZ½ L=h ;k
iq#"k ernku dk vfèkdkjh gSA vr% pquko vk;ksx }kjk yksdlHkk] ;k
foèkku lHkk ds izR;sd pquko ;k ekè;fed pquko ds iwoZ iqjkuh ernkrk lwfp;ksa
esa mfpr la'kksèku djds u;h ernkrk lwph rS;kj dh tkrh gS rkfd
erkfèkdkj dh ;ksX;rk j[kus okyk dksbZ Hkh O;fDr erkfèkdkj ls oafpr u jgsaA

¼2½ &foèkku lHkkvksa ds fy, gj ikap o"kZ ds ckn
pquko gksrs gaS] buds fy, eè;kofèk pqukoksa dh Hkh O;oLFkk gksrh gS] ;g
vko';d ugha gS fd yksdlHkk ;k foèkku lHkk viuh iwjh vofèk rd pys ghA

jkT;lHkk vkSj jkT; dh foèkku ifj"knksa ds ,d frgkbZ lnL; gj nwljs o"kZ
cny tkrs gSaaA tks lnL; vodk'k xzg.k dj ysrs gSaa muds LFkku ij u,
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lnL; pqus tkrs gaSA bu pqukoksa dk lapkyu Hkh pquko vk;ksx djrk gSA

jk"Vªifr dk pquko gj ikaposa o"kZ gksrk gSA pqukoksa esa dsoy os yksx Hkkx ysrs
gSaa tks laln ds fuokZfpr lnL; gks vFkok jkT; dh foèkku lHkkvksa ds fy,
fuokZfpr lnL; gks vFkok jkT; dh foèkkulHkkvksaa ds fy, fuokZfpr fd, x,
gksA jk"Vªifr ,oa mijk"Vªifr ds pquko Hkh pquko vk;ksx ds fu;a=.k esa laiUu
gksrs gaSA

¼3½ pquko fdl le; gksxk bldk fu.kZ;
ljdkj djrh gS] ijarq fuf'pr frfFk;ka pquko vk;qDr ls ijke'kZ ds ckn gh
r; dh tk ldrh gSA bl ckr dk fu.kZ; Hkh pquko vk;ksx djrk gS fd
ukekadu i= Hkjus] ukekadu i=ksa dh tkap vkSj uke okil ysus dh vafre
frfFk;ka D;k gksxhA ernku ds fy, pquko cwFkksa dh O;oLFkk vkSj vU; lHkh
vko';d bartke pquko vk;ksx gh djrk gSA

¼4½ ns'k esa cgqr ls jk"Vªh; vkSj {ks=h; ny
gSA izR;sd vke pquko ds ckn pquko vk;ksx bl ckr dh tkap djrk gS fd
fdl ny dks fdrus izfr'kr er izkIr gq, gSaA dksbZ Hkh ny tks pkj jkT;ksa esa
ekU;rk izkIr ny gS] jk"Vªh; ny dgykus dk gdnkj gSA fdlh Hkh jkT; esa
ekU;rk ikus ds fy, ,d ikVhZ dks foxr pqukoksa esa dqy iM+++s oSèk erksa dk de
ls de 4 izfr'kr izkIr djuk gksrk gSA pkj ls de jkT;ksa esa ekU;rk izkIr ny
jkT; Lrj dk ny vFkok {ks=h; ny ekuk tkrk gSA o"kZ 1988 ds ,d
vfèkfu;e ds vuqlkj jktuhfrd nykssa dks fuokZpu vk;ksx dk;kZy; esa viuk
iathdj.k djkuk gksxkA fdlh Hkh ny ds foHkktu dh fLFkfr pquko vk;ksx
dhs dkQh lksp fopkj ds vlyh xqV dks ekU;rk nsuk gksrk gSA

¼5½ jktuhfrd nykas o
vktkn mEehnokjkas dks pqukoh izpkj ds fy, fpà dh vko';drk gksrh gSA
Hkkjr tSls ns'k esa rks ;g blfy, t:jh gS D;ksafd vfèkdka'k ernkrk
vf'kf{kr gSa rFkk os pquko fpà ds vkèkkj ij gh ernku dj ldrs gSaaA jk"Vªh;
vkSj {ks=h; nyksa ds vius ^lajf{kr pquko fpà^ gksrs gSaaA dksbZ vkSj ny ;k
O;fDr mu pquko fpàksa dk mi;ksx ugha dj ldrkA ;s fpà pquko vk;ksx
}kjk gh iznku fd, tkrs gSaaA vktkn mEehnokj cgqr ls ^eqDr fpàksâ  esa ls
fdlh ,d fpà dks pqu ldrs gSaaA

¼6½ 1968 esa igyh ckj ,d
^vkpkj lafgrk^ rS;kj dh xbZ gSA ;g lafgrk lHkh jktuSfrd nykas dh
lgefr ls cukbZ xbZ FkhA 1983 esa iqu% jktuhfrd nyksa us bl lafgrk ds izfr
viuh lgefr trkbZA lafgrk esa trk;k x;k gS fd ¼v½ jktuhfrd ny
vFkok usrk èkeZ] tkfr vkSj laiznk; ds vkèkkj ij dksbZ vihy u djsa ¼c½
usrkvksa ds futh thou dh vkykspuk u dh tk, ¼l½ vU; nyksa }kjk
vk;ksftr lHkkvksaa ,oa tqywlksa esa fo?u u Mkyk tk, ¼n½ usrk ;k ikVhZ
dk;ZdrkZ ,sls 'kCnksa ;k Hkk"kk dk iz;ksx u djsa ftlls nwljksa dks fgalk dh
izsj.kk feyrh gSA ¼p½ pquko izpkj ds fy, iwtk&LFkyksa dk iz;ksx u djsa rFkk
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¼j½ ,sls lHkh dk;ks±a ls cps tks Hkz"V vkpj.k ;k pquko vijkèkksa dh Js.kh esa vkrs
gkasA vkpj.k lafgrk dk mYya?ku djus ij naM dh dksbZ O;oLFkk ugha gSA
lafgrk flQZ ekxZn'kZu ds fy, gSA ;gh otg gS fd vkpj.k lafgrk fd
fu;eksa dh vuns[kh dh tkrh gSA

¼7½ pqukoksa esa lQy lapkyu ds fy,
pquko vk;ksx cgqr ls fu;e cukrk gSA buesa bl rjg ds fu;e 'kkfey gSa&
pquko izpkj iksfyax ds fdrus ?kaVs igys lekIr gks tk,xk] pquko lHkkvksa ds
lapkyu dh D;k O;oLFkk gksxh] erisfV;kas dks can djds mu ij eksgj dSls
yxkbZ tk,] erisfV;ksa dh lqj{kk dh D;k O;oLFkk gksxh rFkk eri=ksa dh
fxurh ernku ds fdrus ?kaVksa ds ckn 'kq: dh tk,xhA pquko vk;qDr Lo;a
mu bykdksa dk nkSjk djrs gSaa tgka fgalk minzo dh okjnkr dh vk'kadk gksrh
gSA pqukoksa esa ljdkjh ra= dk nq:i;ksx jksdus ds fy, pquko vk;ksx us
le;&le; ij cgqr ls funsZ'k tkjh fd, gSa tSls fd ea=h vius ljdkjh nkSjksa
dks pqukoh nkSjksa ls vyx j[ksa] pquko izpkj ds fy, ljdkjh e'khujh] okguksa
vkSj deZpkfj;ksa dk mi;ksx u fd;k tk, rFkk pquko ?kks"k.kk ds ckn fdlh
ljdkjh ifj;kstuk dk f'kykU;kl u fd;k tk,A

¼8½ ;fn laln ;k jkT; foèkkueaMy
ds chp dksbZ fookn mRiUu gksrk gS rks jk"Vªifr ;k jkT;iky pquko vk;ksx dh
lykg ls ml fookn pquko dk fu.kZ; dj ldrs gSaaA ijarq ny&cny ls
mRiUu iz'uksa dk fu.kZ; lacafèkr lnu dk vè;{k djsxkA

mijksDr o.kZu ls Li"V gS fd lafoèkku }kjk bl rjg dh O;oLFkk dh xbZ gS fd pquko
vk;ksx ljdkjh nckoksa ls eqDr jgdj vius drZO;ksa dk ikyu dj ldsA

Hkkjr fo'odi dh lcls cM+++h yksdrkafa=d O;oLFkk gSA izèkkuea=h usg: ds thou
dky ls ;g vVdysa yxkbZ tk jgh FkhA fd 'kk;n ia- tokgj yky usg: ds ckn
Hkkjr dh iztkrkaf=d O;oLFkk dk volku gks tk, ijarq ,slk dqN Hkh ugha gqvk
ftldk Js; Hkkjr ds mu yksxksa ,oa laLFkkuksa dks fn;k tk ldrk gS] ftUgksaus xgjkbZ
ls yksdrkaf=d ewY;ksa dks vkRelkr fd;k gSA

pquko vk;ksx ,oa fuokZpu izfØ;k bUghaa laLFkkvksa esa ,d gS ftUgkssaus vius
iz;klksa ,oa dk;ks± ls Hkkjr dh yksdrkaf=d O;oLFkk dks lqn`<+ fd;k gSA Hkkjr esa vc
rd 13 vke&pquko gks pqds gSaA pqukoksa ds le; dqN ,slh ckras ns[kus dks feyrh gaS
ftlls turk dh pqukoksa ,oa yksdrkaf=d O;oLFkk esa vkLFkk de gqbZ gSA dkys èku]
fgalk ,oa ljdkjh ra= dk nq:Ik;ksx vkfn izo`fÙk;ka ftl izdkj pquko ds nkSjku c<+++
jgh gS vxj le; jgrs mUgsaaa fu;af=r ugha fd;k x;k rks blls gekjh yksdrkaf=d
O;oLFkk [krjs esa iM+++ tk,xhA vr% vko';drk bl ckr dh gS fd pquko izfØ;k dh
=qfV;kas dks nwj djds O;kid lqèkkj fd, tk,aA ljdkj] turk ,oa jktuhfrd nyksa
}kjk le;&le; ij pquko lqèkkj ds iz;kl gq, gSaA
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¼1½ Jh t;izdk'k ukjk;.k us izfl) jsfMdy
áwefuLV U;k;ewfrZ Jh oh- ,e- rkjsdqaMs dh vè;{krk esa pquko lqèkkj lfefr
dk xBu fd;kA bl lfefr us LorU= ,oa fu"i{k pquko djkus] dkys èku ,oa
ljdkjh e'khujh ds nq:Ik;ksx dh jksdFkke lacaèkh flQkfj'ksa dhA lfefr us
yksdfu.kZ; ,oa ifjorZu dh ekax ,oa lwph iz.kkyh dks vO;kogkfjd ekukA

¼2½ lu~ 1972 esa laln dh ,d la;qDr
lfefr us rhu izeq[k lq>ko fn,&izFke&fuokZpu iz.kkyh esa cqfu;knh ifjorZu]
f}rh;&cgq&lalnh; fuokZpu vk;ksx dh LFkkiuk] r`rh;&vkdk'kok.kh esa
jktuhfrd nyksa dks izpkj dh lqfoèkk nsukA

¼3½  &tqykbZ 1981 esa eq[; pquko vk;qDr Jh “;keyky
'kd?kj us nks izeq[k lq>ko fn,] & pquko O;oLFkk esa vkewy&pwy
ifjorZu] & jkT; }kjk pquko dk [kpZ ogu djukA

¼4½ ebZ 1990 esa xksLokeh lfefr us fuEu
lqèkkjksa dk lq>ko fn;k&

¼v½ cwFk dCts okyh ?kVukvksa esa iquZernku djuk ,oa vkjf{kr lhVksa dks
Hkze.k'khy cukukA

¼c½ ernkrk ifjp; i= ,oa bysDVªkWfud ernku e'khu dk iz;ksx djukA

¼l½ fuokZpu ;kfpdkvksa dk 'kh?kz fuLrkj.k ,oa N% ekg ds vanj mi&pquko
djkuk vkfnA

fiNys vusd o"kks± ls pquko lqèkkjksa dh ppkZ gks jgh gSA ;g ppkZ vke pqukoksa ds le;
vkSj c<+++ tkrh gSA bl lanHkZ esa fofHkUu pquko vk;ksxksa] ljdkjkas] lfefr;ksa }kjk pquko
lqèkkjksa dh O;kid ppkZ dh xbZ rFkk rRlacaèkh =qfV;ksa ,oa lqèkkjksa dh vkSj è;ku
vkÑ"V fd;k x;k gSA fofoèk i{kksa }kjk fd, x, mijksDr vè;;u ds vkèkkj ij
pquko O;oLFkk dh xaHkhj =qfV;ksa ,oa lq>ko dk vè;;u fuEu izdkj fd;k tk ldrk
gS&

¼1½  yacs vlsZ ls pquko vk;ksx dks la?k yksdlsok
vk;ksx dh rjg cgq&lnL;h; fudk; cukus dh ekax dh tk jgh FkhA pquko
vk;ksx vc cgq&lnL;h; cuk fn;k x;k gSA eq[; pquko vk;qDr ds vykok
nks vkSj vk;qDrksa dh fu;qfDr dh xbZA pquko vk;ksx dh fu"i{krk esa lHkh dk
fo'okl cuk jgs] blds fy, 1990 esa xfBr loZnyh; xksLokeh lfefr dh
flQkfj'k ;g Fkh fd Hkkjr esa eq[; U;k;kèkh'k yksdlHkk ds vè;{k jkT; lHkk
ds lHkkifr vkSj yksdlHkk esa foi{k ds usrk ls ijke'kZ djus ds ckn gh
jk"Vªifr eq[; pquko vk;qDr dh fu;qfDr djsaxs rFkk vU; pquko vk;qDrksa dh
fu;qfDr ls igys eq[; pquko vk;qDr dh jk; yh tk,xhA

¼2½  vkerkSj ij ;g nkok fd;k tkrk gS fd yksdra= esa lkèkkj.k
O;fDr Hkh cM+++s ls cM+++s in izkIr dj ldrk gSA ij ;g rHkh laHko gS tc fd pqukoksa



laxBu dh lkekU;
leL;k vkSj fl)kar

Lo&vfèkxe 93

ikB~; lkexzh

esa èku dk egRo de ls de gksA igys nks vke pqukoksa esa pquko dk O;; cgqr FkksM+k
gksrk FkkA 1962 esa vkSj mlds ckn èku dk iz;ksx cgqr gh c<+ x;k gSA pqukoksa ij
èku ds izHkko dks de djus ds fy, vxzfyf[kr lq>ko fn;s x, gSa&

¼v½ ikfVZ;ksa dks pank ek= pSd }kjk gh fn;k tkuk pkfg,A lkFk gh ;g Hkh
t:jh gS fd ikVhZ QaM dh vkWfMVjksa }kjk tkap djkbZ tk,A jktuSfrd
nyksa dks pkfg, dh os viuh vk;&O;; dk iwjk fpV~Bk turk ds le{k
j[ksaA dbZ jk"Vªh; nyksa us dbZ o"kksaZ ls vius vk;dj fjVZu ugha Hkjs gaSA
mPpre U;k;ky; us pquko vk;ksx }kjk fuèkkZfjr izfr mEehnokj pquko
[kpZ lhek vkSj jktuhfrd nykas }kjk fd, tkus okys [kpZ ds ys[kk
ijh{k.k dk vkns'k fn;k gSA

¼c½ ,d egRoiw.kZ lq>ko ;g j[kk x;k gS fd ekU;rk izkIr jktuhfrd nyksa
dks ljdkj dh vkSj ls foRrh; lgk;rk nh tk,A if'peh ;wjksi esa
fczVsu vkSj teZu ds vykok dbZ vkSj ,sls ns'k tgka bl le;
jktuhfrd nyksa dks jktdh; lgk;rk fey jgh gSA Hkkjr esa dkys èku
ds izHkko dks jksdus ds fy, jktuhfrd nyksa dks ljdkj ls vkfFkZd
lgk;rk nsuk ,d dkjxj mik; gks ldrk gSA

¼l½ iksfyax cwFk ij yksxksa dks Vªdksa] clksa vkfn ls <ksdj ys tkus ij Hkh ikcanh
jguh pkfg,A bldk lcls vPNk bykt ;g gS fd ^ernku^ vfuok;Z
dj fn;k tkuk pkfg,A HkwriwoZ pquko vk;qDr ,l- ih- lsu oekZ us 1986
esa ;g lq>ko is'k fd;k FkkA lsu oekZ ds erkuqlkj ernku ds fy, u
tkus okyksa ij lkèkkj.k tqekZuk yxkuk gh yksxksa dks ernku ds fy,
izksRlkfgr djus ds fy, Ik;kZIr gksxkA

¼n½ pquko [kpZ ds ckjs esa pquko vk;ksx dh ;g flQkfj'k U;k;laxr gS fd
u;h [kpZ lhek ds varxZr lHkh rjg ds [kpsZ 'kkfey gksaxsA dqN o"kZ
igys mPpre U;k;ky; us Hkh blh rjg dk er O;Dr fd;k FkkA vizSy
1996 mPpre U;k;ky; us iqu% ;gh ckr dgh] ^^;fn fdlh ikVhZ ds
fglkc&fdrkc dk ys[kk ijh{k.k ugha fd;k x;k rks fdlh mEehnokj ds
izpkj vfHk;ku esa ikVhZ ds }kjk fd;k x;k [kpZ Hkh mEehnokj ds [kpZ
esa vk tk,xkA

¼;½ ;fn pquko vfHk;ku ds fnuksa dh la[;k ?kVk nh tk, rks fuokZpu O;;
ij vadq'k yxk;k tk ldrk gSA 1996 ds ,d vfèkfu;e }kjk pquko
izpkj dh vofèk 21 fnu ls ?kVkdj 14 fnu dj nh xbZ gSA

¼3½ pqukoksa ds volj ij izk;% 'kklura= dk
nq:i;ksx fd;k tkrk gSA oksV cVksjus ds fy, eaf=;ksa }kjk yksxksa dks
rjg&rjg ds vk'oklu fn, tkrs gSaaA rFkk mn~?kkVu vkSj f'kykU;kl ds
cgkus ljdkjh xkfM+;ksa vkSj nwjn'kZu lqfoèkkvksa dk nq:i;ksx fd;k tkrk gSA
dqN o"kZ igys pquko vk;ksx us ljdkj ls ;g flQkfj'k dh Fkh fd
fuEufyf[kr ckrksa dks ^^Hkz"V vkpj.k^^ dh Js.kh esa 'kkfey fd;k tk, %
¼v½ ljdkjh okguksa vkSj deZpkfj;ksa dk 'kkld ny ds fgrksa dks c<+++kok nsus
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ds fy, mi;ksx] ¼c½ lÙkk:<+ ny ds fgrksa dks c<+++kok nsus ds fy, ljdkjh
[kpZ ds lekpkj i=ksa esa foKkiu tkjh djukA ¼l½ pquko dh ?kks"k.kk ds ckn
eaf=;ksa }kjk lM+dksa ds fuekZ.k ;k ihus ds ikuh dh lqfoèkk vkfn iznku djus
dk ok;nk] ¼n½ eaf=;ksa }kjk ljdkjh nkSjksa] Mkd caxyksa] foJke xzgkas] ok;q;ku
dk pquko izpkj ds fy, iz;ksx djukA ;|fi vHkh rd bUgsa Hkz"V vkpj.k ugha
ekuk x;k gS ijarq pquko vk;ksx bldk iz;ksx l[rh ls djokrk gSA

¼4½ ;g nqHkkZX; dh ckr gS fd fiNys dqN vlsZ
ls vijkèkh rRoksa dh jktuhfr esa ?kqliSB cM+++h gSA bls jksdus ds fy, dbZ ckrs
t:jh gSaA izFke] vijkfèkd i"̀BHkwfe ls tqM+s yksxksa vkSj fo'ks"kdj ,sls yksxksa dks
tks fgLVªhlhVj gS vFkkZr xaHkhj vijkèkksa ds fy, ftuds uke iqfyl jkstukeps
esa ntZ gSa] pquko yM+us ls jksdk tk,A nwljs] ftu pquko {ks=ksa esa pqukoh xM+cM+h
dh fjiksVZ feys ogka iqUk% ernku djk;k tk,A rhljs] ernku dsanzksa ij dCtk
djus okyksa dks l[r ltk feysA pkSFks] iqfyl ;fn vijkèkh jktusrkvksa dks
csudkc djrh gS rks bldk leFkZu fd;k tkuk pkfg,A

¼5½ pquko esa tkyh
ernku dh ?kVuk,a Hkh ?kVrh gSaA blds fy, ukxfjdksa dks ifjp; i= fn;s
tkusa dh vko';drk gSA fuokZpu vk;ksx us la?k'kkf"kr {ks=ksa vkSj jkT;
ljdkjksa dks ;g funsZ'k fn;k gS fd lHkh ernkrkvksa dks QksVks;qDr ifjp;&i=
tkjh fd, tk,aA pqukoksa dh LoPNrk vkSj fu"i{krk ds fy, pquko vk;ksx dk
;g funsZ'k fu'p; gh le;kuqdwy gS vkSj iz;qDr Hkh gks jgk gSA

¼6½ ekStwnk erisfVdk iz.kkyh dh txg ernku
e'khuksa dk iz;ksx T;knk lqfoèkktud gSA dbZ nyksa usa oksfVax e'khu ds
nq:i;ksx dh 'kadk O;Dr dhA blfy,a eq[; pquko vk;qDr us bl ;a= dk
mi;ksx u fd, tkus dh ?kks"k.kk dh vkSj ;g Hkh dgk fd oksfVax e'khu dk
bLrseky rHkh gksxk tc lHkh ny blds fy, lger gksA orZeku esa ;g e'khu
iz;qDr gks jgh gSA

¼7½ dbZ ckj jktuhfrd ny de oksVksa ds
ckotwn vfèkd lhVsa ys tkrs gSaaA bllsa foi{kh nyksa esa fujk'kk dh Hkkouk vkrh
gSA blfy, mUgksaus vkuqikfrd izfrfufèkRo dh ekax dh gSA vFkkZr fofHkUu
nyksa ds ernku ds izfr'kr ds vkèkkj ij foèkkueaMy esa izfrfufèkRo fn;k
tk,A ijarq bl iz.kkyh dks Hkh cgqr lksp fopkj djds xaEHkhjrk ls ykxw djus
dh t:jr gSA

¼8½ pqukoh
vfu;ferrkvksa dks è;ku esa j[krsa gq, ;g t:jh gS fd pquko vk;ksx dks
dkQh izHkkoh vkSj 'kfDr'kkyh cuk;k tk,A ljdkj bl lq>ko ij fopkj dj
jgh gS fd pquko vk;ksx dks nhokuh U;k;ky;ksa }kjk iz;qDr fuEufyf[kr
'kfDr iznku dh tk,a ftlls pquko vk;ksx pqukoh Hkz"V vkpj.k] pqukoh
vfu;ferrkvksa] pquko vijkèk lacafèkr ekeyksa dh lquokbZ djds mUgsaaa Ik;kZIr
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n.M ,oa tqekZuk ns ldsA blds fy, pquko vk;ksx ds ikl ,d ̂ Lora= fufèk^
dk izkOkèkku gksuk pkfg,A

¼9½ fiNys lHkh pqukoksa ds ckn vusd
;kfpdk,a mPp U;k;ky; esa izLrqr dh xbZa A bu ;kfpdkvksa dk QSlyk gksus
esa dbZ o"kZ yx tkrs gSaaA pquko ;kfpdk,a pqukoksa esa Hkh T;knk [kphZyh vkSj
d"Vdj cu xbZ gSaA eq[; pquko vk;qDr dk lq>ko gS fd ;kfpdkvksa dks
fuiVkus dh 'kfDr pquko vk;ksx dks nh tk,A

¼10½ t;izdk'k ukjk;.k
}kjk pyk, x, vkanksyu dk eq[; eqn~nk ;g Fkk fd foèkk;dksa dks mudh
vofèk lekIr gksus ls igys gh okil cqykus dk vfèkdkj yksxksa dks feysA
vfHkizk; ;g gS fd yksxksa dks ;g vfèkdkj fn;k tk, fd os ;fn pkgsa rks vius
mu izfrfufèk;ksa dks okil cqyk yas tks mudh n`f"V ls vPNk dke ugha dj jgs
gSaa vFkok Hkz"V vkpj.k ds nks"kh gSaA fl)kar :i ls ;g ckr Bhd gS ij blesa
dbZ rjg ds [krjs fufgr gSaA bldk iz;ksx vjktd 'kfDr }kjk fd;k tk
ldrk gSA ckgqcy ds iz;ksx ls bZekunkj tuizfrfufèk;ksa dks Hkh cqykus dh
lkft'k jph tk ldrh gSA

var esa ;g Hkh dgk tk ldrk gS fd fofo/k pquko lqèkkjksa dks dkjxj <ax ls
dk;kZfUor fd;k tk, rHkh yksdrkaf=d ewY;ksa dh j{kk gks ldrh gSA HkwriwoZ pquko
vk;qDr Vh- ,u- 'ks"ku us bl fn'kk esa xEHkhj iz;kl fd,] tSls&ernku igpku&i=
tkjh djuk] pquko vkpkj lafgrk dk dBksjrk ls ikyu djuk] bysDVªkWfud e'khu dk
bLrseky vkfnA bl fn'kk esa vHkh xaHkhj iz;klksa dh vko';drk gS D;kasfd pquko
yksdra= dh dlkSVh gS vkSj izR;k'kh pqukoksa esa es:n.MA

13 ekpZ] 2003 dks loksZPp U;k;ky; us o"kZ 2002 esa ikfjr fd, x, tuizfrfufèkRo
vfèkfu;e ds 33osa izkOkèkku dks vlaoSèkkfud ?kksf"kr dj fn;k ftlds }kjk loksZPp
U;k;ky; ds 2 ebZ] 2002 ds ml vkns'k dks fu"izHkkoh cuk fn;k x;k Fkk ftlesa
izR;kf'k;ksa ds fy, vius vijkfèkd fjdkWMZ] py vkSj vpy laifÙk o 'kS{kf.kd
;ksX;rk vkfn tkudkfj;ka ukekadu i= ds lkFk gh izLrqr djuk vfuok;Z cuk fn;k
x;k FkkA

2 ebZ] 2002 dks loksZPp U;k;ky; esa pquko izfØ;k esa lqèkkj ds mís'; ls ,d
egRoiw.kZ fu.kZ; nsrs gq, funsZf'kr fd;k Fkk fd ernkrkvksa dks yksdlHkk vkSj
foèkkulHkk pquko ds mEehnokjksa dh vijkfèkd i`"BHkwfe] mldh laifÙk vkSj nsunkfj;ksa
ds ckjs esa tkuus dk ekSfyd vfèkdkj gS vkSj blds fy, fuokZpu vk;ksx dks izR;sd
izR;k'kh ds gYQukesa ij lkjh lwpuk izkIr djuh pkfg,A

loksZPp U;k;ky; us pquko vk;ksx dks funsZ'k fn;k Fkk fd mls mEehnokjksa ls
fuEufyf[kr ikap ckrksa ds C;kSjs ysus gksaxs&
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1- D;k izR;k'kh ltk;k¶rk gS\ fdlh ekeys esa ltk dkV pqdk gS ;k fQj canh
cuk;k tk pqdk gSA

2- Ukkekadu ls 6 eghus igys] D;k izR;k'kh fdlh ,sls ekeys esa vkjksih cuk]
ftlls nks ;k vfèkd lky dh ltk gks ldrh gS\

3- izR;k'kh] mlds firk ;k iRuh RkFkk ml ij yksxksa dh py&vpy laifÙk rFkk
cSad [kkrksa dh D;k fLFkfr gS\

4- izR;k'kh dh nsunkfj;ka D;k gSa\ D;k ml ij fdlh lkoZtfud ;k ljdkjh
foÙkh; laLFkku dh nsunkjh gS\

5- izR;k'kh dh 'kSf{kd ;ksX;rk D;k gS\

loksZPp U;k;ky; us mi;ZqDr fn'kk&funsZ'k lafoèkku ds vuqPNsn 324 ds lanHkZ
esa fn;k gS ftlds vuqlkj vk;ksx dks le; le; ij pquko rFkk mEehnokjksa ds
lacaèk esa fu;e o 'krsZa r; djus dk vfèkdkj fn;k x;k gSA

25 vxLr] 2002 dks 1951 ds tuizfrfufèkRo dkuwu esa la'kksèku ls lacafèkr
jk"Vªifr }kjk tkjh pquko lqèkkj vè;kns'k ds }kjk pquko vk;ksx ds mi;qZDr funsZ'k
ftlesa izR;kf'k;ksa dks viuh laifÙk vkSj vkijkfèkd i"̀BHkwfe dh tkudkjh nsus dh
ckr dgh xbZ gS] vizHkkoh gks x;k FkkA vè;kns'k ds vuqlkj dsoy ogh yksx pquko
ugha yM+ ldrs Fks ftUgsaaa nks vkijkfèkd ekeyksa esa nks"kh djkj fn;k x;k FkkA

loksZPp U;k;ky; ds orZeku fu.kZ; ls vc ;g Li"V gks x;k gS fd pquko yM+us okys

izR;k'kh dks pquko }kjk fuèkkZfjr izk:i ls lacafèkr leLr C;kSjs nsus gkasxsA

 11 flrEcj] 2003 dks laln us jktuhfrd

nyksa }kjk pank fy, tkus dh izfØ;k ds lkFk&lkFk pquko izfØ;k ds fofHkUu igyqvksa

dks vfèkd ikjn'khZ cukus ds mís'; ls fuokZpu ,oa vU; lacafèkr vfèkfu;e la'kksèku

foèks;d 2003 dks ikfjr dj fn;kA foèks;d ds vuqlkj fdlh O;fDr vFkok daiuh

}kjk fdlh jktuhfrd ny dks fn, x, 20]000 #i;s ;k vfèkd jkf'k ds pans dh

fjiksVZ pquko vk;ksx dks djuh gksxhA jktuhfrd nyksa dks vHkh rd 10]000 #- rd

ds pans dh fjiksVZ djus dh vko';drk ugha gksrh FkhA ysfdu vc 20]000 #- ls

vfèkd ds nkrkvksa dh lwph izLrqr u djus okys jktuhfrd nyksa dks bu jkf'k;ksa ij

vk;dj esa NwV izkIr ugha gks ldsxhA

foèks;d esa ;g Hkh izkoèkkfur fd;k x;k gS fd jktuhfrd nyksa dks fn, x,

pans ij vk;dj vfèkfu;e ds vuqPNsn 80 th- th- ch- ds rgr NwV pank nsus okyh

daiuh izkIr dj ldsxhA lkFk gh foèks;d esa ljdkj }kjk pqukoksa ds vakf'kd

foÙkh;u dk izkoèkku Hkh fd;k x;k gSA blds rgr pqukoksa esa ernkrkvksa rFkk

ekU; jktuhfrd nyksa ds izR;kf'k;ksa dks dqN lkexzh pquko vk;ksx }kjk miyCèk

djkbZ tk,xhA

22 flrEcj] 2003 dks izHkkoh fuokZpu dkuwu ¼la'kksèku½ vfèkfu;e 2003 vkSj

fuokZpu vkpkj lafgrk ¼la'kksèku½ dkuwu }kjk v)ZlSfud cyksa ds deZpkfj;ksa vkSj
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muds lacafèk;ksa dks izkDlh ernku dh lqfoèkk iznku dh xbZ gSA bu lsokvksa esa dk;Zjr

deZpkjh tks vius erkfèkdkj dk iz;ksx djuk pkgrs gSaa] os ,d izfri= rS;kj djds

vius fuokZpu {ks= ds ernku vfèkdkjh dks Hkst ldrs gSaaA

eaMy vkSj vk;ksx esa dqN ewyHkwr varj gSa] tks bl izdkj gSa&

1- vk;ksx ¼deh”ku½ ,dy vFkok cgqy nksuksa izdkj dk gks ldrk gS] ijarq eaMy
lnSo cgqy gksxkA

2- vk;ksx eaMy dh vis{kk mPp gksrk gSA

3- vk;ksx dh cgkyh ljdkj }kjk gksrh gS] ijarq eaMy xSj&ljdkjh {ks= esa Hkh
ik, tkrs gSaA

4- vk;ksx ds lnL; oSrfud gksrs gSa] eaMy ds lnL; oSrfud vkSj voSrfud
nksuksa gks ldrs gSaA

5- vk;ksx ;k rks fdlh foHkkx ds vè;{k ds :Ik esa dk;Z djrs gSa vFkok Lora=
:Ik lsA vr% Lok;Ùkrk dh n`f’V ls vk;ksx vius dk;Z esa eaMy dh vis{kk
vfèkd Lora= gksrs gSaA

6- eaMy dk dk;Z uhfr fuekZ.k djuk gksrk gS] vk;ksx dk dk;Z leL;k dk
vè;;u o “kksèk ds vkèkkj ij fu.kZ; ysuk rFkk mls fØ;kfUor djuk gksrk gSA

10- varjkZ"Vªh; iz'kklu esa vk;ksx rFkk eaMyksa dk izpyu fdl 'krkCnh esa gqvk\

¼d½ 17oha 'krkCnh ¼[k½ 18oha 'krkCnh

¼x½ 19oha 'krkCnh ¼?k½ 20oha 'krkCnh

11- izFke foÙk vk;ksx dk xBu lu~ 1951 esa fdldh vè;{krk esa fd;k x;k Fkk\

¼d½ Jh ds-lh- fu;ksxh ¼[k½ pØorhZ jaxjktu

¼x½ fot; ,y- dsydj ¼?k½ ,u-ds- flag

12- lafoèkku dh fdl èkkjk ds varxZr foÙk vk;ksx dh flQkfj'ksa dsoy laLrqfr
ek= dh gksrh gS\

¼d½ èkkjk 270 ¼[k½ èkkjk 271

¼x½ èkkjk 272 ¼?k½ èkkjk 273

la;qDr jkT; vesfjdk dh fo'ks"k laoSèkkfud iz.kkyh ds }kjk Lora= fu;kedh;
vk;ksx dk mn; gqvk gSA lekt esa 'kfDr'kkyh vkfFkZd oxks± dh fØ;kvksa dks
fu;a=.k ,oa fu;eu }kjk lkoZtfud fgr dh j{kk djus ds fy, vesfjdk esa bl
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vk;ksx dh LFkkiuk dh xbZA 20oha 'krkCnh ds izkjaHk esa vkS|ksfxdhdj.k vkSj
lektoknh fopkjèkkjk dh izxfr ds QyLo:i jkT; ds dk;Z&{ks= dk foLrkj gksus
yxkA blls dk;Zikfydk dh 'kfDr esa o`f) gksus yxhA ysfdu vesfjdh lafoèkku
^'kfDr i`FkDdj.k fl)kar* ij vkèkkfjr gS] ftlds pyrs ogka dh O;oLFkkfidk vkSj
dk;Zikfydk ds chp vfo'okl vkSj Li)kZ dh Hkkouk jgrh gSA ,slh fLFkfr esa ogka
dh foèkkf;dk jk"Vªifr dh 'kfDr;ksa esa gks jgh o`f) dks dSls lgu dj ikrhA vr%
dkaxzsl us bl fLFkfr ls fuiVus ds fy, ,d u;k jkLrk fudkyk] Lora= fu;kedh;
vk;ksx dk fuekZ.kA bl vk;ksx dk fuekZ.k dkaxzsl }kjk fd;k x;k vkSj mls
dk;Zikfydk ds fu;a=.k ls Lora= j[kk x;kA

fo'ks"k mís';ksa dh iwfrZ ds fy, Lora= fu;kedh; vk;ksx] dk;Zikfydk ds fu;eu ,oa
fu;a=.k ls vis{kkÑr dkQh Lora= ,oa vyx jg dj dke djrs gSaA vkfFkZd ,oa
lkekftd ifjfLFkfr;ksa esa dqN fo'ks"k y{;ksa dh izkfIr gsrq ;s dk;Z fd, tkrs gSaA
Lora= fu;ked vk;ksx esa rhu 'kCnksa dk iz;ksx gS& igyk bUgsa ^Lora=* dgk tkrk
gS D;ksafd ;s eq[; dk;Zikfydk ds fu;a=.k ls Lora= gksrs gSa] ,oa ;s fdlh foHkkx ds
fu;a=.k esa ugha jgrsA nwljk ;s vkfFkZd oxks± ds futh O;kikfjd dk;ks± dk turk dks
fgr esa fu;eu djrs gSaA rhljk] ;s ljdkjh foHkkx ls vyx gksrs gSaA bldh Lora=
fLFkfr dks ns[krs gq, vesfjdk esa bls dbZ izdkj ds ukeksa ls iqdkjk tkrk gS] tSls&
Lok;Ùkrk ds }hi] 'kklu dh 'kh"kZfoghu 'kk[kk] 'kklu dh prqFkZ 'kk[kk dkaxzsl dh
Hkqtk,a] v)Z foèkk;h vk;ksx vksj v)Z u;kf;d vk;ksxA

Lora= fu;kedh; vk;ksx ds dk;ks± dh izÑfr v)Z iz'kklfud ,oa v)Z
U;kf;d gksrh gSA dkuwu fuekZ.k] iz'kklfud vkSj U;kf;d izÑfr ds dk;ks± dks va'kr%
bUgsa laikfnr djuk iM+rk gSA

Lora= fu;kedh; vk;ksx dh vko';drk fuEu dkj.kksa ls gqbZ&

1- rduhdh ,oa fo'ks"khÑr izo`fÙk okys dk;ks± ds fy, fo'ks"khÑr fudk; dh
vko';drk gksrh gSA

2- Lora= fu;kedh; vk;ksx nyxr jktuhfr ls nwj gksdj vius dk;ks± dks
vfèkd fuiq.krk ls fØ;kUo;u djrs gSaA

3- funZyh; izof̀Ùk dh otg ls blds dk;ks± ds fu"iknu esa fujarjrk cuh jgrh
gSA

4- ns'k ds vanj dbZ izdkj dh {ks=h; vFkok dqN fof'k"V ekaxsa gksrh gSa] ftudk
fØ;kUo;u fu;kedh; vk;ksxksa }kjk gh laHko gSA

5- Lora= fu;kedh; vk;ksx }kjk fofèk dh fu"i{k O;k[;k laHko gSA vr% v)Z
foèkk;h dk;Z dk ykHk fu"i{k foèkku ds }kjk ljdkj dks feyrk gSA

6- vizR;kf'kr n`f"V ls jk"Vªksa ds lkeus fof'k"V leL;k,a mB [kM+h gksrh gSa]
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ftuds ckjs esa lafoèkku Hkh vLi"V jgrk gSA ,slh leL;kvksa dk gy
fu;kedh; vk;ksx dks lkSai fn;k tkrk gSA

Lora= fu;kedh; vk;ksx ds xq.k fuEufyf[kr gSa&

1- Lora= fu;kedh; vk;ksx esa iz'kklfud foHkkxksa dh vis{kk vfèkd dq'ky ,oa
rduhdh fo'ks"kKksa dh lsok izkIr gksrh gSA

2- vkèkqfud ;qx dh c<+rh gqbZ tfVyrkvksa ds dkj.k rduhdh fo'ks"kKksa dh
vko';drk eglwl gqbZA lkekU; iz'kkldksa }kjk rduhdh isphnfx;ksa dks
le> ikuk laHko ugha gSA blfy, fu;kedh; vk;ksx esa rduhdh leL;kvksa
dk lekèkku ljyrk ls gksrk gSA

3- Lora= fu;kedh; vk;ksx fu"i{k vkSj funZyh; gksrk gSA

4- Lora= fu;kedh; vk;ksx ls ukSdj'kkgh dh ykyQhrk'kkgh ls cpk tk ldrk
gSA os foHkkxh; #dkoVksa ,oa eaf=;ksa ds gLr{ksiksa ls dkQh gn rd Lora=
gksdj vius y{;ksa ds fy, vkxs c<+rs gSaA

5- ncko&lewgksa ds izHkko dk fojksèk djuk ,d O;fDr dh vis{kk cgqlnL;h;
laxBu }kjk vfèkd n`<+rk ls laHko gS] D;ksafd lHkh lnL; vinLFk dj fn,
tkus dh èkedh ls eqDr gksrs gSaA

6- ;g vk;ksx foèkkf;dk gLr{ksi ls nwj jgrs gSa] vr% ;s dk;ks± dks vfèkd n{krk
ls yf{kr dj vkxs c<kus esa l{ke gksrs gSaA

7- bl vk;ksx dk izcaèk ,d cksMZ }kjk gksus vkSj lHkh dks 'kfDr izkIr gksus ls
dk;Z] O;kikj ,oa fu.kZ; esa nyxr jktuhfr dk izos'k ugha gks ikrk gSA

Lora= fu;kedh; vk;ksx dh izeq[k fo'ks"krk,a fuEu gSa&

1- bUgsa vius dk;ks± dks fu"ikfnr djus ds fy, i;kZIr foÙkh; Lok;Ùkrk izkIr
gksrh gSA vk; ,oa O;; ij budk Lo;a dk fu;a=.k jgrk gSA

2- foèkkf;dk ds ,d fo'ks"k vfèkfu;e }kjk Lora= fu;kedh; vk;ksx dh LFkkiuk
dh tkrh gSA foèkkf;dk vk;ksx ds laxBu dk;Z ,oa vfèkdkj esa vko';drk
ds vuqlkj la'kksèku dj ldrh gSA

3- Lora= fu;kedh; vk;ksx ds }kjk fefJr izÑfr ds dk;Z laikfnr fd, tkrs
gSaA ;s v)Z&foèkk;h] v)Z&U;kf;d rFkk iz'kklfud dk;Z djrs gSaA vFkkZr
vk;ksx Lo;a fu;e fuekZ.k] fu;e fØ;kUo;u rFkk vihy ds fo#) fu.kZ; Hkh
Lo;a nsrk gSA

4- Lora= fu;kedh; vk;ksx ds lnL; izk;% fo'ks"kK gksrs gSaA

5- fu;kedh; vk;ksx mu {ks=ksa ds fy, cuk;s tkrs gSa] tks fd jk"Vª ds fodkl
ds fy, egRoiw.kZ gksaA
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6- izk;% Lora= fu;kedh; vk;ksx dks dk;Zikfydk] foèkkf;dk vkSj U;k;ikfydk
ls Lora= le>k tkrk gSA vr% bu ij u rks eq[; dk;Zikyd dk fu;a=.k
gksrk gS vkSj u gh budh eq[; dk;Zikyd ds izfr tokcnsgh gksrh gS
foèkkf;dk ds fu;a=.k ls Hkh ;s Lora= le>s tkrs gSaA U;k;ikfydk ls iw.kZ:i
ls Lora= ugha gksrs] D;ksafd U;k;ikfydk bu vk;ksxksa }kjk iz;ksx fd, x,
vfèkdkjksa ds nq:i;ksx ij fu;a=.k j[krh gSA

7- dksbZ ,d O;fDr Lora= fu;kedh; vk;ksx dk vè;{k ugha gksrk gSA ,d
Lora= cksMZ }kjk bldk fu;a=.k fd;k tkrk gS] ftlesa lHkh lnL;ksa dh 'kfDr
vkSj lÙkk leku gksrh gSA ;s lHkh lnL; vkil esa fopkj dj uhfr fuèkkZj.k
djrs gSaA

la;qDr jkT; vesfjdk esa izeq[k Lora= fu;kedh; vk;ksx fuEufyf[kr gSa&

1- bldh LFkkiuk lu~ 1935 esa dh xbZA
deZpkfj;ksa dh lsok 'krks± dks ;g fu;af=r djrk gSA

2- bldk xBu 1914 esa fd;k x;kA ;g [kk|&inkFkZ]
nokb;ksa ,oa is; inkFkks± ds >wBs foKkiu ij jksd yxkrk gSA O;kikj ds reke
vuqfpr iz;ksxksa vkSj izfr;ksfxrkvksa ij jksd yxkrk gSA

3- bldk xBu lu~ 1934 esa fd;k x;kA bldk eq[;
dk;Z jsfM;ks] rkj eqDr lapkj ,oa Vsyhfotu dks fu;af=r djuk gSA

4- bl vk;ksx dks lu~ 1934 esa cuk;k x;kA
bldk izeq[k mís'; 'ks;j ekdsZV esa 'ks;j èkkjdksa ds fgrksa dks lqjf{kr djuk
gSA

5- bldk xBu 1913 esa fd;k x;kA ;g cksMZ èku
lacaèkh dk;ks±] _.k rFkk pkyw] uhfr;ksa dks fuèkkZfjr rFkk fu;fer djrk gSA

6- bl vk;ksx dk xBu lu~ 1930 esa gqvkA bldk
eq[; dk;Z tyfo|qr ifj;kstukvksa dk ykblsal iznku djuk gS rFkk izkÑfr
xSlksa] tSls fd ikbiykbuksa dks fcNkus okyh daifu;ksa dks fu;af=r djuk gSA

7- bldk xBu lu~ 1940 esa ok;q ;krk;kr ls
tqM+h leL;kvksa ds fujkdj.k ds fy, fd;k x;kA

8- bl vk;ksx dk xBu 1887 esa vesfjdk esa
gqvkA bldk eq[; mís'; jsy] lM+d ,oa cy rfkk vU; lkèkuksa }kjk ;krk;kr
O;oLFkk dks fodflr rFkk O;ofLFkr djuk gSA

vesfjdk esa o"kks± ls ;s vk;ksx dbZ feys&tqys dk;ks± dks laikfnr dj jgs gSaA vesfjdk
esa 1930 dh vkfFkZd eanh rFkk iwathokn dh fo"kerkvksa ls yksxksa dks NqVdkjk fnykus
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ds fy, Lora= fu;ked vk;ksx cuk, x,] rc ls viuh izklafxdrk dks bl vk;ksx
us lkfcr fd;k gS rFkk vesfjdk ds vkS|ksfxd fodkl esa bUgksaus Hkwfedk fuHkkbZ gSA

izks- foyksch ds vuqlkj] ßbu laLFkkvksa }kjk lkoZtfud fgr dk dk;Z djus okys
fu;eksa dh lsok&'krks± rFkk nj fuèkkZfjr djrs gq, ,sls fu;e rFkk fofue; cukuk gS]
ftuds ihNs dkuwuh 'kfDr gks rFkk budks izkfèkÑr djus okys vfèkfu;eksa ds vèkhu
lkoZtfud rFkk futh fgrksa dks izHkkfor djus okys ekeyksa dk fu.kZ; djuk gSAÞ

tsEl Qslydj ds vuqlkj] ßdqN vk;ksx ,sls gSa tks flQZ ,d n`f"Vdks.k dks
izèkkurk nsdj dk;Z djrs gSa] ysfdu vfèkdrj vk;ksx bl izdkj ds gSa tks dk;Z djrs
le; foèkk;h] U;kf;d ,oa iz'kkldh;] rhuksa gh izdkj ds n`f"Vdks.k viukrs gSaAÞ

,e-ih- 'kekZ ds vuqlkj] ßLora= fu;kedh; vk;ksx ,d gh lFk fofèk fuekZ.k]
vfHk;kstd rFkk U;k;kèkh'k ds rkSj ij dke djrk gSAÞ

bl vk;ksx ds dk;ks± dks fuEu rhu foHkkxkasa esa foHkkftr dj ldrs gSa&

1- ;s vk;ksx uhfr fuèkkZj.k dk dk;Z djrs gSa] O;oLFkkfidk ds
ikl dk;ks± dk cks> bruk vfèkd gksrk gS fd ;s isphns ,oa rduhdh igyqvksa
ij xkSj ugha dj ikrsA ;gka ;s vk;ksx nzqr xfr ls dk;Z djrs gSaA

2- Lora= fu;kedh; vk;ksx dks v)Z&U;kf;d izof̀Ùk ds dk;Z
Hkh djus iM+rs gSaA m|eksa ds eè; vxj dksbZ ekeyk mB [kM+k gksrk gS rks mls
mldh tkap&iM+rky dj fu.kZ; Hkh nsuk iM+rk gSA

3- ;s vk;ksx eq[;r;k vkS|ksfxd ,oa foÙkh; dk;ks± ds vykok
O;kikj] Je] lqj{kk] lapkj bR;kfn ds iz'kklfud nkf;Ro dk fuoZgu djrs gSaA
O;oLFkkfidk }kjk fuèkkZfjr uhfr;ksa dks dk;kZfUor djuk vk;ksx dk mÙkjnkf;Ro
gks tkrk gSA

Lora= fu;kedh; vk;ksx dh vkykspuk fuEufyf[kr vkèkkjksa ij dh tkrh gS&

1- rhuksa izdkj ds vfèkdkj tSls& foèkk;h] dk;Zikfydk ,oa U;kf;d ds ,d gh
LFkku ij dsafnzr gksus ls budh turk ds izfr tokcnsgh ukeek= dh jg tkrh
gS] tks fd iztkrkaf=d mÙkjnkf;Ro dk mYya?ku gSA

2- ftu dk;ks± ds laiknu dk ftEek bUgsa lkSaik tkrk gS] muls lacafèkr dk;Z djus
ds fy, ljdkj ds ikl igys ls gh vusd foHkkx gksrs gSaA nksgjsiu dh otg
ls ljdkj ds O;; esa vuko';d [kpZ c<+ tkrk gSA

3- fu;kedh; vk;ksx dh otg ls 'kfDr ds i`FkDdj.k fl)kar dks èkDdk igqapk
gSA blus ^prqFkZ 'kk[kk* dk :i xzg.k dj fy;k gSA

4- budh dk;Z'kSyh ls Hkze mRiUu gksrh gS] D;ksafd ckdh foHkkx ljdkj ds
fu;a=.k ls jgrs gSaA

5- Lora= fu;kedh; vk;ksx ds fefJr dk;ks± dh otg ls ukxfjdksa dh Lora=rk
ds guu dh laHkkouk jgrh gSA
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6- bl vk;ksx esa mÙkjnkf;Ro dk vHkko gksrk gSA budh izeq[k vkykspuk
vuqÙkjnk;h izo`fÙk ls tqM+h gSA ;g ns[kk x;k gS fd ;s fdlh Hkh 'kk[kk ;k
lÙkk ds izfr tokcnsg ugha gksrsA U;k;ky; ds izfr Hkh budk mÙkjnkf;ro
vkaf'kd gSA

13- Lora= fu;kedh; vk;ksx dk mn; dgka dh fo'ks"k laoSèkkfud iz.kkyh ds
}kjk gqvk\

¼d½ fczVsu ¼[k½ tkiku

¼x½ la;qDr jkT; vesfjdk ¼?k½ dukMk

14- la?kh; O;kikj vk;ksx dk xBu dc fd;k x;k\

¼d½ lu~ 1912 ¼[k½ lu~ 1913

¼x½ lu~ 1914 ¼?k½ lu~ 1915

dsanzh; ;k jkT; ljdkj dk ,slk dksbZ ea=ky; ;k foHkkx ugha gS] ftlds {ks=h;
dk;kZy; ns'k Hkj esa u QSys gksaA mnkgj.kkFkZ] dsUnzh; Mkd ,oa rkj foHkkx ds vUrxZr
yxHkx ,d yk[k ipkl gtkj ls vfèkd Mkd?kj gSa] tks ,d inlksiku ds :i esa
laxfBr gSaA buesa mie.My] e.My] Mkd ftyk] miMkd?kj ,oa xzkeh.k Mkd?kj gksrs
gSaA Hkkjr esa iz'kklu dk dsUnz&fcUnq u;h fnYyh gS] tgk¡ ls lEiw.kZ ns'k 'kkflr ,oa
iz'kkflr gksrk gSA fdUrq O;ogkj esa ns'k ds fofHkUu dksuksa esa vusd iz'kklfud
bdkb;ka QSyh gqbZ gSa vkSj turk dh nf̀"V ls ;s iz'kklfud dsUnz fuf'pr :i ls
vfèkd egRoiw.kZ gSaA

^eq[;ky;* dk vFkZ ,sls dsUnzh; vFkok i;Zos{kd dk;kZy; ls gksrk gS tks lkekU;r%
jktèkkuh esa gh gksrk gSA f}rh; osru vk;ksx ds izfrosnu ds vuqlkj Hkkjr ljdkj ds
eq[;ky; laxBu ds vUrxZr ea=ky; ,oa foHkkx vkrs gSaA ikaposa osru vk;ksx us Hkh
vius izfrosnu esa dgk gS fd] ÞHkkjr ljdkj ds ea=ky;ksa rFkk foHkkxksa ds lfpoky;ksa
dk ,d eq[;ky; laxBu cuk;k x;k gS----------- eq[;ky; laxBu] ftls dsUnzh;
lfpoky; Hkh dgrs gSa] esa fd;s tkus okys dk;ks± dh ek=k esa dkQh of̀) gqbZ gSAß

nwljh vksj ^dk;kZy;* dk vFkZ ,sls laxBuksa ls gS ftUgsa dksbZ iz'kklfud dk;Z
djus ls iwoZ eq[;ky; dh vuqefr ysuh iM+rh gS vkSj tks mlds fu;U=.k ,oa funsZ'ku
esa gksrs gSaA mUgsa {ks=h; dk;kZy; ds uke ls Hkh iqdkjrs gSaA Hkkjrh; iz'kklfud Hkk"kk
esa ^eq[;ky;* ,oa ^lfpoky;* i;kZ;okph 'kCn gSa vkSj buds vèkhu {ks= ds vUrxZr
^layXu* ,oa ^vèkhuLFk* dk;kZy; vkrs gSaA foyksch ds 'kCnksa esa] Þ{ks=h; laLFkku os
dk;kZy; gSa tks izèkku dk;kZy; ls nwj {ks= esa dk;Z djrs gSaAß
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ljdkj ds dk;ks± dks lEiUu djus dh ftEesnkjh mu lSadM+ksa dk;kZy;ksa dh gS
tks fd eq[;ky; ;k jktèkkuh ls nwj ̂ {ks=* esa fLFkr gksrs gSaA ljdkj turk rd bUgha
{ks=h; dk;kZy;ksa ds ekè;e ls gh igqaprh gSA Hkkjr ds iz'kklu dh n`f"V ls ubZ
fnYyh ^izèkku dk;kZy;* ;k eq[;ky; gSA 28 jkT;ksa dh jktèkkfu;ksa lfgr leLr
izeq[k iz'kklfud LFkku ^{ks=h; dk;kZy;* dgykrs gSaA ijUrq tc ge fdlh ,d
jkT; ds izHkko dh ckr djrs gSa] rks mldh jktèkkuh ^{ks=* u gksdj eq[;ky;
dgyk;sxh vkSj ml jkT; ds lEHkkx] ftys] rglhysa vkfn ^{ks=h; dk;kZy;*
dgyk;s tk;saxsA

dkuwuh ;k fdlh iz'kklfud dk;Z dk izHkko mlds fØ;kUo;u ij fuHkZj djrk gSA
vPNs ls vPNs y{; vdq'ky ,oa ^vkRekghu* fØ;kUo;u ds QyLo:i fuf"Ø; gks
tkrs gSaA {ks= vfHkdj.k fØ;kUo;u ds fy, mÙkjnk;h gksrk gS] vr% {ks= vfHkdj.kksa
ds dkj.k gh lq'kklu ,oa dq'kklu esa vUrj gksrk gSA {ks= dk ;g egRo dqN vU;
rRoksa ds dkj.k Hkh gS( ;Fkk&

¼1½ fo'ks"kr% lapkj ,oa ifjogu ds {ks= esa rduhdh izxfr us {ks=h; laxBu ds
fodkl esa egRoiw.kZ Hkwfedk vnk dh gSA

¼2½ iztkrU= ds dkj.k Hkh {ks=h; laxBuksa dk fuekZ.k vko';d gks x;k gSA
ukxfjd vius xg̀&}kj ij gh lHkh lqfoèkk,a pkgrs gSa rFkk turk }kjk
uhfr;ksa ds fuèkkZj.k ,oa muds fØ;kUo;u esa vfèkdkfèkd Hkkx dh ekax dh
tk jgh gSA ukxfjdksa dh Hkkxhnkjh dsoy lw{e Lrj ij gh lEHko gS tks fd
{ks= gSA

¼3½ dqN {ks=h; laxBuksa dk gksuk izR;sd ifjfLFkfr esa vfuok;Z gksrk gSA mnkgj.kkFkZ]
izR;sd ns'k dks fons'kksa esa jktuf;d fe'kuksa dh LFkkiuk djuh gh iM+rh gSA

¼4½ 'kklu ds fu;kedh; dk;Zdykiksa esa of̀) gqbZ gSA

¼5½ yksd&dY;k.kdkjh jkT; ds vkn'kks± dh izkfIr gsrq 'kklu ds dk;ks± esa
vfèkdkfèkd o`f) gqbZ gSA

¼6½ jk"Vªh; jktèkkuh dh vis{kk {ks= esa dbZ xqus vfèkd deZpkjh dke djrs gSaA
mnkgj.kkFkZ] dsUnzh; 'kklu ds 172 deZpkfj;ksa esa ls dsoy ,d deZpkjh gh
fnYyh esa dke djrk gS] 'ks"k lHkh {ks= esa dk;Z djrs gSaA vU; ns'kksa dk Hkh ;gh
gky gSA QsLyj ds vuqlkj] Þla;qDr jkT; vejhdk esa okf'kaxVu fLFkr ,d
ljdkjh deZpkjh ds ihNs 9 deZpkjh {ks= esa dk;Z djrs gSaAß

dqN ,slh xyr èkkj.kk cu x;h gS fd {ks= vfuok;Z :i esa fodsUnzhdj.k ,oa
LFkkuh; iz'kklu dk izrhd gS] tcfd ,sfrgkfld rF; ;g gS fd iz'kkldh;
dsUnzhdj.k rFkk fodsUnzhdj.k nksuksa gh ds fy, {ks=h; laxBuksa dk ,d lkèku ds :i
esa iz;ksx fd;k tk jgk gSA mnkgj.kkFkZ] eqxy ,oa fczfV'k iz'kklu esa {ks=h; laxBuksa
esa dsUnzh; vfèkdkfj;ksa dk gh cksyckyk gksrk FkkA
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(Basis of the Formation of Fields)

,d egRoiw.kZ laxBukRed iz'u ;g gS fd D;k izR;sd foHkkx dks viuh futh lqfoèkk
gsrq i`Fkd~&i`Fkd~ {ks=ksa dk fuekZ.k djuk pkfg,] vFkok lc foHkkxksa ds fy, ,d
leku {ks= gksus pkfg,\ nwljs 'kCnksa esa] {ks=h; vfHkdj.kksa dks ,dy&mís'kh; gksuk
pkfg, vFkok cgq&mís'kh;\ {ks=ksa ds fuekZ.k ds bu nksuksa rjhdksa ds vius&vius xq.k
rFkk voxq.k gSaA nksuksa esa ls dksbZ Hkh iw.kZr% nks"keqDr i)fr ugha gS] rks Hkh ;FkklEHko
lHkh fo"k;ksa ds fy, leku {ks=ksa dk fuekZ.k okaNuh; gks x;k gSA

blds vusd ykHk gSa % ¼1½ ukxfjd lqfoèkk izkIr gksrh gS( ¼2½ ,d gh {ks= dh
lEcfUèkr leL;kvksa ij fofHkUu foHkkxksa ds {ks=h; vfèkdkfj;ksa ds eè; ljy ,oa lhèks
lEidZ ds lkFk&lkFk i=&O;ogkj dh lqfoèkk gksrh gS( ¼3½ lgk;d lsokvksa dk
,dhdj.k lEHko gks tkrk gS] ftlds QyLo:i dk;Z{kerk ,oa ferO;f;rk dh o`f)
gksxhA

bl izdkj Hkkjr esa ftyk ,d cgq&mís'kh; {ks= gSA ;g vfèkdka'k foHkkxksa ds
fy, leku {ks= dk dk;Z djrk gS( ysfdu dqN foHkkxksa dh vko';drkvksa dh n`f"V
ls ,dy&mís'kh; {ks= dh vko';drk gks ldrh gS( ;Fkk&jsyos] Mkd ,oa rkj
foHkkxA buds iF̀kd~&i`Fkd~ {ks= gksrs gSaA {ks=ksa ds vkèkkj fuEufyf[kr gksrs gSa %

¼1½ fdlh foHkkx esa miyCèk èkujkf'k ,oa deZpkfj;ksa ,oa iz'kklu dh ferO;f;rk(

¼2½ jktuhfrd ncko vFkok ukxfjd lqfoèkkvksa dh vko';drk vkSj muds }kjk
iz'kklu esa Hkkx ysuk(

¼3½ izR;sd foHkkx ds }kjk lEikfnr fd;s tkus okys dk;ks± dk Lo:i(

¼4½ ,sfrgkfld rF;( rFkk

¼5½ LFky&:ijs[kk (Topography)A

(Co-Ordination Between Field

Level Agencies)

{ks=h; Lrj ds fofHkUu foHkkxksa ds deZpkfj;ksa ds dk;ks± dk leUo; fd;k tkuk
vko';d gS] D;ksafd ;s ,sls dk;Z djrs gSa tks ijLij lEcfUèkr ,oa ,d&nwljs ij
vkfJr gksrs gSa vkSj ftuds lkFk&lkFk dke djus ls gh ;kstukc) y{;ksa dh izkfIr
lEHko gks ldrh gSA bl izdkj vkèkqfud yksd&dY;k.kdkjh jkT; dh miyfCèk gsrq
lc foHkkx leku :i ls mÙkjnk;h gSaA mnkgj.kkFkZ] Ñf"k ds fodkl ds fy, mfpr
Øe ls le;&le; ij vusd oLrqvksa dh miyfCèk vko';d gksrh gS&[kkn] cht]
ty vkSj _.k] xksnke rFkk Ø;&foØ; dh O;oLFkk vkfnA bu dk;ks± dks djus esa
dbZ foHkkx yxs gksrs gSa( tSls& Ñf"k] flapkbZ] i'kqikyu] lgdkfjrk] fctyh bR;kfnA
buesa ls dksbZ ,d foHkkx Hkh vius ;ksxnku esa vlQy jgrk gS rks mís'; dh izkfIr
esa ckèkk mRiUu gks tkrh gS vkSj QyLo:i ,d vthc fLFkfr mRiUu gks tkrh gSA
fLFkfr ds bl lEcUèk esa ,d [k.M fodkl vfèkdkjh (Block Development Officer)

ds 'kCn gSa %
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Þ;|fi jkT; ds flapkbZ foHkkx ds izR;sd [k.M esa ,d vksojfl;j jgrk gS]
ysfdu bl vfèkdkjh vkSj [k.M iz'kklu ds chp dksbZ leUo; ugha jgrkA og [k.M
esa ;nk&dnk gh vkrk gS vkSj foLrkj vfèkdkfj;ksa ls 'kk;n gh dHkh ijke'kZ djrk
gS vFkok xzkeh.kksa dh leL;kvksa rFkk f'kdk;rksa dks lqurk gSA QyLo:i] xzkeh.kksa dh
ukfy;ksa ls lEcfUèkr f'kdk;rksa dk le; ij vkSj Bhd <ax ls lekèkku ugha gks ikrk
gSA bu lcdks nSfud i=&O;ogkj }kjk gh fucVk;k tkrk gS] ftlesa dkQh le;
O;rhr gksrk gSAß

Ñf"k&fodkl dk;ZØeksa dh lQyrk bl ckr ij fuHkZj djrh gS fd fofHkUu
foHkkxh; deZpkjh bl fn'kk esa fdl izdkj iz;Ru djrs gSaA bu fodkl dk;ZØeksa esa
leUo; vklkuh ls LFkkfir fd;k tk ldrk gS] ;fn lHkh foHkkxksa ds {ks= ,d gh
gksa vkSj os vius dk;kZy; ,d gh uxj esa ,d&nwljs ds fudV LFkkfir djsaA bl
izdkj dh O;oLFkk ds fy, dqN laxBukRed dkjZokb;ksa dh vko';drk gksrh gSA
la{ksi esa] bl lUnHkZ ds rhu vkn'kZ laxBu ik;s tkrs gSa % ¼1½ Hkkjr esa ftykèkh'k@fMIVh
dfe'uj vius ftys dh fofHkUu iz'kklfud bdkb;ksa ds dk;ks± esa leUo; djrk gS(
¼2½ Ýkal esa ;g dk;Z izhQsDV djrk gS( vkSj ¼3½ dqN vU; ns'kksa esas lkekU; {ks=
vfèkdkjh dh fu;qfDr gksrh gS] tks vU; bdkb;ksa ds fy, leku :i ls lgk;rk ,oa
ea=.kk dk dk;Z djrk gS vkSj ml {ks= ds deZpkfj;ksa ds lEesyuksa ds la;kstd ,oa
leUo;drkZ ds :i esa dk;Z djrk gSA

{ks=h; Lrj ds fofHkUu rduhdh deZpkfj;ksa ds eè; leUo; LFkkfir djus ds
lkèku dqN Hkh D;ksa u gksa] fdUrq ;g vfr vko';d gS fd muds chp LorU=] Li"V
rFkk fujUrj lEidZ LFkkfir djuk pkfg,A muds dk;Z ,d&nwljs ls cgqr vfèkd
lEcfUèkr gksrs gSa] bl ckr dks eq[;ky; lkèkkj.kr;k ugha le>rs gSaA

;g lkekU; èkkj.kk gS fd eq[;ky; o {ks= ds vyx&vyx n`f"Vdks.k gksrs gSa vkSj
nksuksa ,d&nwljs dks lUnsg dh n`f"V ls ns[krs gSaA {ks=h; deZpkfj;kasa dks cgqèkk ;g
f'kdk;r jgrh gS fd eq[;ky; mudh f'kdk;rksa dks ugha lqurk gS rFkk mudk
nf̀"Vdks.k O;kogkfjd u gksdj ckSf)d jgrk gSA blds vfrfjDr ,d lkekU; Hkkouk
;g Hkh ik;h tkrh gS fd eq[;ky; esa dke djus dk vFkZ vkjkenk;d thou] vfèkd
lqfoèkk,¡] fo'ks"k osru] Å¡ph izfr"Bk vkSj ykHkizn lEidZ gSA {ks=h; dk;kZy;ksa }kjk
dq'ky iz'kklu esa bl izdkj dh Hkkouk fu'p; gh ,d vojksèk gSA

{ks=h; dk;kZy;ksa ds lQy iz'kklu ds fy, vko';d xq.k fuEufyf[kr gSa %

¼1½ {ks=h; dk;kZy;ksa ds deZpkjh izf'kf{kr ,oa l{ke gksus pkfg,A muesa vius
dk;Z{ks= esa vkus okys ekeyksa ij Bhd&Bhd fu.kZ; ysus dh {kerk gksuh
pkfg,A

¼2½ {ks=h; deZpkfj;ksa ds mÙkjnkf;Ro dk Bhd fuèkkZj.k gksuk pkfg, vkSj mudh
lhekvksa dks Li"V dj nsuk pkfg,A
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¼3½ ,d gh {ks= esa fLFkr fofHkUu foHkkxksa ds vfèkdkfj;ksa esa lEcfUèkr iz'uksa ij
Lora=rkiwoZd rFkk Li"V :i esa fopkjksa dk vknku&iznku fujarj gksrs jguk
pkfg,A

¼4½ {ks=h; vfèkdkfj;ksa dks os 'kfDr;ka nh tkuh pkfg, ftuls eq[;ky; vuko';d
dk;ZHkkj ls eqDr gks ldsA

¼5½ vlqfoèkktud {ks=ksa esa dk;Z djus ds fy, l{ke deZpkfj;ksa dks vkdf"kZr djus
ds fy, dqN fo'ks"k lqfoèkkvksa dh O;oLFkk gksuh pkfg,A blesa foÙkh; izksRlkgu
Hkh gksuk pkfg,A

¼6½ {ks= ls eq[;ky;] eq[;ky; ls {ks= rFkk ,d {ks= ls nwljs {ks= esa fujUrj Øe
ls deZpkfj;ksa dk LFkkukUrj.k gksuk pkfg,A blls deZpkfj;ksa esa {ks=h;
vko';drkvksa vkSj jk"Vªh; uhfr;ksa ds fo"k; esa ,d la;r nf̀"Vdks.k dk
fodkl gksrk gSA bl lanHkZ esa fo|eku ^inkofèk* (tenure) iz.kkyh dks vkSj
vfèkd 'kfDr'kkyh cukus dh vko';drk gSA

¼7½ vkSipkfjd fujh{k.k ,oa le;&le; ij fooj.k vkSj izfrosnu Hkstus ds
vfrfjDr eq[;ky; ,oa {ks= ds vfèkdkfj;ksa esa vukSipkfjd eqykdkrksa dh Hkh
O;oLFkk gksuh pkfg,A blls eq[;ky; vkSj {ks= ds vfèkdkfj;ksa esa ?kfu"Brk
c<+sxhA

¼8½ eq[;ky; ,oa {ks=h; vfèkdkfj;ksa ds fy, izf'k{k.k dk;ZØe rFkk lEesyuksa dk
izkoèkku Hkh gksuk pkfg,A blls muesa ,d&nwljs dh leL;kvksa dh tkudkjh
gksxh vkSj fgrksa dh lekurk esa o`f) gksxhA

¼9½ {ks=h; ,oa eq[;ky; ds vfèkdkfj;ksa dks LFkkuh; vko';drkvksa rFkk tuer
dk i;kZIr Kku gksuk pkfg, vkSj 'kklu dh uhfr;ksa ,oa dk;Z&fofèk;ksa ds
varxZr mudh ;FkklEHko iwfrZ djus dk iz;Ru djuk pkfg,A

¼10½ {ks= esa fdlh O;fDr dh fu;qfDr fd;s tkus ds iwoZ eq[; dk;kZy; }kjk mls
vius nkf;Ro lEcUèkh leL;kvksa ,oa dfBukb;ksa dh iwjh tkudkjh nh tkuh
pkfg,A blls mls vius u;s nkf;Ro dks 'kh?kz vkSj iwjh rjg le>us esa
lgk;rk feysxhA blh izdkj tc og {ks= esa viuk dk;Z dj pqds rks mlls
tkudkjh izkIr djus ds fy, eq[; dk;kZy; ds vfèkdkjh }kjk mlls
lk{kkRdkj fd;k tkuk pkfg,A blls eq[; dk;kZy; vfèkdkjh dks {ks= esa
dk;Z djus ds nkSjku vk;h gqbZ dfBukb;ksa ,oa leL;kvksa dk Kku gks ldsxk
QyLo:i eq[; vfèkdkjh dks vko';d lwpuk izkIr gksxhA

¼11½ Hkkjr esa {ks= vfHkdj.kksa dk vkn'kZ mikxe xzsV fczVsu ds ^dk;Zikfydk
vfHkdj.k* gksus pkfg, ftudh LFkkiuk ekxZjsV Fkspj us chloha 'krkCnh ds
vLlh ds n'kd esa dh FkhA ;g okaNuh; gksxk fd eq[;ky; laxBu vius {ks=
laxBuksa ds lkFk le>&cw> Lef̀ri= ¼eSeksjs.Me vkWQ v.MjLVsf.Max½ ij
gLrk{kj djsA blls tokcnsgh esa o`f) gksxhA
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15- Hkkjr esa iz'kklu dk dsanz fcanq dgka ij fLFkr gS tgka ls laiw.kZ ns'k 'kkflr
,oa iz'kkflr gksrk gS\

¼d½ y[kuÅ ¼[k½ fnYyh

¼x½ nsgkjknwu ¼?k½ eqacbZ

16- Þ{ks=h; laLFkku os dk;kZy; gSa tks izèkku dk;kZy; ls nwj {ks= esa dk;Z djrs
gSaAß ;g dFku fdl fo}ku dk gS\

¼d½ izks- foyksch ¼[k½ izks- tsEl Qslydj

¼x½ gjcZV lkb;u ¼?k½ ywFkj xqfyd

1- ¼[k½

2- ¼x½

3- ¼x½

4- ¼d½

5- ¼x½

6- ¼[k½

7- ¼[k½

8- ¼?k½

9- ¼d½

10- ¼x½

11- ¼d½

12- ¼x½

13- ¼x½

14- ¼?k½

15- ¼[k½

16- ¼d½

laxBu ,d lkekftd vfLrRo gksrk gS ftldk ,d la;qDr y{; gksrk gS ,oa og
cká ifjos'k ls tqM+k gksrk gSA Hkkjrh; 'kklu Hkh ,d laxBu gSA og fofHkUu
ea=ky;ksa o foHkkxksa ds }kjk vius dk;Z djrk gS rFkk bldk y{; ns'k esa 'kkafr o
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lqj{kk cuk, j[kuk gS rFkk ukxfjdksa dh ewyHkwr vko';drkvksa dks iw.kZ djrs gq, ns'k
dks cká [+krjs ls cpk, j[kuk ,oa fuEurj o vèkksxkeh ,oa èkeZfujis{krk ds mRFkku
dks lqfuf'pr djrs gq, vFkZO;oLFkk dks lqfuf'pr djuk gSA

izR;sd laxBu esa izk;% yksx vkSipkfjd lhekvksa ls fudydj vukSipkfjd
lkekftd laxBu dk fuekZ.k djrs gSaA bldk dkj.k ;g gS fd vfèkdka”k yksx lewgksa
ds lnL;ksa ds :Ik esa jgrs vkSj dk;Z djrs gSaA izR;sd NksVs lewg dk viuk vukSipkfjd
vkpj.k gksrk gSA

mikxe ,d çdkj dk <kaapk gS] ftld¢ ekè;e ls ç”uksa ;k leL;kvksa dks
le>us d¢ fy, vkèkkjHkwr lkexzh dk fo”ys’k.k fd;k tkrk gSA vFkkZr~ mikxe ;k
nf̀’Vdks.k dk vFkZ ekudksa dk ,d lewg gS] ftld¢ vkèkkj ij lS)kafrd fopkj&foe”kZ
d¢ fy, ç”u ;k ?kVuk d¢ vè;;u dh vusd fofèk;ka gks ldrh gSaA “kkL=h; ;k
;kaf=d mikxe yksd ç”kklu esa laxBu d¢ çfr ,d n`f’Vdks.k dks dgk tkrk gSA
ç”kklu og lkèku gS ftld¢ }kjk dqN y{;ksa dh çkfIr dh tkrh gS vkSj ftld¢ fy,
laxBu vR;fèkd vko”;d rRo ekuk tkrk gSA yksd ç”kklu esa blh laxBu dh
voèkkj.kk dks le>us d¢ fy, ;kaf=d mikxe dk çknqHkkZo gqvk gSA

oSKkfud çcaèku esa loZçFke iqjkus çcaèku dh lHkh çfofèk;ksa] midj.kksa vkfn dk
vUos’k.k fd;k tkrk gSA ;fn vko”;d gqvk] rks Jfedksa ls Hkh ijke”kZ ,oa lg;ksx
ysdj muesa lqèkkj fd;k tkrk gSA fQj mudh le; xfr dk vè;;u fd;k tkrk
gS vkSj ns[kk tkrk gS fd fdu fcanqvksa ij Jfed dk dk;Z ljy cuk;k rFkk mldh
xfr dks rst fd;k tk ldrk gSA y{; çkfIr d¢ fy, vkèkqfud laxBuksa esa mud¢
dk;ks± dks Je&foHkktu d¢ fl)kar d¢ vuqlkj foHkkftr ,oa forfjr dj fn;k tkrk
gSA blls mPp ek=k esa fo”ks’khdj.k laHko gks tkrk gSA

O;oLFkkoknh mikxe dks tkuus d¢ iwoZ ̂ O;oLFkk* dks tkuuk vfr vko”;d gSA
O;oLFkk dk rkRi;Z oLrqvksa dh O;oLFkk d¢ ml <kaps ls gS] ftlls os ijLij bl izdkj
tqMs+a ;k lac) gksa fd ,d iw.kZ ;k ,dh—r O;oLFkk dk fuekZ.k gksA ,d O;oLFkk dk
fuekZ.k ijLij lac) ,oa vU;ksU;kfJr rRoksa ls gksrk gS] tks fØ;k] var%fØ;k ,oa
fof”k’V izfØ;k }kjk iwjh O;oLFkk dks iw.kZ cukrs gaSA

lw= ,oa LVkQ vfHkdj.k laxBu ds {ks= esa ,d egRoiw.kZ voèkkj.kk gSA ;s
nksuksa gh “kCn lSfud “kCnkoyh ls fy, x, gSaA budk ç;ksx ukxfjd ç”kklu esa
fd;k tkrk gSA lkekU; ifjfLFkfr;ksa esa laxBu vukSipkfjd vkSj vLi’V gksrk gS(
fdarq dk;Z esa of̀) gksus ij mlesa dke djus okyksa dh la[;k c<+rh gS vkSj laxBu
vfèkd Li’V vkSj vkSipkfjd :i èkkj.k dj ysrk gSA

laxBu esa fgrksa ,oa lkekftd lacaèkksa ds vuq:i xqVksa dk fuekZ.k gks tkrk gSA
bu xqVksa ls Hkh fu.kZ; ysus dh izfØ;k esa cM+h lgk;rk izkIr gksrh gSS rFkk lapkj
O;oLFkk ij Hkh bldk izHkko iM+rk gSA

Ekq[; dk;Zikfydk dk vfHkizk; ml O;fDr ;k O;fDr lewg ls gS tks fdlh
ns”k dh iz”kkldh; O;oLFkk dk vè;{k gksrk gSA jktdh; bPNk dh vfHkO;fDr
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dk;Zikfydk }kjk gksrh gSA vkèkqfud ;qx tura=kRed “kklu O;oLFkk dk ;qx gSA
blesa eq[; dk;Zikfydk ds jktuhfrd fØ;kdyki vR;ar egRoiw.kZ gksrs gaSA mls
loZizFke O;oLFkkfidk rFkk vius jktuhfrd ny dk iw.kZZ lg;ksx izkIr djuk gksrk
gSA iz”kklfud y{;ksa dks è;ku esa j[krs gq, fuèkkZfjr uhfr;ksa ds Hkhrj mudk
fØ;kUo;u djuk eq[; dk;Zdkjh dk ,d egRoiw.kZ dk;Z gSaA lkèkuksa vkSj èku dk
Hkh mls mfpr fu;kstu djuk gksrk gSA mls le;&le; ij lqèkkj] la”kksèku rFkk
iquxZBUk gsrq Hkh fu;kstu dk;Z djuk gksrk gSA

Hkkjrh; lafoèkku ds vuqPNsn 264&300 rd dsanz vkSj jkT;ksa ds foÙkh; vk;
ds izkoèkku gaS] ftlds vuq:i dsanz ljdkj us ,d foÙkh; vk;ksx dh LFkkiuk dh gSA
;g vk;ksx fd iapo"khZ; ;kstukvksa ds varxZr dk;Z djrk gS] vkSj le;&le; ij
dsanz vkSj jkT; ds eè; foÙkh; lacaèkksa dks LFkkfir djus ds fy;s vius lq>ko izLrqr
djrk gSA

 fuf'pr ekuo lewg }kjk y{;ksa dks izkIr djus ds fy, xfBr
miØeA

 og <kapk ftlds ekè;e ls iz'uksa ;k leL;kvksa dks le>us ds fy,
vkèkkjHkwr lkexzh dk fo'ys"k.k fd;k tkrk gSA

 iz'kklu og lkèku gS ftlds }kjk dqN y{;ksa dh izkfIr dh tkrh
gS vkSj ftlds fy, bls vR;fèkd vko';d rRo ekuk tkrk gSA

 og vfHkdj.k tks foHkkx ds izkFkfed dk;Z laiUu djrk
gSA

 mPp Js.kh ds inkfèkdkjh dks ijke'kZ nsus okyk ,d
vfHkdj.k ftldk dksbZ fØ;kRed mÙkjnkf;Ro ugha gksrkA

 fdlh cM+s laxBu dk og Hkkx ftlesa fdlh mís'; fo'ks"k ls lacafèkr
dk;Z gksrk gSA

1- laxBu ls vki D;k le>rs gSa\

2- vkSipkfjd laxBu dh rhu fo'ks"krk,a crkb,A

3- vukSipkfjd laxBu ds eq[; dk;ks± dks crkb,A

4- 'kkL=h; mikxe ls vki D;k le>rs gS\

5- eq[; dk;Zikfydk dh vko';drkvksa dks le>kb,A

6- LFkkuh; dk;Zikfydk ds izdkj crkb,A
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7- lw= vfHkdj.k ls vki D;k le>rs gS\

8- foHkkx ds xq.k&nks"kksa dks crkb,A

9- foÙk vk;ksx dh vko';drk Li"V dhft,A

10- eaMy vkSj vk;ksx esa D;k varj gS\

11- Lora= fu;k;dh; vk;ksx D;k gS\

1- vkSipkfjdk rFkk vukSipkfjd laxBu esa varj Li"V djrs gq, blds xq.k o
nks"kksa dh foospuk dhft,A

2- laxBu ds fofHkUu mikxeksa dk fo'ys"k.k dhft,A

3- lÙkk ds fofoèk mikxeksa dk voyksdu dhft,A

4- lalnkRed ,oa vè;{kkRed dk;Zikfydk dk rqyukRed fo'ys"k.k dhft,A

5- eq[; dk;Zikfydk ds dk;Z vkSj 'kfDr;ksa dk mYys[k dhft,A

6- lw= vfHkdj.k o LVkQ vfHkdj.k dh rqyukRed foospuk dhft,A

7- LVkQ vfHkdj.k ds fofo/k Lo:iksa dk ifjp; nhft,A

8- Hkkjrh; iz'kklu ds mPp Lrjh; LVkQ vfHkdj.k ij izdk'k Mkfy,A

9- Lora= fu;kedh; vk;ksx ls D;k rkRi;Z gS\ fdu dkj.kksa ls bldh vko';drk
iM+rh gSA
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3-0 ifjp;
3-1 mís';
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izcaèku dk vFkZ gS miyCèk lalkèkuksa dk n{krkiwoZd rFkk izHkkoiw.kZ rjhds ls iz;ksx
djrs gq, yksxksa ds dk;ks± esa leUo; LFkkfir djuk rkfd y{;ksa dh izkfIr lqfuf'pr
dh tk ldsA ;g ,d lkewfgd izfØ;k gS D;ksafd blesa lHkh O;fDr lkewfgd :i
ls feydj fuèkkZfjr y{;ksa dks izkIr djrs gSaA izcaèku O;fDr;ksa dk ,d lewg gS tks
laxBu pykus ds fy, ftEesnkfj;ksa dks Lohdkj djrk gSA os laxBu dh lHkh
vko';d xfrfofèk;ksa dks fu;af=r djrs gSaA laxBu Hkys gh NksVk gks ;k cM+k izcaèku
lHkh ds fy, vko';d gSA izcaèku blfy, vko';d gS rkfd O;fDr lkewfgd mís';ksa
dh iwfrZ esa viuk Js"Bre ;ksxnku ns ldsA

izcaèku ds varxZr vk;kstu] laxBu&fuekZ.k] laizs"k.k] vfHkizsj.kk] usr̀Ro rFkk fu;a=.k
djuk vkfn vkrs gSaA izcaèku esa ikjLifjd :i ls lacafèkr os dk;Z lfEefyr gSa] ftUgsa lHkh
izcaèkd djrs gSaA izcaèkd vyx&vyx dk;ks± ij fHkUu&fHkUu le; yxkrs gSaA

fu;a=.k dks izcaèku ds dk;Z ds ml :i esa ifjHkkf"kr fd;k x;k gS ftlesa og
laxBu ds y{;ksa dks izkIr djus ds fy, laxBu&dk;Z ds fu"iknu dks funsZf'kr djrk
gSA fu;a=.k esa dk;Z fu"iknu ds Lrj fuèkkZfjr fd, tkrs gSaA laxBu esa vko';d dk;ks±
dks izcaèku ds ;ksX; foHkkxksa ,oa dk;Z&bdkb;ksa esa foHkkftr fd;k tkrk gSA

bl bdkbZ esa izcaèku vkSj mlds dk;Z] oSKkfud izcaèku] iz'kklu esa uhfr fuekZ.k]
iz'kklfud usr`Ro] vfèkdkj] izR;k;kstu] laizs"k.k] flfoy lsok dh Hkwfedk ,oa egRo
bR;kfn dks le>k;k x;k gSA

bl bdkbZ dks i<+us ds ckn vki&

 izcaèku vkSj mlds dk;ks± dks tku ik,axs(

 oSKkfud izcaèku ls ifjfpr gks ik,axs(

 iz'kklu esa uhfr fuekZ.k izfØ;k dk fo'ys"k.k dj ik,axs(

 iz'kklfud ;kstuk vk;ksx dh leh{kk dj ik,axs(

 laisz"k.k] vfHkizsj.kk] fu;a=.k rFkk i;Zos{k.k dk foospu dj ik,axs(

 izcaèku esa ekuoh; lacaèk dk mYys[k dj ik,axs(

 flfoy lsok dh Hkwfedk ,oa egRo dks le> ik,axs(

 dkfeZd iz'kklu] yksd lsodksa dh HkrhZ] izf'k{k.k ,oa inksUufr dh foospuk dj
ik,axs(

 deZpkjh la?k vkSj ;wfu;u dh leh{kk dj ik,axsA

izcaèk izcaèkdh; fu.kZ;ksa dks ysus rFkk mudks fØ;kfUor djus dh izfØ;k gSA izcaèk
ewyr% euq";] e'khu] eqnzk] lkefxz;ksa rFkk fofèk;ksa (5M's—Men, Machine, Money,
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Materials and Methods) tSls mRiknu ds fofHkUu ?kVdksa (Factors of production)
dk o.kZu djrk gSA ,d izcaèkd dh lQyrk bl ckr ij fuHkZj djrh gS fd og fdl
dk;Z{kerk dss lkFk mRiknu ds bu lhfer lkèkuksa dk iz;ksx djrk gSA mRiknu ds
bu lkèkuksa ds vuqdwyre mi;ksx essa gh izcaèk dh lQyrk dk jgL; fufgr gSA izcaèk
dks ekuo 'kjhj esa efLr"d ds lkFk rqyuk djds ns[kk tk ldrk gsSA fcuk efLr"d
ds ekuoh; 'kjhj ek= gfM~M;ksa rFkk Luk;qra= dk <kapk&lk cudj jg tkrk gS rFkk
dqN Hkh izkIr djus esa leFkZ ugha jgrkA Bhd blh izdkj izcaèk ds fcuk ,d O;oLkk;
lkexzh] eqnzk] e'khu] midj.k tSls izR;sd lkèku dk <sj&lk gksdj jg tkrk gS
D;ksafd ;g dsoy izcaèk gh gS tks mldks dk;Z :Ik esa ykrk gSA

voèkkj.kk ,d eu%fLFkfr] fopkj ;k èkkj.kk gS tks fdlh oLrq] xfrfofèk] rduhd
vkfn ds lacaèk essa gks ldrh gSA oscLVj 'kCndkss'k ds vuqlkj] ^^voèkkj.kk ,d
fujkdkj fopkj gS ftls fo'ks"k mnkgj.kksa ls lkekU;hÑr fd;k x;k gksrk gSA**

izcaèk dh voèkkj.kk esa le; o ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj ifjorZu gksrk jgk gSA
blfy, vc rd izcaèk dh dbZ voèkkj.kk,a fodflr gqbZ gSaA

fFk;ks gSeu (Theo Haimann) us izcaèk dks fuEufyf[kr vFkksZa esa le>k;k gS&
1- izcaèk laKk ds :Ik esa] 2- izcaèk izfØ;k ds :Ik esa] 3- izcaèk vuq'kklu ds :Ik esa

1- (Management as a Noun) & bl vFkZ eas izcaèk dk
vk'k; mu lHkh O;fDr;ksa ls gS tks nwljksa ls dk;Z djkus esa laYkXu gaSA laxBu
esa nwljksa dks fu;af=r djus dk vfèkdkj j[kus okys rFkk laxBu ds eq[;
vfèkdkjh blesa vkrs gSa] tSls&lapkyd eaMy] izeq[k lapkyd] egkizcaèkd]
izFke Js.kh fujh{k.kdrkZ vkfnA

2-  (Management as a Process) & bldk vk'k;
izcaèkdksa }kjk fd, tkus okys dk;kZsa ls gSA fu;kstu] laxBu] LVkfQax] leUo;]
funsZ'ku] fu;a=.k vkfn izcaèk izfØ;k esa vkrs gSaA izcaèk ,d lrr izfØ;k gksrh
gSA izcaèk izfØ;k esa igys mís'; lqfuf'pr djds mUgsa izkIr djus dk iz;Ru
fd;k tkrk gSA

3- (Management as a Discipline) & ̂izcaèk* 'kCn
dk mi;ksx Kku dh 'kk[kk ds :Ik esa Hkh gksrk gSA bl :Ik esa izcaèk dk vk'k;
izcaèk ds fl)karksa dk ,d fo"k; ds :Ik esa vè;;u fd, tkus ls gksrk gSA

izcaèk dh fopkjèkkjk ,d O;kid vkSj tfVy fo"k; gSA fofHkUUk izcaèk fo'ks"kKksa us
izcaèk dks vius&vius n`f"Vdks.k ls ifjHkkf"kr fd;k gSA ,slh fLFkfr eas izcaèk dh ,d
loZekU; ifjHkk"kk nsuk vlaHko ugha] rks dfBu vo'; gSA bl rF; dks è;ku esa j[krs
gq, izcaèk 'kkfL=;ksa us izcaèk dh vxzfyf[kr ifjHkk"kk,a nh gSa&

(Productivity or
Efficiency-oriented Definitions) & bl oxZ dh ifjHkk"kk,a mRikndrk esa o`f) ls
lacafèkr gSaA
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,Q-MCY;w- Vsyj ds vuqlkj] ̂ ^izcaèk ;g tkuus dh dyk gS fd vki D;k djuk
pkgrs gS a] rRi'pkr ;g ns[kuk fd og loks Z Rre ,oa ferO;f;rkiw.k Z
fofèk ls fd;k tkrk gSA**

bl ifjHkk"kk ds vuqlkj izcaèk ,d dyk o dk;ksZa dk iwoZ fuèkkZj.k gSA bldk
mÌs'; dk;Z&fu"iknu dh loksZRre ,oa ferO;;rkiw.kZ fofèk dh [kkst  djuk gSA izcaèk
dk izeq[k dk;Z mRiknu ds lkèkuksa dk dq'kyre mi;ksx djrs gq, U;wure ykxr
ij vfèkdkfèkd dk;Z laiau djuk gSA

fofy;e ,Q- Xywd (William F. Gluck) ds vuqlkj] ^^miØe ds mís';ksa dh
izkfIr ds fy, ekuoh; ,oa HkkSfrd lkèkuksas dk izHkkoh mi;ksx gh izcaèk gSA**

izks- tkWu- ,Q- eh ds vuqlkj] ^^izcaèk U;wure iz;Ru }kjk vfèkdre ifj.kke
izkIr djus dh dyk gS ftlls fu;ksDrk ,oa deZpkjh nksuksa ds fy, vfèkdre lef̀)
,oa [kq'kgkyh izkIr dh tk lds rFkk turk dks loZJs"B laHko lsok miyCèk djkbZ tk
ldsA**

bu ifjHkk"kkvksa esa ekuoh; ,oa HkkSfrd lalkèkuksa ds vfèkdre mi;ksx ,oa
mRiknu of̀) ij vfèkd cy fn;k x;k gS vkSj ekuoh; i{k dh mis{kk dh xbZ gSA
vr% vkèkqfud izcaèk fo'ks"kK bu ifjHkk"kkvksa dks iw.kZ ugha ekursA

  (Pro-oriented or

Functional  Definitions) & dqN izcaèk fo'ks"kKksa us izcaèk dks ,d izfØ;k ekuk gSA

gsujh Qs;ksy ds vuqlkj] ̂ ^izcaèk ls vk'k; iwokZuqeku yxkuk ,oa ;kstuk cukuk]
laxfBRk djuk] vkns'k nsuk] leUo; djuk rFkk fu;a=.k djuk gSA**

bl ifjHkk"kk ds vuqlkj laLFkkxr y{;ksa ds laikfnr gksus okys dk;ksZa dk
vkSfpR;iw.kZ <ax ls laiknu djuk gh izcaèk dgykrk gSA bu dk;ksZa esa iwokZuqeku]
fu;kstu] laxBu] funsZ'ku] leUo; rFkk fu;a=.k vkrs gSaA

bZ-,Q-,y- czsp ds vuqlkj] ̂ ^izcaèk ,d lkekftd izzfØ;k gS ftlesa ,d miØe
dh xfrfofèk;ksa dk izHkkoh fu;kstu ,oa fu;eu dk mRrjnkf;Ro lekfgr gS] ,slk
mRrjnkf;Ro fuEu dks lfEefyr djrk gS&

(i)  ;kstukvksa ds fuèkkZj.k esa fu.kZ; rFkk ;kstukvksa ds foijhr dk;Z rFkk izxfr
dks fu;af=r djus ds fy, vkadM+ksa dk iz;ksx djukA

(ii)  miØe dh LFkkiuk djus okys rFkk mlds dk;ksZa dks laikfnr djus okys
O;fDr;ksa dk fn'kk&funsZ'ku] ,dhdj.k] mRizsj.k ,oa Ik;Zos{k.k djukA

csazp ds vuqlkj izcaèk dks ekuo dh lgk;rk ls dqN fØ;k,a laikfnr djuh
iM+rh gSaA izcaèkd ij fuèkkZfjr y{;ksa dks izkIr djus gsrq bu fØ;kvksa ds fu;kstu o
fu;eu dk lkekftd nkf;Ro gksrk gSA bl gsrq izcaèk }kjk deZpkfj;ksa dk ekxZn'kZu]
,dhdj.k] izsj.k ,oa Ik;ZOks{k.k Hkh fd;k tkrk gSA

tkWtZ vkj- VSjh ds vuqlkj] ^^izcaèk ,d iF̀kd izfØ;k gS ftlesa fu;kstu]
laxBu] fØ;kUo;u ,oa fu;a=.k dks 'kkfey fd;k tkrk gS rFkk bldk fu"iknu
O;fDr;ksa ,oa lkèkuksa ds mi;ksx }kjk mís';ksa ds fuèkkZj.k izkIr djus ds fy, fd;k
tkrk gSA**
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Mh-bZ- eSd~QkjyS.M (Mcfarland) ds vuqlkj] ^^izcaèk ,d ,slh izfØ;k gksrh gS
ftlds }kjk izcaèkd lefUor ,oa lgdkjh ekuoh; iz;klksa dh lgk;rk ls mís';iw.kZ
laxBuksa dk l`tu] funsZ'ku] vuqj{k.k ,oa lapkyu djrs gSaA**

izcaèku ds dk;ks± dks fuEu izdkj ls le>k tk ldrk&

(Forecasting and Planning) & izcaèkdh;
izfØ;k Hkfo"; ds ckjs esa vuqeku yxkdj O;kolkf;d voljksa ls ykHk mBkus ds fy,
;kstuk cukus ls vkjaHk gksrh gSA vr% ;kstuk O;olk; dk vkèkkj gSA blesa ,d lkFk
pkj ckrsa Li"V fn[kykbZ nsrh gSa&¼d½ visf{kr ifj.kke % ftUgsa izkIr djus ds fy,
iz;Ru fd, tk,axs] ¼[k½ dk;Zokgh dh :ijs[kk % ftlds }kjk ifj.kke vfèkd dq'kyrk
ds lkFk izkIr fd, tk ldsa] ¼x½ dk;Zokgh dh Øfed voLFkk,a % vFkkZr D;k&D;k
dke dc&dc fd;k tk,xk] ¼?k½ dk;Z djus dh fofèk;ka vFkkZr D;k&D;k dk;Zokgh
dSls dh tk,xh vkSj mlds fu;e] dk;Zfofèk rFkk fl)kar D;k gksaxsA Qs;ksy ds
vuqlkj dk;Zokgh dh ;kstuk rhu ckrksa ij fuHkZj djrh gS&¼i½ QeZ ds ikl
miyCèk lkèku  (resources), (ii) pkyw dk;Z (current operations)  dh fLFkfr rFkk
mudk egRo rFkk (iii) Hkkoh izof̀Ùk;kas (future trends) ftu ij rduhdh] okf.kfT;d]
foÙkh; rFkk vU; ifjfLFkfr;ksa dk izHkko iM+rk gS vkSj tks fujarj cnyrh jgrh gSaA

(Organising) &Qs;ksy ds vuqlkj] ÞlaxBu cukus dk vFkZ
gS laLFkk ds HkkSfrd rFkk ekuoh; lkèkuksa dk nksgjk <akpk cukukA nwljs 'kCnksa esa] laxBu

dsoy dk;ksZa ,oa deZpkfj;ksa ds laxBu rd lhfer ugha gS] cfYd blesa vko';d
lkèkuksa( tSls&dPps eky] ;a= ,oa vU; vko';d lktks&lkeku] iwath vkSj deZpkfj;ksa
dh izkfIr rFkk bUgsa lgh LFkku ij lgh vuqikr esa lqyHk djkuk Hkh 'kkfey gSA
O;kolkf;d ;kstuk rHkh lQy gks ldrh gS tc laLFkk ds ekuoh; rFkk HkkSfrd lkèku
mís';ksa dh iwfrZ ds fy, i;kZIr vkSj lgh gksa rFkk budk laxBu lgh <ax ls fd;k tk,Aß

¼Commanding½ & vkns'k nsus dk vFkZ gS&deZpkfj;ksa ds chp
dk;Zokfg;ksa dks dk;e j[kukA ;kstuk vkSj laxBu cu tkus ij izcaèkd vius
vèkhuLFk deZpkfj;ksa dks crykrk gS fd mUgsa D;k djuk gS vkSj ;g ns[kuk gS fd
os bl dk;Z dks vfèkdre ;ksX;rk ds lkFk iwjk djsaA

¼Co-ordinating½ & leUo; dk dk;Z laLFkk dh lHkh
dk;Zokfg;ksa esa bl izdkj rkyesy cSBuk gS fd ;s lkewfgd y{;kssa dks izkIr djus esa
lgk;d gksaA blds fy, fHkUu&fHkUu dk;ksaZ ds chp larqyu rFkk leUo; vko';d
gSA leUo; ds QyLo:i izR;sd dk;Z nwljs ds dk;ksZa ls esy [kkrk gSA vr% Li"V
gS fd fuèkkZfjr y{;ksa dh izkfIr gsrq lkewfgd iz;klksa esa lkeatL; furkar vko';d gSA

¼Controlling½ &fu;a=.k dk mís'; ;g ns[kuk gS fd
O;olk; esa lHkh dke] tgka rd gks lds ;kstukvksa] funsZ'kksa rFkk fu;eksa ds vuqlkj
fd, tk,aA ;fn okLrfod dk;Zokgh esa dksbZ nks"k] =qfV ;k dfe;ka fn[kkbZ nsa rks mUgsa
nwj fd;k tk lds rFkk Hkfo"; esa vudh iqujkof̀Ùk dks jksdk tk ldsA
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 izcaèkd }kjk fd, tkus okys dk;Z dk mldks fof'k"V izf'k{k.k fn;k tkuk
pkfg,A vkt izf'k{k.k ek= ,d fodYi u jgdj ,d vko';drk gks xbZ gSA lsok
esa izfo"V gksus ls iwoZ izf'k{k.k fy;k tk ldrk gS ;k bldks lsok ds nkSjku gh izkIr
dj ldrs gSaA izf'k{k.k esa yxk le; rFkk iSlk ,d izdkj dk fofu;kstu ekuk tkrk
gSA blds cgqvk;keh ykHk feyrs gSaA ,d izHkkoh izcaèkd ls vk'kk dh tkrh gS fd
bu lHkh igyqvksa dks è;ku esa j[ksaA gsujh Qs;ksy ds vuqlkj izcaèkdh; xq.k gksuk gh
i;kZIr ugha gSA dksbZ Hkh leLr izcaèkdh; xq.kkssa ds lkFk iSnk ugha gksrkA vusd xq.kksa
dks lh[kk tkrk gS] fodflr fd;k tk ldrk gS rFkk ifjekftZr fd;k tk ldrk
gSA budks vuqHko ds ekè;e ls Hkh ik;k tk ldrk gSA Qs;ksy ds vuqlkj izcaèkdh;
dk;Z esa lQyrk ds fy, dqath gSa izf'k{k.k rFkk vuqHko ¼training and experience½A
gsujh Qs;ksy us izf'k{k.k ds izknqHkkZo dks vkèkqfud izcaèk dk ,d egRoiw.kZ fopkj
ekuk gSA



Li"Vr% egRoiw.kZ iz'u ;g mRiUu gksrk gS fd fdlh laxBu esa izcaèkdksa dh D;k
Hkwfedk jgrh gS\ mudks bruk vfèkd egRo D;ksa fn;k x;k gS\ bldk mÙkj mfoZd
us ml izdkj fn;k gS] Business are made or broken in the long-run not by markets,

or capital, patents or equipment but by men... ' bl ckr ls badkj ugha fd;k tk
ldrk gS u fd  iz'kkldksa rFkk izcaèkdksa dh fdlh fof'k"V vkS|ksfxd ifjos'k esa rFkk
laiw.kZ lekt esa fdlh Hkh laLFkku ds Hkfo"; ds fuèkkZj.k esa lokZfèkd egRoiw.kZ Hkwfedk
gksrh gSA dHkh Hkh ;g ugha Hkwyuk pkfg, fd tSls thr ;k gkj fdlh Hkh ;q) esa
,fj;k dekaMjksa dh fu"ifÙk ij O;kid rkSj ij fuHkZj djrh gS] mlh rjg fdlh
laxBu ds visf{kr y{; dh vfHkizkfIr] O;fDrxr rFkk lkewfgd rkSj ij] mlds
iz'kkldksa) dh izHkkoksRikndrk rFkk dk;Z{kerk dh vis{kk djrh gSA vr% ,d izkÑfrd
miizes; ds :i esa] bu iz'kkldksa dh dk;Z lfUufgrrk dks fuEufyf[kr nks O;kid
'kh"kZdksa ds varxZr Li"V fd;k tk ldrk gSA

(i) fdlh ds fof'k"V {ks= ls lac) i`Fkd dk;Z( rFkk

(ii) laLFkk dh lokZaxh.k le`f) ls lac) lkekU; dk;ZA

;g ckr egRoghu gS fd O;fDr] foØ; ;k Ø;] mRiknu vFkok izdk'ku&izpkj
;k laxBu dh fdl xfrfofèk ls tqM+s gSaA ;g iw.kZr% Li"V gS fd iz'kkldksa rFkk
izcaèkdksa dks vusd 'kfDr;ksa ls fuiVuk gksrk gS rFkk lkFk gh ,d lkekU; mís'; ds
fuokZg esa vusd ifjlhekvksa dk lkeuk djuk gksrk gSA okLro esa mUgsa ,d vR;ar
gh tfVy fdLe ds ekxZ dh vfHkdYiuk djuh gksrh gSA mUgas ;g lR;kfir djuk
iM+rk gS fd D;k izR;sd ?kVuk viukbZ xbZ ;kstuk] fn, x, vkns'kksa rFkk LFkkfir
fl)karksa ds vuq:i gh ?kfVr gksrh gS lkFk gh xfrfofèk dh ,drk lqfuf'pr djus
ds fy, mUgas O;fDrxr rFkk lkewfgd iz;kl dh ,d O;ofLFkr O;oLFkk Hkh djuh
gksrh gSA vr% fdlh Hkh laxBu ds iz'kkldksa rFkk izcaèkdksa ds mÙkjnkf;Roksa dks
le>uk dfBu ugha gSA ,d foosdiw.kZ n`f"Vdks.k ls usrR̀o dks muds izkFkfed dk;Z
ds vfuok;Z y{k.k ds :i esa ns[kk tk ldrk gSA
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okLro esa fdlh laxBu ds dkedkt dh O;oLFkk dj jgs O;fDr vR;ar
izHkkoh rFkk l{ke rjhds ls mlds fufnZ"V y{; dh izkfIr ds izfr vius izkFkfed
nkf;Roksa dks ̂ 'ks;j* djrs gSaA fdlh Hkh laxBu dk lekt rFkk ns'k ds izfr va'knku
lekt dh cnyrh t:jrksa rFkk ewY;ksa }kjk lefiZr ifjfLFkfr;ksa rFkk oLrq&fLFkfr
dh mldh le> rFkk tkudkjh ij fuHkZj djrk gSA oLrqr% iz'kkldksa dh vksj ls
lQyrk vfuok;Zr% HkkSfrd rFkk ekuoh; lalkèkuksa ls lokZfèkd izHkkoh mi;ksx dh
{kerk dh ekax djrh gSA

Vsyj dks oSKkfud izcaèk dk tUenkrk dgk tkrk gSA vU; fo}kuksa] tSls&pkYlZ oScst]
jkcVZ vksous] gsujh oujeiwj vkfn ds }kjk fn, x, ;ksxnku Hkh egRoiw.kZ gSaA mRrjh
vesfjdk ds dqN bathfu;jksa us viuk ,d la?k cuk;k ftlesa ,Q-MCY;w Vsyj] gsujh
,y- xsUV] gSfjaxVu] bejlu ÝSad fxyczsFk vkfn FksA bl la?k us ,d ubZ fopkjèkkjk
dks tUe fn;k tks fd oSKkfud izcaèk ds :Ik esa mHkjdj lkeus vkbZA oSKkfud izcaèk
foosdhdj.k ij vkèkkfjr gksrk gSA bldh dk;Ziz.kkyh esa :f<+okfnrk ds LFkku ij
Bksl rdksZa dk mi;ksx fd;k tkrk gSA

izcaèk ds dk;ksZa esa oSKkfud vuqlaèkku dh fofèk;ksa dk mi;ksx fd;k tkrk gSA
oSKkfud izcaèk ds varxZr vusd O;kogkfjd leL;kvksa dks lqy>kus ds fy, lacafèkr
iz'u dh igpku] mlds ckjs esa fofHkUu izdkj dh lwpuk,a ,df=r djuk] fHkUu&fHkUu
igyqvksa dk vè;;u djuk] mudk fo'ys"k.k djuk rFkk foosdiw.kZ ewY;kadu djuk
vkSj fQj lgh ekxZ r; djuk lfEefyr gSA

,Q-MCY;w- Vsyj dk dguk Fkk fd izcaèk dk eq[; mís'; Lokfe;ksa dks
vfèkdre laiUurk iznku djuk vkSj izR;ssd deZpkjh dks vfèkdre dY;k.k iznku
djuk gksuk pkfg,A vfèkdre lekurk ls mudk vk'k; U;wure mRiknu ykxr]
ekfydksa dks vfèkdre ykHk] deZpkfj;ksa dks vfèkd etnwjh rFkk laiw.kZ m|ksxksa dks
dq'kyrk dk mPp lkekU; Lrj nsuk FkkA Vsyj dk ;g vuqHko Fkk fd bu mís';ksa
dks izcaèk ds {ks= esa ubZ fopkjèkkjk ykxw djds gh izkIr fd;k tk ldrk gSA blds
fy, mUgksaus izcaèk ds iqjkus :f<+oknh rjhdksa dks R;kxdj] muds LFkku ij oSKkfud
iz.kkyh ykxw djus dk lq>ko fn;kA bl lacaèk esa mUgksaus vko';d lq>ko gh ugaha
fn, cfYd ftu dkj[kkuksa esa os dke djrs Fks] muesa mUgksaus ;g ckr fl) djds Hkh
fn[kkbZ fd Jfed viuh dk;Zdq'kyrk ls de dke dj jgs gSaA Jfedksa dh
dk;Zdq'kyrk de gksus ds mUgksaus nks dkj.k crk,&

izFke] Jfed tkucw>dj vdq'kyrk ls dke djrs gSa D;ksafd mUgsa vfèkd dk;Z
djus ds fy, dksbZ izksRlkgu ugha feyrk vkSj nwljk os ;g Hkh lksprs gSa fd vfèkd
mRiknu djus ls mudk dksbZ ykHk ugha gksxk] dsoy mRiknd dks ykHk gksxk cfYd
mYVk mUgsa NaVuh gks tkus ij csjkstxkjh dk lkeuk djuk iM+ ldrk gSA Jfedksa
dh vdq'kyrk dk nwljk dkj.k dk;Z djus esa iz;ksx dh tkus okyh fofèk;ksa dk
voSKkfud ,oa vO;ofLFkr gksuk rFkk dk;Zfofèk ,oa iz;ksx fd, tkus okys ;a=ksa dk
Jfedksa dh vko';drkvksa ds vuqdwy u gksuk gSA
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oSKkfud izcaèk dks ykxw djus ds fy, ,Q-MCY;w- Vsyj rFkk vU; izcaèk fo'ks"kKksa us
le;&le; ij vusd dk;kZRed fl)karksa dh O;k[;k dh gSA fdlh Hkh vkS|ksfxd
miØe esa oSKkfud izcaèk dh lQyrk bu fl)karksa dks viukus ij fuHkZj djrh gSA
oSKkfud izcaèk ds eq[; dk;Z vxzfyf[kr gSa& 1- dk;Z dk oSKkfud vè;;u 2- dk;Z
dk oSKkfud fu;kstu 3- Jfedksa dk oSKkfud pquko ,oa izf'k{k.k 4- lqèkkj ,oa
izekihdj.k 5- vfHkizsj.k 6- fØ;kRed laxBu@fof'k"Vhdj.k 7- ekufld Økafr

(Scientific Study of Work) oSKkfud
izcaèk ds varxZr dk;Z fo'ys"k.k vFkok dk;Z vè;;u dk fo'ks"k egRo gSA blds
varxZr le; vè;;u] xfr vè;;u] Fkdku vè;;u] dk;Zfofèk vè;;u rFkk dk;Z
vè;;u dks  'kkfey fd;k tkrk gS] ftlds vkèkkj ij fuf'pr izeki LFkkfir dj
fy, tkrs gSa vkSj mUgha ds vuqlkj Jfedksa ls dk;Z fy;k tkrk gSA budk laf{kIr
foospu fuEu izdkj gS&

(Time Study) &Jfedksa ds }kjk mRiknu fØ;k dks djus
esa yxus okys le; dh tkap djuk] mldk yss[kk (record) j[kuk rFkk mfpr le;
fuèkkZfjr djuk le; vè;;u dgykrk gSA izR;sd dk;Z dks NksVs&NksVs miHkkxksa esa
foHkkftr djds izR;sd mifØ;k ;k miHkkx dk vè;;u ,oa mUgsa NksVh&NksVh
mifØ;kvksa esa foHkkftr djds mu fØ;kvksa dks djus esa deZpkfj;ksa }kjk fy, tkus
okys le; dks uksV fd;k tkrk gSA le; uksV djus ds fy, Vsyj us LVkWi okWp dk
iz;ksx fd;k FkkA bl lacaèk eas ;g egRoiw.kZ gS fd vkn'kZ le; Kkr djus ds fy,
,oa le; vè;;u djus ds fy, ml Jfed dks pquk tkuk pkfg, ftudh dk;Z{kerk
vkSlr ntsZ dh gks] lkFk gh le; uksV djrs le; ;g Hkh ns[kuk pkfg, fd dk;Z
dh ifjLFkfr;ka vlkèkkj.k ugha gkasA blds fy, ml O;fDr ls vusd dk;Z djkdj
vkSj izR;sd ckj esa yxus okys le; dks vyx&vyx uksV djds mldk vkSlr Kkr
dj ysuk pkfg,A bl uksV fd, x, le; ds vkèkkj ij izeki le; (standard time)

dk fuèkkZj.k fd;k tkrk gSA le; fuèkkZfjr djrs le; bl ckr dk è;ku j[kk tkuk
pkfg, fd izeki le;] fudkys x, okLrfod vkSlr le; ls cgqr vfèkd ;k cgqr
de ugha gksA tks O;fDr le; uksV djrk gS mls LVkWi okWp rFkk viuh ys[ku
iqfLrdk ysdj ,sls LFkku ij cSBuk pkfg, tgka ls og Jfedksa dks vklkuh ls ns[k
ldsA ysfdu ;g è;ku j[kk tk, fd Jfed mls u ns[k ldsaA bl vè;;u ds
vkèkkj ij tks ^le; izeki* fuèkkZfjr fd;k tkrk gS] mldh deZpkjh }kjk mifØ;k
dks djus esa yxk, tkus okys okLrfod le; ls rqyuk djds gh ;g ckr Kkr gksrh
gS fd deZpkjh dh dk;Zdq'kyrk fdruh gS vkSj mlds ckn gh vko';d lqèkkj ,oa
izksRlkgu gsrq fu.kZ; fy, tkrs gSaA

(Motion Study) & fdlh dk;Z dks djus esa ,d
deZpkjh dks vkSj e'khuksa dks fofHkUu izdkj dh ps"Vk,a ;k eqnzk,a djuh iM+rh gSa] tSls
& mBuk] cSBuk] j[kuk] gVuk] ys tkuk] idM+Ukk] ?kqekuk] Nsn djuk vkfnA bu
lcdk vè;;u xfr vè;;u vFkok eqnzk vè;;u (Motion Study) dgykrk gSA
fxyczsFk ds 'kCnksa esa ^^xfr vè;;u o foKku gS ftlds }kjk vuko';d] xyr
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funsZf'kr rFkk vdq'ky xfr ls gksus okyh {kfr dks jksdk tk ldsA xfr vè;;u dk
eq[; mís'; Je dk U;wure viO;;] iz.kkyh dh ;kstuk dks Kkr djuk rFkk ykxw
djuk gSA bl vè;;u ds fy, lcls igys mu ps"Vkvksa ,oa eqnzkvksa dh lwph cukuh
iM+rh gS tks fd ,d Jfed ;k e'khu dks dk;Z djrs le; djuh iM+rh gSA oSKkfud
izcaèk dh fopkjèkkjk ds vuqlkj dk;Z dks laikfnr djus esa ,d Jfed ;k e'khu dks
ftruh de ps"Vk,a djuh iM+asxh] mldh dk;Zdq'kyrk mruh vfèkd gksxhA bu
ps"Vkvksa dk vè;;u ,d fo'ks"k dSejs (micronometer) ls fd;k tkrk gSA blesas
ps"Vkvksa ds lkFk  uksV djus rFkk muds fp= ysus dh O;oLFkk gksrh gSSA ckn esa budk
vè;;u ,oa fo'ys"k.k fd;k tkrk gS vkSj ;g Kkr djus dk iz;kl fd;k tkrk gS
fd dkSu&lh ps"Vkvksa ;k eqnzkvksa dks lekIr fd;k tk ldrk gS vkSj dkSu&lh ps"Vk,a
Jfed dh vis{kk e'khu dks lkSaih tk ldrh gSa vkSj fdu ps"Vkvksa dks ,d nwljs ds
lkFk feyk;k tk ldrk gSA ftruh vfèkd ps”Vk,a gkasxh] mruk gh Jfed dk ‘kjhj
vfèkd fgysxk&Mqysxk ftlds ifj.kkeLo:Ik mls vfèkd Fkdku vuqHko gksxh vkSj
ftldk izHkko ;g iM+sxk fd mRiknu eas le; Hkh vfèkd yxsxkA bl lacaèk essa
fxyczsFk us dkQh vè;;u ,oa iz;ksx fd,A muds vuqHko ds vuqlkj ,d jkt dks
,d bZaV nhokj esa j[kus ds fy, yxHkx vBkjg ckj fØ;k ;k xfr djuh iM+rh gSA
bldk vè;;u djds mUgksaus  bu ps"Vkvksa dh la[;k dks vBkjg ls ?kVkdj ikap dj
fn;k vksSj dqN n'kkvksa esa dsoy nks rd lhfer dj fn;k] ftldk izHkko ;g gqvk
fd ,d jkt tks ,d ?kaVs esa ,d lkS chl b±V fpurk Fkk] vc rhu lkS ipkl b±V fpuus
yxkA blh izdkj ds fofHkUu vè;;u fd, x, gSa ftlds vkèkkj ij ;g ckr Li"V
gks tkrh gS fd xfr ;k eqnzk vè;;u djus ls {kerk esa o`f) rFkk O;fDRk o le;
dh cpr gksrh gS vkSj ftlls ykxr Hkh de vkrh gSA xfr vè;;u  dk eq[; mís';
orZeku ifjfLFkfr;ksa esa dke djus dh ,d loksZRre iz.kkyh fuf'pr djuk gSA

(Distinction between

Time Study and Motion Study) & le; vè;;u vkSj xfr vè;;u nksuksa gh
dk;Z&fo'ys"k.k dh mifØ;k,a gSaA bu nksuksa esa fuEufyf[kr izeq[k varj gSa&

¼1½  le; vè;;u igys fd;k tkrk gS tcfd xfr vè;;u le; vè;;u ds
ckn fd;k tkrk gSA

¼2½  le; vè;;u esaa e'khu ij yxus okys le; vkSj Jfedksa }kjk fd, tkus
okys dk;Z dk vè;;u fd;k tkrk gS] tcfd xfr vè;;u esa Jfedksa }kjk
fd, tkus okys dk;Z dk vè;;u fd;k tkrk gSA

¼3½  le; vè;;u esa dsoy LVkWi okp fofèk;ksa dk gh iz;ksx fd;k tkrk gS tcfd
xfr vè;;u esa dsoy QksVksxzkfQd dk;Zfofèk;ksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA

¼4½  le; vè;;u essa Jfedksa ds dk;Z dks ekik tkrk gS] ftldk vkèkkj izekfir
le; gksrk gS tcfd xfr vè;;u dk mís'; dk;Z dh vkn'kZ fofèk;ksa dks
iz;ksx esa ykuk gksrk gSA

(Fatigue Study) & ;g ,d okLrfodrk gS fd ,d
deZpkjh dh dk;Z{kerk iwjs fnu leku ugaha cuh jgrh gSA bldk eq[; dkj.k
deZpkfj;ksa ds }kjk Fkdku vuqHko djuk gSA ,d deZpkjh dk;Z djrs&djrs
tSls&tSls Fkdrk tkrk gS mldh dk;Z&'kfDr vkSj dk;Zdq'kyrk de gksrh tkrh gSA
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lkèkkj.kr% tc O;fDr dke 'kq: djrk gS rks iwjh rjg ls LoLFk ,oa rjksrktk gksrk
gS vkSj dk;Z djus ds lkFk&lkFk mldk tks'k] LQwfrZ] 'kkjhfjd ,oa ekufld 'kfDr
de gksrh pyh tkrh gS] ftldk mldh dk;Zdq'kyrk ij izR;{k izHkko iM+rk gSA bl
lacaèk esa Vsyj us izR;sd fØ;k dk lw{e vè;;u fd;k vkSj ;g Kkr fd;k fd ,d
Jfed dks fdl le; Fkdku vuqHko gksrh gSA lkFk gh mUgksaus ;g Kkr djus dk
Hkh iz;kl fd;k fd bl Fkdku dks dSls nwj ;k de fd;k tk ldrk gS ftlls
Jfed dh dk;Z{kerk fujarj lkekU; cuh jgsA bl lacaèk esa fofHkUu Ikz;ksx djds
Vsyj us ;g fu"d"kZ fudkyk fd Fkdku dks de djus ds fy, izR;sd dk;Z ds chp
le;&le; ij mfpr foJke dh O;oLFkk gksuh pkfg, rFkk muds dk;Z dh izòfÙk;ka
cnyrh jguh pkfg,A Fkdku vè;;u ds ekè;e ls ;g fu"d"kZ fudkys tkrs gaS fd
Fkdku dks de djus ds fy, dk;Z dh n'kkvkas esaa rFkk dk;Zfofèk;ksa eas D;k&D;k
vko';d lqèkkj fd, tkus pkfg,A mnkgj.k ds fy,] xfeZ;ksa ds fnuksa esa ;fn dk;Z
djus ds LFkku ij xehZ de djuss ds midj.k yxk nsa] rks Jfed dks de Fkdku
gksxh vkSj mldh dk;Zdq'kyrk ,d fuf'pr lhek rd cuh jg ldrh gSA

 (Method Study) & dk;Zdq'kyrk c<+kus ds fy,
dk;Zfofèk vè;;u Hkh cgqqr egRoiw.kZ gSA bl vè;;u ds varXkZr mRiknu dh laiw.kZZ
izfØ;k dh tkap&iM+rky ,oa fo'ys"k.k dk dke fd;k tkrk gS vkSj mRiknu izfØ;k
dks vyx&vyx mi&fØ;kvksa esa bl izdkj ls foHkkftr fd;k tkrk gS fd dPPks
,oa v)ZfufeZr eky ds vkokxeu esa de&ls&de nwjh ,oa le; yxsA vko';d
vkStkj ,oa lktks&lkeku dks mBkus esa de le; vkSj de deZpkjh yxsa] fujh{k.k
djus vkSj eky dks ,df=r djus vkfn ds lacaèk esa Hkh vko';d ,oa lqèkkjkRed
dne mBk, tkrs gSaA dk;Zfofèk dk iwjk vè;;u ,oa fo'ys"k.k djuss ds ckn dqN
fØ;kvksas dks iwjh rjg lekIr fd;k tk ldrk gS vkSj dqN fØ;kvksa dks vkil esa
feyk;k tk ldrk gSA bl lacaèk esa dkj[kkus esa miyCèk LFkku] e'khuksa dh fLFkfr
rFkk vkStkjksa( ;a=ksa dh vko';drk dks è;ku eas j[kuk pkfg,A lkèkkj.kr% dk;Zfofèk
bl izdkj dh gksrh gS fd mRiknu izfØ;k,a ,d ls nwljs] nwljs ls rhljs] rhljs ls
pkSFks vkSj vkxs Hkh blh izdkj fofHkUu LFkkuksa ij de ls de iz;klksa vkSj le; eas
gksrh pyh tkrh gaSA

(Scientific Task Planning)  izcaèk ds
{ks= esa fu;kstu ykxw djus esa Vsyj izFke O;fDr Fks] ftUgksaus izcaèkdksa dk
è;ku bl vksj fnyk;kA fu;kstu ds varxZr ;g fu.kZ; fy;k tkrk gS fd D;k djuk
gS\ dSls djuk gS \ dc djuk gS \ vkSj fdlus djuk gS\ ge dgka gaS vkSj Hkfo";
eaas dgka igqapuk pkgrs gSa\ ;g l'kDr :i ls ladsr djrk gS fd dsoy iwoZ fuèkkZfjr
ckrksa dks gh ugha viukuk gS cfYd le>nkjh ds lkFk vius dk;Z ds vuqdwy ifjorZu
Hkh djuk gSA Vsyj dk dguk Fkk fd izR;sd laLFkk esa ,d i`Fkd ;kstuk foHkkx gksuk
pkfg, vkSj bl ;kstuk foHkkx dks mi;qZDr pkjksa iz'uksa ds mRrj [kkstus pkfg,A D;k
fd;k tk,] bl lacèk esa mPp izcaèkdksa rFkk bathfu;fjax foHkkx ls lykg vo'; ysuh
pkfg, D;ksafd tc mPp izcaèk ls ;g funsZ'k fey tk, fd D;k] dSls vkSj fdruh
la[;k esa mRiknu fd;k tkuk gS vkSj bl eky dh lqiqnZxh dc nsuk vko';d gS]
rc gh ;kstuk foHkkx vko';d ;kstuk cuk,xkA ,d oSKkfud fu;kstu esa cgqr lh
ckrksa dks è;ku esa j[kuk iM+rk gSA Vsyj dk dguk Fkk fd fu;kstu cgqr lkoèkkuh
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ls vkSj cgqr Li"V fofèk ls fd;k tkuk pkfg,A ,d lQy fu;kstu esa fuEufyf[kr
dk;ksZa dk lekos'k fd;k tkrk gS &

¼v½ iwokZuqeku yxkuk  (Forcasting)

¼c½ mís';ksa dk fuèkkZj.k djuk  (Determination of Objectives)

¼l½ dk;Zfofèk dk fuèkkZj.k  (Determination of Working Methods)

¼n½ dk;ZØeksa dk fuèkkZj.k djuk  (Determination of Programmes)

¼;½ ctV cukuk  (Budgeting)

¼j½ uhfr fuèkkZj.k djuk  (Determination of Policies)

mijksDr dk;ksaZ ds lkFk&lkFk vusd ckrsa Hkh è;ku esa j[kuh iM+rh gSa]
tSls&mRiknu dk dk;ZØe cukrs le; OkLrq dh fdLe] ek=k] fMtkbu] le; vkfnA
e'khuksa] izfØ;kvksa rFkk dk;Zokfg;ksa dk Øe fuèkkZfjr djuk iM+rk gSA dkSu&lh fØ;k
dc izkjaHk gksxh vkSj dc lekIr gksxh] bldh mi;qDr le; rkfydk cukuh iM+rh
gSA ;kstuk dks dk;Z :i nsus ds fy, vko';d vkStkj] dPpk eky] lktks&lkeku
vkfn miyCèk djkuk iM+rk gSA deZpkfj;ksa dks vko';d funsZ'k nsus iM+rs gSa] ftlds
fy, fofHkUu js[kkfp=] fMtkbu vkfn dk lgkjk Hkh fy;k tk ldrk gSA le;
vè;;u rFkk xfr vè;;u ds vkèkkj ij le; izeki fuèkkZfjr djus iM+rs gSaA ;kstuk
esa bl ckr dh O;oLFkk Hkh djuh iM+rh gS fd ifjfLFkfr;ksa ds vuqlkj mlesa
vko';d ifjorZu dj fn;k tk,A

;s lHkh dk;Zokfg;ka mRiknu izcaèk dk vax ekuh tkrh gSa vkSj bu dk;Zokfg;ksa
dks mRiknu fu;kstu ,oa fu;a=.k dgrs gSaA lqfoèkk dh n`f"V ls mRiknu] fu;kstu
,oa fu;a=.k dks pkj Hkkxksa esa ckaVk tkrk gS&

¼v½ ekxZ fuèkkZj.k (Routing) ¼l½ izs"k.k (Despatching)

¼c½ le; fuèkkZj.k (Scheduling) ¼n½ vuqxeu (Follow-up)

;s fuèkkZj.k ds varxZr ;g fuèkkZfjr fd;k tkrk gS fd mRiknu easa D;k&D;k
lkexzh] e'khusa] izfØ;k,a vkSj dk;Zokfg;ka fufgr gSaA iwoZ&fuèkkZfjr ek=k esa fuf'pr
fdLe ,oa vkdkj dk mRiknu djus ds fy, mRiknu dk lcls NksVk vkSj ferO;;h
dk;Z&ekXkZ D;k gks ldrk gS vFkkZr dPpk eky fdu&fdu izfØ;kvksa ls gksdj
mRiknu dk :Ik èkkj.k djsxkA le; fuèkkZj.k ds varxZr izfØ;kvksa ds izkjaHk ,oa
lekfIr dk le; fuèkkZfjr dj fy;k tkrk gSA blls fuf'pr le; ij  mRiknu
djus esa lgk;rk feyrh gSA izs"k.k ds varxZr mRiknu ds fy, vko';d dPPkk eky]
e'khu] etnwj] funsZ'k] fMtkbu] uD'ks bR;kfn ;FkkLFkku igqapkuk  'kkfey gSaA
vuqxeu esa mRiknu dk;Zokgh dh tkap&iM+rky  'kkfey gSA izxfr fjiksVZ cukdj
budk ;kstuk ls feyku fd;k tkrk gS ,oa varj vkus ij lqèkkjkRed dk;Zokgh dh
tkrh gSA

(Scientific Selection and

Training of Workers) Jfedksa dk oSKkfud fofèk ls pquko ,oa izf”k{k.k fdlh
Hkh laLFkk esa oSKkfud izcaèk ykxw djus ds fy, vR;ar vko';d gSA ;g dk;Z
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^deZpkjh foHkkx*(personnel departments) dks lkSaik tkuk pkfg,A Jfedksa dk pquko

djus ls igys lacafèkr dk;Z dk fo'ys"k.k djds vfèkdkjh dks ;g fuf'pr dj ysuk
pkfg, fd ml dk;Z ds fy, mi;qDr O;fDr esa D;k&D;k xq.k gksus pkfg, vkSj
Jfedksa dk pquko djrs le; mu xq.kksa dk è;ku j[kuk pkfg,A Jfedksa dk pquko
dk;Z dh vko';drk ds vuqqlkj fcuk fdlh HksnHkko ds gksuk pkfg,A Vsyj dk dguk
Fkk fd deZpkjh ds pquko ds fy, mlesa cgqr vfèkd ;ksX;rk gksuk vko';d ugha gS
ysfdu ;g vko';d gS fd lHkh mEehnokjksa esa ls mls pquk tkuk pkfg, tks ml
dke ds fy, ;ksX; ,oa mi;qDr gksA bldk dkj.k ;g gS fd Vsyj lgh O;fDr dks
lgh dke (right job to right person) ds fl)karksa ds izcy i{kikrh FksA oSKkfud izcaèk
esa ,sls O;fDr ds fy, Hkh dksbZ LFkku ugha gksrk tks dke djus dh {kerk ,oa ;ksX;rk
rks j[krk gks ysfdu dke ugha djrk gksA

deZpkfj;ksa dk lgh pquko dj nsuk gh Ik;kZIr ugha gS] cfYd ;g ns[kuk Hkh
vko';d gS fd ;s deZpkjh lksSais x, dk;Z dks Bhd izdkj ls dj jgs gsSa ;k ugha
vFkkZr tks pquko fd;k x;k Fkk] og mfpr Fkk ;k ugahaA ;fn ,slh tkudkjh feyrh
gS fd dksbZ deZpkjh vius dk;Z dks Bhd izdkj ls ugaha dj ik jgk gS rks mldh
tkap&iM+rky djds mlds dkj.kksa dh [kkst djuh pkfg, vkSj ml deZpkjh dks ml
LFkku ij LFkkukarfjr dj nsuk pkfg, tgka fd og Bhd izdkj ls dke dj ldsA
;fn ,slk vuqHko fd;k tkrk gS fd deZpkjh dks izf'k{k.k nsus ls mldh dfe;ka nwj
dh tk ldrh gSa rks deZpkjh ds fy, mfpr izf'k{k.k dh O;oLFkk dh tkuh pkfg,A
oSls rks deZpkfj;ksa dks muds dke ij yxkus ls iwoZ muds mfpr izf'k{k.k dh O;oLFkk
dh tkrh gSA fofHkUu vkS|ksfxd laLFkkvksa esa dk;Z vkSj muds djus dh fofèk;ka Hkh
vyx&vyx gksrh gSa] blfy, Hkh oSKkfud izf'k{k.k vko';d gSA

 lqèkkj ,oa izekihdj.k oSKkfud izcaèk dk
egRoiw.kZ vax gSA ;fn ge Jfedksa dh dk;Zdq'kyrk c<+kuk pkgrs gSa rks gesa e'khuksa]
vkStkjksa ,oa vU; lktks&lkeku] eky dh fdLe rFkk dk;Z dh n'kkvksa esa lqèkkj djuk
gksxk rFkk mfpr izeki ykxw djus gksaxsA

  deZpkfj;ksa }kjk eu yxkdj dk;Z djus ds fy, vU; lHkh
O;oLFkkvksa ds vfrfjDr vfHkizsj.k dh vko';drk gksrh gSA Vsyj vfHkizsj.k ds fy,
foÙkh; izsj.kkvkas (financial incentives) ds i{kèkj Fks vr% mUgksaus deZpkfj;ksa ds lgh
vfHkizzsj.k ds fy, fHkUUkkRed izfr bdkbZ eT+knwjh iz.kkyh (differencial piece rate

wage system) dk lq>ko fn;kA bl iz.kkyh ds vuqlkj Jfed dks izekfir dk;Z
(standard work) ls vfèkd dk;Z djus ij Åaph nj ls etnwjh nh tkrh gS vkSj
izekfir dk;Z ls de djus ij uhph nj ls etnwjh nh tkrh gSA bu nksuksa esa cgqr
varj gksrk gSA vr% bl iz.kkyh eas dk;kZuqlkj etnwjh dh nks njsa gksrh gSa] le;kuqlkj
etnwjh fuf'pr ugha gksrh gSA vfHkizsj.k ds fy, xSj foÙkh; izsj.kk,a Hkh vko';d gSa
D;ksafd O;fDr dsoy jksVh ds fy, gh thfor ugha jgrkA xSj foÙkh; izsj.kkvkas esa
mUufr ds volj] dk;Z dk LFkk;h gksuk] dq'ky usrR̀o O;fDRk ds :i esa ekU;rk]
U;k;] ikjLifjd fgrksa ds ekeyksa esa U;k; nsus dk vfèkdkj vkfn  'kkfey gSaA
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 (Functional Organization or

Specialisation) ,Q-MCY;w- Vsyj izFke O;fDr Fks] ftUgksaus laxBuksa ds lHkh Lrjksa
ij fof'k"Vhdj.k ykxw djus dk lq>ko fn;kA mUgksaus dk;Z ds nks ewy vaxksa fu;kstu
,oa fu"iknu dks vyx&vyx j[kus ds fy, laxBu esa dk;kZRed dk;kZè;{kksa
(functional foremen) dh fu;qfDr dh flQkfj'k dhA laXkBu dh ijaijkxr iz.kkyh
esa izk;% lHkh dk;ksZa ds fy, ,d gh O;fDRk dk mRrjnk;h gksrk Fkk] ftls lHkh dk;Z
ns[kus iM+rs Fks rFkk Jfedksa ds dke ds lHkh igyqvkssa dh og Lo;a gh ns[kHkky djrk
FkkA Jfed mlh ls funsZ'k ,oa vfèkdkj izkIr djrs Fks vkSj mlh ds vèkhu ,oa
fujh{k.k esa dk;Z djrs FksA oSKkfud izcaèk ds n`f"Vdks.k ls ;g iz.kkyh Bhd ugha ekuh
xbZ vkSj Vsyj us dk;kZRed fof'k"Vhdj.k ds vkèkkj ij ,d ubZ laxBu iz.kkyh
viukus dk lq>ko fn;k] ftlesa nks eq[; foHkkx cuk, x, & ;kstuk foHkkx rFkk
mRiknu foHkkxA izR;sd foHkkx easa pkj uk;d (bosses) gksrs gaS] tks viuh fof'k"V
;ksX;rk ,oa fuiq.krk ds vkèkkj ij vyx&vyx fujh{k.k o Ik;Zos{k.k djrs gSa&

¼v½ (Planning Department) & ;kstuk foHkkx dk dk;Z
miØe ds fy, ;kstuk rS;kj djuk gksrk gSA fu;kstu dk;Z fuEu vfèkdkfj;ksa ds
}kjk fd;k tkrk gS &

(i) (Route Clerk) &;g DydZ mRiknu dh izfØ;k
fuèkkZfjr djrk gS rFkk ;g Hkh fuf'pr djrk gS fd dPpk eky fdu&fdu foHkkxksa
,oa e'khuksa ls gksdj xqtjsxkA ykxr ,oa le; cpkus ds fy, lcls NksVk ekxZ r;
djus dk iz;kl fd;k tkrk gSA bl lacaèk esa vko';d ekxZ&rkfydk,a cukdj
lacafèkr foHkkxksa dks Hksth tkrh gSaA

(ii) (Instruction Clerk) &bl DydZ ds }kjk deZpkfj;ksa
dks ;g funsZ'k fn, tkrs gSa fd dkSu&lk dk;Z fd;k tkuk gSA funsZ'k fof'k"V ,oa
Li"V gksus pkfg,A funsZ'kksa dk lacaèk  fØ;kdykiksa] e'khuksa dh xfr] lacafèkr ;a=ksa ,oa
vkStkjksa ds mBkus&j[kus ,oa iz;ksx bR;kfn ls gksrk gSA

(iii) (Time and Cost Clerk) &bl DydZ dk eq[;
dk;Z mRiknu dh fofHkUu voLFkkvksa esa yxus okys le; rFkk dqy dk;Z dks iwjk djus
eas yxus okys le; dks fuèkkZfjr djuk gksrk gSA bl DydZ ds }kjk dqy mRiknu
ykxr rFkk izfr bdkbZ mRiknu ykxr Hkh Kkr dh tkrh gS ftlds fy, ykxr i=
(cost sheet) rS;kj dh tkrh gSA blls le; ,oa ykxr ij fu;a=.k j[kus esa
lqfoèkk gksrh gSA

(iv)  (Factory Disciplinarian) &bl vfèkdkjh dk
mRrjnkf;Ro dkj[kkus esa vuq'kklu ,oa 'kkafr cuk, j[kuk gksrk gS] ftlls fd
dkj[kkus esa mRiknu iwoZ&fuèkkZfjr ;kstuk ds vuqlkj gksrk jgs vkSj Jfed viuk iwjk
lg;ksx nsrs jgsaA ;g dsoy vuq'kklughu ,oa vfu;fer Jfedksa ds fy, gh fu;e
ugha cukrk cfYd eky] fdLe] ;kstuk] dk;Z vkfn ds ckjs esa ;fn dksbZ f'kdk;r vkrh
gS rks mldh tkap djds lqèkkjkRed dk;Zokgh dk lq>ko Hkh nsrk gSA

¼c½ (Production Department) & mRiknu foHkkx dk dk;Z
;kstuk foHkkx }kjk cukbZ xbZ ;kstuk ds vuqlkj oLrqvksa dk mRiknu djuk gksrk gSA
bl dk;Z ds fy, dkj[kkuk mPp Lrj ij fuEu pkj vfèkdkjh fu;qDr fd, tkrs gSa&
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(i) (Gang Boss) & Vksyh uk;d Jfed miyCèk djkrk gS( mUgsa
fHkUu&fHkUUk e'khuksa ij fu;qDr djrk gS( e'khusa] ;a= ,oa vU; lktks&lkeku
;FkkLFkku ij miyCèk djkrk gSA dk;Z izkjaHk djus dk vkns'k Hkh Vksyh uk;d ds }kjk
gh fn;k tkrk gSA

(ii) (Speed Boss) & xfr uk;d dk dk;Z ;g ns[kuk gS fd
dk;Z iwoZ fuèkkZfjr xfr ls py jgk gS vFkok ughaA ;fn dk;Z èkheh xfr ls pyrk
gS rks og lqèkkjkRed dk;Zokgh djrk gS] e'khuksa dh fØ;kRed {kerk dks fu;af=r
djrk gS rFkk Jfedksa dks funsZ'k nsrk gS fd mUgsa fdl xfr ls e'khusa pykuh gSa]
ftlls fd lHkh foHkkxksa ,oa O;fDr;ksa ds dk;ksZa esa ,d mfpr rkyesy ,oa lkeatL;
jgsA

(iii)   (Repair Boss) & bl vfèkdkjh dk dk;Z fofHkUu e'khuksa
,oa lktks&lkeku dk j[k&j[kko ,oa ns[kHkky o ejEer djuk gksrk gSA ;g e'khuksa
esa rsy Mkyus] VwV&QwV ;k [kjkch dks Bhd djus] e'khuksa ds pkjksa vksj rkj yxkus
(fencing) vkfn dk;Z djrk jgrk gSA

(iv) (Inspector) &bl vfèkdkjh dk dk;Z Jfedksa }kjk cukbZ xbZ
oLrqvksa dh fdLe ,oa ek=k dk fujh{k.k djuk gksrk gSA ;g Jfed ls iwoZ&fuèkkZfjr
fdLe ,oa ek=k dk mRiknu djokus dk iz;kl djrk gSA

ekufld Økafr l'kDr :i ls ladsr djrk gS fd dsoy
iwoZ fuèkkZfjr ckrksa dks Hkh ugha viukuk gS cfYd le>nkjh ds lkFk vius dk;Z ds
vuqdwy ifjorZu Hkh djuk gSA ,d oSKkfud fu;kstu esa cgqr lh ckrksa dks è;ku esa
j[kuk iM+rk gSA fu;kstu cgqr lkoèkkuh ls vkSj cgqr Li"V fofèk ls fd;k tkuk
pkfg,A dk;ksaZ ds lkFk&lkFk vU; vusd ckrsa Hkh è;ku esa j[kuh iM+rh gSa]
tSls&mRiknu dk dk;ZØe cukrs le; OkLrq dh fdLe] ek=k] fMtkbZu] le; vkfnA
e'khuksa] izfØ;kvksa rFkk dk;Zokfg;ksa dk Øe fuèkkZfjr djuk iM+rk gSA dkSu&lh
fØ;k dc izkjaHk gksxh vkSj dc lekIr gksxh] bldh mi;qDr le; rkfydk cukuh
iM+rh gSA dk;Zokfg;ka mRiknu izcaèk dk vax ekuh tkrh gaS vkSj bu dk;Zokfg;ksa dks
ekufld Økafr dgrs gSaA

1- izcaèku mRiknu ds fdrus ?kVdksa dk o.kZu djrk gS\

¼d½ nks ¼[k½ rhu

¼x½ ikap ¼?k½ lkr

2- ÞmiØe ds mís';ksa dh izkfIr ds fy, ekuoh; ,oa HkkSfrd lkèkuksa dk izHkkoh
mi;ksx gh izcaèk gS] ÞmijksDr dFku fdl izcaèk 'kkL=h dk gS\

¼d½ fFk;ks gSeu ¼[k½ ,Q- MCY;w Vsyj

¼x½ fofy;e ,Q-Xywd ¼?k½ izks- tkWu-,Q-eh-
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3- ljdkjh uhfr fuekZrk esa fdl Js.kh dh bdkb;ksa dks lfEefyr ugha fd;k
tkrk gS\

¼d½ foèkkueaMy ¼[k½ dk;Zikfydk

¼x½ U;k;ikfydk ¼?k½ 6 cko lewg

ljdkj ;k jkT; dh voèkkj.kk ftruh izkphu gS] yksd uhfr;ksa dks Hkh mruk gh
izkphu ekuk tkrk gSA yksxksa dh vko';drkvksa dks iwjk djus ,oa leL;kvksa ds
lekèkku ds fy;s ljdkj }kjk uhfr;ka cukbZ ,oa ykxw dh tkrh jgh gSaA iky ,p-
,isYoh ds vuqlkj] ßyksd ç'kklu dk lkj uhfr fuekZ.k gSAÞ

çR;sd dk;Z dh iwfrZ gsrq uhfr;ksa dh vko';drk gksrh gSA çR;sd çk'kklfud
çcaèk dh iwoZ 'krZ uhfr gSA fdlh Hkh jk"Vª ds fuèkkZfjr mís';ksa dh çkfIr dh fn'kk
esa yksd uhfr;ksa dh egRoiw.kZ vko';drk gSA çR;sd laxBu pkgs og futh gS ;k
ljdkjh] vius y{;ksa dh çkfIr gsrq uhfr&fuèkkZj.k dk dk;Z djrk gSA fodflr ,oa
fodkl'khy nksuksa esa gh budh vko';drk gSA ysfdu fodkl'khy ns'kksa dk
ç'kklu] fodkl&ç'kklu gksus ds dkj.k] lekt ds fofHkUu oxks± dk fodkl ,oa
dY;k.k bldk egRoiw.kZ igyw cu x;kA bl lacaèk esa fodkl lacaèkh yksd uhfr;ksa
dk egRo vkSj Hkh vfèkd c<+ tkrk gSA fo'o ds ns'kksa esa ljdkjh laLFkkvksa ,oa
ljdkjh vfèkdkfj;ksa }kjk yksd uhfr;ksa dk fodkl ,oa fuekZ.k yksd fgr dks è;ku
esa j[kdj fd;k tkrk gSA bu ns'kksa esa yksd uhfr osQ dk;Z {ks=k esa f}rh; fo'o
;q) ds i'pkr~ vR;fèkd fodkl gqvk gSA bu ns'kksa ds eq[; mís'; jk"Vª dk fuekZ.k
,oa lkekftd&vkfFkZd fodkl gS] ftudh çkfIr gsrq ;gka dbZ uhfr;ka cukbZ ,oa
ykxw dh tkrh jgh gaSA
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‘Great achilles’
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acquire

(furniture,

electricity, water supply, sewerage)
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(Policy Implementors)
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gky gh ds çpyuksa o ifjn'̀;ksa ds Extrapolations ls yksd&uhfr ds vè;;u ds
eq[; Hkkx dk fuekZ.k gksrk gSA r`rh; fo'o ds ns'kksa us uxjhdj.k] lkekftd laxBu]
vkS|ksfxdhdj.k o çkS|ksfxd çksUufr;ksa ls rky feykrs gq, lkoZtfud {ks= esa viuh
yksd&uhfr ds vkdkj o foLrkj{ks= esa foLr`r c<+r ns[kh gSA thou dh xq.koÙkk
lqèkkjus ds fy;s fodkl'khy ns'kksa ds 'kkluksa ij ncko c<+ jgk gSA

dqN lkekftd foKkfu;ksa us lekt esa iui jgs çlaxksa ds vkèkkj ij yksd&uhfr;ksa
dh rqyuk dh rFkk mUgsa fuEukafdr çdkjksa esa foHkkftr fd;k%&

  uohu lalkèkuksa ds forj.k ls lEcfUèkr
uhfrxr çlaxA

  dk;Zdykiksa ds fofu;eu ,oa fu;U=.k
ls lEcfUèkr uhfrxr çlaxA

  dk;Zdykiksa ds fu;U=.k o fu;e&fofu;eu ls
lEcfUèkr uhfrxr çlaxA

  laLFkkuksa ds O;oLFkkiu vFkok iqulZaxBu ls
lEcfUèkr uhfrxr çlaxA

  lÙkk o lalkèkuksa ds forj.k ls lEcfUèkr çlaxksa esa
nks vFkok vfèkd lewgksa ds eè; mit ldus okys çlaxksa ls lEcfUèkr uhfrxr
çlaxA

  lekt ds NksVs lewg ds ykHkksa ij dsfUnzr gks
ldus okys uhfrxr çlax fdUrq ftudh ykxrsa O;kid:is.k çdhf.kZr gksaA

yksd uhfr;ka y{;ksa ls fHkUu gksrh gSa ,oa y{;ksa dk lEcUèk Nksjksa ls gksrk gSA
mÌs';ksa o y{;ksa dk vk'k; ÑR;ksa dh fn'kk ds fljksa ls gksrk gSA uhfr;ksa o uhfr;ksa
ds mÌs';ksa dks lekt ds ewY;ksa ds çHkko esa p;u fd;k tkrk gSA fu.kZ;dÙkkZ cgqèkk
viuh èkkj.kkvksa@ekU;rkvksa ds vkèkkj ij dk;Z djrs gSa fd yksd&#fp ls lEcfUèkr
;Fks"V vFkok uSfrd :i ls mfpr yksduhfr D;k gS\
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yksd uhfr loZlkèkkj.k vFkok fof'k"V gks ldrh gSa] O;kid vFkok y?kq] ljy vFkok
tfVy] lkoZtfud vFkok futh] fyf[kr vFkok vfyf[kr] çR;{k vFkok ijks{k] laf{kIr
vFkok foLr`r ,oa ifjek.kkRed vFkok xq.koÙkkRedA yksd&uhfr dk vè;;u bl
vkèkqfud jktdh; rU= esa y{;&mUeq[k gksrk gSA yksd&uhfr ldkjkRed vFkok
udkjkRed gks ldrh gSaA

lekt dh c<+rh tfVyrkvksa ls yksd&uhfr dk vè;;u fd;k tkuk vrho
egRRoiw.kZ gks tkrk gSA fiNyh yksd&uhfr;ksa ds çHkkoksa lfgr 'kkldh; dk;Zdykiksa
ds dkj.k o ifj.kke Hkh orZeku ,oa vkxkeh yksd&uhfr;ksa dh fn'kk dks fuèkkZfjr
djrs gSaA tu&ekU;rkvksa o oSKkfud vuqç;ksx ls uhfr&fuekZ.k fd;k tkrk gSA
lÙkk:<+ ny }kjk leL;k&lekèkku O;ogkj o turk ij iM+ ldus okys çHkkoksa
lfgr fodYiksa dk fopkj fd;k tkrk gSA Hkfo"; ds çfr vfuf'prrkvksa ls
uhfr&fuekZ.k lansg ds ?ksjs esa cuk jgsxkA Hkkjrh; lekt esa fo"kerk] csjkst+xkjh o
i;kZoj.k&çnw"k.k vR;ar xEHkhj çlax gSaA

uhfr&fo'ys"k.k le;lkè; dk;Z gS ftlesa dkyØe ds chrrs&chrrs ifjfLFkfr;k¡
Hkh ifjofrZr gks pqdh gksrh gSa o vrhr ds ifj.kke orZeku ,oa Hkfo"; ds fy;s
vçklafxd gks tkrs gSaA dbZ ckj uhfr&fo'ys"k.k esa O;fDrfo"k;d çlax gksrs gSa o
muds çfrQy O;k[;kvksa ij vkfJr gksrs gSaA çkS|ksfxdh] vkS|ksfxdhdj.k] lkekftd
laxBu ,oa uxjhdj.k dh c<+rh tfVyrk Hkh yksd&uhfr ds egRRo dks c<+k nsrh gSA

fofHkUu lewgksa dh fofoèk lkekftd leL;kvksa ds tes jgus ls gekjk lekt bruh
tfVy gks tkrk gS fd uhfr&fuekZ.k dh çfØ;k dks fuèkkZfjr djuk rd Jelkè;
dk;Z gks tkrk gSA çR;sd lewg ds fodkl ds fy;s uhfr;ksa dh jpuk tfVy gS] dbZ
ckj fofHkUu lewgksa ds fodkl dh vksj mBk;s dne vU; lewgksa dks vius fy;s
gkfudj yxus yxrs gSa bR;kfn vU; leL;k,¡ Hkh dHkh Hkh vk iljrh gSaA vr%
lkeqnkf;d fodkl dh lkekftd voèkkj.kk ls oSdkfld y{;ksa dh vko';drkvksa
dh iwfrZ o çR;sd lewg dh bPNk iw.kZ dh tk lds ,slk O;ogkj esa lEHko çrhr gksrk
dHkh ugha fn[krkA jktdh; nyksa o ç'kklfud ukSdj'kkgksa ds eè; dk }a} Hkh gkoh
gksrk ns[kk tkrk jgk gSA fHkUu&fHkUu lewgksa o oxksZa dh ek¡xsa o erHksnksa dks lexz
tu&fodkl esa lkFk ysdj ugha pyk tk ldrkA lÙkk:<+ ny dk usrk lÙkk esa fVd
jgus vFkok vkus ds fy;s gh uhfr;ksa dk fuekZ.k djrk gSA jktusrk ernkrk lewg dks
fj>kus ds pDdj esa okLrfod tu&vko';drkvksa dh vuns[kh dj nsrs gSaA

vkèkqfud çkS|ksfxfd;ksa o oSdkfld mikxeksa dk vHkko os eq[; dfBukb;k¡ gSa tks
yksd&uhfr;ksa ds fØ;kUo;u esa lkeus vkrh gSaA leL;kvksa ds gy ds Kku dk
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vHkko Hkh uhfr ds fØ;kUo;u esa ,d çeq[k dfBukbZ gSA uhfr&fo'ys"k.k ls
leL;kvksa dk lekèkku lEHko ugha ;fn leL;kvksa ds fo"k; esa loZlEefr u gks
rksA lekt ds ewY;&la?k"kksZ a dks lqy>kuk dfBu gSA lekt dh leLr leLk;kvksa
dk mik; <w¡<uk 'kklu ds fy;s dfBu dk;Z gSA 'kklu dbZ cyksa ds eè; tdM+k
jgrk gS% ckgj ls o Hkhrj ls Hkh( mnkgj.k gsrq tula[;k&foLQksV] ikfjokfjd
thou ds çk:i] oxZ <k¡pk] lkEçnkf;d èkkj.kk,¡] laLÑfr;ksa o Hkk"kkvksa dk oSfoè;]
foÙkh; lalkèku bR;kfn dks 'kklu }kjk ljyrk ls ugha l¡Hkkyk tk ldrkA dqN
lkekftd cqjkb;k¡ rks bruh tfVy gksrh gSa fd uhfr;ksa ds fuekZ.k rd esa ckèkk cu
tkrh gSaA

,sls lkekftd laxBuksa dh deh gS tks lkekftd losZ{k.k dj ldsa vFkok uhfr;ksa dh
miyfCèk dk fo'ys"k.k djus ds fy;s fo'ys"k.kkRed lkèkuksa dk ç;ksx dj ik;saA uhfr
fuèkkZj.k vuqlaèkku (Policy Design Research) esa dqN dfBurk,¡ Hkh gSa D;ksafd ,slk
dksbZ fØ;kdyki djuk lEHko ugha gksrk tks nh?kk Zofèkd gksA cgqèkk
dk;ZØe&ç'kkldksa }kjk uhfrxr vuqlaèkku fd;k tkrk gS ,oa vius dk;ZØeksa ds
ldkjkRed ifj.kkeksa esa #fp j[kh tkrh gSA vuqlaèkku ,oa uhfr fØ;kUo;u nks fHkUu
fo"k;çlax gSa ijUrq cgqèkk bu nksuksa dks i`Fkd~ dj ikuk dfBu jgrk gSA tSlk fd
igys gh n'kkZ;k tk pqdk gS fd lekt ds nks"k fHkUurkiw.kZ gksrs gSa ,oa buesa ls dbZ
ds }kjk rks cgqèkk fo'ys"kdksa dks jksdk tkrk gS ftlls ;s fo'ys"kd çLrkfor uhfr;ksa
ds çHkko ds lVhd iwokZuqeku çLrqr dj gh ugha ikrsA O;fDr;ksa o lewgksa ds O;ogkjksa
ds ckjs esa lwpukvksa dh deh ls cgqèkk lkekftd oSKkfudksa }kjk uhfr&fuekZrkvksa dks
mi;qDr ijke'kZ çnku djrs ugha curk ,oa bl dkj.k ;s dbZ ckj fojksèkkHkklh
vuqeksnu dj cSBrs gSaA yksdrkfU=d lekt esa jkT; rks 'kkldh; <k¡pksa o laLFkkuksa
dk usVodZ gksrk gS ,oa lekt dh dbZ leL;kvksa ds fy;s ljy O;k[;k dj ikuh
dfBu gksrh gSA

yksd&uhfr ,oa uhfr&fuekZ.k çfØ;k vR;fèkd fofèkxr o jktdh; çfØ;k gS ,oa
cyksa ds tfVy leqPp; ij fuHkZjA oSf'od jktuhfr }kjk Hkh jk"Vªh; uhfr;ksa ds
fuèkkZj.k esa fo'ks"k Hkwfedk fuHkk;h tkrh gS] fo'ks"kr;k fodkl'khy jk"Vªksa ds çdj.kksa
esaA

oSf'od çlax jk"Vªh; çlaxksa ls vUrfØZ;k dj ysrs gSa ftlls LFkkuh; Lrj Hkh
çHkkfor gksrk gSA oS'ohdj.k }kjk ;s irsZa ykn nh tkrh gSa tks vkSj vfèkd
vUrfØZ;k'khy o ikjxE; gks jgh gSa ,oa uohu uhfr mHkj jgh gSA fodkl'khy ns'kksa
esa tula[;k&o`f) o fuèkZurk dh xEHkhj leL;k,¡ ns[kh tk jgh gSaA tula[;k&o`f)
o fuèkZurk vc oSf'od çlax gks pys gSaA jk"Vªksa ds 'kkluksa us bl çlax esa dk;Zokgh
dh vksj çfrc)rk trkrs gq, fl)kUrksa ds vUrjkZ"Vªh; çys[kksa dks vèkksgLrk{kfjr
fd;k gSA MªXl dk ç;ksx Hkh oSf'od fpark dk :i èkj pqdk gS ,oa bls ,d lkekftd
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leL;k ekuk tk jgk Fkk ,oa jk"Vªh; uhfr dh vksj è;ku dsfnzr fd;k tk jgk FkkA
blds vfrfjDr rEckdw Hkh ,d oSf'od fpark gS ijUrq Hkkjr esa 'kkluksa }kjk rEckdw
{ks= ls jktLo dh çkfIr dh tk jgh gS] vr% rEckdw ij çfrcUèk dh uhfr ds çLrko
ls nwjh cukdj j[kus dh ço`fÙk gSA bl çdkj fodkl'khy ns'kksa esa uhfr;k¡
tfVyrkvksa ls Hkjh gSaA yksd uhfr y{;ksa dk fuèkkZj.k o mudh miyfCèk dh leL;k,¡
y{;&tula[;k ls lEcfUèkr gSaA y{;&tula[;k dh leL;kvksa ds ewY;kadu ds
fy;s MsVk vko';d gSa( mnkgj.kkFkZ Hkys gh ,dhÑr xzkE; fodkl dk;ZØeksa dks xzkE;
tuksa dh lgk;rkFkZ lexzrk esa fu;ksftr fd;k x;k gks fQj Hkh xzkE; {ks= esa fuèkZurk
dh fLFkfr lqèkjh ugha gSA

3- ljdkjh uhfr fuekZ.k esa fdl Js.kh dh bdkb;ksa dks lfEefyr ugha fd;k
tkrk gS\

¼d½ foèkkueaMy ¼[k½ dk;Zikfydk

¼x½ U;k;ikfydk ¼?k½ ncko lewg

4- uhfr fuekZ.k dk dk;Z vkSipkfjd :i ls fdldk gksrk gS\

¼d½ dk;Zikfydk ¼[k½ foèkkueaMy

¼x½ iz'kklfud vfHkdj.k ¼?k½ jktuhfrd ny

^usr`Ro* iz'kklu dyk dk ,d egRoiw.kZ igyw gSA O;olk; vkSj laxBu ds {ks= esa
,d fo'ks"k mís'; ;k lQyrk dh iwfrZ ds fy, ,d dq'ky usr`Ro dh vko';drk
gksrh gSA usr`Ro ds fofHkUu izdkj ;k 'kSfy;ksa rFkk fl)karksa }kjk vftZr Kku] izcaèkd
dks izHkko'kkyh cuk ldrk gSA VhM] psLVj cukZMZ] ihVjlu rFkk IykmeSu vkfn us
dq'ky usrk ;k izcaèkd cuus ds fy, dbZ y{k.k crk, gSa] tSls& fu.kkZ;drk]
mÙkjnkf;Ro] izsjd] ckSf)d {kerk] fo'okl] 'kkjhfjd xq.k] euksoSKkfud xq.k vkfnA
izR;sd ifjfLFkfr esa usrR̀o l{ke gksuk pkfg,A vèkhuLFk usrR̀o ls izsfjr gksus pkfg,A
usr`Ro dk ewY;kadu izcaèkd ds O;ogkj ls Hkh fd;k tkrk gSA ,d dq'ky izcaèkd gh
laxBu dks lQyrk fnyk ldrk gSA deZpkfj;ksa dk lg;ksx vkSj fo'okl mRiknu
rFkk xzkgd ds larqf"V Lrj dks mPp djrk gSA

fdlh iz'kklu dh lQyrk mlds vèkhuLFk deZpkfj;ksa ds mRlkg rFkk mlds izfr
fo'okl us ekuh tkrh gSA ;g mRlkg ,oa fo'okl mRiUu djus ds fy, izcaèkd esa
usr`Ro dk xq.k gksuk pkfg,A usr`Ro ,d ,slh ;ksX;rk gS ftlds ekè;e ls ,d O;fDr
vU; O;fDr;ksa ds lewg dk iFk izn'kZu djrk gSA cukZMZ ds 'kCnksa esa] ^^usrR̀o ls
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rkRi;Z O;fDr;ksa ds O;ogkj dk xq.k gS ftlds }kjk os laxfBr iz;klksa ls O;fDr;ksa
dks ikjLifjd mís';ksa dh iwfrZ ds fy, LosPNkiwoZd iz;kl djus dks rRij djrs gSA
usr`Ro og ekuoh; xq.k gS tks fdlh lewg dks fuèkkZfjr mís';ksa dh vksj mRlkgiwoZd
c<+us ds fy, iszfjr djrk gSA

usrk og O;fDr gS tks vius vuq;kf;;ksa ds O;ogkj dks izHkkfor djrk gS rFkk
mlds iz;klksa dks mís'; rFkk fn'kk iznku djrk gSA Øhfcu ds vuqlkj] ̂ ^usr̀Ro fdlh
fo'ks"k ifjfLFkfr esa vkSj fdlh fo'ks"k le; esa fdlh lewg ij izHkko Mkyus dh izfØ;k
gS ftlds }kjk laxBukRed mís';ksa dks izkIr djus ds fy, yksxksa dks izksRlkfgr fd;k
tkrk gS rkfd mUgsa lkekU; mís';ksa dh izkfIr esa lg;ksx nsus dk vuqHko rFkk miyCèk
usr`Ro ls larqf"V izkIr gks ldsAß

izR;sd lewg dks] pkgs og cM+k gks ;k NksVk] ,d fo'ks"k mÌs'; dh iwfrZ ds fy,
vius lnL;ksa ds dk;Zdykiksa ds iFk&izn'kZu] vfHkizjs.kk vkSj funsZ'ku ds fy, ,d
izHkko'kkyh usrR̀o dh vko';drk gksrh gSA O;olk; ds {ks= esa Hkh usrR̀o dh ,d
izeq[k Hkwfedk gSA fdlh Hkh vkS|ksfxd laLFkk dh lQyrk ds fy, vU; dksbZ oLrq
bruh egRoiw.kZ ugha gS ftruh fd laLFkk ds lEc) yksxksa ls lkewfgd mÌs';ksa dh iwfrZ
gsrq gkfnZd lg;ksx izkIr djus ds fy, usr`RoA usr`Ro] izcaèk dyk dk ,d egRoiw.kZ
igyw gSA okLro esa] izHkkoh usrR̀o dh ;ksX;rk] izHkkoh izcaèkd cuus dh ,d dqath gS
rFkk ;g Hkh Li"V gks tkuk pkfg, fd izcaèk ds vU; vfuok;Z dk;Z djus rFkk laiw.kZ
izcaèkdh; dk;Z fuHkkus esa] ,d izcaèkd izHkkoh usrk gksxkA

,d usrk ds usrR̀o djus dh izÑfr esa fuEufyf[kr ckras 'kkfey gksrh gSa&

1- usrR̀o ,d izHkkohdj.k izfØ;k gS D;ksafd usrk dk dke vèkhuLFkksa ds n`f"Vdks.k
,oa O;ogkj dks y{;ksa dh fn'kk esa eksM+uk gSA

2- usrR̀o dk izdkj lewg dh ifjfLFkfr rFkk le; ij fuHkZj djrk gSA lewg rFkk
ifjfLFkfr;ksa esa fujarj ifjorZu gksrk jgrk gS ftlds dkj.k usr`Ro dh 'kSyh
esa lnSo ifjorZu djuk iM+rk gSA

3- usrk vius lewg dk izfrfufèkRo djrk gS og rHkh lQy gks ldrk gS tc og
vius vuq;kf;;ksa dh leL;kvksa rFkk Hkkoukvksa dks le>dj muds lkFk
ekuoh; O;ogkj djsA vuq;k;h vius usrk dk vuqdj.k djrs gSa vr% vkn'kZ
vkpj.k }kjk gh og mUgsa mfpr :i ls izHkkfor dj ldrk gSA

4- usrR̀o ,d O;fDrxr ;ksX;rk gS vkSj ftl O;fDr esa ;g ;ksX;rk fo|eku gks
mls usrk dgrs gSaA ;g ,d fØ;k'khy ;k xfr'khy izfØ;k gSA tc rd
laxBu esa dk;Z gksrk gS rc rd usrR̀o dh izfØ;k fujarj pyrh jgrh gSA usrk
dks fuR; ubZ ifjfLFkfr;ksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA

5- usrR̀o dk mís'; lkewnkf;d fgrksa dh iwfrZ djuk gS rkfd usrk] laxBu rFkk
vuq;k;h rhuksa i{k blls ykHkkafor gks ldsA Vsjh ds 'kCnksa esa] ^^usr`Ro
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ikjLifjd mís';ksa dh iwfrZ gsrq O;fDr;ksa dks LoSfPNd iz;kl djus ds fy,
iszfjr djus dh ;ksX;rk gSA**

usr̀Ro ds fcuk laxBu fu"Ø; jgrk gSA ;g ,d ,slh iszjd 'kfDr gS tks ekuoh; lkèkuksa
dk loZJs"B iz;ksx cukrh gSA ;g og ekuoh; rRo gS tks ,d lewg dks fuf'pr mís';ksa
dh izkfIr ds fy, vfHkiszj.kk rFkk ekxZizn'kZ iznku djrk gS vkSj mls ,d lw= esa ckaèkrk
gSA usrR̀o dk egRo blds vxzfyf[kr dk;ks± ls vkadk tk ldrk gS%

1- ,d usrk vius vuq;kf;;ksa ds lkewfgd mís'; ,oa uhfr;ka fuèkkZfjr djrk gS
ftuls mUgsa fn'kk feyrh gSA izcaèkdh; usrR̀o deZpkfj;ksa ds vuq:i funsZ'k
nsrk gS tks mís'; izkfIr ds fy, vko';d gSA

2- usrk lkewfgd rFkk O;fDrxr mís';ksa esa lkeatL; LFkkfir djrk gSA muesa
ikjLifjd lg;ksx rFkk ln~Hkkouk mRiUu djrk gS rkfd os O;fDrxr fgrksa
ls Åij mBdj iz;kl dj ldsA

3- usrR̀o rFkk vfHkiszj.kk esa xgjk lacaèk gSA usrk deZpkfj;ksa esa laxBu ds mís';ksa
ds izfr yxu] mRlkg ,oa fo'okl mRiUu djrk gSA og muds O;ogkj dks
mfpr fn'kk esa iz'kLr djrk gSA usr`Ro ,d lkèku gS rks vfHkiszj.kk mldk
lkè; gSA

4- usrk laxBu ds lnL;ksa ds eè; fopkjksa ds fujarj vknku&iznku gsrq
izHkko'kkyh O;oLFkk djrk gSA og muds O;ogkjksa dks mfpr fn'kk esa iz'kLr
djrk gSA

5- laxBukRed mís';ksa dh izkfIr ds gsrq usrk vius vuq;kf;;ksa esa mRlkg] yxu
,oa fu"Bk tkxzr djrk gSA xfr'khy usr`Ro deZpkfj;ksa ds fy, vfHkiszj.kk dk
lzksr gSA usrk laxBu esa vuq'kklu rFkk mlds izfr fu"Bk cuk;s j[krk gSA

izR;sd usrk ;k izcaèkd vius vèkhuLFkksa ls dke ysus ds fy, fofHkUu izdkj ds pj.kksa
,oa fl)karksa dk iz;ksx djrk gSA vyx&vyx usrkvksa ds }kjk vyx&vyx izdkj
ls O;ogkj fd;k tkrk gSA muds usr`Ro ds izdkj ;k “kSyh vyx&vyx gksrh gSA
usr`Ro ds izdkj ;k “kSfy;ksa dks vè;;u dh lqfoèkk dh n`f’V ls dbZ Hkkxksa esa foHkDr
fd;k tk ldrk gSA vfèkdkjksa ds iz;ksx ds vkèkkj ij usr`Ro dh “kSyh dks ewyr% rhu
Hkkxksa esa ckaVk tk ldrk gS & rkuk”kkgh usrR̀o] turkaf=d usrR̀o rFkk Lora=kRed
usr`RoA ifj.kkeksa dh nf̀’V ls usr`Ro dks nks Hkkxksa esa ckaVk tk ldrk gS & mRiknu
;k dk;Z iszfjr usr`Ro rFkk ekuoh; lacaèk iszfjr usr`RoA

Autocratic Leadership

rkuk”kkgh usr̀Ro ds varxZr usrk lHkh vfèkdkj vius gkFk esa j[krk gS vkSj deZpkfj;ksa
dks lHkh dke mlh izdkj ls djus iM+rs gaS tSls fd og vkns”k nsA ;fn dksbZ deZpkjh
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bu vkns”kksa dk ikyu ugha djrk ;k vius dke esa ykijokgh djrk gS rks mls nafMr
fd;k tk ldrk gS vkSj ;gka rd fd ukSdjh ls Hkh gVk;k tk ldrk gSA ,d
rkuk”kkg usrk ds }kjk lHkh fu.kZ; Lo;a fy, tkrs gaS vkSj mu lHkh dh ftEesnkjh
Hkh og Lo;a mBkrk gSA vius vèkhuLFkksa ls dk;Z ysus ds fy, og naM rFkk èkedh dk
iz;ksx djrk gSA vius dk;Z esa deZpkfj;ksa dh vksj ls dksbZ lq>ko] lykg ;k gLr{ksi
mls fcYdqy ilan ugha gksrkA



 

 

 

Jfedksa dh vk sj ls  

usrk dh vksj dksbZ 

lEisz’k.k ugha gksrkA 

Jfed 

usrk 

Jfed 

Jfed Jfed 

,d rkuk”kkgh usrR̀o dh fo”ks’krk,a la{ksi esa fuEu izdkj gSa &

1- usrR̀o dh bl “kSyh esa izcaèkd ;g ekudj pyrs gSa fd deZpkjh LoHkkor%
vkylh o dkepksj gksrs gSa] dsoy ncko esa dke djrs gSa] èku vkSj ukSdjh dh
lqj{kk pkgrs gSa] rFkk fujarj o dBksj fu;a=.k esa dke djrs gSaA

2- usrR̀o dh bl iz.kkyh esa izR;sd izcaèkd vius in vkSj vfèkdkj dh lhek esa
leLr fu.kZ; Lo;a viuh bPNk ls vkSj fcuk fdlh vU; O;fDr dh lykg ls
ysrk gSA

3- bl izdkj ds usr`Ro esa izcaèkd viuh lÙkk vkSipkfjd laxBu <kaps ls izkIr
djrk gS vkSj bls fdlh ds lkFk ckaVus ds fy, rS;kj ugha gksrkA

4- bl izdkj ds usr`Ro esa izcaèkd vkSj deZpkfj;ksa ds lacaèk vkSipkfjdrk ls caèks
jgrs gaSA lHkh yksx dsoy vius&vius dke ls eryc j[krs gSaA

5- deZpkfj;ksa ds ckjs esa xyr èkkj.kkvksa ds dkj.k bl usr`Ro esa èkedh vkSj ltk
;k vkfFkZd ykHk nks gh vfHkiszj.kk,a iz;ksx dh tkrh gSaA

6- lkèkkj.kr;k bl “kSyh esa deZpkfj;ksa dk O;ogkj rRdky vkKkdkfjrk rFkk
fu;eijk;.krk dk gksrk gSA

7- usr̀Ro dh bl “kSyh esa vèkhuLFkksa dh dk;Z izxfr ij fujarj dM+h fuxjkuh j[kh
tkrh gS ftlesa mRiknu ds y{;ksa dks fcuk fdlh lansg ds izkIr fd;k tk ldsA

8- bl iz.kkyh esa lwpukvksa dk vknku&iznku dsoy Åij ls uhps dh vksj gh
pyrk gS D;ksafd vèkhuLFkksa ds lq>koksa o fopkjksa dks rks lquk gh ugha tkrkA
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 ¼Types ofAutocratic Leadership½

¼ToughAutocratic Leadership½ & ;g vR;ar
dBksj gksrk gSA usrk dsoy vèkhuLFkksa dks vkns”k nsrk gS rFkk deZpkfj;ksa dks
vkns”k ekuus gksrs gSaA vkns”k u ekuus okys dks ltk nh tkrh gSA ,slk
usr`Ro fuEukafdr n”kkvksa esa py ldrk gS &

¼i½ tc deZpkjh u;s gksa]

¼ii½ “kh?kz fu.kZ; ysuk gks]

¼iii½ dk;Z djuk vR;ar vko”;d gks]

¼iv½ tc dk;Z djus dk <ax mi;qDr u gksA

¼BenevolentAutocratic Leadership½  ,sls
usr`Ro esa usrk vius vèkhuLFkksa ds lkFk vPNk O;ogkj djrk gSA ;g
vèkhuLFkksa dh iz”kalk djrk gSA bls iSrd̀ usrk Hkh dgk tk ldrk gSA

 Advantages ofAutocratic Leadership

1- fu.kZ; ,d gh O;fDr ds }kjk Lo;a viuh le> ls fy, tkrs gSaA ;s fu.kZ;
vfèkd “kh?kzrk vkSj Li’Vrk ds lkFk fy, tk ldrs gSaA

2- de ;ksX; izcaèkdksa ls Hkh iwjk vkSj lgh dke fy;k tk ldrk gS D;ksafd mUgsa
dksbZ vyx ls fu;kstu] laxBu] fu.kZ;u ugha djuk gksrkA

3- bl usr`Ro esa deZpkfj;ksa ds dke ij dM+k fu;a=.k j[kk tk ldrk gS vkSj
dksbZ Hkh deZpkjh vius dke esa ykijokgh ugha dj ldrkA

4- izcaèkdksa dks vius dk;Z ls vfèkd larks’k feyrk gS D;ksafd os viuk dk;Z viuh
bPNk ,oa #fp ds vuqlkj djok ldrs gaS vkSj deZpkjh muds vkns”k dks
drZO; le>dj iwjk djrs gSaA

5- ,sls O;fDr;ksa ds fy, ftudk ykyu&ikyu] f”k{kk o fodkl vyx&vyx
izcaèkdksa dh dBksj ns[k&js[k esa gqvk gS] ;gh usr`Ro vfèkd vPNk ekuk tkrk
gSA

 ¼Disadvantages ofAutocratic Leadership½

1- usrR̀o dh bl “kSyh esa fu.kZ; ds lHkh vfèkdkj dsoy dqN gkFkksa esa dsafnzr jgrs
gSaA vr% usrk [kqydj viuh euekuh djrk gSA

2- bl iz.kkyh esa deZpkfj;ksa dk eukscy fxjk jgrk gS D;ksafd mUgsa Mj vkSj
èkedh nh tkrh gS vkSj mUgsa blh okrkoj.k esa dk;Z djuk iM+rk gSA

3- deZpkjh bl usr`Ro esa iwjs tks”k vkSj eu ls dk;Z ugha djrs D;ksafd u rks
mudh lykg yh tkrh gS vkSj u gh mUgsa vius dk;Z ds ckjs esa dksbZ Lora=rk
nh tkrh gSA QyLo:i mudh mRikndrk lhfer jgrh gSA

4- rkuk”kkgh usrR̀o fdlh ,d usrk ds O;fDrRo ds pkjksa vksj ?kwerk gS vkSj blds
lk;s esa dksbZ nwljk “kfDr”kkyh O;fDrRo ugha mHkjrkA QyLo:i tc ;g
O;fDrRo ugha jgrk rks izcaèk dh laiw.kZ O;oLFkk pjejk tkrh gSA
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 (Democratic Leadership)

turkaf=d usrR̀o ds varxZr usrk ds }kjk vfèkdkjksa dk fodsanzhdj.k fd;k tkrk gSA
;g izcaèkd ds fofHkUu dk;ks± esa vius vèkhuLFkksa ls lykg&e”kojk djrk gSA
vèkhuLFkksa dks viuh igy {kerk rFkk ;ksX;rk dks fn[kkus dk volj iznku djrk
gS vkSj vfHkiszj.k ds fy, naM vkSj èkedh ds LFkku ij fofHkUu lqfoèkkvksa rFkk
izkFkZukvksa dk iz;ksx djrk gSA turkaf=d usrR̀o dh izeq[k fo”ks’krk,a laf{kIr esa
fuEufyf[kr gSa &

1- bl iz.kkyh esa vèkhuLFkkas dks vius Lrj ds fu.kZ; Lo;a ysus ds vfèkdkj fn,
tkrs gSaA izcaèkd muds iFk izn”kZu ds fy, lkekU; uhfr;ka gh cukrs gSaA

2- os fo”okl djrs gSa fd deZpkjh LoHkko ls dk;Z djuk pkgrs gSa] vius dk;Z
esa #fp j[krs gSa] mÙkjnkf;Ro Lohdkj djrs gSa vkSj Lo;a igy djds] fn, x,
dk;Z dks vfèkd vPNs <ax ls djus dh ;ksX;rk o bPNk j[krs gSaA

3- usrR̀o dh bl iz.kkyh esa izcaèkdksa rFkk deZpkfj;ksa ds lacaèk de rukoiw.kZ gksrs
gSa D;ksafd muds chp fopkjksa dk vknku&iznku fujarj pyrk jgrk gS vkSj os
,d&nwljs ds lkFk lg;ksx djrs gaSA

4- turkaf=d usr`Ro esa izcaèkdkas vkSj deZpkfj;ksa ds chp fopkjksa o lq>koksa dk
[kqyk vknku&iznku gksrk gSA

5- bl iz.kkyh esa deZpkjh izcaèkksa ds lk>snkj cu tkrs gSa vkSj muds usr`Ro esa
vfèkd mRlkg rFkk ;ksX;rk ds lkFk dke djrs gSaA

6- bl usr`Ro esa izcaèkd mUgsa vius dke ds fy, Lo;a mÙkjnkf;Ro Lohdkj djuk
fl[kkrs gSaA os muls vk”kk djrs gSa fd tgk rd gks lds] os vius y{;
vius&vki r; djsa bldh iwfrZ dh fjiksVZ Lo;a cuk,a rFkk viuh izxfr dks
mÙke cukus ds fy, izcaèkdksa dks Lo;a lq>ko nsaA

7- bl iz.kkyh esa deZpkfj;ksa dks vkfFkZd vfHkiszj.k] tSls& Åapk osru Hkh nsrs gSa
vkSj vkfRed vfHkiszj.k] tSls vfèkd Lora=rk o vfèkdkj] vfèkd eku o
lEeku vkfn fn;k tkrk gSA

turkaf=d usr`Ro dks Hkh dbZ Hkkxksa esa ckaVk tk ldrk gSA fydVZ us bls nks Hkkxksa
esa foHkkftr fd;k gS&ijke”kkZRed usr`Ro rFkk Hkkxhnkjh usr`RoA ijke”kkZRed usr`Ro
esa deZpkfj;ksa ls lq>ko vkeaf=r fd, tkrs gSaA lgh ikus ij mudks iz;ksx esa Hkh yk;k
tkrk gSA fopkjksa dk vknku&iznku Åij ls uhps rFkk uhps ls Åij nksuksa vksj gksrk
gSA deZpkjh izcaèk ds dk;Z esa vkaf”kd #i ls Hkkx ysrs gSa rFkk deZpkfj;ksa dks iszfjr
djus ds fy, naM] èkedh] fuosnu rFkk lqfoèkk,a nksuksa izdkj ds rjhdksa dk iz;ksx
fd;k tkrk gSA Hkkxhnkjh usr`Ro esa usrk vius deZpkfj;ksa dh ;ksX;rk ij ftEesnkjh
vkSj iw.kZ fo”okl j[krs gSSA lHkh fo’k;ks esa muls jk; ysrs gSa rFkk feydj fu.kZ; djrs
gSaA vfHkiszj.k ds fy, vkfFkZd rFkk vukfFkZd iqjLdkjksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA
fopkjksa dk vknku&iznku vukSipkfjd Hkh gksrk gSA deZpkfj;ksa dks izcaèk ds dk;Z esa
Hkkx ysus dk iwjk&iwjk volj fn;k tkrk gSA
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 ¼Advantages of Democratic Leadership½

1- bl iz.kkyh esa izcaèkdksa rFkk deZpkfj;ksa nksuksa dk mRlkg Åapk gksrk gS D;ksafd
nksuksa ,d&nwljs dk lg;ksx djrs gaS vkSj nksuksa dks gh vius&vius dk;Z ls
vfèkd larks’k feyrk gSA

2- blesa dq”kyrk vfèkd gksrh gS D;ksafd deZpkjh izcaèkdksa ds funsZ”kksa rFkk mís”;ksa
dks vfèkd vPNs <ax ls le> tkrs gSa vkSj mUgsa vfèkd mRlkg ds lkFk iwjk
Hkh djrs gSaA

3- turkaf=d usr`Ro esa deZpkfj;ksa ds lfØ; lg;ksx vkSj vfèkdkjksa ds O;kid
forj.k ds dkj.k mPp izcaèkdksa dk dk;Z Hkkj gYdk gks tkrk gS vkSj os viuh
cph gqbZ “kfDr dks laLFkk ds fodkl vkSj foLrkj esa yxk ldrs gaSA

4- izcaèk ds dk;Z esa lfØ; :i ls lgk;d gksus ds dkj.k ;s deZpkjh izcaèk dh
tfVyrkvksa dks vfèkd fudV ls le> ysrs gaSA deZpkfj;ksa esa bu izfrHkkvksa
ds fodkl ds dkj.k] laLFkk esa fLFkjrk c<+rh gS D;ksafd fdlh ,d “kfDr”kkyh
usrk ds pys tkus ls laLFkk iaxq ugha curhA

5- ,d laLFkk esa le;&le; ij rduhdh] O;kolkf;d ;k cktkj lacaèkh
ifjorZuksa ds dkj.k mRiknu rFkk fcØh dh uhfr;ksa] iz.kkfy;ksa o dk;Zfofèk;ksa
esa dbZ ifjorZu djus iM+rs gSa ftUgsa deZpkjh vklkuh ls Lohdkj ugha djrs
D;ksafd os mUgsa “kd dh fuxkg ls ns[krs gSa ysfdu turkaf=d usr`Ro esa ,slk
ugha gksrk D;ksafd deZpkjh vkSj izcaèkd ,d&nwljs dh etcwfj;ksa rFkk
Hkkoukvksa dks vPNh rjg le>rs gaSA

 ¼Disadvantages of Democratic Leadership½

1- dbZ ckj turkaf=d usr`Ro esa fu.kZ; “kh?kzrk ls ugha fy, tk ldrs D;ksafd
vèkhuLFkksa dh lykg ysuk vko”;d gS vkSj os Li’V ugha gksrs ;k ,d er ugha
gksrsA

2- izcaèkd vèkhuLFkksa dks dfBu fu.kZ;ksa esa “kkfey djds viuh ftEesnkjh ls ;g
dgdj cpus yxrs gS fd ;s fu.kZ; vèkhuLFkksa ds fu.kZ; Fks muds ughaA

3- dbZ ckj vusd vèkhuLFk pkgrs gSa fd mUgsa lHkh vkns”k Li’V :i ls fn, tk,a
vkSj mu ij dqN ugha NksM+k tk, ftlls os viuh ftEesnkjh ls cp ldsaA ,slh
fLFkfr esa turkaf=d usr`Ro laHko ughaA

4- turkaf=d usr`Ro ds fy, vko”;d gS fd vèkhuLFk vR;ar le>nkj gks vkSj
vius mÙkjnkf;Ro dks le>sa D;ksafd rHkh os izcaèk dh leL;kvksa ds gy esa
viuk ;ksxnku ns ldsaxsA

usr`Ro dh bl iz.kkyh ds varxZr usrk izcaèkd ds }kjk vius mís”;ksa dh O;k[;k
vèkhuLFkksa dks djk nh tkrh gS vkSj mlds ckn vèkhuLFkksa dks fcYdqy Lora= NksM+
fn;k tkrk gSA vèkhuLFk vius fopkj ds vuqlkj ;kstuk cukrs gSa vkSj mls ykxw
djrs gSaA izcaèkd mudks lHkh lkèku iznku djk nsrk gS] mudh izxfr dh tkudkjh
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j[krk gS rFkk fofHkUu deZpkfj;ksa ds dk;Z esa vko”;d rkyesy vkSj leUo; LFkkfir
djrk gS] ysfdu vèkhuLFk fu.kZ; Lo;a ysrs gSa vkSj Lo;a gh fØ;kfUor djrs gSaA
Lora=kRed usr`Ro dh eq[; fo”ks’krk,a la{ksi esa fuEufyf[kr gaS &

1- bl usr`Ro esa izcaèkd laiw.kZ laxBu esa vfèkdkjksa dk O;kid forj.k dj nsrs gSa
ftlls izR;sd O;fDr dks vius vius {ks= esa vius y{; pquus] mUgsa iwjk djus
dh ;kstuk cukus vkSj bl ;kstuk dks fØ;kfUor djus ds O;kid vfèkdkj
fey tkrs gaSA

2- izcaèkd bl i)fr esa vius vèkhuLFkksa dks iw.kZr;k ;ksX;] lfØ; lkglh rFkk
mÙkjnkf;Roiw.kZ O;fDr le>rs gSa vkSj mlesa iwjk fo”okl j[krs gSaA

3- usrR̀o dh bl “kSyh esa izcaèkd vèkhuLFkksa dks cjkcj ds lk>snkj le>rs gSa
ftUgsa iwjs vfèkdkj rFkk nkf;Ro lkSais tk,aA

4- bl iz.kkyh esa izcaèkd ls lacafèkr fu.kZ; vèkhuLFkksa ds }kjk Lo;a ,d&nwljs dh
lykg ls fy, tkrs gSaA izcaèkd dsoy blesa lykg nsrs gSaA

5- mPp izcaèkd dsoy leUo;] funsZ”ku rFkk lkekU; fu;a=.k dk dke djrs gSaA

6- usrR̀o dh bl iz.kkyh esa vèkhuLFk deZpkfj;ksa dk i;Zos{k.k o fu;a=.k izcaèkdksa
ds }kjk ugha cfYd deZpkfj;ksa ds }kjk Lo;a fd;k tkrk gSA

7- bl usr̀Ro esa vèkhuLFk viuh&viuh ftEesnkjh dks dq”kyrk ds lkFk iwjk djus
ds fy, vkil esa fujarj fopkj fofue; cuk, j[krs gSaA ;gh ugha] izcaèkdksa
rFkk vèkhuLFkksa ds chp fopkjksa dk vknku&iznku [kqys :i esa pyrk jgrk gSA

 ¼Suitability½ & Lora= usr`Ro fuEufyf[kr n”kkvksa esa mi;qDr ekuk
tkrk gS &

1- tc vfèkdkjksa dk i;kZIr izR;k;kstu gks x;k gks]

2- deZpkjh dk;ksZa ls vfèkdre larq’V gksa]

3- deZpkjh izf”kf{kr o cqf)eku gksa]

4- tgka deZpkjh vius nkf;Roksa dks le>rs gksa]

5- tgka i;kZIr vfHkiszj.kk gksA

 ¼Advantages½

1- mPp Lrj ds izcaèkdksa rFkk is”ksoj yksxkas dk vfHkiszj.k djus esa ;g iz.kkyh cgqr
lgk;d fl) gksrh gS D;ksafd mUgssa #fpdj dke Hkh feyrk gS vkSj bl dke
dks bPNk ds vuqlkj cf<+;k djus dh Lora=rk Hkh gksrh gSA

2- bl usr`Ro esa Hkh laLFkk ds fodkl vkSj foLrkj dh vusd laHkkouk,a cu tkrh
gSa D;ksafd izcaèkd vèkhuLFkksa dh fpark ls eqDr gksdj viuk vfèkd ls vfèkd
le; bUgha dkekas esa yxk ldrs gaSA

3- Lora= usrR̀o esa vèkhuLFk deZpkjh viuk dke Lo;a fu;ksftr o laxfBr djrs
gSaA QyLo:i izcaèkdksa ij mudh fuHkZjrk cgqr de gks tkrh gSA
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 ¼Disadvantages½

1- vèkhuLFkksa ds Lora= gks tkus ij izcaèkdksa dks buds dkeksa esa rkyesy cSBkuk
cgqr dfBu gks tkrk gS D;ksafd dHkh&dHkh ;s O;fDr y{;ksa dh lQy iwfrZ
ds fy, nwljs O;fDr;ksa dh y{; iwfrZ esa ckèkd cu tkrs gSaA

2- bl iz.kkyh esa izcaèkd dh fLFkfr csekuh gks tkrh gS D;ksafd u rks og ;kstuk
cukrk gS vkSj u gh dksbZ fu;a=.k djrk gSA mudk dke rks dsoy vèkhuLFkksa
dh iqdkj ij mudk lgk;d cudj [kM+s gks tkuk gSA

3- usrR̀o dh ;g “kSyh mPp Lrj ds izcaèkdksa ;k is”ksoj yksxksa ds usr`Ro esa rks
izHkko”kkyh fl) gksrh gS] fuEu Lrj ds deZpkfj;ksa ds usr`Ro esa ughaA

¼Bureaucratic or Rules Centred Leadership½

usrk dk O;ogkj fu;eksa vkSj izfØ;kvksa ij fo”okl ls izHkkfor gksrk gSA blesa
iz”kklu dk dk;Z vfuok;Z cudj jg tkrk gSA fu;eksa ls fopfyr gksus dh laHkkouk
ugha gksrh gS rFkk vfèkdkfj;ksa vkSj deZpkfj;ksa dh dksbZ Hkkxhnkjh ugha gksrhA dk;Z
esa u;s fopkjkas] “kksèk vkSj fodkl dh dksbZ txg ugha gksrhA

fu;eksa vkSj vkSipkfjdrkvksa ij vfr fuHkZjrk ls yky Qhrk“kkgh cuh jgrh gSA
dkxth dk;Z T;knk gksrk gSA deZpkjh viuk dk;Z Hkkxhnkjh dh Hkkouk ds fcuk
djrs gaSA

¼Manipulative Leadership½

blesa y{;ksa esa izkfIr ds fy, vfèkdkfj;ksa dks deZpkfj;ksa ls n{krk dh izof̀Ùk ls dk;Z
djokuk gksrk gSA deZpkfj;ksa dh bPNkvksa vkSj vis{kkvksa dk mi;ksx fd;k tkrk gSA
n{k usrk vius deZpkfj;ksa dh bPNkvksa ds ckjs esa laosnu”khy gksrk gS vkSj mudh
t:jrksa dks fu’iknu ds fy, iz;ksx djrk gSA

¼Suitability½ & ;g vxz n”kkvksa esa mi;qDr jgrk gS &

1- mu laxBuksa esa tgka leUo; vko”;d gS vkSj iwoZ dk usrk lewg dks mfpr
<ax ls iszfjr djus esa vlQy jgk gksA

2- ;fn mPp iszfjr deZpkfj;ksa dh vko”;drk ifj;kstukvksa ds fy, gksA

3- ;fn vLFkk;h ykHkka”k fn, tk,a vkSj iqjLdkjksa dk Hkze gks rFkk deZpkjh
y?kqdky ds fy, iszfjr gksaA

¼Paternalistic Leadership½

iSr`d usr`Ro “kSyh essa usrk deZpkfj;ksa ds firk ds leku gSA og deZpkfj;ksa dks ,d
firk ds leku ns[kHkky djrk gSA vius deZpkfj;ksa dks jkLrs fn[kkrk gSA [krjksa ls
j{kk rFkk lgk;rk djrk gSA

¼Country Club Management½ & ;g usr`Ro vPNk ekuk
tkrk gS D;ksafd blesa dkfeZd oxZ dh vko”;drk;sa ,oa mudh lykg dks mRiknu
ls vfèkd egRo fn;k tkrk gSA ;g usrR̀o 10 izfr”kr mRikn ds fy, rFkk 90
izfr”kr yksxksa ds fy, gSA izcaèk ;g ekurk gS fd ;fn deZpkfj;ksa dks mfpr volj
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,oa iszj.kk nh tk, rks os dk;Z djus ,oa mÙkjnkf;Ro ysus esa leFkZ gksrs gSaA deZpkfj;ksa
dh xyfr;ksa dks xaHkhjrk ls ugha fy;k tkrkA deZpkjh }kjk laxBu dks ,d Dyc
dh Hkkafr ekuk tkrk gSA deZpkfj;ksa dh fu.kZ;u esa vfèkd Hkkxhnkjh ds dkj.k os
vfèkd larq’V jgrs gaS rFkk mPp ifj.kke nsrs gSaA

¼Production Oriented Leadership½

mRikn iszfjr usr`Ro dh iz.kkyh QhMyj us izLrqr dhA bl iz.kkyh ds varxZr dke
rFkk mRiknu dks vfèkd egRo fn;k tkrk gSA mRiknu c<+kus dh n`f’V ls lHkh
vko”;d dk;Z fd, tkrs gSaA ;|fi bl iz.kkyh esa deZpkfj;ksa dks dqN lqfoèkk;sa Hkh
nh tkrh gaS] ysfdu mudk mís”; mRikndrk ,oa mRiknu c<+kuk gksrk gSA mRiknu
iszfjr usr`Ro dh eq[; fo”ks’krk;sa la{ksi esa fuEufyf[kr gSa &

1- usrR̀o dh bl “kSyh esa izcaèkdksa rFkk deZpkfj;ksa ds lacaèk laxBu ds <kaps esa <ys
lacaèkksa rd lhfer jgrs gSaA fopkjksa o vkns”kksa dk vknku&iznku Hkh mlh
J̀a[kyk ¼Chain½ esa fd;k tkrk gS vkSj dke dks djus ds fu;e Hkh igys ls
r; gksrs gSaA

2- mRiknu dh fofèk dks ljy rFkk izekfir cuk;k tkrk gS] dke djus ds
fuf”pr ekinaM LFkkfir fd, tkrs gSa] dke djus dh n”kkvksa esa lqèkkj fd;k
tkrk gS vkSj deZpkfj;ksa dks vfèkd mRlkg ds lkFk dke djus ds fy, vfèkd
ikfjJfed dk ykyp Hkh fn;k tkrk gSA

3- deZpkfj;ksa dh mRikndrk Åaph gksrh gS ysfdu mudk eukscy bruk Åapk
ugha gksrk D;ksafd os vius vkidks u rks miØe ds lkFk tksM+ ikrs gSa vkSj u
izcaèkd ds lkFkA

¼Human Relations Oriented Leadership½

ekuoh; lacaèk iszfjr usr`Ro dh iz.kkyh ds varxZr izcaèkd vèkhuLFkksa dk usr`Ro vkSj
funsZ”ku djrs gSa] mldh lqfoèkkvksa dk iwjk è;ku j[krs gSa] muds lq>koksa vkSj fopkjksa
dks Hkh lquk tkrk gS rFkk mudh izfrHkkvksa ds fodkl ds fy, iz;kl fd;k tkrk gSA
bl usr`Ro dh eq[; fo”ks’krk,a fuEufyf[kr gSa&

¼v½ bl iz.kkyh esa deZpkfj;ksa dks u dsoy orZeku dk;Z dks vfèkd ls vfèkd
dq”kyrk ds lkFk djus ds fy, izksRlkfgr fd;k tkrk gS cfYd mudh fof”k’V
izfrHkkvksa dks le>dj mUgsa pedus dk volj Hkh fn;k tkrk gSA

¼c½ bl “kSyh esa izcaèkd vius vèkhuLFkksa dks iqjLdkj ds ykyp ls vfHkiszfjr djrk
gS naM ds Hk; ls ughaA vr% bl iz.kkyh esa n.M dk Hk; ugha gksrk cfYd
iqjLdkj dk ykyp vo”; gksrk gSA lkFk gh deZpkfj;ksa ds mRlkg vkSj
lg;ksx dks vfèkd cukus ds fy, izcaèkd mUgsa izcaèk lacaèkh fu.kZ;ksa esa
lykgdkj Hkh cukrk gS vkSj muds lq>koksa rFkk fopkjksa dks è;ku ls lqurk gSA

¼l½ bl iz.kkyh esa deZpkfj;ksa ds lkFk ekuoksfpr O;ogkj djus dk lq>ko fn;k
tkrk gSA blesa deZpkfj;ksa dh O;fDrxr fHkUurkvkas dks Hkh le>k tkrk gS
vkSj mudh O;fDrxr vko”;drkvksa ij Hkh è;ku fn;k tkrk gSA
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¼Impersonal Leadership½

bl usrR̀o dh LFkkiuk izR;{k :i ls usrkvkas o miusrkvksa ds vèkhu deZpkfj;ksa ds
ekè;e ls gksrh gSA blesa leLr funsZ”k] vkns”k] ;kstuk,a vkfn dk lekos'k gksrk gSA

¼Personal Leadership½

bldh LFkkiuk O;fDrxr lacaèkksa ds vkèkkj ij gksrh gSA ,slk usrk fdlh dk;Z ds
fu’iknu ds lacaèk esa funsZ”k O;fDrxr :i esa nsrk gSA ;g usrk vfèkd izHkkoh gksrk
gS blesa usrk ds ckSf)d Kku dk fo”ks’k egRo gksrk gSA

¼Institutional Leadership½

,sls usr`Ro ds usrk dks vius in ds izHkko ls mPp fLFkfr izkIr gksrh gSA og vius
vuq;kf;;ksa dks izHkkfor djus dh fLFkfr esa gksrk gSA mnkgj.k ds fy,] mPp inksa ij
fLFkr yxHkx lHkh vfèkdkfj;ksa dk vius vuq;kf;;ksa dk ,d fof”k’V lewg gksrk gS
ftls os gj laHko rjhdksa ls lg;ksx iznku djrs gSaA

¼Indigenous Leadership½

bldk mn~xe vkSipkfjd lkekftd lewgksa }kjk gksrk gSA os O;fDr;ksa ds dk;ks± esa
leUo; LFkkfir djrs gaSA

¼Leader and Power Politics½

viuh izÑfr ls ,d usrk “kfDr rFkk jktuhfr ls O;ogkj djrk gSA “kfDr ¼Power½

vU; yksxksa rFkk ?kVukvksa dks izHkkfor djus dh ;ksX;rk gSA ;gh og rjhdk gS ftlesa
,d usrk nwljksa ij viuk izHkko LFkkfir djrk gSA ;g vfèklÙkk ¼Authority½ ls fHkUu
gksrh gSA vfèklÙkk dk laxBu esa ofj’B ls dfu’B dks HkkjkiZ.k gksrk gSA ysfdu nwljh
vksj “kfDr vius O;fDrRo] xfrfofèk;ksa rFkk ml ifjfLFkfr ds vkèkkj ij  ,d usrk
}kjk vftZr rFkk izkIr dh tkrh gS ftlesa og dke djrk gSA

jktuhfr mu rjhdksa ls lacafèkr gksrh gS ftlesa ,d usrk “kfDr ikrk gS rFkk
mldks dke ykrk gS ;g jktuhfr ds gh dkj.k laHko gksrk gS fd ,d usrk ?kVukvksa
rFkk yksxksa ij fu;a=.k ikus esa leFkZ gks ikrk gSA jktuhfr “kfDr ds larqyuksa
¼Balances of Power), [kjhn&Qjks[r (Horse Trading), iz'kald cukus (Making

Fans), le>kSrksa ¼Compromises½ rFkk vusd izdkj dh nwljh xfrfofèk;ksa ls lacafèkr
gksrh gSA

¼Sources of Leader’s Power½& jktuhfr esa vke
O;fDr;ksa ;k xqziksa ij fdlh u fdlh izdkj ds ncko ;k “kfDr ds mi;ksx dk lekos”k
gksrk gSA usrk “kfDr ds fuEu lzksrksa dk mi;ksx djrs gSa&

¼Personal Power½ & bldks lanHkZ “kfDr ¼referent

power½] vn~Hkqr “kfDr ¼Charismatic Power½ rFkk O;fDrRo dh “kfDr ¼Power of

Personality½ Hkh dgk tkrk gS rFkk ;g Lo;a yhMj ls gh vkrh gSA ;g vius
O;fDrRo dh rkdr ij vuq;k;h ¼Followers½ fodflr djus ds fy, yhMj dh
;ksX;rk gksrh gSA egkRek xkaèkh esa izpqj O;fDrxr rkdr Fkh ftlds dkj.k Hkkjr dh
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vktknh ikus ds fy, djksM+ksa yksx muds ihNs&ihNs vk x, Fks] ;gka rd fd ckiw ds
“kghn gksus ds ckn Hkh yksx muds vkn”kksZa dk ikyu djrs gSaA

¼Legitimate Power½ & ;g infLFkfr dh rkdr ¼position

power½ rFkk vkSipkfjd “kfDr ¼official or formal power½ Hkh dgykrh gSA ;g
laxBu esa vfèklÙkk dh infLFkfr èkkj.k djus ij vkèkkfjr gksrh gSA mPp infLFkfr
ds dkj.k vfèkdkjhx.k vèkhuLFkksa ls vius vkns”kksa dh rkehy djk ikrs gSaA okLrfod
rkdr yhMj dks lalkèkuksa ij fu;a=.k ikus rFkk nwljksa dks iqjLÑr ;k nafMr djus
dh O;oLFkk djrh gSA vèkhuLFk bl “kfDr dks Lohdkj dj ysrs gSa D;ksafd mudks
fo”okl gksrk gS fd ;g laxBu esa O;oLFkk cuk, j[kus ds fy, vko”;d rFkk
okaNuh; gSaA

¼Expert Power½ & ;g n{krk ;k Kku ds fof”k’V {ks= ls
mHkjrh gSA vr% bldks Kku dh vfèklÙkk ¼authority of knowledge½ Hkh dgk tkrk
gSA mnkgj.k ds fy, ,d MkWDVj dh vius ejhtksa ij fo”ks’kK “kfDr iz;qDr gksrh
gSA bl “kfDr dk mi;ksx bl fo”okl ij vkèkkfjr gksrk gS fd izHkkoèkkjd tSls
MkWDVj ds ikl ,d ,slh n{krk gS ftldh ejht dks t:jr gSA ;g 'kfDr f”k{kk]
izf”k{k.k rFkk vuqHko ij fuHkZj djrh gSA

¼Political Power½ & ;g ,d xqzi ds leFkZu ls vkrh gSA
;g viuh lac)rk rFkk leFkZu ikus ds fy, lkekftd ra= rFkk yksxksa ds lkFk dke
djrs yhMj dh ;ksX;rk ls mHkjrh gS tc laxBukRed okrkoj.k vfuf”pr gksrs gSaA
jktuSfrd “kfDr ikus ds fy, vusd gFkdaMs viuk;s tkrs gSa] tSls&lkekftd
vknku&iznku ;k VªsM vk¶l] lwpukvksa dk fu;a=.k] xBtksM+ ¼Alliance½] usVodZ]
lg;ksx] ncko vkfnA fo”ks’kr% izHkko”kkyh yksxksa ds lkFk etcwr var% O;SfDrd lacaèk
,d jktuSfrd vkèkkj cukus ds fy, t:jh gksrs gSaA yhMj dks vius izHkko ds {ks=
rFkk Lrj dks c<+kus ds fy, “kfDr ds lHkh vkèkkjksa dk iz;ksx djuk pkfg,A

iz'kklfud dk;ksZa ds fu"iknu ds fy, iz'kklu dks vfèkdkjksa dh vko';drk gksrh gSA
blds vkèkkj ij gh og vius vèkhuLFkksa dks dk;Z dk fu"iknu djus dk vkns'k nsrk
gSA vfèkdkj ls vk'k; fof'k"V LoRo (Rights)] 'kfDr vFkok vuqefr ls yxk;k tkrk
gSA ;fn vfèkdkj u gks] rks og izcaèkd gh ugha gSA vfèkdkj ls vk'k; fdlh O;fDr
dks izkIr ml 'kfDr ls gksrk gS ftlds vkèkkj ij og vèkhuLFkksa dks dk;Z ds fu"iknu
ds lacaèk esa vkns'k nsrk gS rFkk muls dk;Z ysrk gSA laxBu ds mís';ksa ,oa y{;ksa dks
izkIr djus ds fy, laxBu ds varxZr dk;Z djus dh xfrfofèk;ksa dk ekxZn'kZu djus
rFkk mlls dk;Z ysus ds vkns'k nsus gsrq izkIr 'kfDr vfèkdkj gksrh gSA

vfèkdkj ,d oSèkkfud lgh 'kfDr gS vFkkZr ;g vkns'k nsus vFkok dk;Z djkus
dk vfèkdkj gSA izcaèkd ds {ks= esa vfèkdkj 'kCn dk mi;ksx djus ij bldk vk'k;
bl izdkj gS& ^^vfèkdkj] nwljksa dks vkns'k nsus dh 'kfDr gSA ;g miØe vFkok
foHkkxh; y{;ksa dks izkIr djus ds fy,] 'kfDr izkIrdrkZ ds funsZ'kksa ds vuq:i dk;Z
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djus vFkok u djus dk vkns'k gSA** 'kfDr esa vkns'kksa dk ikyu fufgr gksrk gSA
vkns'kksa dk ;g ikyu eatwjh] 'kfDr] izkFkZuk] mRihM+u] MkaV&MiV] vkxzg] vkfFkZd ;k
vukfFkZd naM vFkok izfrcaèkksa }kjk djk;k tk ldrk gSA

iz'kklfud O;oLFkk esa vfèkdkj ;k lÙkk 'kCn dk iz;ksx vusd vFkksZa esa fd;k tkrk gSA
bldk dkj.k vfèkdkj ds fofHkUu lzksrksa dk gksuk gSA fofHkUu fo}kuksa us lÙkk dks
vyx&vyx izdkj ls ifjHkkf"kr fd;k gSA ;gka dqN izeq[k ifjHkk"kkvksa dk mYys[k
fd;k x;k gS&

 ,syu (Allen) ds vuqlkj] ^^lÙkk mu leLr vfèkdkjksa ,oa 'kfDr dk ;ksx gS
tks fdlh O;fDr dks izR;k;ksftr dk;ksZa ds fu"iknu dks laHko cukus ds fy,
lkSais tkrs gSaA**

 gsujh Qs;ksy (Henry Fayol) ds vuqlkj] ^^vkns'k iznku djus dks vfèkdkj
rFkk vkKk ikyu ds fy, ckè; djus dh 'kfDr dks lÙkk dgrs gSaA**

 ,p-,- lkbeu (H.A. Simon) ds vuqlkj] ̂ ^vfèkdkj lÙkk fu.kZ; ysus ,oa vU;
O;fDr;ksa dh fØ;kvksa dks ekxZnf'kZr djus dh 'kfDr gSA ;g nks O;fDr;ksa ds
eè; mPpkfèkdkjh ,oa vèkhuLFk dk lacaèk gSA mPp vfèkdkjh fu.kZ; ysrs gSa ,oa
bl vk'kk ,oa fo'okl ds lkFk mudk laogu djrs gSa fd vèkhuLFk mudk
ikyu djsaxsA vèkhuLFkksa ds fØ;kdyki ,sls fu.kZ;ksa ls gh fuèkkZfjr gksrs gSaA**

 dw.Vt ,oa vks* Mksusy (Koontz and O' Donnell) ds vuqlkj ̂ ^vfèkdkj rkRi;Z
oSèkkfud ;k LoRokfèkdkj ls lacaèkh 'kfDr ls gksrk gSA nwljs 'kCnksa esa] vkns'k
nsus ;k dk;Z djus dk LoRo gh vfèkdkj gSA**

 fFk;ks gSesu (Theo Haimann) ds vuqlkj] ̂ ^vfèkdkj og mfpr dkuwuh 'kfDr
gS ftls èkkj.k djus okyk vius vèkhu O;fDr dks dqN djus ;k u djus dk
vkns'k ns ldrk gS vkSj ;fn og bu funsZ'kksa dk vuqlj.k u djs rks izcaèkd
bl fLFkfr esa gksrk gS fd vko';d gksus ij vuq'kklu dh dk;Zokgh dj lds]
;gka rd fd vèkhu O;fDr dks ukSdjh ls vyx dj ns&vfèkdkj ds fcuk
dsoy vLr&O;Lrrk gh c<+sxhA**

vfèkdkj&lÙkk vU; yksxksa ls dk;Z djokus dk vfèkdkj vkSj 'kfDr gSA bl dh
fo'ks"krk,a fuEufyf[kr gSa&

1- vfèkdkj&lÙkk oSèkkfud] vukSipkfjd ;k rduhdh gks ldrh gSA

2- vfèkdkj&lÙkk dk iz;ksx fu.kZ; ysus esa fd;k tkrk gS ftls vèkuhLFkksa }kjk
fØ;kfUor fd;k tkrk gSA

3- 'kh"kZ laxBukRed Lrjksa ij vfèkd vfèkdkj&lÙkk ikbZ tkrh gSA

4- vfèkdkj&lÙkk vfèkdkjh vkSj vèkhuLFk ds chp lacaèk fufeZr djrh gSA

5- vfèkdkj&lÙkk vèkhuLFk dh bl LohÑfr dks n'kkZrh gS fd vfèkdkjh dks
vkns'k nsus dk vfèkdkj gSA
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vfèkdkj vius dk;Z{ks= esa Lora= fu.kZ; ysus ds vfèkdkj ls ysdj viuk dk;Z
dq'kyrkiwoZd djus ds fy, fuf'pr èkujkf'k [kpZ djus] laLFkk dks vius opu ls
opuc) djus ds vfèkdkj rd] dqN Hkh gks ldrk gSA izcaèk ds {ks= esa ;g vfèkdkj]
lgk;d yksxksa dks vkns'k nsus rFkk muls vkns'k iwfrZ izkIr djus ls lacaèk j[krk gSA
vfèkdkj ds mi;ksx dk eq[; mís'; vèkhuLFkksa ds O;ogkj dks bl izdkj izHkkfor
djuk gS fd os laXkBu ds mís';ksa dks izkIr djus ds fy, lgh le; ij lgh dke
dj ldsaA vfèkdkj lkekU;r% Åij ls izkIr fd, tkrs gSa D;ksafd fdlh Hkh laxBu
ds laLFkkid ml laxBu ds vfèkdkj&lzksr dgykrs gSa] ysfdu dqN ifjfLFkfr;ksa esa
;s uhps ls ;k cjkcj ds lzksr ls Hkh vf/kdkj izkIr fd, tk ldrs gSaA

(Theory of FormalAuthority) & bl
fopkjèkkjk ds vuqlkj izR;sd vfèkdkjh dks lÙkk vius ls mPp vfèkdkjh ls izkIr
gksrh gS vkSj bl n`f"V ls eq[; izcaèkd lÙkk dk lzksr gksrk gSA ;fn lÙkk lzksr dh
[kkst vkxs Hkh tkjh j[kh tk, rks ge ik,axs fd eq[; izcaèkd dks] daiuh ds lHkkifr
(Chairman) dks lapkyd eaMy vkSj lapkyd eaMy dks laLFkku ds va'kèkkfj;ksa vFkok
Lokfe;ksa ls lÙkk izkIr gksrh gSA vr% laLFkku ds Lokfe;ksa esa lÙkk dk vafre fuokl
ekuk tk ldrk gS] ysfdu lÙkk lzksr dh [kkst dks lÙkk dgka ls izkIr gksrh gS\
Lokfe;ksa dks LkÙkk ns'k ds foèkku ds varxZr izkIr gksrh gSA tcfd lafoèkku ns'k ds
lHkh foèkku dk ewy lzksr ekuk tk ldrk gSA lafoèkku dk fuekZ.k] la'kksèku ,oa
ifjorZu] ns'kokfl;ksa }kjk fd;k tk ldrk gS vkSj bl izdkj fdlh Hkh iztkrkaf=d
ns'k esa loksZPp lÙkk ns'kokfl;ksa ds gkFkksa esas jgrh gSA bl izdkj lÙkk lkekftd
LohÑfr ij fuHkZj djrh gSA ,d cM+h laLFkk esa lÙkk dk fooj.k Åij ls uhps dh
vksj fd;k tkrk gSA laXkBu dh loksZPp lÙkk blds laLFkkidksa ds gkFkksa esa ekuh tkrh
gS tks bls loksZPp izcaèkdksa ds gkFk esa lkSai nsrs gSaA loksZPp izcaèkd D;ksafd lkjk dke
Lo;a ugha dj ikrs] blfy, viuh lgk;rk ds fy, lgk;d vfèkdkjh fu;qDr djrs
gSa vkSj mUgsa mudh fuiq.krk o mÙkjnkf;Ro ds vuq:i dqN dke lkSai nsrs gSaA ;s
lgk;d izcaèkd Hkh viuh ikjh esa viuh ftEesnkjh c<+ tkus ij vkxs dqN lgk;d
fu;qDr djrs gSa vkSj mUgsa lkSais x, dk;ksZa ds vuq:i dqN vfèkdkj lkSai nsrs gSaA
izcaèkdksa dh ;g Øfed fu;qfDr ,d vksj laxBu ds vkSipkfjd <kaps dks tUe nsrh
gS vkSj nwljh vksj laxBu ls laca/k vfèkdkjksa dks rjg&rjg ds vfèkdkfj;ksa ls ;qDr
dj nsrh gSA

(Theory ofAcceptance) & lkbeu rFkk cukZMZ bl
fl)kar ds izorZd ekus tkrs gSaA bu fo}kuksa ds erkuqlkj fdlh Hkh izcaèkd ds
vfèkdkjksa dk vfLrRo dsoy mlh n'kk esa gksrk gS tcfd vèkhuLFk deZpkjh mUgsa
Lohdkj djsaA vkSipkfjd lÙkk ,d ukeek= dh lÙkk gSA ;g lÙkk mlh le;
izHkko'kkyh cu ikrh gS] tcfd vèkhuLFk (subordinates) bl lÙkk dks Lohdkj dj
ysaA bl izdkj lÙkk dk okLrfod lzksr mu O;fDr;ksa esa fufgr gksrk gS ftu ij lÙkk
dk iz;ksx fd;k tkuk gS vkSj tks bl izdkj ds iz;ksx dks LohÑfr iznku djrs gSaA
VSuucke (Tannenbaum) ds vqulkj] fdlh O;fDr ds ikl vkSipkfjd lÙkk gks ldrh
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gS ysfdu ;g lÙkk ml le; rd O;FkZ gh gksxh] tc rd fd mldk izHkko'kkyh
<ax ls iz;ksx u fd;k tk ldsA lÙkk ds izHkko'kkyh iz;ksx ds fy, vèkhuLFkksa dh
LohÑfr vko';d gSA vèkhUkLFk vkns'k dh lÙkk dks ml le; ^Lohdkj* djsxk
tcfd og mu vkns'kksa dks le>rk gks rFkk mls fo'okl gks fd vkns'k laxBu ds
mís';ksa ds vuq:i gS rFkk mlds Lo;a ds fgrksa ds fo#) ugha gS vkSj og mUgsa
'kkjhfjd rFkk ekufld :i ls iwjk djus ds fy, l{ke gSA

(Theory of Competence) & dHkh&dHkh izHkko'kkyh
O;fDrRo Hkh vfèkdkj ds lzksr dk dk;Z djrk gSA mnkgj.k ds fy,] ,sls Hkh O;fDr
gksrs gSa ftUgsa ;|fi vkSipkfjd :i ls dqN Hkh vfèkdkj izkIr ugha gksrs] fdarq
izHkkoh O;fDrRo rFkk fof'k"V rduhdh ;ksX;rk ds dkj.k mUgsa fo'ks"k ekU;rk nh
tkrh gSA jk"Vªfirk egkRek xkaèkh ,sls gh izHkko'kkyh O;fDr;ksa esa ls Fks] ftuls
vusd O;fDr vkns'k izkIr djrs FksA vusd dq'ky bathfu;j rFkk fo}ku vFkZ'kkL=h
Hkh blh Js.kh esa lfEefyr fd, tk ldrs gSaA blh izdkj èkkfeZd laLFkkvksa ds
izcaèkdksa ds vfèkdkj izk;% lekt ds ewyHkwr vkn'kksZ a rFkk O;fDr;ksa ds vkpj.kksa
}kjk fuèkkZfjr gksrs gSa ,oa muesa ifjorZu gksus ij izcaèkdksa ds vfèkdkjksa esa Hkh
ifjorZu gks tkrk gSA bl fopkjèkkjk ds vuq;k;h mPp vfèkdkjh vius {ks= esa
LohÑfr] ;ksX;rk o fuiq.krk dks mlds vfèkdkj vkSj lÙkk dk lzksr ekurs gSaA
mnkgj.k ds fy,] vkS|ksfxd laxBu esa ,d vkS|ksfxd euksoSKkfud ls blfy,
lykg yh tkrh gS D;ksafd og laLFkk esa yxs deZpkfj;ksa ds euksfoKku ds ckjs esa
,d lkèkkj.k izcaèkd ls dgha vfèkd tkurk gS vkSj blfy, deZpkjh izcaèkd dks
dk;Z djus ds vPNk okrkoj.k rS;kj djus esa] muds fy, lgh izsj.kkRed
ikfjJfed uhfr r; djus esa] rFkk vkS|ksfxd lacaèkks a dks vfèkd eèkqj cukus dh
n'kk esa dgha vfèkd vPNk ijke'kZ ns ldrk gSA

iz”kkldh; laxBu esa izR;k;kstu vFkok izR;kfèkdj.k dk viuk ,d egRoiw.kZ LFkku
gSA inlksiku dh i)fr dk lkj blh esa fufgr gSA iz”kklu dks Bhd <ax ls pykus
ds fy, bldh vR;fèkd vko”;drk gSA okLro esa dksbZ iz”kkldh; vfèkdkjh vdsys
gh lHkh dk;ksZa dks iwjk ughaa dj ldrk gS] mls vius vèkhuLFk deZpkfj;ksa ds chp
dk;kasZ dk caVokjk djuk iM+rk gSA inkfèkdkfj;ksa dks vius iz”kkldh; vfèkdkj vius
vèkhuLFk deZpkfj;ksa dks lkSaius iM+rs gSaA ,slk djus ij gh vèkhuLFk deZpkjh iznÙk
dk;ksaZ ds izfr vius nkf;Ro dk fuokZg dj ldrs gSaA “kfDr;ksa ds leiZ.k dks gh lÙkk
dk izR;k;kstu dgk tkrk gSA viuh “kfDr;ksa ds leiZ.k ds ckotwn mPp inkfèkdkjh
vius dk;kasZ ds vafre nkf;Ro ls eqDr ugha gks ikrkA

bl izdkj] izR;k;kstu dh O;oLFkk esa nkf;Ro ds nks :Ik ns[kus dks feyrs gaSA
vèkhuLFk deZpkfj;ksa dk nkf;Ro ;g gksrk gS fd os mUgsa lkSais x, dk;ksaZ dks iwjk djsa
rFkk mPp inkfèkdkjh dk nkf;Ro gksrk gS fd og dk;ksaZ dks iwjk djk,A bls ewus ds
bu “kCnksa ls le>k tk ldrk gS% ÞizR;k;kstu dk vFkZ gS mPp inkfèkdkjh }kjk
fof”k’V lÙkk dk lkSaik tkukAß lÙkk ds izR;k;kstu dh O;k[;k Vsjh us fHkUu <ax ls
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dh gSA muds vuqlkj] ßizR;k;kstu dk vFkZ gS ,d dk;Zikfydk ls vFkok laxBu dh
fdlh bdkbZ ls lÙkk nwljs dks iznku fd;k tkukA**

U;weSu ds “kCnksa esa] ßlkèkkj.k “kCnksa esa lÙkk ds izR;k;kstu dk vFkZ gS fdlh dks
dqN djus dk vkns”k nsukAÞ

izR;k;kstu dk vFkZ le>us ds ckn ;g le>uk vko”;d gS fd mPp inkfèkdkfj;ksa
ds fy, iz”kkldh; “kfDr;ka vius vèkhuLFkksa dks gLrkarfjr djus dh vko”;drk
D;ksa iM+rh gSA izR;k;kstu dh vkOk”;drk fuEufyf[kr dkj.kksa ls iM+rh gS&

1- fdlh Hkh mPp inkfèkdkjh ds fy, laHko ughaa gS fd og lHkh dk;ksZa dks Lo;a
iwjk djds vius nkf;Roksa dk fuokZg dj ldsA ;g mldh “kfDr ls ckgj dh
ckr gS] blfy, mls vius dqN vfèkdkj vius vèkhuLFkksa dks lkSaius iM+rs gSaA

2- fcuk izR;k;kstu ds dksbZ vèkhuLFk deZpkjh vius mÙkjnkf;Ro dk fuokZg
vPNs <ax ls Ukgha dj ldrkA

3- iz”kklu esa dk;Zdq”kyrk dk;e djus ds fy, Hkh izR;k;kstu vko”;d gSA
blls mPp Iknkfèkdkjh dk dk;ZHkkj de gks tkrk gS] QyLo:i iz”kklu esa
dk;Zdq”kyrk esa o`f) dh laHkkouk c<+ Tkkrh gSA

4- deZpkfj;ksa esa lg;ksx rFkk vkRefo”okl mRiUu djus ds fy, Hkh izR;k;kstu
dh vko”;drk iM+rh gSA

izR;k;kstu dh vko”;drk ds dkj.kksa dh foospuk ls gh
Li’V gks tkrk gS fd ;g ,d ykHknk;d izfØ;k gSA blds mi;ksx ls dbZ ykHk izkIr
gksrs gSa] ftudk laf{kIr fooj.k ;gka izLrqr gSA

1-  fdlh Hkh mPp inkfèkdkjh ds fy, ;g laHko ughaa gS fd og
mu lHkh “kfDr;ksa dk iz;ksx Lo;a djs] tks dkuwuh :Ik ls mls izkIr gaSA
izR;k;kstu dh O;oLFkk ds vuq:i og viuh “kfDr;ka vèkhuLFkksa dks gLrkarfjr
dj nsrk gS] ftlls mlds dk;Z dk cks> gYdk gks tkrk gS vkSj og vius
laxBu dh dk;Z izfØ;k ij izHkko”kkyh fu;a=.k j[kus esa leFkZ gksrk gSA bl
izdkj bl i)fr ls lcdks mu dk;ksZa ds laiknu dk volj fey tkrk gS]
ftUgsa djus dh muesa ;ksX;rk vkSj #fp gksrh gSA blls Hkh laxBu dh
dk;Zdq”kyrk esa o`f) gksrh gSA

2-  izR;k;kstu dh O;oLFkk esa vèkhuLFkksa dks dqN dk;Z lkSais tkrs gSa]
ftudk rkRdkfyd mÙkjnkf;Ro mu ij Mkyk tkrk gS] ;|fi mudk vafre
mÙkjnkf;Ro mu ij ughaa jgrkA bl izdkj vafre :Ik ls mÙkjnkf;Ro fn,
fcuk vèkhuLFkksa dks tks dk;Z lkSais tkrs gSa] os muesa izf”kf{kr gksrs gSaA

3-  laxBu ds fofHkUu Lrjksa ds chp lÙkk dk izR;k;kstu gksus ls
izR;sd inkfèkdkjh dks D;k djuk gS] ;g fuf”pr gks tkrk gSA dk;ksZa dk
{ks= rFkk lhek,a fuf”pr gks tkus ls dk;Z esa dgha xM+cM+h gksus ij rqjar
irk py tkrk gS fd blds fy, dkSu inkfèkdkjh mÙkjnk;h gSA bl
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izdkj loksZPp inkfèkdkjh dk mfpr fu;a=.k laiw.kZ laxBu ij LFkkfir gks
tkrk gSA

4-  izR;k;kstu dh O;oLFkk ls laxBu esa ferO;f;rk esa Hkh of̀)
gksrh gSA bl voLFkk ds vHkko esa laxBu ds loksZPp inkfèkdkjh dks gh lHkh
dk;Z laiUu djus iM+rs gSa] ftlls fQtwy[kphZ dh laHkkouk cuh jgrh gSA
bldk dkj.k ;g gS fd loksZPp inkfèkdkjh dks uhps ds Lrj dk i;kZIr Kku
ughaa jgrkA ,sls esa O;; dk vko”;drk ls vfèkd gksuk LokHkkfod gSA bl
izdkj izR;k;kstu ds dkj.k gksus okyh ferO;f;rk ds QyLo:i laxBu dk
viO;; #d tkrk gSA

5- laxBu dh lHkh ckrksa
ls lac) fu.kZ; ysus dh “kfDr ,d O;fDRk ds gkFk esa dsafnzr gksus ls dk;Z esa
foyac gksuk LokHkkfod gSA izR;k;kstu ds vHkko esa loksZPp inkfèkdkjh dks gh
dk;ksZa ls lac) lHkh fu.kZ; ysus iM+rs gSaA vèkhUkLFk vfèkdkjh }kjk fy, x,
fu.kZ;ksa dks dk;kZfUor djus ls igys loksZPp inkfèkdkjh dh vuqefr ysuh iM+rh
gS] ftlls dk;ksZa ds fu’iknu esa vuko”;d foyac gksrk gSA blds foijhr
izR;k;kstu ds dkj.k dk;ksZa ds laiknu esa vuko”;d foyac ugha gksrkA

lÙkk dk izR;k;kstu laxBu dh ,d mi;ksxh fo”ks’krk gS]
ijarq bldh Hkh viuh lhek,a gSaA bl lacaèk esa gsesu us Bhd gh dgk gS fd ßleL;k
;g ugha gS fd dksbZ izcaèkd lÙkk dks izR;k;ksftr djrk gS ;k ughaaA egRoiw.kZ ;g
gS fd og fdl lhek rd viuh lÙkk dks izR;k;ksftr djrk gS & fdruk T;knk
;k fdrUkk deAÞ

bl izdkj izR;k;kstu dh dqN lhek,a Hkh gSa] tks fuEuor~ gaS&

1- laxBu dh LFkkiuk ds le; gh ;g fuf”pr dj fn;k tkrk gS fd dkSu
vfèkdkjh viuh lÙkk fdl vfèkdkjh dks vkSj fdl lhek rd izR;k;ksftr
djsxkA ns”k ds lafoèkku] dkuwu] laxBu ds fu;eksa vkfn ds vuq:i izR;k;kstu
ds {ks= fuf”pr dj fn, tkrs gSaA

2- dqN “kfDr;ksa dk rks izR;k;kstu gks gh ughaa ldrkA mnkgj.k ds fy,
fudVre vèkhuLFk deZpkfj;ksa ds Ik;Zos{k.k ds vfèkdkj izR;k;ksftr ughaa fd,
tk ldrsA blh rjg fu;e cukus ds vfèkdkj] mPp inksa ij fu;qfDRk;ka djus
dk vfèkdkj] ubZ uhfr fuèkkZfjr djus dk vfèkdkj] fudVre inkfèkdkfj;ksa ds
fo#) vihy lquus dk vfèkdkj] foÙk lacaèkh vfèkdkj vkfn ,slh “kfDr;ka gaS]
ftudk izR;kfèkdj.k ugha fd;k tkrk gSA

3- fdlh lgk;d inkfèkdkjh ds ;ksX; vkSj leFkZ gksus dh voLFkk esa gh mls
mPp inkfèkdkjh }kjk lÙkk lkSaih tk ldrh gSA ;fn dksbZ vèkhuLFk inkfèkdkjh
lÙkk dk mi;ksx Bhd <ax ls djus esa vleFkZ gks] rks ;ksX; vkSj le>nkj
mPp inkfèkdkjh mls viuh lÙkk dk gLrkarj.k ughaa dj ldrkA

4- vèkhUkLFk deZpkfj;ksa dks lÙkk rHkh lkSaih tk ldrh gS] tc os izfrfnu dh
leL;kvksa dks le> ldsa rFkk muds lacaèk esa fu.kZ; ys ldsa vkSj ;g rHkh
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laHko gS] tc laxBu lqO;ofLFkr gks pqdk gksA

5- lapkj lkèkuksa rFkk fu;a=.k dh izfØ;kvksa }kjk Hkh izR;k;kstu ij lhek yxkbZ
tkrh gSA u, laxBuksa esa lapkj rFkk fu;a=.k ds ijaijkxr lkèkuksa ds iz;ksx
ds dkj.k izR;k;kstu dh O;oLFkk Bhd <ax ls ykxw ughaa dh tk ldrhA nwljs
“kCnksa esa] ftl laxBu esa lapkj dk lkèku le`) ugha gksrk] ogka izR;k;kstu
dh O;oLFkk ugha gksrhA

fu’d’kZ :i esa dgk tk ldrk gS fd izR;k;kstu ,d mi;ksxh O;oLFkk vo”;
gS] ijarq bldk mi;ksx ,d lhek ds varxZr fd;k tkuk pkfg,A ;s lhek,a dbZ ckrksa
ij fuHkZj djrh gSaA

Hkkjr us Lok/khurk mijkar rRdkyhu lksfo;r la?k ds lektoknh 'kklu dh lajpuk
dks viuk;kA bls ;kstuk vk;ksx uke fn;k x;kA blesa ;kstuk,a cukdj dke fd;k
tkrk FkkA iapo"khZ; rFkk ,do"khZ; ;kstuk,a dkQh yacs le; rd ns'k esa pyrh jghaA
;kstuk vk;ksx us fu;kstu bdkbZ ds :i n'kdksa rd ;kstuk,a cukus ds dke dks
vatke fn;kA

1 tuojh] 2015 dks ;kstuk vk;ksx ds LFkku ij dsanzh; eaf=eaMy ds ,d
ladYi ij uhfr vk;ksx dk xBu fd;k x;kA blesa lgdkjh la?kokn dh Hkkouk dks
dsanz esa j[krs gq, vf/kdre 'kklu] U;wure ljdkj ds n`f"Vdks.k dh ifjdYiuk dks
LFkku fn;k x;kA

 65 o"kZ iqjkuk ;kstuk vk;ksx vFkZO;oLFkk lajpuk esa rks izklafxd Fkk] ysfdu
chrs gq, o"kks± esa ;g izHkkoh ugha jg x;k FkkA Hkkjr fofo/krkvksa okyk ns'k gS
vkSj blds jkT; vkfFkZd fodkl ds fofHkUu pj.kksa esa gSaA budh viuh
fHkUu&fHkUu rkdrsa vkSj detksfj;ka gSaA

 vkfFkZd fu;kstu ds fy;s lHkh ij ,d izk:i ykxw gks] ;g /kkj.kk lgh ugha
gSA ;g n`f"Vdks.k vkt dh oSf'od vFkZO;oLFkk esa Hkkjr dks izfrLi)hZ ds rkSj
ij LFkkfir ugha dj ldrkA

u, Hkkjr dh Hkkouk vkSj cnys gq, Mk;usfeDl dks izfrfcafcr djrs gq,] 'kklu
vkSj uhfr dh laLFkkvksa dks ubZ pqukSfr;ksa ds vuq:i cukuk vkSj mUgsa gj gky esa Hkkjr
ds lafo/kku ds ewy fl)karksa] gekjh lH;rk ,oa bfrgkl ls vftZr Kku rFkk vkt
ds lkekftd&lkaLÑfrd&vkfFkZd lanHkZ ij fufeZr djuk vko';d FkkA Hkkjr vkSj
blds ukxfjdksa dh vkdka{kkvksa dks iwjk djus ds fy, 'kklu esa laLFkkxr lq/kkj vkSj
Mk;usfed uhfrxr ifjorZuksa dh vko';drk vuqHko dh xbZ tks vHkwriwoZ ifjorZu ds
cht cks ldsa vkSj fQj mls cuk, j[ksaA

bl vko';drk dks /;ku esa j[krs gq,] Hkkjr ljdkj us ;kstuk vk;ksx ds
LFkku ij uhfr vk;ksx [NITI = National Institution for Transforming India] xfBr
djus dk fu.kZ; fy;k rkfd Hkkjr ds yksxksa dh vkdka{kkvksa dks csgrj rjhds ls iwjk
fd;k tk ldsA
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iz/kkuea=h

iz/kkuea=h }kjk fu;qDr

lHkh jkT;ksa ds eq[;ea=h vkSj dsanz'kkflr izns'kksa ds mijkT;ikyA

blds rgr fof'k"V {ks=h; eqíksa dks lacksf/kr djus ds fy;s
izèkkuea=h ;k mlds }kjk ukfer O;fDr eq[;eaf=;ksa vkSj mijkT;ikyksa dh cSBd dh
v/;{krk djrk gSA

 vxz.kh vuqla/kku laLFkkuksa ls ckjh&ckjh ls 2 insu lnL;A

 iz/kkuea=h }kjk ukfer dsanzh; eaf=ifj"kn ds vf/kdre pkj lnL;A

(CEO) Hkkjr ljdkj dk lfpo ftls iz/kkuea=h
}kjk ,d fuf'pr dk;Zdky ds fy, fu;qDr fd;k tkrk gSA

iz/kkuea=h }kjk ukfer fofHkUu {ks=ksa ds fo'ks"kKA

  ;g jkT;ksa vkSj dsaæ ds chp baVjQsl dk dke djrk gSA

 Knowledge & Innovation  ;g uhfr vk;ksx
ds fFkad&VSad dh Hkk¡fr dk;Z djrk gSA uhfr vk;ksx us rhu nLrkost tkjh
fd;s gSa] ftlesa 3 o"khZ; dk;Z ,tsaMk] 7 o"khZ; e/;e vof/k dh j.kuhfr dk
nLrkost vkSj 15 o"khZ; y{;&nLrkost 'kkfey gSaA



& jk"Vªh; mís';ksa dks /;ku esa j[krs gq,] lsDVj vkSj LVªSVsthl ds lkFk jkT; ds
lfØ; lg;ksx ls ns'k ds fodkl ls lacaf/kr y{;ksa dh lk>h ifjdYiuk dks
çkFkfedrk nsukA

bl rjg uhfr vk;ksx ç/kkuea=h vkSj eq[;eaf=;ksa ds ^jk"Vªh; ,tsaMk* ds
ÝseodZ dks xfr'khyrk çnku djsxkA

& etcwr jkT; ls gh etcwr jk"Vª dk fuekZ.k gksrk gSA bl rF; dks Lohdkjrs
gq, jkT;ksa ds lkFk fujarj pyus okys <+kapkxr lg;ksx] igyksa vkSj esdsfuTe
ds ek/;e ls lk>s la?kokn dk iks"k.k djukA

& xzkeh.k Lrj ls 'kq: djrs gq, /khjs&/khjs mPp Lrjksa rd fo'oluh; ;kstukvksa
ds fuekZ.k ds eSdsfuTe dks fodflr djukA

& vkfFkZd LVªSVsth vkSj uhfr esa fo'ks"k:i ls /;ku fn, tkus okys {ks=ksa dks
lqfuf'pr djuk tgka jk"Vªh; lqj{kkfgr 'kkfey gSaA

& lekt ds mu oxksaZ ij fo'ks"k /;ku nsuk ftUgsa vkfFkZd fodkl dk i;kZIr ykHk
ugha feyk gSA

& LVªSVsftd vkSj nh?kkZof/k uhfr;ksa] igyksa vkSj dk;ZØeksa ds ÝseodZ dk fuekZ.k
djuk vkSj mldh n{krk dh çxfr dh fuxjkuh djukA QhMcSd vkSj
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fuxjkuh ls lh[k ysdj mUgsa t:jr ds vuqlkj lq/kkj djrs gq, ubZ igyksa
esa ç;ksx esa ykukA

& 'kS{kf.kd vkSj uhfr vuqla/kku laLFkku lfgr jk"Vªh; vkSj varjkZ"Vªh; fFkad VSad
ds çeq[k LVkWd&gksYMlZ ds chp lk>snkjh dks c<+kuk vkSj lykg nsukA

& jk"Vªh; vkSj varjkZ"Vªh; fo'ks"kKksa] is'ksojksa vkSj vU; Hkkxhnkjksa ds lewgksa ds
ekè;e ls m|e lg;ksx O;oLFkk ds Kku dks u;k :i nsukA

& fodkl ,tsaMk ds dk;kZUo;u dks xfr çnku djus ds fy, baVj&lsDVj vkSj
baVj&fMikVZesaVy ls tqM+s eqíksa ds lek/kku ds fy, IysVQkeZ eqgS;k djkukA

& LVsV&vkQ&nk&vkVZ~l fjlkslZ lsaVj dk fuekZ.k djuk tks lrr vkSj leku
fodkl esa LVkWd&gksYMlZ rd bldk çlkj djus esa loksZÙke rjhdksa vkSj
lq'kklu esa lgk;rk djsA

& dk;ZØeksa vkSj igyksa ds dk;kZUo;u dk lfØ; ewY;kadu vkSj fuxjkuh djuk
ftlesa t:jr ds lalk/kuksa dh igpku bl rjg ls dh tk, tgka lQyrk
vkSj fMyhojh ds foLrkj dh laHkkouk,a gksaA

& dk;ZØeksa vkSj igyksa ds dk;kZUo;u esa {kerk fuekZ.k vkSj çkS|ksfxdh ds
uohuhdj.k ij /;ku nsukA

& jk"Vªh; fodkl ,tsaMk ds fu"iknu vkSj mfYyf[kr mís';ksa dh iwfrZ esa t:jr
dh vU; xfrfof/k;ksa dks 'kq: djukA

;g ,d lykgdkj fFkad VSad ds :i esa 
dk;Z djrk gSA 

blus ,d laoS/kkfud fudk; ds :i esa 
dk;Z fd;k Fkk] tcfd bls ,slk ntkZ 
ugha feyk FkkA 

bls /ku vkoafVr djus dh 'kfä;k¡ izkIr 
ugha gSa] tks foÙk ea=h esa fufgr gSaA 

bls ea=ky;ksa vkSj jkT; ljdkjksa dks 
/ku vkoafVr djus dh 'kfä;k¡ çkIr 
FkhaA 

;g lgdkjh la?kokn dh Hkkouk ij 
dk;Z djrk gS D;ksafd ;g jkT;ksa dh 
leku Hkkxhnkjh lqfuf'pr djrk gSA 

bldh okf"kZd ;kstuk cSBdksa esa jkT;ksa 
dh Hkkxhnkjh cgqr de jgrh FkhA 

ç/kkuea=h }kjk fu;qä lfpoksa dks CEO 
ds :i esa tkuk tkrk gSA 

lfpoksa dks lkekU; çfØ;k ds ek/;e 
ls fu;qä fd;k tkrk FkkA 

;g Bottom-Up Approach ij dk;Z 
djrk gSA 

;g Top-Down Approach ij dk;Z 
djrk FkkA 

bls uhfr;k¡ ykxw djus dk vf/kdkj ugha 
gSA 

;g jkT;ksa ds fy;s uhfr;k¡ cukrk Fkk 
vkSj Loh—r ifj;kstukvksa ds fy;s /ku 
vkoafVr djrk FkkA 

;g lnL;ksa dh O;kid fo'ks"kKrk ij 
cy nsrk gSA 

;g lhfer fo'ks"kKrk ij fuHkZj FkkA 
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5- ,d dq'ky usrk esa dkSu ls xq.k gksus pkfg,

¼d½ fu.kkZ;drk ¼[k½ mÙkjnkf;Ro

¼x½ ckSf)d {kerk ¼?k½ mi;qZDr lHkh

6- Hkkjr esa uhfr vk;ksx dh LFkkiuk dc gqbZ\

¼d½ 15 ekpZ] 1947 ¼[k½ 15 ekpZ] 1948

¼x½ 15 ekpZ] 1949 ¼?k½ 01 tuojh] 2015

laizs"k.k fopkjksa dk laogu gksrk gSA oLrqr% laizs"k.k ls rkRi;Z ml HkkokfHkO;fDr ls
gS ftlds }kjk ,d O;fDr dk vk'k; nwljk O;fDr le> ldsA laizs"k.k fopkjksa ds
vknku&iznku dh og izfØ;k gS ftlds }kjk nks O;fDr;ksa ds eè; fopkjksa esa
;FkklaHko ,sD;rk rFkk laHkokO; mRiUu fd;k tk ldsA O;kolkf;d izcaèku ds
varxZr izcaèkd dk Li"V laizs"k.k deZpkfj;ksa ds chp lsrq dk dk;Z djrk gS rFkk
laxBu dh lQyrk lqfuf'pr djus esa egRowi.kZ Hkwfedk dk fuokZg djrk gSA vr%
laizs"k.k] 'kCnksa] i=ksa vFkok lwpuk] fopkjksa] lEefr;ksa ds vknku&iznku dh izfØ;k gSA
laizs"k.k esa Hkk"kk] ;kstuk] izR;{k laidZ] ln~Hkko o fo'okl] inksUufr uhfr] lquus dh
vknr dk fodkl tSlh dbZ ckèkk,a vk ldrh gSa] ftudk funku laO;kogkfjd laizs"k.k
fo'ys"k.k rFkk laizs"k.k ds Lof.kZe fu;eksa dk ikyu o laizs"k.k fu;kstu }kjk fd;k tk
ldrk gSA

laizs"k.k esa nks efLr"dksa dk gksuk vko';d gSA laizs"k.k dk vFkZ gS&fopkjksa dks ,d
O;fDr ls nwljs O;fDr rd igqapkuk ftlls fd og mUgsa le> lds rFkk Lohdkj dj
ldsA laizs"k.k ds lkèkuksa ds foLrkj ds dkj.k fopkjksa dk vknku&iznku djuk lqxe
gks x;k gSA pkYlZ bZ- jsMQhYM us dgk gS & ^^VsyhQksu] rkj ;k jsfM;ks vkfn Hkh
laizs"k.k ds lkèku ugha le>s tkus pkfg,A oLrqr% laizs"k.k ls rkRi;Z ml HkkokfHkO;fDr
ls gS ftlds }kjk ,d O;fDr dk vk'k; nwljk O;fDr le> ldsA**

;fn fdlh dFku ds vk'k; dks mlh Hkko esa Jksrk xzg.k ugha djs rks bls ge
laizs"k.k ugha dg ldrsA

izcaèk okLro esa euq";ksa vFkkZr fdlh miØe esa dk;Z djus okys Jfedksa ij
fu;a=.k ls lacaèk j[krk gSA iz'kklu }kjk fuèkkZfjr uhfr;ksa dks dk;kZafor djuk ̂izcaèk*
dk eq[; dk;Z gSA ^izcaèk* miØe dh og thounkf;uh 'kfDr gS] tks laxBu dks
'kfDr iznku djrh gS] lapkfyr djrh gS rFkk mls fu;a=.k esa j[krh gSA izcaèk gh
Hkwfe] Je] iwath ,oa lkgl dks ,sls vuqdwyre ifj.kke esa lefUor djrk gS] ftlls
U;wure ykxr ij vfèkdre mRiknu laHko gks ldsA bl mÙkjnkf;Ro ds foHkktu
,oa dk;Z ds lqpk: :i esa lapkyu  ds fy, ̂laizs"k.k* furkUr vko';d gks tkrk gS]
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D;ksafd tc rd izcaèk] iz'kkldksa dh uhfr;ksa dks laxBu ds ml ra= rd u igqapk,
tks mudks okLro esa dk;kZafor djsxk] rc rd fu;r y{;ksa dh izkfIr djuk vlaHko
gSA ftl izdkj fcuk fo|qr 'kfDr ds fctyh ds ia[ks] V~;wc ykbV] vkfn lc O;FkZ
gksrs gSa] mlh izdkj fcuk ̂laizs"k.k* ds lkexzh] e'khu] Jfed] vkfn lHkh fuf"Ø; jgrs
gSaA bl uhfr ls gh ^^izcaèk esa laizs"k.k** dh fopkjèkkjk dk egRo Li"V gks tkrk gSA
laizs"k.k dh egRoiw.kZ ifjHkk"kk,a vxzfyf[kr gSa &

 yqbl ,- ,syu (LouisA.Allen) ds vuqlkj] ̂ ^laizs"k.k ls vk'k; mu leLr
lkèkuksa ls gksrk gS ftudks ,d O;fDr] viuh fopkjèkkjk dks nwljs O;fDr ds
efLr"d esa Mkyus ds fy, vFkok mls le>kus ds fy, viukrk gSA ;g
okLro esa nks O;fDr;ksa ds efLr"d ds chp dh [kkbZ ikVus okyk iqy gSA
blds varxZr dgus] lquus rFkk le>us dh ,d oSKkfud izfØ;k lnSo pkyw
jgrh gSA**

 pkYlZ bZ- jsMQhYM (Charles E. Redfield) ds 'kCnksa esa] ̂ ^laizs"k.k ls rkRi;Z
ml O;kid {ks= ls gS ftlds ekè;e ls ekuo rF;ksa ,oa laifÙk;ksa dk
vknku&iznku djrs gSaA VsyhQksu] rkj] jsfM;ks vFkok blh izdkj ds
rduhdh lkèku laizs"k.k ugha gSaA**

 lh-th- czkmu ds vuqlkj] ̂ ^laizs"k.k ,d O;fDr ls nwljs O;fDr dks lwpuk dk
gLrkarj.k gS] pkgs mlds }kjk fo'okl mRiUu gks ;k ugha vFkok fofue;
gks ;k ugha] fdUrq gLrkarj.k dh xbZ lwpuk izkIrdrkZ dh le> esa vkuh
pkfg,A**

 ÝsM th- ek;j ds vuqlkj] ^^laizs"k.k 'kCnksa] i=ksa vFkok lwpuk] fopkjksa]
lEefr;ksa dk vknku&iznku djus dh izfØ;k gSA**

 Cksyksat ,oa fxylu ds vuqlkj] ̂ ^laizs"k.k 'kCnksa] i=ksa] fpàksa] vFkok lekpkjksa
dk vknku&iznku djus dk lekxeu gS vkSj ,d izdkj ls ;g laxBu ds
,d lnL; }kjk nwljs O;fDr ls vFkZ ,oa le>nkjh esa fgLlk ckaVuk gSA**

 dhFk Msfol (Keith Davis) ds 'kCnksa esa] ^^laizs"k.k dks ,d O;fDr ls nwljs
O;fDr rd lwpuk vkSj le> ds gLrkarj.k dh izfØ;k ds :i esa ifjHkkf"kr
fd;k tk ldrk gSA** muds vuqlkj] ^^;g nks O;fDr;ksa ds chp vFkZ dk
,d iqy (Bridge) gS tks mUgsa vius chp xyrQgfe;ksa dh unh dks ikj
djkus esa lgk;rk nsrk gSA**

laizs"k.k dk vFkZ fopkjksa dks ,d&nwljs rd igqapkuk gS ftlls fd os mu ij
vey dj ldsaA laizs"k.k dh voèkkj.kk,a fuEu gSa &

1- (Exchange of Ideas Concept)–

laizs"k.k nks ;k nks ls vfèkd O;fDr;ksa ds chp fopkjkas] lans'kksa] vkns”kksa vFkok
vis{kkvksa dk vknku&iznku gksrk gSA

2-  (Process Concept) – laizs"k.k ,d izfØ;k gksrh gS
tks fuckZèk xfr ls fujarj pkyw jgrh gS ftlls fujarj fopkjksa ds
vknku&iznku dk ykHk izkIr gksA
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3-  (Mutual Understanding Concept) –

laizs"k.k rc iwjk gksrk gS tc ftl O;fDr dks lans'k fn;k x;k gS og mlh

:i esa bls le> ldsA

4- (Clear, Brief and Complete

Concept) – izsf"kr fd;k tkus okyk lans'k Li"V] laf{kIr ,oa iw.kZ gks rHkh

bldk mís'; iwjk gksrk gSA

5- (Cordial Relations Concept) – laizs"k.k dks

izHkkoh cukus ds fy, vko';d gS fd lans'k nsus okys rFkk lans'k izkIr djus

okys ds eè; eèkqj lacaèk gksaA

6- (Objective Concept) – izsf"kr fd, tkus okys

lans'kksa] fopkjksa vFkok vkns”kksa dk fuf'pr mís'; gksA

dhFk Msfol (Keith Davis) ds vuqlkj laizs"k.k dh izfØ;k esa 6 voLFkk,a 'kkfey gSaA
bu voLFkkvksa ds laf{kIr fooj.k fuEufyf[kr gSa&

¼1½ (Ideation) – laizs"k.k dh izfØ;k dk izkjaHk fdlh ,sls
fopkj dh mRifÙk ls gksrk gS ftls ge nwljs O;fDr dks Hkstus ds bPNqd
gksaA bl lacaèk esa ;g egRoiw.kZ gS fd vius fopkj dks lgh <ax ls izLrqr
djus ds fy, loZizFke lans”k izs"kd dks mlh le; bldh Li"V ,oa laf{kIr
jpuk dj ysuh pkfg,A

¼2½ (Encoding) – ;g fu.kZ; gks tkus ds ckn fd D;k lans”k nwljs
O;fDr dks Hkstk tkuk gS] ml lans”k dks fuf'pr fpàksa esa cnyuk iM+rk gSA
lans”k ekSf[kd] fyf[kr ;k fofHkUu ladsrksa ds ekè;e ls fn;k tk ldrk gSA
ladsr dSls fn, tk,axs] gesa vius lans”k dks mfpr ladsrksa ;k fpàksa esa
ifjofrZr dj ysuk pkfg,A vusd lans”k xksiuh; gksrs gSaA bu lans”kksa dks
izk;% lkadsfrd Hkk"kk ds ekè;e ls ns[kk tk ldrk gSA

¼3½ (Transmission of Message) & lans”k dks fyfic) dj
lkadsfrd Hkk"kk esa ifjofrZr djus ds i'pkr fuf'pr O;fDr dks lans”k Hkstus
dh O;oLFkk djuh iM+rh gSA blds fy, mfpr ekè;e dk mi;ksx djuk
iM+rk gSA ekSf[kd rFkk fyf[kr lans”k Hkstus ds vusd ekè;e gSa] tSls
VsyhQksu] i=] ifji=] lans”kokgd ds ekè;e ls lans”k Hkstuk] vkfnA lans”k
Hkstrs le; gesa viuh vko';drk ds vuqlkj mfpr ekè;e rFkk le; dk
p;u dj ysuk pkfg,A

¼4½ (Receiving Message) & laizs"k.k dh izfØ;k esa ;g
O;oLFkk lans”k izkIr djus okys O;fDr ls lacaèk j[krh gSA blds varxZr
lans”k izkIr djus okys O;fDr ds }kjk lans”k dks è;ku ls lqu ;k izkIr dj
ysus ds ckn i<+uk lfEefyr fd;k tkrk gSA
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¼5½ (Decoding) & lans”kokpu ds varxZr lans”k dk izkIrdrkZ
mldks i<+dj le>us dk iz;kl djrk gSA ;fn bl lacaèk esa dksbZ lansg
;k vLi"Vrk gks rks rqjar gh lans”k izs"kd ls mls nwj djk ysuh pkfg,] rkfd
ckn esa fdlh izdkj dh leL;k u vk,A

¼6½ (Action) – laizs"k.k dh izfØ;k esa nwljs O;fDr rd lans”k dks
igqapkuk gh 'kkfey ugha fd;k tkrk] cfYd mls ml le; iwjk ekuk tkrk
gS tc lans”k izkIrdrkZ ml lans”k ij mfpr dk;Zokgh dj nasA bl lanHkZ
esa ;g tkuus ds fy, fd lans”k izkIrdrkZ us lans'k dk ikyu fd;k ;k ugha]
bl ckr dh O;oLFkk dh tkrh gS fd okilh tkudkjh ;k QhMcSd izkIr gks
tk,aA ;fn lans'k dk ikyu lgh izdkj ls ugha gksus dh lwpuk feys rks
lans”k izs"kd dks mfpr lqèkkjkRed dk;Zokgh djuh iM+rh gSA

laizs"k.k ds ekxZ esa vkus okyh ckèkkvksa dk ;g vFkZ dnkfi ugha yxk;k tk ldrk fd
mUgas nwj ugha fd;k tk ldrkA ;fn izcaèkd lHkh dk lg;ksx ysdj fu"Bk ls iz;Ru
djsa rks laizs"k.k dh bu ckèkkvksa ls laxBu dks fuf'pr :i ls eqDr djk;k tk ldrk
gSA laizs"k.k dh ckèkk,a fuEufyf[kr gSa &

¼1½ laizs"k.k dh ckèkkvksa dks nwj djus ds fy, loZizFke gesa
laizs"k.k dk dk;Z ,d fuf'pr ;kstuk ds vuqlkj cukuk pkfg,A ;kstukc)
laizs"k.k ls ,d vksj tgka mPp vfèkdkfj;ksa ,oa vèkhuLFkksa ds eè; lwpukvksa
dk vknku&iznku lqxe gks tk,xk ogha nwljh vksj vèkhuLFk lgh le; ij
lwpuk,a izkIr gksus ls dk;Z dks lQyrkiwoZd djus esa l{ke gksaxs lkFk gh
lwpukvksa dh izkfIr esa gksus okys vfrfjDr le; dh Hkh cpr laHko gksxhA

¼2½ Hkk"kk lacaèkh ckèkkvksa dks nwj djus ds fy, fuEu lq>ko lgk;d
fl) gksaxs & (i) laizs"k.k esa ,slh Hkk"kk iz;ksx dh tk, ftls ljyrk ls le>k tk
lds] (ii) rduhdh Hkk"kk dk iz;ksx u fd;k tk, ftls lans'k izkIrdrkZ le> u
lds] (iii) dHkh Hkh cgqvFkhZ; 'kCnksa dk p;u ugha fd;k tkuk pkfg,A

¼3½ ;FkklaHko bl ckr dk iz;Ru fd;k tkuk pkfg, fd
lans'k nsus okys vkSj lans'k ikus okys ds eè; izR;{k laidZ dh O;oLFkk dh
tk,A blds fy, laLFkk esa fuEu mik; fd, tk ldrs gSa & (i) lwpuk
lgk;d vfèkdkjh fu;qDr djuk] (ii) izcaèk Lrjksa dh ;FkklaHko deh djuk]
(iii) fu;a=.k {kerk dks O;kid cukuk] (iv) ;FkklaHko fodsUnzhdj.k dks c<+kok
nsukA

¼4½ laizs"k.k dh ckèkkvksa dks nwj djus esa
lans'k nsus okys ¼mPp vfèkdkfj;ksa½ vkSj ikus okys ¼vèkhuLFk½ ds chp
ikjLifjd ln~Hkko ,oa fo'okl dh Hkkouk mRiUu djuk Hkh vko';d gSA
ikjLifjd vfo'okl ,d&nwljs dks vko';d lwpuk,a iznku djus] Lohdkj
djus vkSj le>us esa ckèkk mRiUu djrk gSA O;kolkf;d miØe esa
ikjLifjd fo'okl ls lans'k nsus dh vkSipkfjd ,oa vukSipkfjd nksuksa gh
O;oLFkk,a lQy gks ldrh gSaA
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¼5½ inksUufr dh vkdka{kk ls vèkhuLFk vius vfèkdkfj;ksa
ds lEeq[k lgh ,oa fu"i{k ckr izLrqr ugha djrsA lnSo os ogh ckrsa djrs
gSa ftlls muds vfèkdkjh [kq'k gksa vkSj ;FkklaHko tYn ls tYn inksUufr
nasA vr% bl ckèkk dks nwj djus ds fy, laxBu esa vko';d vkn'kZ
inksUufr lacaèkh fu;e ,oa mifu;e cuk, tk,a rFkk mudk usd uhfr ,oa
dBksjrk ds lkFk ikyu fd;k tk,A fu"i{k inksUufr ds fy, ;g vko';d
gS fd vkèkkj] ;ksX;rk] vuqHko] ,oa drZO;&fu"Bk dks vks>y ugha fd;k
tkuk pkfg,A

¼6½ laizs"k.k esa ckèkk blfy, Hkh tUe ysrh gS fd
laoknnkrk }kjk lans'k dk izs"k.k Bhd le; ij ugha fd;k tkrkA laizs"k.k
dh lQyrk ds fy, ;g vko';d gS fd lans'k izkIr djus okys dks lans'k
lgh le; ij fn;k tk,A lgh le; ls iwoZ ;k ckn esa fn;k x;k lans'k
dksbZ egRo ugha j[krkA

¼7½ laizs"k.k dh lQyrk bl ckr ij fuHkZj
djrh gS fd laLFkk ds vèkhuLFkksa esa lans'kksa dks lquus dh vknr dk fodkl
fd;k tk,] ftlls os lans'k dks Hkyh izdkj lqudj rFkk le>dj gh fu.kZ;
ys vkSj ,slk u gks fd os iwjk lans'k lquus ls igys gh viuk fu.kZ; ys ysA
;fn lquus lacaèkh dksbZ deh ;k ckèkk gks rks mls nwj djus ds fy, mi;qDr
ra=ksa dh lgk;rk yh tkuh pkfg,A

laizs"k.k ds izdkjksa dk oxhZdj.k fuEufyf[kr vkèkkjksa ij fd;k tk ldrk gS &

¼1½  (On the Basis of Expression)

¼v½ ekSf[kd laizs"k.k ¼c½ fyf[kr laizs"k.k

¼2½ (On the basis of Relationship)

¼v½ vkSipkfjd laizs"k.k ¼c½ vukSipkfjd laizs"k.k

¼3½ (On the basis of Direction)

¼v½ uhps dh vksj laizs"k.k ¼c½ Åij dh vksj laizs"k.k ¼l½ lery laizs"k.k

(On the basis of Expression)

(Verbal Communication)  nks O;fDr;ksa ds eè; izR;{k
okrkZyki ds }kjk fd;k x;k laizs"k.k ekSf[kd laizs"k.k gksrk gSA ekSf[kd laizs"k.k esa nksuksa
i{k vFkkZr izs"kd o izkid vius&vius fopkjksa dk fofue; ekSf[kd Hkk"kk }kjk djrs
gSa ;k vkeus&lkeus okrkZyki ds }kjk ;k fdlh e'khu ;k fctyh ls pyus okys ;a=
dh lgk;rk ls] tSls& VsyhQksu] VsySDl vkfnA tc laizs"k.k okrkZyki ds }kjk fd;k
tkrk gS] rc og O;fDr tks lans”k ns jgk gS] iz'u iwN ldrk gS] o.kZu dj ldrk
gS ;k dbZ ckj laizs"k.k Bhd rjhds ls u le>s tkus ij og vFkZ Li"V dj ldrk
gSA ekSf[kd laizs"k.k izk;% rHkh laHko gksrk gS tc izR;{k laidZ gks lds rFkk Hkstk tkus
okys lans”k LFkk;h izÑfr dk u gksA
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 (Means of Verbal Communication)

ekSf[kd laizs"k.k ds fuEu lkèku gks ldrs gSa &

(i) (Personal Talk) – vkeus&lkeus cSBdj vkil esa
ckrphr djuk] laizs"k.k dk lcls ljy rjhdk gSA izcaèkd laLFkk esa
NksVs&NksVs nSfud rFkk vfr vko';d vkns”k o funsZ”k lhèkh ckrphr ds
}kjk gh nsrs gSaA blh izdkj] lg;ksxh deZpkjh Hkh] tc dHkh mUgsa dksbZ
dfBukbZ ;k f'kdk;r fn[kkbZ nsrh gS] vius izcaèkdksa ls lhèkh ckrphr djds
mUgsa viuh ckr cryk ldrs gSaA izR;{k O;fDrxr okrkZyki vkSipkfjd Hkh
gks ldrh gS tSls lsuk esa dekaMj }kjk vkns'k fn;k tkuk vkSj vukSipkfjd
Hkh tSls QksjeSu }kjk vius vèkhuLFk dkjhxjksa dks pk; dh est ij viuk
dke vfèkd dq'kyrkiwoZd djus ds fy, lq>ko nsukA izR;{k okrkZyki
O;fDrxr :i ls nwljs O;fDr dk lg;ksx ikus rFkk vkilh erHksnksa dks nwj
djus dk lcls ljy lkèku gSA bl iz.kkyh dk ,d ykHk ;g Hkh gS fd
blls fopkjksa dks] 'kCnksa }kjk Hkh O;Dr fd;k tk ldrk gS vkSj gko&Hkko
ls HkhA

(ii)  (Direct Collective Talk) – tc ,d ls vfèkd
O;fDr;ksa dks dksbZ lans”k nsuk gks ;k muls ysuk gks rks bl ekè;e dks viuk
ldrs gSaA tc dHkh izcaèkd vius lg;ksfx;kas ds lkFk fdlh fo"k; ij
lkewfgd fopkj&fofue; djuk pkgrs gSa rks os mudh ,d cSBd cqyk ysrs
gSaA ;g cSBd ,d fopkj&xks"Bh dk :i Hkh xzg.k dj ldrh gS vkSj ,d
lkoZtfud lHkk dk :i HkhA igyh fLFkfr esa fopkjksa o lans”kksa dk
vknku&iznku f}i{kh; gksrk gS vkSj izLrkfor fo"k; ij lHkh dks vius
fopkj izdV djus dk volj fn;k tkrk gSA blds foijhr] nwljh fLFkfr
esa izcaèkd lHkh yksxksa dks ,d lkFk vius fopkj cryk rks nsrk gS ysfdu mu
lcls fopkj vyx&vyx ugha lqurkA bu lkewfgd lHkkvksa o xksf"B;ksa dk
iz;ksx izk;% de le; esa] futh gLr{ksi ls] vfèkd ls vfèkd yksxksa dks ,d
ls vkns”k] funsZ”k o Li"Vhdj.k nsus rFkk muds rRdky fopkj tkuus ds
fy, fd;k tkrk gSA

(iii)  (Telephone) – VsyhQksu vkèkqfud O;kolkf;d laLFkkvksa esa lcls
vfèkd izpfyr ,oa yksdfiz; lkèku ekuk tkrk gS vkSj ;g ,d gh foHkkx
esa vFkok nwljs foHkkxksa ls laidZ LFkkfir djus ds fy, Hkh vPNk lkèku ekuk
tkrk gSA ;g lkèku cM+h O;kolkf;d laLFkkvksa eas izR;{k lans”kokgd gksus
ds dkj.k vR;fèkd lqfoèkktud rFkk le; vkSj Je cpkus okyk izHkkoh
lkèku ekuk tkrk gS D;ksafd blesa ,d le; esa vusd O;fDr;ksa ds lkFk
fopkj&xks"Bh dh rjg ckrphr djds lwpukvksa dk vknku&iznku fd;k tk
ldrk gSA

(iv)  (Radio) & jsfM;ks ds ekè;e ls Hkh vusd lwpuk,a Jksrkvksa dks iznku
dh tk ldrh gSaA rduhdh {ks= esa fodkl ds lkFk&lkFk ;g lkèku cgqr
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yksdfiz; gksrk tk jgk gSA vkdk'kok.kh dk O;kikfjd foHkkx foKkiu
izlkj.k dk ,d vR;ar mi;ksxh lkèku gSA

(v) (Television) – bldk iz;ksx foKkiu] tu&laidZ] f'k{kk ,oa
funsZ”ku nsus gsrq fd;k tkrk gSA ;gka lans”k ds lkFk okrkZdrkZ ds n”kZu Hkh
lHkh dks vklkuh ls lqyHk gks tkrs gSaA Hkkjr dh vis{kk ik'pkR; ns'kksa esa
;g lkèku cgqr yksdfiz; gSA

(vi) (Other Means) – ekSf[kd laizs"k.k ds vU; lkèkuksa ds fuEu
uke mYys[kuh; gSa & lkekftd xksf"B;ksa dk vk;kstu] flusek LykbM~l
}kjk lwpukvksa dk izlkj.k] lhVh ctkuk] ?kaVh ctkuk] lsokoxhZ; foHkkxksa ,oa
Je&la?k dk;kZy;ksa dh cSBdas vkfnA

(Advantage of Oral Communication)

ekSf[kd laisz"k.k ds ykHk fuEufyf[kr gSa&

1- ekSf[kd laizs"k.k esa lans”k dks ys[kuhc) djus dh vko';drk ugha gS] vr%
lans”k ys[ku esa le;] dkxt rFkk L;kgh vkfn ij O;; ugha djuk iM+rkA
lans”k rqjar 'kCnksa ds ekSf[kd mPpkj.k }kjk izsf"kr dj fn;k tkrk gSA

2- ekSf[kd :i esa fn;k gqvk lans”k Jksrk ij rqjar izHkko Mkyrk gSA 'kCnksa ds
vfrfjDr 'kkjhfjd vaxksa ds ifjpkyu }kjk lans'k dks lqxerk ls le>us ;ksX;
,oa vfèkd izHkkoksRiknd cuk;k tk ldrk gSA dHkh&dHkh fdlh iz'u dk
mÙkj ekSu jgdj ;k xnZu fgykdj Hkh fn;k tkrk gSA

3- ekSf[kd laizs"k.k esa HkkokfHkO;fDr vfèkd izHkkoksRiknd vkSj lqxerk ls le>us
;ksX; gksrh gS ;|fi blesa dksbZ lans”k ugha gksrk ysfdu fQj Hkh dksbZ ckr
Li"V u gks rks vLi"Vrk rqjUr nwj dh tk ldrh gSA

4- tc dksbZ lans'k izR;{k :i ls izsf"kr fd;k tk jgk gks rks izs"kd izsf"kr O;fDr
ij lans”k ds izHkko dk lkFk gh lkFk vuqeku Hkh yxk ldrk gSA ;fn bfPNr
izHkko ugha gqvk gks vFkok i;kZIr :i esa ugha gqvk gks rks mlh le; iqu% iz;Ru
fd;k tk ldrk gS vkSj lans”k dks izHkkoh cuk;k tk ldrk gSA

5- ekSf[kd laizs"k.k }kjk lans”k rRij xfr ls izlkfjr fd;k tk ldrk gS vkSj
blds vuqlkj rqjUr fØ;kUo;u izkjaHk gks ldrk gSA blls mRiknu dh xfr
esa of̀) gksrh gSA

  (Disadvantages of Verbal Communication)

ekSf[kd laisz"k.k ds nks"k fuEufyf[kr gSa&

1- ekSf[kd laizs"k.k esa lans”k nsus okys O;fDr vkSj lans”k ikus okys O;fDr dk
izR;{k laidZ gksuk vko';d gSA ysfdu O;kikfjd dk;kZy; esa ;g lnSo laHko
ugha gks ldrk fd lans”k ikus okyk O;fDr ljyrk ls miyCèk gks ldsA

2- NksVk ekSf[kd lans”k rks vklkuh ls Li"V gks tkrk gS ysfdu cM+s ekSf[kd lans”k
dks le>us esa le; yxrk gS vkSj bldk ckj&ckj Li"Vhdj.k Hkh vko';d
gksrk gS ftlesa vfèkd le; O;FkZ gh u"V gksrk gSA
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3- tc lans”k izs"k.k djus okys O;fDr vkSj lans”k izkIrdrkZ ds eè; i;kZIr nwjh
gksrh gS vkSj lans”k dk izs"k.k VsyhQksu ij okrkZyki }kjk fd;k tkrk gS rks
VsyhQksu djus ij vfèkd O;; gks tkrk gSA

4- ekSf[kd laizs"k.k dh lcls cM+h deh ;g gS fd laizs"k.k dk dksbZ fyf[kr izek.k
ugha jgrkA lwpuk dk izkIrdrkZ ;fn ckn esa viuh fLFkfr ls foeq[k gks tk,
rks mlds fo#) dksbZ fyf[kr izek.k u gksus ls oSèkkfud vFkok vU; fdlh
izdkj dh dk;Zokgh djus esa dfBukbZ mRiUu gks tk,xhA

5- ekSf[kd lans'k dk LFkkf;Ro ugha gksrkA lans”k nsus okys vfèkdkjh dk ifjorZu
gks tkus ij ;g vko';d ugha fd mlds vuqlkj Hkfo"; esa dk;Z fd;k tk,A
;fn Hkfo"; esa vkns”k esa ifjorZu dh vko';drk iM+s ;k ewy vkns”k ds fo"k;
esa dksbZ lansg mRiUu gks tk, rks lanHkZ ds fy, ewy vkns”k ds ekSf[kd gksus
ds dkj.k dqN Hkh miyCèk ugha gks ldsxkA

(Written Communication) & fyf[kr laizs"k.k ds varxZr izs"kd
lans”k izkIrdrkZ dks fyf[kr esa lans”k Hkstrk gSA tc lwpukvksa vkSj fopkjksa dk
vknku&iznku dsoy nks O;fDr;ksa ds chp fy[kdj fd;k tk, rks bls O;fDrxr
fyf[kr laizs"k.k dgrs gSaA blds Hkh nks mís'; gks ldrs gSa& ¼d½ vkilh ekeyksa ij
,d&nwljs dks i=] Lej.k&i= ;k uksV fy[kuk] rFkk ¼[k½ laLFkk dh HkykbZ ds fy,
lq>ko o lykg ekaxuk rFkk f'kdk;rsa lquukA

vktdy vfèkdka'k O;kolkf;d laLFkkvksa esa deZpkfj;ksa dh f'kdk;rksa vkSj
lq>koksa dks tkuus ds fy, txg&txg f'kdk;r isfVdk (complaint box) rFkk
lq>ko isfVdk (suggestion box) j[kh tkrh gSaA lkewfgd fyf[kr laizs"k.k dk vFkZ gS]
laxBu esa dke djus okys lnL;ksa dks lkewfgd :i ls lkoZtfud lwpuk nsukA
blds vusd lkèku gSa] tSls& cqysfVu rFkk eSuqvYl] deZpkjh funsZf'kdk o fu;ekoyh]
lwpuk iV~V rFkk iz'kklfud ifji=A

(Means of Written Communication)

fyf[kr laisz"k.k ds lkèku fuEufyf[kr gSa&

(i)  (Bulletins and House Magazines) – vfèkdrj
cM+h&cM+h O;kolkf;d laLFkkvksa esa dbZ izdkj dh ikf{kd] ekfld] ;k
=Sekfld if=dkvksa] cqysfVuksa vFkok x`g if=dkvksa dk fu;fer izdk'ku
fd;k tkrk gSA bu if=dkvksa esa daiuh] deZpkjh rFkk dke ls lacafèkr
vusd ys[k fy[ks tkrs gSa vkSj lkFk gh deZpkfj;ksa ds lkekftd] lkaLÑfrd
rFkk euksjatu dh lkexzh Hkh nh tkrh gSA deZpkfj;ksa ds fopkjksa] erksa rFkk
izfrfØ;kvksa dks tkuus dk ;g cM+k ljy rjhdk gSA cqysfVu esa izk;%
,dekxhZ; laizs"k.k Hkh laHko gS D;ksafd buesa izcaèk vfèkdkjh fo'ks"k lwpuk,a]
rFkk deZpkjh vius fopkj vkSj ys[k izdkf'kr djk ldrs gSaA

(ii) (Employees Handbooks and

Mannuals)& deZpkfj;ksa dks iznÙk gSaMcqDl] Mk;fj;ka ;k eSuqvYl izk;%
laLFkk dh Je&uhfr izLrqr djrh gaSA muesa fuEu ckrksa dh ppkZ gksrh gS &
etnwjh dh njsa] dk;Z'khy ?kaVs] inksUufr o gLrkarj.k lacaèkh uhfr] HksnHkko
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ds fo#) laj{k.k] NqfÍ;ka] chekjh dk vodk'k] vodk'k&xzg.k lacaèkh
fu;e] odZ'kkWi ds fu;e] Vkbe dkMksZa dk iz;ksx] èkweziku lacaèkh fu;e]
vfrfFk] n'kZd] ijLij ykHk ds fy, la?k esa Hkkx ysuk] lkewfgd chek
;kstuk,a] euksjatu lacaèkh dk;Z] f'kdk;r lacaèkh dk;Zfofèk] vkfnA

(iii) (Notice Board) & izk;% lHkh cM+h&cM+h laLFkkvksa esa deZpkfj;ksa
dks rRdky vko';d lkoZtfud lwpuk nsus ds fy, dsUnzh; LFkkuksa ij dqN
lwpuk&iV~V Hkh yxk, tkrs gSaA lwpuk&iV~V ij yxk, tkus okyh
lwpukvksa ds mnkgj.k gSa&deZpkfj;ksa dh NqV~Vh] inksUufr] LFkkukarj.k dh
lwpuk] dke dh ikyh ;k dke ds ?kaVksa esa cnyko dh lwpuk] la'kksfèkr
cSBdksa vkSj ppkZvksa dh lwpuk] LFkk;h vkns”k (standing order) ljdkjh
lwpukvksa rFkk fofoèk vfèkfu;e lacaèkh tkudkjh dh lwpukA

(iv) (Circular) – ifji=ksa esa iz'kklu ls lacafèkr uohure
fu.kZ;ksa rFkk ;kstukvksa dh tkudkjh nh tkrh gSA mnkgj.kkFkZ] ;fn daiuh
us deZpkfj;ksa ds Je la?k ds lkFk ukSdjh dh 'krksZaa ds ckjs esa dksbZ u;k
le>kSrk fd;k gS rks lHkh deZpkfj;ksa rFkk izcaèkdksa dks bldh lgh rFkk
vfèkÑr lwpuk nsus ds fy, iz'kklfud ifji= fudkyk tk,xkA

(v) (Report) – fdlh Hkh laLFkk ds dkjksckj dks lgh <ax ls pykus ds
fy, izcaèkdksa dks rjg&rjg dh lwpukvksa dh vko';drk iM+rh gSA buesa
ls dqN lwpuk,a ckj&ckj rFkk fuf'pr vkadM+ksa o rF;ksa ds vkèkkj ij bdÎh
gks tkrh gSa] tSls nSfud ;k lkIrkfgd mRiknu] fcØh] LVkWd] cSad 'ks"k vkfn
ds fooj.k rS;kj djuk] ftUgsa fu;fer fjiksVZ dgrs gSaA blds foijhr]
fo'ks"k ifjfLFkfr;ksa esa fo'ks"k mís';ksa dh iwfrZ ds fy, fo'ks"k fjiksVZ Hkh cuokbZ
tk ldrh gSA

(Advantages of Written Communication)

fyf[kr laisz"k.k ds ykHk fuEufyf[kr gSa&

1- ;fn lans”k dks Hkstus okyk rFkk lans”k dk izkid fHkUu&fHkUu uxjksa esa jgrs
gksa vkSj lans”k fyf[kr :i ls fHktok;k tk, rks lkèkkj.k O;; ls gh dk;Z
laiUu gks tk,xkA

2- blds fy, i{kksa ds chp lhèkk izR;{k laidZ vko';d ugha gSA fyf[kr lans”k
Hkstrs le; izs"kd dks lwfpr O;fDr ds le{k miyCèk gksus dh vko';drk
ughaA

3- tks lans”k fyfic) dj fy;k tkrk gS] mlesa Li"Vrk vk tkrh gS] ftlls
lans”k esa vfèkd izHkkoksRikndrk mRiUu gks tkrh gSA fy[kh ckr ds vusd vFkZ
yxkus dh laHkkouk de jgrh gSA

4- Hkfo"; esa fookn mRiUu gks tkus ij fyf[kr lans”k dks lk{; ds :i esa izLrqr
fd;k tk ldrk gSA lans”k ds fyf[kr gksus ij dksbZ Hkh i{k blls foeq[k ugha
gks ldrkA
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5- lans”k fyfic) gksus ds dkj.k ;g LFkk;h :i ls fjdkWMZ gks tkrk gS vkSj
vko';drk iM+us ij Hkfo"; esa bls lanHkZ ds :i esa iz;qDr fd;k tk ldrk
gS vkSj blds vkèkkj ij fdlh fookn dk fu.kZ; Hkh fd;k tk ldrk gSA

 (Disadvantage of Written Communication)

fyf[kr laisz"k.k ds nks"kksa dk o.kZu fuEu izdkj ls fd;k x;k gSA

1- tks lans”k NksVk gks rFkk izR;{k :i esa nwljs i{k dks izsf"kr fd;k tk ldrk
gks] ;fn ,sls lans”k dks fy[kdj Hkstk tk,xk rks mlls Je] le; ,oa èku dk
viO;; gh gksxkA

2- ;fn fdlh lans”k esa Hkwy ls dksbZ ckr fy[kus ls jg tk, rks fQj ,d
NksVh&lh ckr lwfpr djus ds fy, lans”k ys[ku rFkk laizs"k.k dh iwjh izfØ;k
dh iqujkof̀Ùk djuh iM+sxhA blls lans”k ds laizs"k.k eas vuqfpr foyac gks
tk,xkA

3- ekSf[kd laizs"k.k }kjk izsf"kr lans”k dh tkudkjh dsoy nksuksa i{kksa vFkkZr lwpd
,oa lwfpr O;fDr dks gh jgrh gS] fdUrq ,d og̀r~ Lrjh; O;kolkf;d laLFkk
esa lans”k laizs"k.k ds fy, ys[kd] Vad.kdrkZ rFkk vU; deZpkfj;ksa ls xqtjdj
igqaprk gSA blls lans”k dh xksiuh;rk lekIr gks tkrh gSA

4- tc lans”k fyf[kr :i esa izsf"kr fd;k tkuk gks rks bldk vkys[k rS;kj djus]
Vkbi djkus] vfèkdkjh ds gLrk{kj djkus rFkk izsf"kr djus esa vR;fèkd le;
yx tkrk gS ftlls vuko';d :i ls foyac gksrk gSA

5- dHkh&dHkh fyf[kr laokn laoknnkrk dh Hkkoukvksa dks izdV djus esa vlQy
jgrk gSA

6- vf'kf{kr O;fDr;ksa ds fy, fyf[kr laizs"k.k dksbZ vFkZ ugha j[krk D;ksafd muds
fy, dkyk v{kj HkSal cjkcj gksrk gSA ,sls yksxkas dks rks vkeus&lkeus le>kuk
gh vfèkd mi;qDr gksrk gSA

  (Oral Vs. Written Communication)

;g dguk vR;ar dfBu gS fd ekSf[kd laizs"k.k vkSj fyf[kr laizs"k.k esa dkSu&lh fofèk
loZJs"B gS D;ksafd nksuksa gh fofèk;ksa esa vius&vius xq.k ,oa nks"k gSa vkSj fdlh Hkh ,d
fofèk dks lHkh O;kolkf;d izfr"Bkuksa ds fy, izR;sd ifjfLFkfr esa loksZÙke ugha dgk
tk ldrkA bl lacaèk esa gSeu dk ;g dFku Hkh mYys[kuh; gS fd] ß;fn izcaèkd
dsoy ,d fofèk dks pqurk gS rks mls ?kksj vdq'kyrk dk lkeuk djuk iM+sxkA nksuksa
gh fofèk;kas dk iz;ksx le;&le; ij bl ckr dks è;ku esa j[kdj fd;k tkrk gS
fd fdl le; fdl fofèk dk iz;ksx vfèkd izHkkoh fl) gksxkAß

bl lanHkZ esa ,d fo}ku dk ;g dFku Hkh mYys[kuh; gS fd] ̂ ^tqcku vkSj dye
nksuksa eu dh ckrksa dks dgrs gSa] ijarq eSa nksuksa esa ls dye dks T;knk Hkjkslsean ekurk
gwaA tqcku] D;ksafd cgqr fQlyus okyh fLFkfr esa gksrh gS] tks vfr HkkokvfHkO;fDr esa
yM+[kM+k tkrh gSA ysfdu dye dh etcwr fLFkfr gksus dh otg ls blls =qfV gksus
dh laHkkouk ugha jgrh vkSj vius ihNs iDdk vkSj fo'oluh; vfHkys[k NksM+ tkrh
gSA** (“The tongue and the pen both of them are interpreters of the mind, but I hold
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the pen the more faithful of the two. The tongue, being seated in a most slippery
place, may fail and falter in her sudden extemporal expression, but the pen, having
the greater advantage of premediation, is not so subject to error and leaves things
behind it upon firm and authentic record.’’)

 (On the Basis of Relationships)

(Formal Communication) & ,slk laizs"k.k tks vkSipkfjd
laxBu <kaps rFkk dk;kZy; fLFkfr ;k lans”k izs"kd o lans”k izkIrdrkZ ds inksa ls lacafèkr
gksrk gS] vkSipkfjd laizs"k.k dgykrk gSA ;g laxBu pkVZ esa dk;kZy; esa ekU;rk izkIr
inkas ds vkSipkfjd Øe ds vuqlkj xqtjrk gSA laxBu esa deZpkjh dh fLFkfr ls
vkSipkfjdrk dk vuqeku yxk;k tk ldrk gSA vkSipkfjd laizs"k.k laxBu <kaps esa
vfèkdkj vkSj nkf;Ro ds lacaèkksa ij vkèkkfjr gksrk gSA vkSipkfjd laizs"k.k vfèkdrj
fyf[kr :i esa gksrk gSA ge izk;% bl okD; ‘Through Proper Channel’ dks lqurs jgrs
gSa tks fd laizs"k.k dh vkSipkfjd Ük̀a[kyk dh vko';drk ij cy nsrk gSA

¼1½ vfèkdka'k ifjfLFkfr;ksa esa vkSipkfjd lans”k fy[kdj fn;k tkrk gSA

¼2½ lwpukvksa dk ;g vknku&iznku lnSo laxBu esa cuh vfèkdkfj;ksa dh lh<+h ds
vuqlkj Åij dh vksj Hkstk vkSj izkIr fd;k tkrk gSA

¼3½ bl laizs"k.k ds }kjk dsoy vfèkÑr rFkk lksph&le>h lwpukvksa dk vknku&iznku
fd;k tkrk gSA

¼4½ lkekU;r% bl laizs"k.k dh fo"k; lkexzh] i)fr] Ük̀a[kyk rFkk lkef;drk vkfn
lHkh igys ls r; gksrh gSA

(Advantages of Formal Communication)

1- laizs"k.k dh bl i)fr esa vkns”k dh ,drk dks dk;e j[kk tk ldrk gS vkSj
fHkUu vkns”kksa o funsZ”kksa eas rkyesy cSBk;k tk ldrk gSA

2- vkSipkfjd laizs"k.k fuf'pr Hkkxksa dk vuqlj.k djrk gS vkSj vius y{; dks
fuf'pr :i ls izkIr djrk gSA bldh izfrfØ;k dk igys ls vkSj lgh
vuqeku yxk;k tk ldrk gSA

3- vius foHkkx ds deZpkfj;ksa ds dke ds fy, foHkkxh; vfèkdkjh gh ftEesnkj
Bgjk;k tkrk gSA QyLo:i] ;g vko';d gS fd mlds vèkhu dke djus
okys deZpkfj;ksa dks tks Hkh vkns”k o funsZ”k fn, tk,a] os mldh tkudkjh esa
gksaA blls vfèkdkjh dh infLFkfr cuh jgrh gS vkSj og vius lgk;dksa ij
iwjk fu;a=.k j[k ldrk gSA

4- bl laizs"k.k dh fn'kk] izÑfr rFkk xfr ij laLFkk ds izcaèkdksa dk iwjk&iwjk
fu;a=.k jgrk gSA

 (Disadvantages of Formal Communication)

1- vkSipkfjd laizs"k.k esa lwpuk,a brus vfèkd Lrjksa (levels) ls gksdj xqtjrh
gSa fd lgh vfèkdkjh rd igqapus esa] u pkgrs gq, Hkh vko';drk ls vfèkd
nsjh gks tkrh gSA
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2- laxBu ds izR;sd Lrj ij vkxs Hksth tkus okyh lwpukvksa dh la[;k bruh
c<+rh tkrh gS fd izcaèkdksa dks budh NaVuh djuh iM+rh gS vkSj laf{kfIr;ka
(summaries) cukuh iM+rh gSaA QyLo:i dbZ egRoiw.kZ lwpuk,a jg tkrh
gSa tcfd dqN lwpuk,a lrgh ;k vèkwjh nh tkrh gSaA

3- izcaèk izR;sd lwpuk dks vkxs Hkstrs le; fHkUu&fHkUu dkj.kksa ls dsoy ogh
rFkk mruh lwpuk,a Hkstrk gS] ftruh og Bhd le>rk gSA

4- blls mPp vfèkdkfj;ksa dk dk;Z&Hkkj c<+ tkrk gS D;ksafd mUgsa vius
lkekU; dkjksckj ds vykok ,slh lwpukvksa ds vknku&iznku dk dke Hkh
djuk iM+rk gS ftudk muds lkFk dksbZ izR;{k lacaèk ugha gksrkA

5- ukSdj'kkgh dks tUe feyrk gSA

(Informal Communication) & vukSipkfjd laizs"k.k esa
laoknksa o lwpukvksa dk vknku&iznku laxBu dh vkSipkfjd jpuk ds vuqlkj ugha]
cfYd fHkUu yksxksa ds chp iSnk xSj jLeh rFkk vkilh le> ds lkekftd fj'rksa ds
vkèkkj ij gksrk gSA laizs"k.k dh bl fofèk dk iz;ksx nks leku Lrj ds deZpkjh vkSj
vfèkdkfj;ksa ds chp gksrk gSA laLFkk dh vksj ls bldh dksbZ O;oLFkk ugha gksrhA ;g
izk;% izR;{k ,oa ekSf[kd gh gksrk gS] tSls dsoy viuk flj fgykdj gh viuh
LohÑfr ns nsuk D;ksafd ;g ikjLifjd eS=hiw.kZ lacaèkksa ij gh fuHkZj gksrk gSA bl
izdkj ds lans”k dk fyf[kr gksuk vko';d ugha gS vkSj ;g Hkh gks ldrk gS fd blesa
dqN cksyus dh Hkh vko';drk u iM+s vkSj dsoy flj ;k gkFk fgykus ls gh dke
fudy tk,A bl laizs"k.k dks tuizokn laizs"k.k (Grapevine Communication) Hkh
dgrs gSa D;ksafd blesa lwpuk dkuksa&dku QSyrh gS & ,d us nwljs ls dgk] nwljs us
rhljs ls] vkSj fQj rhuksa us vxys rhuksa lsA bl lwpuk ds ysus&nsus dk dksbZ fuf'pr]
lhèkk&lknk jkLrk ugha gksrk cfYd ;g mlh rjg Vs<+k&es<+k gksrk gS tSls vaxwj dh
csy] ftldk vkfn vkSj var <wa<+uk ;fn vlaHko ugha gks rks dfBu vo'; gksrk gSA
blfy, bls vaxwjyrk Hkh dgk tkrk gSA

1- ;g laizs"k.k dk izR;{k ,oa ekSf[kd lkèku gSA

2- blds jkLrs Vs<+s&es<+s gksrs gSa D;ksafd blesa lans”k fofHkUu O;fDr;ksa ds lacaèk
vkSj laidZ ij fuHkZj gksrs gSaA

3- blesa lwpuk,a vkaèkh vkSj rwQku dh rjg pyrh gSa ftuesa fepZ&elkyk yxrk gSA

4- bleas vQokgsa QSyrh gSa ftuds vkfn vkSj vUr dk Kku ugha gks ldrkA

(Advantages of Informal Communication)

1- vukSipkfjd laizs"k.k izcaèkdksa dks laxBu esa dke djus okys fHkUu&fHkUu
deZpkfj;ksa dh futh jk; dh yxHkx lgh rFkk vPNh tkudkjh djk nsrk gSA

2- vukSipkfjd izR;{k laizs"k.k ds }kjk lans”k&izs"kd rFkk lans”k izkIr&drkZ ds
chp lg;ksx rFkk ln~Hkko dk fodkl gksrk gS] lans”k izkIr drkZ ds ckjs esa iwjh
le> curh gS rFkk visf{kr dk;Zokgh vfèkd rsth ds lkFk dh tkrh gSA
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3- vukSipkfjd laizs"k.k fopkjksa ds vknku&iznku dk cgqr yphyk ekè;e gS
D;ksafd blesa in fLFkfr ;k] vkns”k Ük`a[kyk dk dksbZ è;ku ugha j[kk tkrkA

4- ;g cgqr rsth ls lwpuk izlkfjr djus dk rjhdk gS D;ksafd ;g dkuksa&dku
QSy tkrh gSA

 (Disadvantages of Informal Communication)

1- vfèkdrj vukSipkfjd laizs"k.k esa tks dkuksa&dku QSyk;k tkrk gS mlesa lp
de vkSj ykx&yisV vfèkd gksrh gSA

2- blds dkj.k cgqèkk laxBu esa erHksn o xyrQgfe;ksa dks cy feyrk gS
ftlls vlkekftd rRo vuqfpr ykHk mBkus esa lQy gks tkrs gSaA

3- bl laizs"k.k dks fu;af=r djuk dfBu gksrk gS D;ksafd u rks blds vkfn vkSj
vUr dk Kku fd;k tk ldrk gS vkSj u mlds izokg vkSj fn'kk dks fu;af=r
fd;k tk ldrk gSA

4- ;fn vukSipkfjd laizs"k.k yksd lwpuk iz.kkyh ds ekè;e ls fd;k tk, rks ;g
Hk; cuk jgrk gS fd lacafèkr O;fDr mls izkIr Hkh dj ik,xk ;k ugha vkSj
bldk D;k Lo:i gksxkA

(On the Basis of Direction)

 (Downward Communication) & bls v/kkseq[kh
laizs"k.k dgrs gSA ,slk laizs"k.k tks mPp vfèkdkfj;ksa ls vèkhuLFkksa dh vksj izokfgr
gksrk gS] uhps dh vksj laizs"k.k dgykrk gSA ,d laxBuh; <kaps esa vfèkdkjh dks
fuèkkZfjr mÌs';ksa dh izkfIr ds fy, vius vfèkdkjksa dk iz;ksx djuk pkfg,] ftlls
;g vfHkizk; gS fd os fuEu Lrj ij O;fDr;ksa dks vkns'k] ladsr rFkk uhfr funsZ'k nsus
esa yxs jgrs gSa] bls uhps dh vksj laizs"k.k dg ldrs gSaA bls ,d izdkj dk lkewfgd
vkSipkfjd laizs"k.k dgk tk ldrk gS D;ksafd blds }kjk laLFkk dh bdkb;ka ,d lw=
esa caèkh jgrh gSaA cM+s vfèkdkfj;ksa dks ,sls lans'k chp ds vfèkdkfj;ksa ds ekè;e ls
gh nsus pkfg, vU;Fkk muds vlarq"V gksus dk Hk; jgrk gSA dk;Z lacaèkh lwpuk,a
lkekU; fgrksa dh lwpuk,a vkSj lsok dh 'krksZa ds fo"k; esa lwpuk,a blh ekè;e ls nh
tkrh gSaA bl laizs"k.k ds fy, ekSf[kd] fyf[kr] ekSf[kd ,oa fyf[kr ,oa lwpuk iê
fofèk dk iz;ksx fd;k tkrk gSA vèkkseq[kh laizs"k.k (Downward Communication) dk
eq[; ykHk ;g gS fd ;g laiw.kZ laxBu dks ,d lw= esa ckaèkdj ,d gh fn'kk esa vkxs
c<+krk gSA blds dkj.k fuEu vfèkdkfj;ksa ds dk;ksZa esa rkyesy (Co-ordination) jgrk
gS rFkk mUgsa mPp izcaèkdksa dh ;kstukvksa] uhfr;ksa] funsZ'kksa rFkk ekaxksa dh lkQ&lkQ]
rRdky vkSj lgh tkudkjh (Right knowledge) feyrh jgrh gSA

 (Upward Communication)  & Åij dh vksj laizs"k.k
esa fuEu Lrj ds O;fDr;ksa ls ;g vk'kk dh tkrh gS fd os laizs"k.k mu O;fDr;ksa dks
ns] tks muls Åij gSaA ;g m/oZeq[kh laizs"k.k gSA ;g uhps dh vksj laizs"k.k ls loZFkk
foijhr gksrk gSA bl rjg ds laizs"k.k esa Jfedksa dh izfrfØ;k,a lq>ko o f'kdk;rsa]
bR;kfn lfEefyr ugha fd, tkrs gSaA bl laizs"k.k ds nks eq[; mÌs'; gSaA loZizFke]
fuEu Lrj ds deZpkfj;ksa dks daiuh dh uhfr;ksa o ;kstukvksa dh iwjh Lora=rk ds lkFk
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foospuk djus dk volj iznku djuk] ftlls budh detksfj;ksa] dfe;ksa rFkk
xyfr;ksa dks tkuk tk ldsA f}rh;] fuEu vfèkdkfj;ksa o deZpkfj;ksa dh dk;Z izxfr]
f'kdk;rksa] lq>koksa rFkk Hkkoukvksa dks tkuuk] ftlls laxBu ds y{;ksa dh izkfIr esa
mUgsa lkFk fy;k tk ldsA

Åij dh vksj laizs"k.k dh fuEu fo'ks"krk,a gksrh gSa &

(i) bl laizs"k.k esa lwpukvksa dk vknku&iznku uhps ls Åij dh vksj (Upward)

fd;k tkrk gSA

(ii) bl laizs"k.k dh fo"k; oLrq] lq>ko f'kdk;r] fopkj] izfrfØ;k,a dfBukb;ka]
vkfn mPp izcaèkdksa rd igqapkuk rFkk fuEu Lrj ij dh tkus okyh
dk;Zokgh dh fjiksVZ is'k djuk gSA

(iii) bl laizs"k.k ds eq[; ekè;e (Medium) gSa & ekSf[kd o fyf[kr tkudkfj;ka]
Je la?k }kjk tkjh fd, x, izdk'ku rFkk fof'k"V xksf"B;ka o lHkk,a
(Conferences and Seminars) vukSipkfjd] lkekftd rFkk lkaLÑfrd
esy&feyki rFkk laidZ vkfnA

(iv) ;g laizs"k.k vkSipkfjd Hkh gks ldrk gS vkSj vukSipkfjd HkhA vkSipkfjd
laizs"k.k esa vkns'k&funsZ'k dh [kM+h lh<+h (Scalar Chain) dk dBksjrk ls
iz;ksx fd;k tkrk gS tcfd vukSipkfjd laizs"k.k esa ,slk ugha gksrk gSA

bl izdkj ds laizs"k.k ds fuEufyf[kr izeq[k ykHk gSa &

1- ;fn bl laizs"k.k dks lgh <ax ls laxfBr fd;k tk, rks fuEu Lrj ds
vfèkdkfj;ksa dks izcaèk dh fu.kZ; izfØ;k (Decision Making Process) esa
l'kDr rFkk izHkko'kkyh ;ksxnku nsus esa lgk;rk feyrh gSA

2- blds }kjk izcaèkdksa dks vius deZpkfj;ksa dh izfrfØ;kvksa dh tkudkjh fey
tkrh gS ftlls os viuh uhfr;ksa o fu.kZ;ksa esa lqèkkj (Improvement in

Policies and Decisions) dj ldsaA

3- mèoZeq[kh laizs"k.k fuEu vfèkdkfj;ksa dh dfBukb;ksa vkSj f'kdk;rksa dks nwj
djus esa lgk;rk djrk gS vkSj bl izdkj laLFkk ds mÌs';ksa dh izkfIr esa
lHkh deZpkfj;ksa ds iw.kZ lg;ksx dks laHko cukrk gSA

4- mèoZeq[kh laizs"k.k] ;fn fcuk Mj rFkk fgpfdpkgV ls fd;k tk lds] rks
izcaèkdksa dks vusd ,slh foLQksVd ifjfLFkfr;ksa dk le; jgrs gh iwokZHkkl
djk ldrk gS] ftUgsa dsoy rRdky dk;Zokgh ls nwj fd;k tk ldsA

;fn vfèkdkjh vèkhuLFk ds lacaèk esa Bhd ugha gks rks Åij dh vksj laizs"k.k dks
xyr rjhds ls izLrqr fd;k tk ldrk gSA dksbZ Hkh deZpkjh bl rjg dh lwpuk ugha
nsxk] ftlls og foijhr fn'kk esa izHkkfor gksA blds vykok] og vius vfèkdkjh dks
izlUu djus ds fy, xyr lwpuk,a Hkh ns ldrk gSA ,d vèkhuLFk izk;% ,slh lwpuk,a
nsuk vfèkd ilan djsxk] ftUgsa og vius vfèkdkjh dks lqukuk pkgrk gSA

(Horizontal Communication)  & tc laizs"k.k ,d gh Lrj ds
vfèkdkfj;ksa vFkok iF̀kd&i`Fkd foHkkxksa ds vfèkdkfj;ksa ds chp gksrk gS rc bls
lery laizs"k.k dgrs gSaA lHkh foHkkxksa esa leUo; cuk, j[kus ds fy, le;&le;
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ij lacafèkr vfèkdkfj;ksa esa fopkj&foe'kZ ,oa ijke'kZ vko';d gksrk gSA mnkgj.k ds
fy,] O;kolkf;d laLFkk ds foi.ku izcaèkd (Marketing Manager) ds }kjk mRiknu
izcaèkd (Production Manager) ds lkFk ckrphr djds fdlh rqjar lqiqnZxh okys
vkWMZj dh rqjar iwfrZ djkukA ,sls laizs"k.k dk eq[; mÌs'; fofHkUu leku Lrj ds
foHkkxksa ds dk;ksZa esa rqjar rkyesy iSnk djus esa lgk;rk nsuk gSA dksbZ Hkh O;kolkf;d
laLFkk rc rd lgh izxfr ugha dj ldrh] tc rd blds lHkh foHkkx ,d&nwljs
ds iz;Ruksa] miyfCèk;ksa rFkk leL;kvksa ls Bhd&Bhd ifjfpr u gksaA

lery laizs"k.k ds izeq[k ykHk&

1- ;g ,d gh foHkkx ds leku Lrj ds fofHkUu O;fDRk;ksa dh dk;Zokfg;ksa esa
nksgjko (duplication) dks jksdus esa lgk;d gSA blls le;] èku vkSj Je
rhuksa dh cpr gksrh gSA

2- leku Lrj ds laizs"k.k ds QyLo:i lHkh foHkkx ,d gh fn'kk esa larqfyr]
lefUor rFkk la;ksftr iz;kl djrs gSa ftlds QyLo:i laLFkk dh dk;Z
dq'kyrk esa o`f) gksrh gSA

3- lery laizs"k.k dk iz;ksx vfèkdkjh] leku izÑfr dh leL;kvksa dks
lqy>kus rFkk nwljs ds vuqHkoksa dk ykHk mBkus ds fy, muesa fopkjksa dk
vknku&iznku djus esa djrs gSaA

izHkko'kkyh laizs"k.k O;oLFkk gh lQy laizs"k.k O;oLFkk ekuh tkrh gSA ysfdu bl ckr
dk fu.kZ; ge fdl izdkj dj ldrs gSa fd laizs"k.k dh dksbZ O;oLFkk lQy O;oLFkk
gS vFkok ughaA laizs"k.k dh lQyrk dh tkap ds fy, izk;% fuEufyf[kr mik; fd,
tkrs gSa &

1-  & laizs"k.k dh lQyrk dh tkap djus dk lcls ljy mik; lans'k
ikus okys ls iz'u djuk vkSj mlds mÙkj lquuk gSA deZpkfj;ksa ls fd, iz'uksa
ds vkèkkj ij cM+h vklkuh ls bl ckr dk fu.kZ; fd;k tk ldrk gS fd os
lans'k iw.kZ :i ls le>rs gSa ;k ughaA tc rd lans'k dks le>k ugha tk,xk
rc rd ml vkèkkj ij dksbZ dk;Z djus dk iz'u gh ugha mBrkA

2-  & izcaèkd ,d fyf[kr iz'ukoyh rS;kj djds vius
deZpkfj;ksa dks Hkstdj muls vusd izdkj ds iz'u dj ldrk gS vkSj muds
vkèkkj ij bl ckr dk fu.kZ; dj ldrk gS fd laizs"k.k dh iz.kkyh lQy gS
vFkok vlQy gS] tSls& dksbZ lwpuk mUgsa fdl lkèku ls feyh] mUgksaus lwpuk
dks le>k ;k ugha vkSj lwpuk mi;ksxh gS vFkok ughaA ;gka bl ckr dk
mYys[k djuk vko';d gS fd iz'uksa ds mÙkj nsus okys O;fDr lPpkbZ vkSj
bZekunkjh ls muds mÙkj nsaA

3-  & deZpkfj;ksa ls vusd izdkj ds iz'u fd, tk ldrs gSa
vkSj muds vkèkkj ij mudh euksof̀Ùk dk vè;;u fd;k tk ldrk gS] tSls&
D;k vki fujh{kd ds O;ogkj ls larq"V gSa\ D;k vki laLFkk dh uhfr;ksa ls
lger gSa\ D;k vki vius dk;Z dh n'kkvksa ls larq"V gSa\ D;k vkidks mfpr
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,oa Lkarks"ktud ikfjJfed feyrk gS\ vr% bl izdkj ds iz'uksa ls laizs"k.k dh
lQyrk vFkok vlQyrk ds fo"k; esa vuqeku yxk, tk ldrs gSaA

4- & mi;qZDr ds vfrfjDr vU; vusd izdkj ds ijh{k.kksa ls Hkh bl
izdkj ds vuqeku yxkus esa lgk;rk feyrh gS fd deZpkjh O;kolkf;d laLFkk
ds fu;e ,oa uhfr;ksa dks le>rs gSa vFkok ugha vkSj os muls lger gSa vFkok
ughaA

laizs"k.k ds laO;kogkfjd fo'ys"k.k ls ;g irk pyrk gS fd dksbZ O;fDr fdlh fo'ks"k
rjhds ls O;ogkj D;ksa djrk gS\ laO;ogkj vkl&ikl ds O;fDr;ksa ds eè; ,slk
fofue; gS ftlesa ,d izsjd rFkk ,d izR;qÙkj gksrk gSA ekuoh; O;ogkj okrkoj.k]
fpark] uSjk'; ,oa vU; 'kkjhfjd ,oa ekufld n'kkvksa ls izHkkfor gksrk gSA dqN
ijs'kkfu;ka laO;kogkfjd fo'ys"k.k ls gy dh tk ldrh gSaA laO;kogkfjd fo'ys"k.k
ls O;fDrRo dk fo'ys"k.k fd;k tkrk gSA ;g fo'ys"k.k ;g crkrk gS fd dksbZ O;fDr
fo'ks"k O;ogkj D;ksa djrk gS\ laxBu esa O;kolkf;d leL;kvksa ds funku gsrq bl
voèkkj.kk dk iz;ksx fd;k tkrk gSA laizs"k.k esa laO;ogkj fo'ys"k.k O;fDr;ksa ds lkFk
izHkkoh laizs"k.k esa lgk;d gksrk gS D;ksafd O;fDr vius O;fDrRo] n`f"Vdks.k] vfHk#fp
vkfn ds vuq:i ckrphr djrk gSA

,sls fo'ys"k.kksa dk mís'; O;fDr;ksa ds chp gksus okys oSpkfjd vknku&iznku dk
vè;;u djuk gksrk gSA

vge~ fLFkfr ds vkèkkj ij laizs"k.k ds laO;ogkjkRed izdkj dks izeq[k rhu Hkkxksa esa
ckaVk tk ldrk gS& 1- iwjd laO;ogkj] 2- foijhr laO;ogkj rFkk 3- xw<+ laO;ogkjA

2- foijhr 
laO;ogkj ;k 

viwjd laO;ogkj 

lans'kokgu laO;ogkj  
ds izdkj 

3- xw<+ 
laO;ogkj 

1- iwjd ;k 
lekukarj laO;ogkj 

(Complementary Transaction) – bl
laO;ogkj esa nksukas i{kksa ds chp mRizsjd ,oa mÙkj dk <ax ,d tSlk rFkk
lekukarj gksrk gSA blesa vuqekfur mÙkj izkIr gksrk gSA bls fuEu ekWMy
}kjk crk;k tk ldrk gS &
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bl ekWMy esa ckrphr dk LokHkkfod izokg gksus ds dkj.k vPNs ifj.kke
fudyrs gSaA ckrphr dk fouezrkiw.kZ rjhdk viuk;k tkrk gSA

 (i) izcaèkd % D;k rqe dkfVªt esa L;kgh Hkj nksxs\

pijklh % Jheku th] igys eSa ;g dk;Z d:axkA

(ii) izcaèkd % fdrus cts gaS\

vèkhuLFk % Jheku th] 11 ctdj 20 feuV gq, gSaA

(Crossed Transactions) & blesa lans”k Hkstus okyk
viuh ^vge~ fLFkfr* ds vuqlkj lans”k nsrk gS ijarq lans”k ikus okys dh
izfrfØ;k vizR;kf'kr jgrh gS D;ksafd bl izdkj ds laO;ogkj dk dkj.k
vlekukarj mRizsj.kk ,oa izR;qÙkj gksrk gSA izcaèkd }kjk vius vèkhuLFk ds
lkFk ̂ o;Ld ls o;Ld* (Adult toAdult) vkèkkj ij laizs"k.k fd;k tkrk gS
ijarq deZpkjh }kjk ^cPpk&ekrk&firk* vkèkkj ij izR;qÙkj fn;k tkrk gSA
blesa laizs"k.k esa ckèkk vkrh gSA ;g vuSfPNd gksrk gSA bldk ekWMy
vxzor gS &

(i) vèkhuLFk % fdrus cts gSa\

izcaèkd % vki ?kM+h D;ksa ugha ys ysrs\

(ii) iq= % D;k vki esjh iSafly 'kkiZ dj nksxs\

firk % rqEgkjs ikl i;kZIr le; jgrk gS fQj Hkh rqe eq>ls bl
 dk;Z dh vk'kk j[krs gksA

(Ulterior Transactions) – bl izdkj ds laizs"k.k lans”k
O;ogkj esa O;fDr ,d vge~ fLFkfr esa ckrphr djrk gSA ysfdu mldk
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vk'k; dksbZ vU; vge~ fLFkfr gksrh gSA nksuksa vge~ n'kk,a leku :i ls
dk;Z djrh gSaA ;g lokZfèkd tfVy laizs"k.k laO;ogkj gksrk gSA blesa ,slk
vuqHko fd;k tkrk gS fd O;fDr ,d izdkj lans”k ns jgk gS ijarq og dksbZ
vU; xqIr lans”k Hkh nsrk gSA blesa ns[kus esa laizs"k.k Li"V ijarq euksoSKkfud
:i ls udkjkRed xqIr lans”k gksrk gSA ;g vuSfPNd gksrk gSA

izcaèkd % vkids ikl cgqr dke gS fQj Hkh eSa lksprk gwa fd dsl ds
fy, dqN le; fudky yksxs\

vèkhuLFk % Jheku th eSa iz;kl d:axkA

(Golden Rules of Effective

Communication) – izHkkoh laizs"k.k ds fy, fuEufyf[kr fu;eksa dks è;ku esa j[kk tkuk
vko';d gksrk gS &

1- laizs"k.k djus ls iwoZ vius fopkjksa dks Li"V dj ysuk pkfg,A laizs"k.k ds mís';
Li"V gksus pkfg,A

2- lzksr dh Hkk"kk esa ckrphr dh tk, rkfd Hkk"kk lacaèkh ckèkk u gksA

3- laizs"k.k u vfèkd yack gks vkSj u gh vfèkd NksVkA

4- laizs"k.k ds fy, mfpr ekè;e dks pquuk pkfg,A ;fn gks lds rks ,d ls
vfèkd ekè;e pqus tk ldrs gSaA

5- laizs"k.k ,sls LFkku ls gks tgka 'kkafr gks rFkk iw.kZr;k xqIrrk gksA

6- lans'knkrk dh ckr dks Bhd ls lquk tk,A

7- vuko';d laizs"k.k ugha djuk pkfg,] dsoy mís';iw.kZ laizs"k.k gksA

(Communication Planning) – laizs"k.k ds fy, fu;kstu vko';d
gksrk gSA rHkh lans'knkrk vfèkd&ls&vfèkd rF; izkIr dj ldrk gSA

 ihVj ,Q- Mªdj ds vuqlkj] ^^tks izcaèkd vius le; dk lgh mi;ksx
djrs gSa os vèkksxkeh laizs"k.k ij vfèkd è;ku nsrs gSaA ,sls izcaèkd viuh
leL;kvksa dks vèkhuLFkksa ls ugha ckaVrs oju~ mudh leL;kvksa dks lqy>kus
vkSj ckaVus dk iz;kl djrs gSaA vPNs laizs"k.k dk ;g iz;Ru gksuk pkfg, fd
vèkhuLFkksa dks izdV djus ds fy, okrkoj.k cuk;k tk, rkfd os fdlh
ewY;oku ckr dks u fNik,aA**

 ,syu ds vuqlkj] ̂ ^izHkkodkjh laizs"k.k ds fy, lquus dh dyk vko';d gSA
tc ,d vfèkdkjh dks ;s irk gksrk gS fd mls D;k vkSj dc lquuk gS] rc
lQyrk dh laHkkouk vfèkd gksrh gSA laxBu O;fDr;ksa ls Mhy djrk gS
vkSj O;fDr;ksa dks vko';drk gksrh gS fd dksbZ mUgsa lqus vkSj le>sA**

dqN izcaèkdh; fo'ks"kKksa ds vuqlkj] ^^laxBu ds dqN foHkkx vU; foHkkxksa ls
tkudkjh ugha ckaVrs] ogka leUo; dh deh gksrh gSA leUo; ds fcuk nks foHkkx
izHkkodkjh dk;Z ugha dj ldrsA vUr esa ;g dgk tk ldrk gS fd izHkkodkjh laizs"k.k
dk lHkh fn'kkvksa esa vèkksxkeh] m/oZxkeh] lery o fod.khZ izokg gksuk pkfg,A**
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7- Þlaizs"k.k 'kCnksa] i=ksa vFkok lwpuk] fopkjksa] lEefr;ksa dk vknku iznku djus
dh izfØ;k gSAß mi;qZDr dFku fdl fopkjd dk gS\

¼d½ yqbl ,- ,syu ¼[k½ ÝsM th- ek;j

¼x½ dhèk Msfol ¼?k½ lh- th- czkmu

8- dhFk Msfol ds vuqlkj laizs"k.k dh izfØ;k esa fdruh voLFkk,a 'kkfey gSa\

¼d½ nks ¼[k½ pkj

¼x½ Ng ¼?k½ vkB

^vfHkizsj.kk* O;olk; dh lHkh xfrfofèk;ksa esa lcls egRoiw.kZ ekuoh; xfrfofèk gSA
vfHkizsj.kk dh izfØ;k] lrr pyus okyh ,d pØh; izfØ;k gS ftldk ewy mís';
deZpkfj;ksa ds O;ogkj dks lfØ; djuk ;k izsfjr djuk gS rkfd os dk;Z{kerk dk
mfpr iz;ksx dj laxBu dks lQy cuk ldsaA izcaèkd }kjk izksRlkgu] izksUufr] Mj]
dk;Z{kerk] eukso`fÙk vkfn vfHkizsj.kk ds :i viuk, tkrs gSa ftlls deZpkjh y{;
dh vksj nzqrxfr ls iw.kZ {kerk ds lkFk vxzlj gks ldsA vfHkizsj.kk ds fofHkUu
fl)karksa dks ijaijkxr rFkk vkèkqfud fl)karksa esa foHkDr fd;k x;k gSA eSLyks]
gtcxZ] DysVu ,YMQj] eSdxzsxj] mfoZd] ,MEl] czwe vkfn fo}kuksa us bu fl)karksa
ds izfriknu esa fo'ks"k ;ksxnku fn;k gSA

^vfHkizsj.kk* 'kCn dh mRifÙk ySfVu 'kCn ‘Motive’ ls gqbZ gSA vaxzsth ds ‘Motivation’

'kCn dks gh fganh esa vfHkizsj.kk ds :i esa tkuk tkrk gSA og izfØ;k tks ,d y{;
;k izksRlkgu ds mís'; ds lkFk vkjaHk gksrh gS vkSj O;fDr ds O;ogkj dks y{; gsrq
lfØ; djrh gS] vfHkizsj.kk dgykrh gSA laxBukRed O;ogkj esa deZpkfj;ksa esa
vfHkizsj.kk dk lapkj izcaèkd }kjk fd;k tkrk gS ftls izksRlkgu ds :i esa ikdj
deZpkjh vius O;ogkj esa lfØ;rk ykrs gSa rFkk mRiknu dh ek=k rFkk xq.koÙkk
c<+krs gq, laxBu ds xzkgdksa dks mPp larqf"V Lrj iznku djus esa l{ke gks ikrs gSaA
bl rjg izcaèkd] laxBu dh lQyrk esa vfHkizsj.k dk iz;ksx djrs gSaA

deZpkjh dh dk;Z{kerk mldh ;ksX;rkvksa vkSj vfHkizsj.kk ij fuHkZj djrh gSA
;ksX;rk crkrh gS fd deZpkjh D;k dk;Z dj ldrk gS vkSj vfHkizsj.kk ;g bafxr
djrh gS fd deZpkjh D;k dke dj ldsxk\ ;fn lgh vfHkizsj.kk gks rks deZpkjh dk
mRiknu c<+sxkA vfHkizsj.kk fØ;k rFkk dk;Z dks izsfjr djus okyh gksrh gSA

laxBu dh lQyrk deZpkfj;ksa dh #fp ij fuHkZj djrh gSA nwljksa ls dke
ysus dh izfØ;k esa cgqr dfBukbZ vkrh gSA laxBu dk O;ogkj dke dks izHkkfor
djrk gSA vr% izcaèk dks tkuuk pkfg, fd yksx dke D;ksa ugha djuk pkgrs\
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O;olk; dh lHkh xfrfofèk;ksa esa lcls egRoiw.kZ ekuoh; xfrfofèk vfHkizsj.kk
gh gSA dqN Hkh rc rd ldkjkRed ugha gks ldrk tc rd euq"; dks blds fy,
vfHkizsfjr u fd;k tk,A O;fDr D;k dj ldrk gS\ ;g bl ij fuHkZj gS fd og
dke dks djus ds fy, dgka rd mRlqd gS\ dke dks djus dh yxu] dke djus
dh {kerk ls fHkUu gksrh gSA vki euq"; ls le; vkSj mldh 'kkjhfjd {kerk [kjhn
ldrs gSa ijarq mlds tks'k] izsj.kk vkSj bZeku dks ugha [kjhn ldrsA dke djus dh
bPNk izsj.kk }kjk gh iSnk dh tk ldrh gSA

laxBu ds mÌs';ksa dks izkIr djuk izcaèkd dh ftEesnkjh gSA blds fy, izcaèkd
dks yksxksa dks vius eu ls dke djus ds fy, vfHkizsfjr djuk pkfg,A vfHkizsj.kk
}kjk dke dj jgs euq"; ds O;ogkj dks larqfyr djrs gq, dke iwjk djokuk gksrk
gSA vfHkizsj.kk deZpkfj;ksa dks vfHkizsfjr djrh gSA deZpkjh {kerk yxkdj laxBu ds
mÌs';ksa dks izkIr djus esa enn djrk gSA

vfHkizsj.kk dh izfØ;k ,d fujarj pyus okyh pØh; izfØ;k gS ftldk ewy mÌs';
deZpkfj;ksa dks vfHkizsfjr djuk] mudh vfHkizsfjr Hkkouk dks dk;e j[kuk vkSj mlesa
c<+ksÙkjh djuk gksrk gSA blds fy, izcaèkdksa dks Øekuqlkj dqN dne mBkus iM+rs
gSa ftls ^vfHkizsj.k izfØ;k* dgrs gSaA fofHkUu izcaèk fo'ks"kKksa us vfHkizsj.k izfØ;k ds
fHkUu&fHkUu pj.k crk, gSaA ekbdy ts- twfl;l (Michael J. Jucius) us vfHkizsj.kk
izfØ;k ds eq[; :i ls] pkj pj.kksa dks Li"V fd;k gS&

(i) vfHkizsj.kkRed voLFkkvksa dh tkudkjh djuk

(ii) vfHkizsj.kk ds lkèkuksa dk lewghdj.k djuk

(iii) mfpr vfHkizsj.kk dk p;u ,oa mldk mi;ksx djuk

(iv) vuqorZu

dhFk Msfol (Keith Davis) us vfHkizsj.k izfØ;k dk foLrr̀ :i ls o.kZu fd;k gSA
muds vuqlkj vfHkizsj.k izfØ;k ds fuEufyf[kr N% pj.k gSa &

1- (Determination of Objectives of

Motivation)& vfHkizsj.kk izfØ;k dk ;g izFke pj.k gS ftlesa vfHkizsj.kk ds
mÌs';ksa dks fuèkkZfjr fd;k tkrk gSA mÌs';ksa ds vHkko esa vfHkizsj.k ds Lrj
dk ewY;kadu djuk dfBu gks tk,xk] izcaèkd vfHkizsj.kk ds rkSj&rjhdksa dk
dq'kyrkiwoZd p;u ugha dj ik,xk vkSj og bl ckr ls Hkh vufHkK jgsxk
fd fdl fn'kk esa vèkhuLFk deZpkfj;ksa dks vfHkizsfjr djuk gSA vr% izcaèkd
dks igys ls gh ;g fuf'pr dj ysuk pkfg, fd mls vfHkizsj.kk fdUgsa vkSj
fdu dkj.kksa ls iznku djuh gS\

2-  (Study of the Feeling of Employees)&
vfHkizsj.k ds nwljs pj.k esa deZpkfj;ksa dh Hkkouk dk vè;;u fd;k tkrk
gS ftlls mudh dk;Z ds izfr euksn'kk Kkr gks ldsA vr% deZpkfj;ksa dks
iw.kZ :i ls izsfjr djus ds fy, izcaèkd ds fy, ;g furkar vko';d gS fd
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og deZpkfj;ksa dh Hkkouk dk vè;;u djs vkSj mUgsa mfpr :i ls le>us
dk iz;Ru djsA

3- (Communication System) & vfHkizsj.k izfØ;k dh
tkudkjh deZpkfj;ksa dks ns nsuh pkfg, ftlds fy, vPNh lEizs"k.k O;oLFkk
vko';d gSA ;fn izcaèkd viuh ckr dks mfpr izdkj ls deZpkfj;ksa rd
igqapkus esa leFkZ jgrk gS] rks og fuf'pr :i ls vius deZpkfj;ksa dks
mfpr izdkj ls vfHkizsfjr djus esa Hkh lQy jgsxkA

4- (Integration of Interests) & vfHkizsj.k izfØ;k ds
bl pj.k esa izcaèkdksa dks laxBu ds mÌs';ksa vkSj deZpkfj;ksa ds fgrksa dks
nf̀"Vxr j[krs gq, laLFkk ds mÌs';ksa dk deZpkfj;ksa ds O;fDrxr fgrksa ds
lkFk bl izdkj lek;kstu djuk gksrk gS rkfd laLFkk ds mÌs';ksa dh izkfIr
ds lkFk gh lkFk deZpkfj;ksa dks Hkh vfèkdkfèkd izsj.kk fey ldsA

5- (Provision ofAuxiliary Condition)&
deZpkfj;ksa dks mRizsfjr djus ds fy, vko';d gS fd mudks dk;Z djus
esa lgk;d n'kk,a miyCèk djkbZ tk,aA bl lacaèk esa deZpkfj;ksa dk
izf'k{k.k] mÙke midj.k ,oa vuqdwy okrkoj.k dh LFkkiuk vR;ar
vko';d gSA

6-  (Team Work) & vfHkizsj.k izfØ;k ds bl pj.k esa deZpkfj;ksa
esa Vhe ;k lewg Hkkouk dk fodkl djuk pkfg,] ftlls laLFkk esa dk;Zjr
lHkh O;fDr;ksa ds dk;Z ,oa iz;Ru laLFkk ds laiw.kZ mÌs';ksa dh izkfIr ds fy,
dsanzhHkwr gks ldsa vkSj os O;fDrxr Lrj ls Åij mBdj laLFkk ds fgrksa ds
fy, iz;Ru'khy gks ldsa D;ksafd laLFkk ds fgr&lao)Zu esa gh deZpkfj;ksa dk
fgr fufgr gksrk gSA

dhFk Msfol ds }kjk izfrikfnr vfHkizsj.kk ds N% pj.kksa ds foospu ds
i'pkr ,d vkSj egRoiw.kZ pj.k ftldk izfriknu ekbdy ts- twfl;l us
fd;k gS] ;gka tksM+uk mfpr le>k tkrk gS] ftlds dkj.k ^vuqorZu*
lkrosa pj.k ds :i esa fuEufyf[kr izdkj ls izLrqr fd;k tkrk gSA

7-  (Follow up) & vfHkizsj.k izfØ;k ds vfUre pj.k esa izcaèkd ds
fy, vko';d gS fd og vfHkizsj.kk ds i'pkr le;&le; ij bl ckr
dk ewY;kadu djrk jgs fd vfHkizsj.kk dh dkSu&lh fofèk dk fdl lhek
rd izHkko gqvk gS\ ,slk djus ls orZeku dh =qfV;ksa dks Hkfo"; ds fy,
lekIr fd;k tk ldrk gS rFkk vuko';d fØ;kvksas dk mUewyu Hkh
fd;k tk ldrk gSA ,slk djus ls Hkfo"; esa vfHkizsj.kk ds fy, ekxZn'kZu
feyrk gSA

,d laxBu esa izcaèkd] okrkoj.k esa vfHkizsj.kkvksa dk lapkj djrk gS ftlls vèkhuLFk]
mPp dk;Z{kerk dk izn'kZu djrs gSaA vfHkizsj.kk,a fuEu izdkj dh gks ldrh gSa&
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1- laxBu ds deZpkfj;ksa dks mÙke dk;Z ds fy, izsfjr
fd;k tkrk gS rFkk dqN iqjLdkjksa dh ?kks"k.kk dh tkrh gSA le;&le; ij
bu izksRlkgu izsj.kk Lo:i iqjLdkjksa ls deZpkfj;ksa dk eukscy c<+rk gS vkSj
os mÙke dk;Z{kerk dk izn'kZu djrs gSaA bl izdkj dh vfHkizsj.kk izksRlkgu ds
:i esa izkIr gksrh gSA

2- ,d dq'k izcaèkd ;g ges'kk ewY;kadu djrk jgrk gS
fd dkSu&lk deZpkjh] laxBu ds fy, vfèkd mi;ksxh gS\ ;ksX;rk o
dk;Z{kerk ds Lrjkuqlkj deZpkfj;ksa dks izksUur djus dh vfHkizsj.kk ls laxBu
dk mRiknu Lrj vkSj xq.koÙkk esa o`f) gksrh gS rFkk vU; deZpkjh Hkh izksUufr
gsrq vius dk;Z&lacaèkh O;ogkj esa vfèkd lfØ;rk ykus yxrs gSaA

3- ;fn fdlh O;fDr dks mldh ilan dk dk;Z fn;k
tkrk gS rks mls T;knk dk;Z larqf"V feyrh gS vkSj og T;knk eu yxkdj
dk;Z djrk gSA mlds eukscy esa of̀) gksrh gS rFkk eukso`fÙk vfHkizsj.kk izkIr
djrk gSA deZpkfj;ksa ds lkFk la;qDr ijke'kZ dj leL;kvksa dk lekèkku
fd;k tk, rks muesa vkRefo'okl dh c<+ksrjh gksrh gSA

4- ,d izcaèkd fofHkUu deZpkfj;ksa ds eè; izeq[kr% ln~Hkkouk
;k lg;ksx LFkkiuk dh dksf'k'k djrk gS ijarq tc dqN deZpkfj;ksa dh dk;Z
lacaèkh xfrfofèk;ksa esa lfØ;rk ugha vkrh rks og muds fy, dqN Mj Lo:i
izfrcaèk ;k vkfFkZd dVkSrh Hkh djrk gSA bldk izfrdwy izHkko deZpkfj;ksa dh
dk;Z{kerk dks c<+krk gS vkSj os Hkfo"; esa Mjdj bu izfrcaèkksa ls cpuk pkgrs
gSaA bl Mj vfHkizsj.kk dk izHkko 'kh?kz iM+rk gS ijarq bldk mi;ksx de&ls&de
fd;k tk, rks vfHkizsj.kk T;knk le; rd fo|eku jgrh gSA

5- deZpkfj;ksa dh ;ksX;rk dks c<+kus ls mudh
dk;Z{kerk ij vuqdwy izHkko iM+rk gSA le;&le; ij vk;ksftr fd, tkus
okys izf'k{k.k vH;kl dk;ZØe deZpkfj;ksa dh dk;Z{kerk vfHkizsj.kk dk
fodkl djrs gSaA laxBu lQyrk dh vksj vxzlj gksrk gSA

vfHkizsj.kk fl)karksa dks eq[;r% nks Jsf.k;ksa esa foHkDr dj ldrs gSa&

I. vfHkizsj.kk ds ijaijkxr fl)kar rFkk

II. vfHkizsj.kk ds vkèkqfud fl)kar

(I) (Traditional Theories of Motivation)

vfHkiszj.kk ds iajijkxr fl)karksa dks fuEu izdkj ls le>k;k x;k gS&

1- (Fear and Punishment Theory)& Hk; ,oa
n.M dk fl)kar vfHkizsj.kk dk lcls izkphu fl)kar gSA bl fl)kar ds
leFkZd fo}kuksa dh ekU;rk gS fd izR;sd O;fDr isV ds fy, dk;Z djrk gSA
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vr% ;fn Jfedksa ,oa deZpkfj;ksa dks Hk; fn[kk;k tk, fd dke u djus
ij vFkok ean xfr ls dke djus ij mUgsa lsokfuor̀ dj fn;k tk,xk rks
os ?kcjkdj dk;Z djsaxsA blh izdkj naM dk Hk; Hkh Jfedksa ,oa deZpkfj;ksa
ls cjcl dk;Z djk ldrk gSA vkS|ksfxd Økafr dh izkjafHkd voLFkk esa ;g
fl)kar lQy jgh ysfdu dkykarj esa bldk egRo de gksrk x;k vkSj
orZeku le; esa rks Hk; fn[kkdj vFkok n.M nsdj dk;Z djkuk vekuoh;
le>k tkus yxk gSA

2- (Reward Theory) – vfHkizsj.kk ds iqjLdkj fl)kar
ds izfriknu dk Js; ,Q-MCY;w- Vsyj dks tkrk gSA ;g fl)kar bl ekU;rk
ij vkèkkfjr gS fd vPNk iqjLdkj deZpkfj;ksa dks vfèkdkfèkd mRiknu ds
fy, vfHkizsfjr djrk gSA ftruk vfèkd ikfjJfed vFkok izfrQy deZpkfj;ksa
dks feysxk] os mruh vfèkd yxu ,oa ifjJe ls dk;Z djsaxsA vPNk
iqjLdkj vkSj vPNh dk;Z n'kk,a Jfedksa dks larq"V cuk,axh ftlls mudh
dk;Z{kerk esa of̀) gksxhA Vsyj ds vuqlkj ekSfnzd vfHkizsj.kk,a dk;Zjr
Jfedksa esa dk;Z ds izfr bPNk] 'kfDr ,oa mRlkg tkx`r djus ds fy,
egRoiw.kZ gS vr% mRiknu eas of̀) ds fy, bUghas dks vkèkkj cukuk gksxkA ;g
fl)kar dk;Z djus ds okrkoj.k esa ekuoh; lacaèkksa dks loZJs"B cukus ij Hkh
cy nsrk gSA ysfdu vkèkqfud izcaèk fo}kuksa dk fopkj gS fd iqjLdkj ,d
mRizsjd rRo gS uk fd vfHkizsj.kk dk lkèkuA èku Jfedksa dks larqf"V rks
iznku dj ldrk gS ysfdu mUgsa vfHkizsj.kk ugha iznku dj ldrkA ihVj
,Q- Mªdj ds Hkh bl lacaèk esa ;gh fopkj gSa fd ekSfnzd iqjLdkj ls larq"V
gksuk i;kZIr vfHkizsj.kk ugha gSA

3- (Carrot and Stick Theory)– vfHkizsj.kk dk ;g
fl)kar bl ckr ij cy nsrk gS fd Jfed ,oa deZpkfj;ksa dks n.M ,oa
iqjLdkj nksuksa ds lfEeJ.k ls vfHkizsfjr fd;k tk ldrk gSA bl fl)kar
ds vuqlkj ftu Jfedksa dk dk;Z fu"iknu fuf'pr U;wure Lrj ls Åapk
gks mUgsa n.M fn;k tkuk pkfg,A bl izdkj ;g fl)kar vfHkizsj.k ds fy,
iqjLdkj dks 'krZ;qDr cuk nsrk gSA ;g n`f"Vdks.k dqN fo'ks"k ifjfLFkfr;ksa
esa gh izHkkoh jgrk gSA eSdxzsxj ds vuqlkj] ^^;g fl)kar ,d ckj O;fDr
ds i;kZIr thou Lrj ij igqap tkus ds ckn dk;Z ugha djrh D;ksafd rc
Jfed eq[; :i ls mPpre vko';drkvksa }kjk vfHkizsfjr gksrk gSA bl
izdkj ;g fl)kar dsoy mu O;fDr;ksa dks gh izHkkoh <ax ls vfHkizsfjr djrh
gS ftudh thou fuokZg] euksoSKkfud ,oa lqj{kk lacaèkh vko';drk,a iwjh
ugha gks ldh gSaA**

(II) (Modern Theories of Motivation)

bu fl)karksa dks ge ewy :i esa fuEu Hkkxkas esa ckaV ldrs gSa %&

¼1½ eSLyks (Maslow) dk vko';drk&inkuqØe vfHkizsj.kk fl)karA

¼2½ eSdxzzsxj dk ^^,Dl** (X) rFkk ^^okbZ** (Y) fl)karA
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¼3½ gtZcxZ (Herzberg) dk vfHkizsjd&vuqj{kd rRoksa dk fl)karA

¼4½ DysVu ,YMQj dk ERG bZ-vkj-th- vfHkiszj.kk fl)karA

¼5½ eSDysyS.M dk izdV ;k vftZr vko';drk fl)karA

¼6½ czwe dk izR;k'kk vfHkizsj.kk fl)karA

¼7½ ,MEl dk vfHkiszj.kk lerk fl)karA

mijksDr fl)karksa esa ls dqN izeq[k fl)karksa dk o.kZu fuEu izdkj gS&

;g fl)kar loZizFke 1943 esa ,d if=dk esa izdkf'kr gqvk FkkA bls iqLrd
^^eksfVos'ku ,aM ilZusfyVh** (Motivation and Personality) esa ¼U;w;kWdZ] gkiZj ,aM
cznlZ 1954 & New York, Harper and Bros. 1954) esa foLrkjiwoZd le>k;k x;k
gSA eSLyks us ̂ ^vko';drk** (Need) dks vfHkizsj.kk dk vkèkkj ekuk gSA vko';drkvksa
ds mUgksaus ikap Hkkx cuk, gSa vkSj mUgsa ,d ds ckn ,d izdV gksus ds dkj.k ̂ ^lh<+h**
ds :i esa fn[kk;k gSA ;g fl)kar vfHkizsj.kk dh O;ogkjkRed fopkjèkkjk
^vko';drk&inkuqØe* (A Hierarchy of Needs) ds vuqdwy gSA blds vuqlkj ,d
O;fDr dksbZ dk;Z blfy, djrk gS D;ksafd mlds vanj dksbZ vrÌr vko';drk] bPNk
;k ruko ml dk;Z dks djus dh izsjd 'kfDr mRiUu djrs gaSA mnkgj.kkFkZ] og fdlh
laxBu esa blfy, dk;Z djrk gS D;ksafd og laxBu mldh vko';drkvksa dh iwfrZ
ds fy, vko';d lkèku miyCèk djkrk gSA eSLyks us euq"; dh vkèkkjHkwr vko';drkvksa
dks fuEukafdr ikap oxksZa esa ckaVk gS&

1- (Physical Needs) & ;s ekuoh; thou;kiu dh
ewy vko';drk,a gSa & Hkkstu] ty] xehZ] Nk;k] funzk rFkk ;kSu rf̀IrA
eSLyks (Maslow) ds vuqlkj] tc rd bu bPNkvksa dks thou esa cuk, j[kus
ds Lrj rd larq"V ugha fd;k tkrk] vU; vko';drk,a O;fDr;ksa dks
vfHkizsfjr ugha djsaxhA bu vko';drkvksa dh iwfrZ ds vHkko esa euq"; dk
thfor jguk Hkh eqf'dy gks tkrk gSA ysfdu tSls gh euq"; dh 'kkjhfjd
vko';drk,a iwjh gks tkrh gSa] blds ckn os mRizsj.kk dk dk;Z ugha djrhA
ftl euq"; dh ;s vko';drk,a iwjh ugha gksrha] mls buds vfrfjDr dqN
vkSj fn[kkbZ ugha nsrkA

2- (Safety Needs) – tc euq"; dh 'kkjhfjd
vko';drk,a larq"V gks tkrh gSa rks og bu vko';drkvksa dh larqf"V ds
ckjs esa fopkj djrk gSA budk vfHkizk; HkkSfrd] vkfFkZd rFkk euksoSKkfud
lqj{kk ls gSA HkkSfrd lqj{kk (Physical Safety) dk vfHkizk;] nq?kZVuk] vkØe.k]
chekfj;ksa o vU; vkdfLedrkvksa ls cpko djuk gS] tcfd vkfFkZd lqj{kk
(Economic Safety) dk vfHkizk;] jkstxkj dh lqj{kk] o`)koLFkk ds fy,
O;oLFkk vkfn ls gSA euksoSKkfud lqj{kk (Psychological Needs) dk vFkZ
gS & fofHkUu izdkj dh vfuf'prrkvksa] tSls& U;k; o lgkuqHkwfr dh vk'kk
ls eqfDrA
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3- (Social Belonging Needs) – 'kkjhfjd
,oa lqj{kk lacaèkh vko';drkvksa dh larqf"V ds ckn euq"; dh lkekftd
vko';drk,a mRiUu gksrh gSaA blesa euq"; dk viuRo] izse o Lusg dh
vko';drk 'kkfey gksrh gSA nwljs 'kCnksa esa] euq"; pkgrk gS fd mlds fe=
o lacaèkh gksa ftlds lkFk og viuk nq%[k&nnZ ckaV ldsa] feydj [kq'kh euk
lds rFkk viuk le; O;rhr dj ldsaA ;fn euq"; dh Lusg ,oa izse tSlh
lkekftd vko';drkvksa dh iwfrZ ugha gksrh gS rks og dk;Z esa vlg;ksx
djus yxrk gS rFkk vusd ckèkk,a Mkyrk gSA ;fn miØe esa dk;Z djus
okys deZpkfj;ksa dh lkekftd vko';drkvksa dh iwfrZ ugha gksrh rks mldk
cqjk izHkko laxBu ds mís';ksa ij iM+rk gSA

4- (Esteem and Status Needs) –

eSLyks (Maslow) ds vuqlkj tc O;fDr vius lacaèk cukus dh vko';drk
iwjh djus yxrk gS rks mlesa muls rFkk vU; O;fDr;ksa ls lEeku ikus dh
izof̀Ùk ikbZ tkrh gSA bl izdkj dh vko';drk,a] 'kfDr] izfr"Bk] in&fLFkfr
,oa vkRefo'okl ds :i esa larqf"V dks tUe nsrh gSaA buesa ls vfèkdka'k
vko';drk,a larq"V ugha gks ikrhaA ;|fi bu vko';drkvksa dh larqf"V
vPNs ifj.kke ns ldrh gSa fQj Hkh vfèkdka'k laLFkk,a bu vko';drkvksa dh
larqf"V dk iz;kl ugha djrhaA fuEukafdr fp= esa vko';drk&inkuqØe dks
lkSikuhÑr fd;k x;k gS&

'kkjhfjd

lqj{kk

vfHkizsj.kk

lkekftd

vkRe&fodkl

v
ko
';

d
rk

lEeku 
rFkk in

5- (Self-development Needs) – eSLyks
(Maslow) us bldks viuh Øe O;oLFkk dh mPpre vko';drk ekuk gSA
;g og cuus dh pkg gS] tks ,d O;fDr cu ldrk gS & vFkkZr viuh
laHkkfork dks vfèkdre djds dqN izkIr djukA ;s vko';drk,a euq"; dh
;ksX;rk dks mHkkjus dh bPNk ds ifj.kkeLo:i mRiUu gksrh gSaA izR;sd
euq"; esa dqN fNih gqbZ ;ksX;rk,a gksrh gSa ftudks izR;sd O;fDr mHkkjus dk
iz;kl djrk gSA vr% og vfèkdkfèkd dk;Z djus ds fy, vfHkizsfjr gksrk
gSA MkW- eSLyks ds vuqlkj] ^^,d laxhrdkj dks laxhr cukuk pkfg,] ,d
dykdkj dks isafVax djuh pkfg,] ,d dfo dks dfork dh jpuk djuh
pkfg, D;ksafd og vUrrksxRok izlUu gksuk pkgrk gSA ,d euq"; tks Hkh cu
ldrk gS mls cuuk pkfg,A** ,d vko';drk] vfHkizsj.kk dk dk;Z rc
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djsxh tcfd vU; vko';drk,a iwjh gks pqdh gksaA

vfHkizsj.kk ds lacaèk esa eSLyks ds fopkjksa dks rhu fl)karksa ds :i esa le>k
tk ldrk gS &

¼v½ euq"; dk izR;sd O;ogkj fdlh u fdlh vko';drk dh iwfrZ ds fy,
fd;k tkrk gSA ge laiw.kZ ekuoh; vko';drkvksa dks buds ekSfyd
:i esa ikap vkèkkjHkwr oxksZa esa ckaV ldrs gSaA

¼c½ lkekU;r;k euq"; dh ikap izdkj dh vko';drk,a ,d fuf'pr
izkFkfedrk Øe esa caVh gksrh gSaA euq"; lcls igys 'kkjhfjd vko';drk
dh iwfrZ djrk gS vkSj rRi'pkr lqj{kk lacaèkh vko';drk dhA euq";
dh bu vko';drkvksa dk ;g izkFkfedrk&Øe vVy ugha gSA
fHkUu&fHkUu ifjfLFkfr;ksa esa rFkk fHkUu&fHkUu O;fDr;ksa esa ;g
izkFkfedrk&Øe dqN cny Hkh ldrk gSA

¼l½ ekuoh; vko';drk,a vuar gSa tc euq"; dh dksbZ fo'ks"k vko';drk
iwjh gks tkrh gS rc og viuh fdlh nwljh vko';drk dh iwfrZ esa yx
tkrk gS] vkSj tc nwljh vko';drk Hkh iwjh gks tkrh gS rks og rhljh
vko';drk dh iwfrZ esa yx tkrk gS vkSj bl izdkj vko';drkvksa dh
iwfrZ dk ;g Øe fujarj pyrk jgrk gSA

dw.V~t ,oa vkŝ Mksusy us bldh foospuk djrs gq, fy[kk gS & eSLyks (Maslow)

dh vko';drkvksa dh Øe O;oLFkk dk okLrfodrk ij 'kksèk] bldh vko';drkvksa
ds Øec) O;oLFkkRed igyw dh 'kq)rk ds lacaèk esa vusd iz'u mRiUu djrk gSA
fQj Hkh vko';drkvksa ds izdkjksa dk ifjp; mi;ksxh tku iM+rk gSA ;g fuLlansg
lR; gS fd ;fn 'kkjhfjd ,oa lqj{kkRed ewy vko';drk,a Li"Vr;k vr`Ir jgsa] rks
bl fLFkfr dk vfHkizsj.kk ij O;kid izHkko iM+ ldrk gS ysfdu ;s vko';drk,a Hkh
i;kZIr ykspnkj gksrh gSa] mnkgj.kkFkZ& diM+k vkSj edkuA ,d O;fDr ml Lrj ij
larq"V gks ldrk gS tks nwljksa dh n`f"V esa vi;kZIr gSA bl rjg 'kksèk ls ;g ik;k
x;k gS fd uhps ls uhps Lrj ij deZpkjh esa vkRe&xkSjo ,oa vkRe&vfHkO;fDr dh
vko';drk,a gksrh gSa] ;|fi izkfIr dk xkSjo rFkk ifjfLFkfr tks ,d O;fDr ds fy,
larqf"V dk dkj.k gS] nwljs ds fy, iwjh rjg larqf"V laHkor% u ns ldsA ,d O;fDr
dks dsoy ;gh ns[kuk gS fd bu cprksa] tSls dk;kZy; dk LFkku ls layXu vkRexkSjo
D;k gks ldrk gSA ,d izFke Lrjh; vèkh{kd ,d NksVs ,oa lkekU; dk;kZy; dks
ikdj cgqr [kq'k gks ldrk gS] tcfd ,d mPpkfèkdkjh ,d cM+s ,oa lqlfTtr
dk;kZy; dks ikdj larq"V gksxkA

O;ogkj esa bldk vFkZ gksxk fd iz'kaluh; izcaèkdksa dks eSLyks ds fl)karksa ds iz;ksx
ds fy, ,d fLFkfrxr ,oa vkdfLed uhfr dk vuqlj.k djuk pkfg,A fdu
vko';drkvksa dk i{k os ys ldrs gSa ;g O;fDr;ksa ds O;fDrRo] vko';drkvksa ,oa
vfHkyk"kkvksa ij fuHkZj gksxkA fdlh Hkh ns'k esa izcaèkdksa dks ;g ugha Hkwyuk pkfg, fd
vfèkdka'k O;fDr;ksa dh fo'ks"kr;k fodflr lekt esa] vusd vko';drk,a gksrh gSa] tks
eSLyks dh Øe O;oLFkk dh laiw.kZ ifjfèk esa fc[kjh gqbZ gSaA
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(X) (Y)

Mxyl eSdxzsxj (Doghlas McGregar) us ekuoh; vfHkizsj.kk ds lacaèk esa ijEijkxr
^^,Dl** (X) fl)kar rFkk vkèkqfud ^^okbZ** (Y) fl)kar dh foospuk dh gSA bUgksus
eSLyks ds vko';drk&izkFkfedrk Øe dk leFkZu djrs gq, laxBu esa deZpkfj;ksa dh
vfHkizsj.kk dks c<+kus ds fy, fodsUnzh;dj.k rFkk vfèkdkj lkSaius] dk;Z&foLrkj (Job

Enlargement), Hkkxhnkjh rFkk ijke'kk ZRed izcaèk rFkk izxfr ewY;kadu
(PerformanceAppraisal) vkfn iz.kkfy;ksa dk lq>ko fn;k gSA eSdxzsxj dh ^^,Dl
fl)kar** dh ;g ekU;rk gS fd vkSlr deZpkjh vkylh gksrs gSa] dk;Z ls eu pqjkrs
gSa] muesa dk;Z djus dh bPNk ugha gksrh] os mÙkjnkf;Roksa dks Vky nsuk pkgrs gSa vkSj
laLFkk ds y{;ksa dh izkfIr ls mudk dksbZ lacaèk ugha gksrkA blfy, fdlh miØe ds
fuèkkZfjr y{;ksa dh izkfIr ds fy, deZpkfj;ksa ij vko';d ncko ,oa fu;a=.k j[kuk
iM+rk gSA ysfdu deZpkjh dh izÑfr ds lacaèk esa ̂ ^,Dl fl)kar** dh ekU;rk,a Bhd
ugha gSaA ekU;rkvksa ds vkèkkj ij deZpkfj;ksa dks vfHkizsfjr djus ds fy, vkjaHk dh
xbZ izR;sd ;kstuk lQyrk izkIr ugha dj ldrhA

 X 

;g izcaèk&n'kZu dk ijaijkxr fl)kar gSA bl fl)kar dk eq[; lw= gS % ^^'kfDr
loksZÙke gSß (Power is Supreme)A tgka dke ij yxs yksxksa dks dksbZ lq>ko nsus ;k
vkifÙk djus dk rfud Hkh vfèkdkj ugha gksrk flok; lqijokbtlZ ds vkns”kksa ds
fØ;kUo;u dsA vfèklÙkk Ük̀a[kyk (Line ofAuthority or Chain of Command) ijaijkxr
:i ls laxBu dh fofHkUu ys;lZ ds ekè;e ls vfèklÙkk ds dqN HkkjkiZ.k ds lkFk
Åij ls uhps dh vksj izR;{kr% tkrh gSA dk;ZLrj ij yksxksa ds lkeus vfèkdkfj;ksa
ds vkns”kksa dks ekuus ds vfrfjDr vU; dksbZ fodYi gh ugha gksrkA bldh eq[;
ekU;rk,a gSa&

(i) vfèkdka'k yksx tUetkr gh dke dks djuk ilan ugha djrs gSa rFkk vius
mÙkjnkf;Ro ls Hkkxrs gSaA vr% mudk mRihM+u fd;k tkuk pkfg,&rkfd
mudks laxBukRed y{;ksa dh vfHkizkfIr ds izfr viuk i;kZIr iz;kl nsus ds
fy, foo'k fd;k tk ldsA

(ii) vkSlr O;fDr funsZf'kr gksdj dke djuk pkgrk gS] mÙkjnkf;Ro ls Hkkxuk
pkgrk gS rFkk dke NksM+ nsuk pkgrk gSA dke esa lqèkkj ds izfr muds ân;
esa cgqr gh de egRokdka{kk jgrh gSA os #fp ysdj dke ugha djrs oju
funsZ”ku dh izrh{kk djrs gSa rFkk mlds vuqlkj gh dke djrs gSaA vkSlr
izk.kh dks lqj{kk pkfg, vr% os dke èkhek djus dh izo`fÙk fn[kkrs gSaA

(iii) vfèkdka'k daifu;ksa esa laxBukRed leL;kvksa ds lekèkku ds izfr ;ksxnku
djus dh de gh {kerk gksrh gS D;ksafd vfèklÙkk }kjk mudh egÙkk lnSo
gh de vkadh tkrh gS rFkk mudks lkekU;r% ,d e'khu dk ra= ekuk tkrk
gSA

(iv) yksxksa dh dke djus dh fofèk lkekU;r% ijaijkxr gksrh gS vr% fodkl ds
fy, 'kksèk dk mlesa 'kk;n gh dgha LFkku gksA
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(v) yksxksa dks dsoy eqnzk&mís'; ls gh vfHkizsfjr fd;k tk ldrk gSA foÙkh;
vfHkizsjdksa ds vkèkkj ij os ogh dj ldrs gSa tks izcaèk pkgrk gSA

mYys[kuh; gS fd fl)kar X vkèkqfud le; esa ,dne vokaNuh; gks x;k gS
D;ksafd ;g vfèkuk;doknh ijaijk ij vkèkkfjr gS tks vkt laHko ugha gSA izcaèk dks
lkQ dj ysuk pkfg, fd laxBu esa dke dj jgk bulku lcls laosnu'khy ?kVd
gS ftldk lkoèkkuhiwoZd fu;a=.k fd;k tkuk pkfg,A vLFkk;h le; ds fy, gh
mRihM+u] ncko] Mj ;k n.M ds jkLrksa ls dke djk;k tk ldrk gSA Lo;a eSdxszxj
us bl fl)kar dks [kkfjt djrs gq, fy[kk gS %

^^fl)kar X dh ijaijkxr igqap bu xyr èkkj.kkvksa ij vkèkkfjr gS fd D;k
dkj.k gS rFkk D;k ifj.kke gSA**

vc ;g ckr dsoy bfrgkl ds fy, gh gS( tc izcaèk fdlh Hkh usrR̀o 'kSyh dk
iz;ksx djus dh fLFkfr esa gksrk Fkk ;k deZpkfj;ksa ij ncko Mky ldrk FkkA vPNs
ifj.kke ikus dk ,dek= izHkkoh rjhdk gS ^Jfedksa dk laxBu Jfedksa }kjk Jfedksa
ds fy,* (An Organisation of the Workers, By the Workers and For the Workers)A
nqfu;k Hkj esa Lohdkj fd;k tk pqdk gS fd Je dks izcaèk esa lEekuuh; lgHkkfxrk
nh tkuh pkfg,A bl LoLFk nf̀"Vdks.k dh i"̀BHkwfe esa vkt ;g fl)kar dkykrhr gks
pqdk gS] rFkk R;kxk tkuk pkfg,A fl)kar ‘Y’ dk ikyu lHkhphu gS D;ksafd ;g
iztkrkaf=d gS rFkk JfedksUeq[kh gSA

 Y 

fl)kar ‘Y’, fl)kar ‘X’ ls iwjh rjg ls foijhr gSA ;g ekurk gS fd laxBu ds mís';
rFkk O;fDr;ksa ds mís'; cgqr egRo ds ugha gksrs ysfdu vfèkdka'k laxBuksa esa ewy
leL;k gksrh gS laxBukRed mís';kas ds izfr Jfedksa dh opuc)rk ikukA Jfedksa dh
opuc)rk fo'ks"kr% mPp ;k cká vko';drkvksa dh larqf"V ls izR;{kr% lacafèkr gSA

okbZ&fl)kar (Y-Theory) ekuoh; O;ogkj dk okLrfod fp=.k izLrqr djrk gSA
bl fl)kar dh ekU;rk gS fd ftl izdkj O;fDr ds fy, vkjke djuk vkSj [ksyuk
LokHkkfod gS] Bhd mlh izdkj dk;Z djuk Hkh LokHkkfod gSA vkSlr deZpkjh
mÙkjnkf;Roksa ds fuokZg djus dh dyk lh[k ldrs gSaA O;fDr Lor% vius ls vfèkd
vuqHko O;fDr;ksa ls funsZ”ku izkIr dj ldrs gSa ,oa ;fn mUgsa Bhd <ax ls vfHkizsfjr
fd;k tk, rks ;s egku l`tu'khy dk;Z dj ldrs gSaA eSdxzsxj ds vuqlkj] ^^,d
izHkko'kkyh laxBu og gS ftlesa funsZ”ku ,oa fu;a=.k ds LFkku ij lR;fu"Bk ,oa
lg;ksx gks vkSj ftlds izR;sd fu.kZ; esa fu.kZ; ls izHkkfor gksus okys dks lfEefyr
fd;k tkrk gksA**

lkjka'k :i esa] eSdxzsxj dk fopkj gS fd deZpkfj;ksa dks vfHkizsfjr djus ds fy,
izcaèkdksa dks pkfg, fd os fodsUnzh;dj.k] dk;Z&foLrkj rFkk Hkkxhnkjh o ijke'kkZRed
izcaèk iz.kkfy;ksa dk iz;ksx djsa vkSj deZpkfj;ksa dks Lo;a viuk dk;Z r; djus rFkk vius
nkf;Ro dk Lo&ewY;kadu djus ds fy, izsfjr djsaA muds vuqlkj] izcaèkd ,d f'k{kd]
ijke'kZnkrk rFkk lg;ksxh rks gksrk gS ysfdu vèkh{kd (Boss) ughaA
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;g ?kVd fu;a=.k rFkk vkns”k ds ,d ra= ds :i esa vfèklÙkk ds iz;ksx ij
Hkjkslk ugha djrkA fl)kar Y fuEu ekU;rkvksa ij vkèkkfjr gS &

(i) vkSlr O;fDr dke djuk ukilan ugha djrkA mruk gh LokHkkfod gksrk
gS] tSls& vkjke ;k [ksydwnA fu;a=.kh; ifjfLFkfr;ksa ij fuHkZj gksdj dk;Z
larqf"V ;k n.M dk ,d lzksr gks ldrk gSA

(ii) laxBukRed mís';ksa dh vfHkizkfIr gsrq ckgjh fu;a=.k rFkk n.M dh èkedh
,dek= lkèku ugha gksrhA Jfed mís';ksa ds izfr opuc) gksrs gSa rFkk mudh
izkfIr ds fy, vkRe fu;a=.k rFkk vkRe funsZ”ku ykxw djrs gSaA ;fn mudks
vPNk okrkoj.k feyrk gS rks os vius dk;Z ds izfr iw.kZr% lpsr jgrs gSaA

(iii) vkSlr O;fDr mfpr ifjfLFkfr;ksa esa dke djuk pkgrk gS] u dsoy Lohdkj
djus ds fy, oju mÙkjnkf;Ro ikus ds fy,A mÙkjnkf;Ro dk ifjR;kx]
egRokdka{kk dh deh rFkk lqj{kk ij tksj O;fDr ds tUetkr xq.k ugha gksrs
oju os lHkh vuqHko ds ifj.kke gksrs gSaA

(iv) dk;Z dh fu"ifÙk ds fy, izfrQy ;gh gksrk gS fd mlds dke dks mfpr
ekU;rk feysA muds tquwu dh rqf"V rFkk okLrfod vko';drk (Actualisation

Needs) dh larqf"V laxBukRed y{;ksa ds izfr funsZf'kr iz;klksa dk izR;{k
ifj.kke gksrh gSA

(v) izcaèk dks Je izcaèk lacaèkksa ds egRo dks le> ysuk pkfg,A ewyr% Jfedksa
esa dYiuk 'kfDr rFkk laxBukRed leL;kvksa ds lekèkku esa l`tu dh Hkkjh
ek=k fo|eku gksrh gSA

(vi) izR;sd deZpkjh esa fofoèk ;ksX;rk,a] n{krk,a rFkk lEHkkouk,a gksrh gSa ftudk
vkerkSj ij iwjk fodkl ugha gks ikrkA vkèkqfud izcaèk fo'ks"kKksa dks lqfuf'pr
djuk pkfg, fd ekuoh; {kerkvksa dks iw.kZ Lrj rd dke yk;k tk,A

(vii) ;g fl)kar X fl)kar ds foijhr iztkrkaf=d fl)karksa ij vkèkkfjr gS ftlesa
lHkh O;fDr;ksa dks vius O;fDrRo ds fodkl ds leku volj feyrs gSaA

fl)kar Y f'kf{kr] fuiq.k rFkk is”ksoj deZpkfj;kas ij dgha vfèkd ykxw gqvk tku
iM+rk gS tks vius mÙkjnkf;Roksa dks le>rs gSa rFkk dqN vioknksa dks NksM+dj
vkRe&fu;af=r gksrs gSaA vktdy ijEijkxr izcaèkdksa ds foijhr is”ksoj izcaèkd ;g
Lohdkj djus yxs gSa fd vkS|ksfxd lacaèkksa dks iz[kj djus ds fy, ekuoh; ewY;
egRoiw.kZ gSa rFkk izcaèkd esa mudh Hkkxhnkjh esa fo'okl djrs gSaA bl lacaèk esa dqN
oSèkkfud izkoèkku] tSls& lgHkkxh izcaèk] U;wure etnwjh] deZ ds ?kaVksa vkfn ds lacaèk
esa izkoèkku ljdkj }kjk cuk, x, gSaA

dk;Z&ifjfLFkfr;ksa ds lqèkkj gsrq Hkkjrh; dkj[kkuk vfèkfu;e dks lHkh m|ksxksa
ij ykxw fd;k x;k gS rkfd Jfed mu lHkh ykHkksa dks ik ldsa tks mudks feyus
pkfg,A ;s lHkh iz;kl vkSj dqN ugha gSa flok; fl)kar Y ds izfr ladYi ds( tks
mudks izksRlkfgr djds mudks ftrkus esa fo'okl djrk gSA
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  (Comparative Study of X

Theory and Y Theory)

1-  lkekU; O;fDr dk;Z ds izfr lqLr] 
vkjke ilan ,oa vifjiDo gksrk gS 
vFkkZr og dke ls nwj jguk gh 
ilan djrk gSA 

1-  lkekU; O;fDr ds fy, ckSf)d 
(Mental) vkSj 'kkjhfjd (Physical) 
dk;Z mruk gh vko”;d gS ftruk 
Hkkstu vkSj vkjke djukA 

2-  dk;Z ds izfr foeq[krk ds dkj.k 
vf/kdrj O;fDr;ksa ls dk;Z djokus 
ds fy, mRihM+u] dBksj fu;a=.k ,oa 
Hk; dk okrkoj.k cukuk iM+rk gSA 

2-  laxBukRed mís”;ksa dks izkIr djus 
ds fy, cká fu;a=.k ;k n.M dk 
Hk; gh ,dek= rjhdk ugha gSA 

 

3-  lkekU; O;fDr esa mÙkjnkf;Ro ,oa 
igy dh Hkkouk dk vHkko ik;k 
tkrk gSA 

3-  lkekU; O;fDr mi;qDr ifjfLFkfr esa 
u dsoy nkf;Ro gh xzg.k djus dk 
bPNqd gksrk gS oju mlesa igy vkSj 
dYiuk dh Hkkouk Hkh gksrh gSA ijarq 
blds fy, okrkoj.k dk larks"kizn 
gksuk vko”;d gSA 

4-  lkekU; O;fDr egRokdka{kh ugha 
gksrk oju funsZ”ku ,oa vkn”kZ izkIr 
djuk ilan djrk gSA 

4-  lkekU; O;fDr egRokdka{kh gksrk gS 
Lo;a funsZ”k izkIr djrk gS vkSj 
fu;af=r gksrk gSA 

5-  lkekU; O;fDr lqj{kk dks lokZf/kd 
egRo nsrk gSA 

5-  mís”;ksa ds izfr opuc)rk] mís”;ksa 
dh izkfIr ls izkIr gksus okys 
ikfjrksf"kd ls lacaf/kr gksrk gSA 

6-  ;g ijEijkxr] dBksj] rkuk”kkgh 
fopkj/kkjk gSA 

6-  ;g ekuoh;rk ls vksr&izksr gS] ,oa 
lgHkkfxrk esa fo”okl djrk gSA 

(Herzberg)

gtZcxZ (Herzberg) us vfHkizsj.kk ds ,d uohu fl)kar dk fodkl fd;kA bl fl)kar
dks ^LokLF; ;k vkjksX; fl)kar* ds uke ls Hkh tkuk tkrk gSA gtZcxZ vkSj muds
lkfFk;ksa us ̂ ^lkbdksyksftdy lfoZl] fiV~lcxZ** (Psychological Service, Pittsberg)

esa vusd vè;;uksa ds vkèkkj ij bl fl)kar dk fodkl fd;kA gtZcxZ us Li"V fd;k
fd euq"; dh vko';drkvksa dks nks lewgksa esa foHkDr fd;k tk ldrk gS tks ijLij
,d&nwljs ls lacafèkr gSa vkSj ekuoh; O;ogkj dks vyx&vyx <ax ls izHkkfor
djrh gSaA vuqj{kd] vkjksX;oèkZd vFkok vlarks"ktud rRo (Maintenance, Hygiene

or Dissatisfiers) rFkk vfHkizsjd vFkok larks"kd rRo (Motivators or Satisfiers)A
vuqj{kd ;k vkjksX; rRoksa dk vfHkizk; mu rRoksa ls gS ftudh fo|ekurk deZpkfj;ksa
dks vfèkd mRlkg ls dk;Z djus ds fy, izsfjr ugha djrh ysfdu ftudh vuqifLFkfr
muesa ,d Hk;adj ,oa foLQksVd vlarks"k dks tUe nsrh gSA ;s rRo izk;% dk;Z ds
okrkoj.k (Job Condition) ls lacaèk j[krs gSa vkSj muesa fuEufyf[kr nl rRo 'kkfey
gSa&
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¼1½ daiuh uhfr rFkk iz'kklu] ¼6½ ikfjJfed]

¼2½ rduhdh fujh{k.k] ¼7½ dk;Z lqj{kk]

¼3½ vèkhuLFk ds lkFk ikjLifjd O;fDrxr lacaèk] ¼8½ O;fDrxr thou]

¼4½ lgdfeZ;ksa ds lkFk ikjLifjd lacaèk] ¼9½ dk;Z djus dh n'kk,a] rFkk

¼5½ fujh{kd ds lkFk ikjLifjd O;fDrxr lacaèk] ¼10½ infLFkfrA

gtZcxZ us larqf"V iznku djus okys ?kVdksa dks ^^vfHkizsjd ?kVd ;k rRo**
(motivators) ds uke ls lacafèkr fd;k gSA ;s lHkh rRo euq"; dks vfèkd dq'kyrk
ds lkFk dk;Z djus ds fy, vfHkizsfjr djrs gSaA bu lHkh ?kVdksa dks gtZcxZ ,oa muds
lg;ksfx;ksa us dk;Z ds vkarfjd ?kVd ekuk gSA ;s rRo izk;% dk;Z (job content) ls
lacafèkr gksrs gSaA vr% bUgsa dk;Z rRo Hkh dgk tkrk gSA buesa 6 rRo 'kkfey gSa &

¼1½ miyfCèk ;k dk;Z lQyrk (Achievement)

¼2½ ekU;rk (Recognition)

¼3½ mUufr (Advancement)

¼4½ Lo;a dk;Z (Job Itself)

¼5½ izxfr ds volj (Opportunities for Growth)

¼6½ mÙkjnkf;Ro (Responsibility)

gtZcxZ ds fl)kar dh Hkh vusd fo}kuksa us vkykspuk dh gSA dqN fo}ku bl ckr
dks ekuus ds fy, rS;kj ugha gaS fd gtZcxZ }kjk pfpZr vkjksX;oèkZd ;k vuqj{k.k rRo
dsoy vlarqf"Vtud (Dissatisfiers) gksrs gSa larqf"Vtud (Satisfiers) ughaA gtZcxZ
rFkk mlds lkfFk;ksa ds }kjk dh xbZ 'kksèk fofèk&lhfer (Method Bound) gS vFkkZr
mUgha ifjfLFkfr;ksa esa vuqdwy ifj.kke nsrh gS tc mls mlh fofèk ls vk;ksftr fd;k
tk, ftl fofèk ls gtZcxZ us vk;ksftr dh FkhA O;kogkfjd n`f"Vdks.k ls ns[kk tk,
rks vkt Hkh O;kolkf;d laxBu esa vfHkizsj.k dks c<+kus ds fy, vuqj{k.k ;k
vkjksX;oèkZd rRoksa ij vfèkd è;ku fn;k tkrk gSA

oLrqr% gtZcxZ dk fl)kar f}?kVdh; vfHkdYiuk ij vkèkkfjr gS vFkkZr dk;Z
larqf"V dh vksj ys tkus okys ?kVd (Factors Leading to Job Satisfactions) rFkk
dk;Z vlarqf"V dh vksj ys tkus okys ?kVd (Factors Leading to Job – Dissatisfaction)A
bu ?kVdksa ds vkèkkj ij bl ifj.kke ij igqaprs gSa fd ;fn dk;Z pqukSrhiw.kZ gks rFkk
euksjatd gks] mlesa fodkl dh laHkkouk,a gkas rFkk vius foosd dks dke ysus dk
vfèkdkj gks rFkk is'ks esa vkxs c<+us dh ;ksX;rk gks rFkk fd, x, dke ds fy, mfpr
ekU;rk izkIr gksrh gks( rks yksx vfHkizsfjr vuqHko djrs gSaA

(Theory is Based

on Two Exactly Opposite Factors) – gtZcxZ ekWMy vfHkizsj.kk ds f}?kVh;
fl)kar ij vkèkkfjr gS vFkkZr dk;Z vlarqf"V dh vksj ys tkus okys ?kVd
rFkk dk;Z larqf"V dh vksj ys tkus okys ?kVdA ;g nks vyx&vyx ?kVdksa
ds :i esa job satisfiers rFkk dissatisfiers dk lq>ko nsrk gSA bldk bl
vkèkkj ij nwljksa }kjk fojksèk fd;k x;k fd deZ&larqf"V rFkk dk;Z&vlarqf"V
nks foijhr ?kVd rFkk 'kfDr;ka gSaA
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(It is an EffectiveApproach) – gtZcxZ fofèk
dk mi;ksx djds vuqdwy ifj.kke ikuk dgha vfèkd ljy gksrk gS tcfd
vU; fofèk;ka oSls gh vPNs ifj.kke mRiUu djus esa vlQy jgrh gSaA ;fn
vlarq"V dkjdksa dks ijs fd;k tk, rks bl fl)kar dh fofèk;ka LoLFk
ifj.kke iznku dj ik,xhA ;g vfHkizsj.kk esa dk;Z le`f)dj.k (job

enrichment) dk ewY; iznf'kZr djrk gSA

(This

Theory Ignores the Pay, Status and Relations) & ;g ekWMy lHkh
vfHkizsj.kkRed xq.kksa] tSls& osru] Lrj rFkk var% oS;fDrd lacaèk vkfn ij
i;kZIr tksj ugha nsrk tcfd ;s deZpkjh ds fy, egRoiw.kZ Hkh gksrs gSaA
ekWMy mudh vuqj{k.k {kerkvkas dks izkFkfedr% ØSfMV nsrk gSA

(This Theory is Not Clear) ekWMy esa
iz;qDr 'kCnkoyh Hkzked gSA vfHkizsjd rFkk vuqj{k.k ?kVdksa ds chp varj
dkQh detksj gSA vuqj{k.k ?kVdksa esa crkbZ xbZa ensa vfHkizsjd ?kVdksa dk
dke dj ldrh gSa rFkk vfHkizsjd ?kVdksa dh ensa vuqj{k.k enksa dkA buds
chp dksbZ lVhd varj ugha j[kk x;k gSA

(Theory is Based on Limited

Samples) ;g fl)kar ek= 200 ys[kkdkjksa rFkk bathfu;jksa ds NksVs ls
lSEiy ij vkèkkfjr gS ftldks ,d izfrfufèk lSEiy ugha ekuk tk ldrk
gSA bldk lkoZHkkSfed mi;ksx Hkh ugha gSA 'kksèkra= O;oLFkk Hkh nks"kiw.kZ gS
rFkk ,slh lwpuk,a lnk gh O;fDrxr rFkk i{kikr Hkjh gksrh gSaA

(ERG)

;sy fo'ofo|ky; ds DysVj ,YMQj us f=Lrfjr vko';drk izkFkfed fl)kar
izLrkfor djds eSLyks ds fl)kar dh iqu% vfHkO;fDr dhA ERG dk vFkZ gS vfLrRo
(Existence), lac)rk (Relatedness) rFkk fodkl vko';drk,a (Growth Needs)A
DysVu ds vuqlkj ,d ls vfèkd Lrjksa ij vko';drk,a fdlh Hkh le; fo'ks"k ij
lfØ; jgrh gSa rFkk vkèkkj ls izkFkfedrk esa mPp Lrj rd muesa mèokZèkj rFkk
vèkksxkeh xfr'khyu gksrk tkrk gSA ;fn dksbZ O;fDr viuh mPp Lrjh; vko';drkvksa
dks larq"V u dj ikus ds dkj.k ijs'kku lk jgrk gS rks og mlls fupys Lrj dh
vko';drk dh vksj okfil vk,xk rFkk mudks iwjk djds gh lUrqf"V vuqHko djsxkA

,YMQj ds fl)kar ds fuEu pkj vax (Components) gSa &

(i) (Satisfaction Progression) & ;g rRo ekLyks dh
fl)kar esa Hkh ykxw gksrk gSA bldk vk'k; ;g gS fd tc fuEu Lrj dh
vko';drk,a iwjh gks tkrh gSa rks mPp Lrj dh vko';drk,a tkx`r gks
tkrh gSa rFkk egRoiw.kZ cu tkrh gSaA

(ii) (Frustration) & fujk'kk ml le; gksrh gS tc
O;fDr fdlh vko';drk dh iwfrZ esa vlQy gks tkrk gSA bl fujk'kk
ls O;fDr ds fy, vlarq"V vko';drk vkSj vfèkd egRoiw.kZ gks tkrh
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gS rFkk og vfèkd 'kfDr ds lkFk mldh iwfrZ dk iz;kl djrk gS tc
rd fd og yxkrkj dbZ ckj vlQy u gks tk,A

(iii) (Frustration Regression) & bl voLFkk esa tc
O;fDr dks fdlh vko';drk dh iwfrZ ds lacaèk esa ckj&ckj fujk'kk dk
vuqHko gksrk gS rks og fuEu Lrjh; vko';drk] tks fd mls vfèkd
;FkkFkZiw.kZ ,oa igqap ;ksX; yxrh gSa] ij viuk è;ku dasfnzr djus yxrk
gSA

(iv) (Aspiration) & ;g vax Li"V djrk gS fd fodkl viuh
izÑfr ds dkj.k xgu :i ls larÌrdkjh gksrk gSA ,d O;fDr ftruk
vfèkd fodkl djrk gS og mruk gh vkSj vfèkd fodkl djuk pkgrk
gS (The More One Grows, the More One Wants to Grow)A vr%
fodkl vko';drk dks ftruh vfèkd iwjh fd;k tk, og mruh gh
egRoiw.kZ cu tkrh gS rFkk O;fDr mldh iwfrZ ds fy, mruk gh vfèkd
vfHkizsfjr gksrk gSA bl izfØ;k dks fuEu fp= ds }kjk le>k tk ldrk
gS&

ERG 

,YMQj dk bZ-vkj-th- fl)kar Li"V fn'kkfunsZ'k ugha djrkA ;g dgrk gS fd
igys dksbZ Hkh rhu vko';drk,a larq"V djuh gksrh gSaA bl fu;e ds vuqlkj
vko';drk,a leku ifjpkyu djrh gSaA ;fn larqf"V ds fdlh fo'ks"k ekxZ ij ckèkk,a
vkrh gSa rks og ml t:jr dks Hkh larq"V djus dk iz;Ru djsxk tks vklkuh ls
larq"V gks ldrh gksA ,YMQj dk fl)kar vko';drkvksa ds oxhZdj.k] muds lacaèk]
larqf"V ds mifjxeu ,oa izfrxeu dks crkrk gSA

gkoMZ fo'ofo|ky; ds MsfoM eSDysyS.M us tkWu vVfdUlu rFkk vU; ds lkFk
feydj 1948 esa vfHkizsj.kk ds bl fl)kar dk izfriknu fd;kA ;g fl)kar ejsZ ds
vko';drk fl)kar esa fo'okl j[krk gSA ejsZ us yxHkx nks ntZu ls vfèkd
vko';drkvksa dks ifjHkkf"kr fd;kA mudk fo'okl Fkk fd vfèkdka'k vko';drk,a
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tUetkr mRiUu gksrh gSaA vko';drk,a rHkh ykxw gksrh gSa tcfd ckgjh okrkoj.k
dh n'kk,a Hkh vuqdwy gksaA ;s vko';drk,a ,d&nwljs ls fHkUu Hkh gks ldrh gSaA
1948 ds mijkar eSDysyS.M dk ;gh iz;kl jgk fd izkfIr ds fy, vko';drkvksa dh
[kkst dh tk,A dkQh [kkstchu ds mijkar bUgksaus rhu ,slh izeq[k vko';drkvkas dks
of.kZr fd;k tks fdlh O;fDr dks dk;Z djus ds fy, vfHkizsfjr djrh gksaA ;s
vko';drk,a fuEu izdkj gSa &

(i) (Need forAchievement) – ckgjh
izfrLièkkZRed ifjfLFkfr;ksa dk lkeuk djus ds fy, miyfCèk izkIr djuk
vfr vko';d gSA blds fy, vusd izeki fuèkkZfjr djus iM+rs gSaA
miyfCèk fdlh ,d lkèku ls laHko ugha gSA blds fy, vusd rRoksa dks
è;ku esa j[kuk iM+rk gS] O;fDrxr :i ls rFkk lkewfgd :i ls fopkj
djuk iM+rk gSA Js"B cuus ds fy, bPNk] izek.kdkas ds eè; lacaèk LFkkfir
djus ds fy, iz;Ru djuk vko';d gSA lekèkku djus ds fy, vius&vius
mÙkjnkf;Ro dks iwjk djuk iM+rk gSA vkèkqfud izo`fÙk dks è;ku esa j[krs gq,
mís';ksa dks bl izdkj ysdj pyuk iM+rk gS fd mudk lekèkku u rks
T;knk dfBu gks vkSj u ljyA mís';ksa dks iwjk djus gsrq rFkk miyfCèk dks
izkIr djus ds fy, bl izdkj dk fo'okl mRiUu djuk iM+rk gS fd dfe;ksa
dks nwj fd;k tk ldsA miyfCèk izkIr djus ds fy, mUgsa deZ ij fo'okl
j[kuk iM+rk gS u fd HkkX; ijA HkkX; ds Hkjksls NksM+dj fdlh Hkh izdkj
dh miyfCèk ugha dh tk ldrhA mudk eq[; vkd"kZ.k miyfCèk dh rjQ
gksrk gS] èku dh rjQ ughaA èku rks muds fy, miyfCèk dk dsoy ,d
lkèku ek= gksrk gSA mUgsa vko';drk gksrh gS dk;Z esa Lora=rk ,oa fu;a=.k
dhA

eSDysyS.M us miyfCèk ds fy, vko';drk dks egRoiw.kZ ekuk gSA miØe
gh vkfFkZd fodkl ds eq[; vkèkkj gksrs gSaA os ns'k tks fd miyfCèk ds {ks=
esa vkxs jgs gSa & tkiku] if'peh ;wjksi rFkk ;w- ,l- ,- gSaA eSDysyS.M us
vkfFkZd fodkl ds dkj.kksa dk egRoiw.kZ vè;;u fd;k rFkk ,sls dkj.kksa dk
irk yxk;k tks fd miyfCèk rFkk vkfFkZd fodkl ds fy, mÙkjnk;h gSaA
bl {ks= esa ,f'k;k] vÝhdk rFkk ysfVu vesfjdk fodflr ns'k gSaA

(ii) (Need for Power) – vU; O;fDr;ksa] n'kkvkas
ij bl izdkj fu;a=.k djuk fd 'kfDr dh bPNk mRiUu gks ldsA vU;
O;fDr;ksa dks ,slk O;ogkj djus ds fy, vfHkizsfjr djuk vFkok muds
vUnj ,slh bPNk mRiUu djuk tSlk O;ogkj os vU;Fkk ugha dj ikrsA
blds varxZr lfEefyr fd;k tkrk gS & fofHkUu lalkèkuksa ij fu;a=.k
izkIr djus dh ;ksX;rk] tks fd 'kfDr ds lalkèku gksa] tSls & lwpuk] Kku]
èku bR;kfnA ijarq nqHkkZX;o'k mUgsa usrR̀o] jktuhfrd] dkuwuh] O;olk; rFkk
f'k{kk tSlh fLFkfr;ksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA vU; vko';drkvksa dks
iwjk djus dh 'kfDr dk gksuk furkar vko';d gSA
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eSDysyS.M dk dguk gS fd laxBuksa esa izcaèkdh; O;ogkj ds ckjs esa Li"V
:i ls o.kZu fd;k tkuk pkfg,A izcaèkdx.k dks vius vfèkdkjksa dk iz;ksx
nwljksa ds }kjk fd, x, dk;ksZa] fu.kZ; ysus] lalkèkuksa dk mi;ksx djus rFkk
?kVukvksa dks izHkkfor djus esa djuk iM+rk gSA

(iii) (Need forAffiliation) – eS=hiw.kZ rFkk
fudVre var% deZpkjh lacaèkksa ds fy, bPNk ij Hkh eSDysyS.M us izdk'k
MkykA ,sls O;fDr ftUgsa lac)rk dh vfèkd vko';drk gks ikjLifjd
lacaèkksa] lkekftd lacaèkksa rFkk fe=rk ij izdk'k Mkyuk gksrk gSA lac)rk
dk vk'k; gh ,d&nwljs ls lacaèk LFkkfir djuk gksrk gSA blesa mu
vko';drkvksa ij vfèkd izdk'k Mkyk tkrk gS tks fd nwljksa dks ilan gksaA
lac)rk dh vko';drk izcaèkdksa ds fy, vko';d Hkh gks ldrh gS o ugha
HkhA izcaèkdkas dks lac)rk dh vko';drk vius vèkhuLFkksa] lkfFk;ksa ds fy,
gks ldrh gSA

eSDysyS.M us foLrkj lacaèkh O;fDrRo ijh{k.k ds }kjk mijksDr vfHkizsj.kkvksa
ds lkeF;Z dks fofHkUu O;fDr;ksa esa ekikA eSDysyS.M ds vuqlkj dqN
O;fDr;ksa esa miyfCèk;ksa dh rhoz bPNk gksrh gS rFkk os fdlh Hkh fLFkfr esa
loksZRÑ"V ls de dks Lohdkj ugha djrs gSaA mPp egRokdka{kh Hkkjh tksf[ke
ogu djrs gSa rFkk os rc rd larq"V ugha gks ikrs tc rd fd mUgksaus dk;Z
dh iw.kZrk ds fy, vfèkdre iz;kl ugha fd;k gksA f}rh; Js.kh ds O;fDr
vFkkZr ,sls O;fDr ftUgsa lac)rk ;k lacaèk dh vR;fèkd vko';drk gksrh
gS] izse ls mRiUu gksus okys lq[k dh bPNk djrs gSa rFkk os ?k`.kk fd, tkus
okys dk;Z ls mRiUu gksus okys nq[k ls cpus dk iz;kl djrs gSaA r̀rh; Js.kh
ds O;fDr ftUgsa 'kfDr dh vR;fèkd vko';drk gksrh gS] izHkko rFkk
fu;a=.k djus ds bPNqd gksrs gSaA

vfHkizsj.k ds lacaèk esa 1964 esa foDVj cwze us izR;k'kk fl)kar dk izfriknu fd;k FkkA
czwe dk er Fkk fd lUrqf"V ?kVd fl)kar dk;Z vfHkizsj.k izfØ;k dh O;k[;k Li"V
:i ls ugha dj ikrsA vr% fodYi ds :i esa mUgksaus vfHkizsj.k dh izfØ;k fl)kar
dk izfriknu fd;k tks euksoSKkfud dqrZ ysfou (Kurt Lewin), ,MoMZ Vksyesu
(Edward Tolman) dh laKkukRed voèkkj.kkvksa rFkk vFkZ'kkL= ds p;u O;ogkj o
mi;ksfxrk fl)karksa ij vkèkkfjr gSA

;g fl)kar vfHkizsj.kk] fu"iknu rFkk dk;Z larqf"V ds dkj.kksa dks fofHkUu fooj.k
iznku djrk gSA bl fl)kar ds varxZr O;fDr vius dk;Z dk p;u Lo;a djrk gSA
lHkh O;fDr vius mís';ksa] vko';drkvksa] ewY;ksa] dq'kyrkvkas] ;ksX;rkvksa rFkk Hkwfedkvksa
ds lacaèk eas lrdZ jgrs gSaA muds vUnj Hkh vius dqN vjeku gksrs gSa] dqN O;fDrxr
xq.k gksrs gSa ftuds vkèkkj ij fd;k tkrk gSA blds vfrfjDr vko';drkvksa] iz;klksa
dh izkFkfedrkvksa rFkk x.kukvksa dk vuqeku Hkh bUgha ds vkèkkj ij fd;k tkrk gSA

bl fl)kar esa euq"; dh 'kfDr dks ifjHkkf"kr fd;k tkrk gSA ;fn fdlh Jfed
dk bl rF; esa fo'okl gS fd dfBu ifjJe djuk gh mPp fu"iknu dh dqath gS]
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rks bldk vk'k; Li"V gS fd og mPp vk'kkoknh gSA ;fn fdlh Jfed dk ;g n`<+
fo'okl gS fd mPp fu"iknu ls gh mldh etnwjh esa o`f) gksxh rks bldk vk'k;
gS fd mlesa ra=&O;oLFkk (Instrumentality) gSA

bl fl)kar dk fuEu :iksa esa oxhZdj.k fd;k tk ldrk gS&

¼1½ fdlh O;fDr ds dk;Z dk fu"iknu vFkkZr mldh {kerk dsoy mlds }kjk
fd, x, iz;klksa ij gh fuHkZj ugha djrh oju mldh ;ksX;rkvksa] dq'kyrkvksa]
dk;Z ds mís';ksa dh Li"Vrk] i;Zos{k.k dh fdLe] dk;Z izcaèk rFkk rduhd
ij Hkh fuHkZj djrh gSA vk'kkokn dk Lrj bu lHkh rRoksa ls izHkkfor gksrk
gSA

¼2½ ;g Hkh dksbZ okLrfodrk ugha gS fd O;fDr vfHkizsj.kk ds lacaèk eas Lo;a p;u
djsaxsA

¼3½ O;fDr dks fo'okl gksuk pkfg, fd tks dk;Z og dj jgk gS og vo'; iwjk
gksxk rFkk vk'kkoknh n`f"Vdks.k dk lkeuk fd;k tk ldrk gSA ;fn
vfHkizsj.kk dks mPp Lrj rd igqapkuk gks rks bu lHkh 'krksZa dks iwjk djuk
pkfg,A

czwe ds fl)kar esa rhu pj gksrs gSa ftudks ,d lehdj.k ds :i esa fn;k x;k
gSA pwafd ekWMy lHkh rhuksa pjksa dk ,d eYVhIyk;j gS vr% bls vfHkizsfjr fu"ifÙk
p;uksa ds lekos'k okyk vR;fèkd ldkjkRed ewY; dk gksuk pkfg,A ;fn dksbZ Hkh
pj ^0* ¼'kwU;½ gS rks vfHkizsfjr fu"ifÙk dh laHkkouk Hkh ^'kwU;* gksxh %

vfHkizsj.kk ¾ la;kstu&'kfDr × izR;k'kk × ra=&O;oLFkk
(Motivation = Valence × Expectancy × Instrumentality)

(Valence) – bls Reward Preference ds :i esa tkuk
tkrk gSA ;g ,d iqjLdkj ikus ds fy, ,d O;fDr dh izkFkfedrk dh 'kfDr dk
cksèk djkrk gSA ;g og ewY; gS tks og ifj.kke ;k izfrQy ij Mkyrk gSA ,d
ifj.kke ;k iqjLdkj ls tqM+k ewY; O;fDrfu"B gksrk gS D;ksafd ;g gj O;fDr esa
ifjofrZr gksrk gS] tSls& ;fn ,d ;qod LekVZ rFkk xfr'khy deZpkjh inksUufr
pkgrk gS rks inksUufr dh vfèkd la;kstu&'kfDr gksrh gS ml deZpkjh ds fy, rFkk
,d fjVk;j gks jgk deZpkjh Hkh blh rjg iqu% jkstxkj (Re-employment) dh
vfèkd la;kstu&'kfDr j[k ldrk gSA deZpkjh viuh vk;q] f'k{kk rFkk dk;Z izdkj
ds vuqlkj la;kstu&'kfDr ds izfr lkisf{kd ewY; tksM+rs gSaA la;kstu&'kfDr
ldkjkRed rFkk udkjkRed gks ldrh gS tks dkfeZd ds y{;ksa ds fy, mldh
ldkjkRed rFkk _.kkRed izkFkfedrk ij fuHkZj djrh gSA ;fn og vius ifj.kke
ds izfr rVLFk gksrk gS rks mldh la;kstu&'kfDr 'kwU; gksrh gSA

(Expectancy) & ;g iz;kl&fu"ifÙk laHkkouk gS] ml ek=k rd
ftl rd O;fDr fo'okl djrk gS fd mlds iz;kl ifj.kke rd ys tk,axs vFkkZr
,d dk;Z dh iw.kZrkA izR;k'kk fdlh xfrfofèk ls ,d ifj.kke ek= bafxr djrh
gS&laHkkouk dh ek=kA ;fn deZpkjh vuqHko djrk gS fd fdlh ifj.kke dks ikus ds
volj 'kwU; gSa rks og iz;kl Hkh ugha djsxk ysfdu ;fn og izR;k'kk dks Åapk vkadrk
gS rks og visf{kr ifj.kke ikus ds fy, dgha vfèkd iz;kl MkysxkA
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(Instrumentality) – blls fu"iknu inksUufr laHkkO;rk
(Performance Reward Probability) dk cksèk gksrk gS vFkkZr ftl laHkkouk dks
fu"ifÙk visf{kr izfrQy rd ys tk,xhA mnkgj.k ds fy, ;fn ,d laxBu dk
mi[kkrk vfèkdkjh le>rk gS fd lqihfj;j rFkk mPp fu"ifÙk Lrjh; ifj.kke gS
rFkk inksUufr f}rh; Lrjh; ifj.kke% rks bl ekeys esa lqihfj;j fu"ifÙk inksUufr
ikus eas ra= O;oLFkk gksxh tks f}rh; Lrj dk ifj.kke gksrk gSA ra= O;oLFkk dk ewY;
0 ls 1 ds chp jg ldrk gSA

mijksDr ls ;g Li"V gS fd vfHkizsj.kk,a la;kstu&'kfDr] izR;k'kk (Valence,

Expectancy) rFkk ra=&O;oLFkk (Instrumentality) ds xq.kuQy gSaA izR;k'kk ekWMy esa
;s rhuksa ?kVd vusd la;kstuksa esa fo|eku gks ldrs gSaA ;g lc la;kstu (Valence)

ds nk;js izR;k'kk (Expectancy) rFkk ra=&O;oLFkk (Instrumentality) dh ek=k ij
fuHkZj djrk gSA

og la;kstu tks lcls lqn`<+ vfHkizsj.kk mRiUu djrk gS mPp ldkjkRed]
mPp la;kstu (High Valence)] mPp izR;k'kk (High Expectancy) rFkk mPp
ra=&O;oLFkk (High Instrumentality) gksrh gSA ;fn ;s rhuksa gh fuEu gksrs gSa rks
vfHkizsj.kk detksj gksxh ysfdu vU; ekeys esa vfHkizsj.kk eè;e gksxhA blh rjg
R;kT; O;ogkj dh rkdr udkjkRed la;kstu (Valence) rFkk izR;k'kk (Expectancy)

rFkk ra=&O;oLFkk (Instrumentality) ?kVdkas }kjk fuèkkZfjr dh tk,xhA

(Assumptions) – czwe dk fl)kar fuEu ekU;rkvksa ij vkèkkfjr gS &

¼1½ deZpkjh dh mis{kkvksa rFkk la;kstu&'kfDr (Valences) esa varj gksrk gSA

¼2½ O;ogkj dk fuèkkZj.k O;fDr ,oa okrkoj.k ds fuf'pr ?kVdksa ls gksrk gSA

¼3½ deZpkjh dk;Z ds fy, rHkh rS;kj gksrk gS tc mls okafNr ifj.kkeksa dh
vk'kk gksrh gSA

¼4½ O;fDr vius O;ogkj lacaèkh fu.kZ; pSrU;rk ls djrk gSA

(Implications of the Theory)

vfHkizsj.kk ds bl fl)kar esa izcaèkdksa ds fy, vusd ekxZ n'kkZ, x, gSa] tks fd
fuEufyf[kr gSa&

¼1½ izcaèkdksa dks ,sls ikfjrksf"kd ;k dfe;ksa dks fuf'pr djuk gksxk ftUgsa fd
deZpkjh ;k Jfed izkFkfedrk nsrs gSaA

¼2½ izcaèkdksa dks ;g Hkh fuf'pr djuk gksxk fd fu"iknu ds dkSu&dkSu ls Lrj gksaxs
rFkk mRikn dh ykxr D;k vk,xh rFkk oLrq dh fdLe ds izeki D;k gksaxsA

¼3½ izcaèkdksa dks dk;Z dh n'kkvksa] vukSipkfjd lewgksa] fu"iknu dh vko';drkvksa
ds ckjs esa vkèkkj fuèkkZfjr djus gksaxsA ;g Hkh fd] erHksn gksus dh n'kk esa D;k
dne mBk;s tk,axsA

¼4½ fu"iknu ewY;kadu rFkk ikfjrksf"kd i)fr;ksa ds fuèkkZj.k esa izcaèkdksa dks
okLrfod fu"iknu ij è;ku nsuk gksxk fd euq";ksa dks tks ikfjrksf"kd fn;k tk
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jgk gS og mfpr gS ;k ugha rFkk mUgksaus laxBu esa fdrus fnu dk;Z fd;k
gSA

¼5½ dk;ksZa esa Hkh vkèkqfud <ax ls lqèkkj fd;k tk ldrk gS rkfd muesa gksus okyh
?kVukvksa dks U;wure fd;k tk ldsA

(Criticism of the Theory)

bl fl)kar dks dkQh ykHkizn crk;k x;k gS ijarq fQj Hkh vkykspukvksa ls eqDr ugha
gSA ;s fuEufyf[kr gSa &

¼1½ euq"; dh lHkh bPNkvksa dks iw.kZ:i ls larq"V ugha fd;k tk ldrkA dqN
vko';drk,a ,slh jg tkrh gSa fd tks fd vusd dkj.kksa ls iw.kZ ugha gks ikrhaA

¼2½ ;g Hkh dksbZ okLrfodrk ugha gS fd O;fDr vfHkizsj.kk ds lacaèk esa Lo;a p;u
djsaxsA

¼3½ ;g Hkh dksbZ okLrfodrk ugha gS fd mPp vk'kkoknh fl)kar gksxk rks
vfHkizsj.kk dk Lrj Hkh mPp gksxkA

;|fi vk'kkoknh fl)kar dh mijksDr vkykspuk,a dh xbZ gSa ijarq bldk
vk'k; ;g ugha gS fd ;g fl)kar fujFkZd gSA ;fn bldk mfpr <ax ls iz;ksx ,oa
bl ij mfpr fu;a=.k fd;k tk, rks fuf'pr gS fd veqd vkykspukvksa dk mUewyu
fd;k tk ldrk gS rFkk vk'kkoknh n`f"Vdks.k lkFkZd gks ldrk gSA

vfHkizsj.kk ds lerk fl)kar dk izfriknu ;w-,l-,- ds ts- LVslh ,MEl (J. StacyAdams)

us fd;kA vfHkizsj.kk ds lkekftd fl)karksa dh rqyuk esa ;g fl)kar egRoiw.kZ gSA
bl fl)kar dk vkèkkj 'kq) ;k U;k;eqDr izcaèk dh vko';drk gSA bl fl)kar ds
vuqlkj ge lc vius iz;kl dh rqyuk] vius laxBu esa O;fDr;ksa ds lkis{k
ikfjrksf"kd ls djrs gSaA ;fn iz;kl ds ikfjrksf"kd (Remuneration) ds vuqikr leku
gaS rks gesa lerk dh Hkkouk dk vuqHko gksrk gSA vlekurk dh Hkkouk deZpkfj;ksa dh
vlarqf"V dk izeq[k dkj.k gSA vr% izcaèk dks viuh ikfjrksf"kd i)fr esa lekurk
LFkkfir djus dk iz;kl djuk pkfg, rFkk deZpkfj;ksa dh Hkkoukvksa rFkk laxBu dh
miyfCèk;ksa rFkk mldh ikfjrksf"kd i)fr ds lacaèk esa fujarj lpsr jguk pkfg,A

bl fl)kar dh eq[; ekU;rk ;gh gS fd laxBu esa fu;ksDrk vius deZpkfj;ksa
ds lkFk fdruk U;k; djrs gSa] muds lkFk mfpr O;ogkj djrs gSa ;k ughaA blesa
lnL;ksa esa rqyuk gksrh gS fd vU; lnL; fdruk izkIr dj jgs gSa] mUgsa D;k vfrfjDr
lqfoèkk;sa iznku dh tk jgh gSaA

vfHkizsj.kk dh lerk fl)kar dk izfriknu ts- LVslh ,MEl us fd;k FkkA ;g
fl)kar bl ckr ij vkèkkfjr gS fd lnL; laxBu ds O;ogkj esa U;k;] larqyu vkSj
fu"i{krk dh vis{kk djrs gSaA ;fn lnL; vuqHko djrk gS fd laxBu esa i{kikr gks
jgk rks bldk vfHkizsj.kk vkSj fu"iknu ij dqizHkko iM+rk gSA lerk fl)kar dk;ks±
vkSj laxBu lnL;ksa esa vleku O;ogkj ds ifj.kkeksa dks le>us esa lgk;d gSA
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leku fl)kar ds vuqlkj nks pjks % izFke vknku rFkk nwljk ifj.kke esa O;fDr
ds Kku] f'k{kk] izf'k{k.k] vuqHko] ofj"Brk] dkS'ky dks 'kkfey fd;k tkrk gSA
egRoiw.kZ ifj.kkeksa esa inksUufr] osru of̀)] dk;Z ekU;rk] nkf;Ro dk cksèk vkfn ?kVd
'kkfey gSaA O;fDr vuqHko djrk gS fd tks og laxBu esa iqjLdkj ds :i esa izkIr
djrk gS og vkSfpR;iw.kZ gS rks og vius iz;kl o dkS'ky dks laxBu esa fuos'k djus
yxrk gSA og laxBu rFkk mlds mís'; ls tqM+ tkrk gSA

 (Merits of Equity Theory)

1- bl fl)kar us dbZ foLr`r 'kksèk fd, gSa ftlds dbZ egRoiw.kZ ifj.kke fudys
gSaA

2- ;g fl)kar tkudkjh nsrk gS fd vfHkizsj.kk ij lkekftd rqyukRed fofèk dk
izHkko D;k jgkA

3- bl fl)kar us vfHkizsj.kk ds izfr okLrfod fl)kar dks tUe fn;k gSA

 (Criticism of Equity Theory)

lerk fl)kar lHkh LFkkuksa ij [kjk ugha mrjrkA bldh dqN vkykspuk,a Hkh gSa] tks
fd fuEufyf[kr gSa&

¼1½ lerk fl)kar vfHkizsj.kk dk laiw.kZ fl)kar ugha gS oju ;g vfHkizsj.kk ds
dsoy ,d fo'ks"k vkèkkj dks ysdj pyrk gSA

¼2½ fdlh O;fDr ds fy, ;g eki djuk dfBu gS fd vlekurk fdl lhek rd
gS vFkkZr vlekurk dks ekius ds mfpr izeki ugha gSaA ;g lerk fl)kar dh
egRoiw.kZ vkykspuk gSA

¼3½ vlekurk dks nwj djus ds mik; vusd xyr Hkkoukvksa ds fopkjksa dks Hkh nwj
djrs gSaA ;s xyr fopkj nwljksa dks vfèkd Hkqxrku ds lacaèk esa mRiUu gks
ldrs gSaA

mijksDr nks"kksa ds ckotwn Hkh ;g fl)kar dfeZdksa dks vfHkizsfjr djus esa
egRoiw.kZ varn`Zf"V iznku djrk gSA

lerk dh rqyuk izcaèkd ds iqjLdkj vkcaVu vkSj vèkhuLFkksa ds O;ogkj ij
mlds izHkko ds chp gLr{ksi djrh gSA lerk dk izcaèk ml izcaèkd ds fy, ,d dk;Z
gS tks vPNs euksoSKkfud vuqcaèk cukuk pkgrk gksA lerk dh Hkkouk] dk;Z larqf"V
vkSj fu"iknu esa of̀) gksrh gSA udkjkRed Hkkouk ls izkIr iqjLdkj ifj.kkeksa dks gkfu
igqapk ldrs gSaA izcaèkd dks ;g è;ku j[kuk gksrk gS fd lerk rqyuk ds udkjkRed
ifj.kke ls cpk tk ldsA

izcaèkdksa dks ekxZn'kZu djkus esa lerk fl)kar okLro esa ykHkizn fl) gqvk gSA
izcaèkdx.k ,slk eglwl dj ldrs gSa fd lerk izsjd rRo egRoiw.kZ izsj.kkizn gksrs
gSaA bl fLFkfr esa deZpkfj;ksa rFkk Jfedksa dks mfpr osru o etnwjh feyrh gSA dk;Z
dks fuf'pr djuk Hkh mruk gh egRoiw.kZ gS ftruk fd osru o etnwjhA
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9- eSLyks dk vko';drk&inkuqØe vfHkizsj.kk fl)kar loZizFke dc izdkf'kr
gqvkA

¼d½ lu~ 1940 ¼[k½ lu~ 1941

¼x½ lu~ 1942 ¼?k½ lu~ 1943

10- lu~ 1964 esa foDVj czwe us vfHkizsj.kk dk dkSu&lk fl)kar izfriknu fd;k
Fkk\

¼d½ vftZr vko';drk fl)kar

¼[k½ izR;k'kk vfHkizsj.kk fl)kar

¼x½ vfHkizsj.kk lerk fl)kar

¼?k½ vfHkizsjd vuqj{kd rRoksa dk fl)kar

fu;a=.k izcaèkdh; izfØ;k dk vafre pj.k gSA ;g ,d egRoiw.kZ izcaèkdh; dk;Z gSA
;|fi fu;a=.k 'kCn udkjkRed n`f"Vdks.k dks bafxr djrk gS ijarq izcaèk izfØ;k esa
;g ,d jpukRed 'kfDr fl) gksrk gSA

fdlh Hkh miØe vFkok mlds foHkkxksa ds y{;ksa dh izkfIr ds fy, viukbZ xbZ
;kstuk,a muds ewy :i esa dk;kZfUor dh tk jgh gSa vFkok ugha] ;g tkuus ds fy,
vèkhuLFkksa ds dk;ksZ a dh tkap&iM+rky djds muesa vko';drkuqlkj mfpr le;
ij lqèkkj djuk ^fu;a=.k* dgykrk gSA vusd fo}ku fu;a=.k dks izcaèk dk
i;kZ;okph ekurs gSaA tc izcaèkd fu;a=.k dk dk;Z dj jgk gksrk gS rks ,slk yxrk
gS fd tSls og miØe ds izcaèk dk;Z esa layXu gSA ml O;fDr dks ljyrk ls ge
izcaèk ny dk LknL; Lohdkj dj ysrs gSa tks nwljs ds dk;ksZa dh tkap iM+rky] dj
muesa la'kksèku djrk gS vkSj mudk ekxZn'kZu djrk gSA ;s dqN ,slh èkkj.kk,a gSa
tks lkekU;r% fu;a=.k ds lacaèk esa fo|eku gSaA okLro esa fu;a=.k] izcaèk u gksdj]
izcaèk dk va'k ek= gS vFkok bls izcaèk ds vusd dk;ksZ a esa ls ,d dk;Z ekuk tk
ldrk gSA

fu;a=.k 'kCn dh dbZ voèkkj.kk,a gSaA fu;a=.k dks ,d vfèk'kklh dk;Z ekuk
tkrk gSA fu;a=.k dks vfèk'kklh fu;kstu dk;Z ls lg lacafèkr fd;k tkrk gSA
fu;a=.k dks fdlh fo'ks"k izcaèk i)fr ds vanj dh fo|eku n'kk ds :i esa Hkh O;Dr
fd;k tkrk gSA fu;a=.k dks izcaèkdh; fu;a=.k ekuk tkrk gSA ftldk vk'k; ;g
irk yxkuk gS fd leLr dk;Z dk fu"iknu iwoZ ;kstuk] funsZ'kksa] mís';ksa rFkk
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mÙkjnk;h fl)karksa ds vuq:i gqvk gS ;k ughaA ;fn ugha gqvk gS rks mlds D;k
dkj.k gSa] blds fy, dkSu mÙkjnk;h gS vkSj lkFk gh mls lqèkkjus ds fy, D;k dne
mBk, tkus pkfg,A vU; 'kCnksa esa miØe ds mís';ksa dh iwfrZ ds fy, viukbZ xbZ
;kstuk,a Bhd ls py jgh gSa ;k ugha] ;g tkuus ds fy, vèkhuLFkksa dh tkap djus
,oa vko';d lqèkkj djus dks izcaèkdh; fu;a=.k dgrs gSaA

fu;a=.k dks ,d ,slh izfØ;k ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k tk ldrk gS tks ;g
fuf'pr djrh gS fd lHkh dk;Z iwoZ fuèkkZfjr ;kstuk ds vuqlkj gks jgs gSa ;k ughaA
fu;a=.k dh egRoiw.kZ ifjHkk"kk,aa fuEu izdkj gSa &

 esjh dqf'kax ukbYl (Marry Cushing Niles) ds vuqlkj] ^^fu;a=.k fdlh
y{; ;k y{;ksa ds lewg dh vksj funsZf'kr fØ;kvksa ds eè; larqyu cuk,
j[kuk gSA**

 eSlh (Massie) ds vuqlkj] ^^fu;a=.k ,d izfØ;k gS ftlds }kjk orZeku
fu"iknu dk ekiu fd;k tkrk gS vkSj dqN iwoZ&fuèkkZfjr y{;ksa dh izkfIr
ds fy, ekxZn'kZu izkIr fd;k tkrk gSA**

 fQfyi dksVyj (Philip Kotler) ds vuqlkj] ̂ ^fu;a=.k ,d izfØ;k gS ftlds
}kjk okLrfod ifj.kkeksa dks visf{kr ifj.kkeksa ds vfèkdkfèkd lehi ykus ds
iz;kl fd, tkrs gSaA**

 fcYkh bZ- xksVt (Billy E. Goetz) ds vuqlkj] ̂ ^izcaèkdh; fu;kstu ls vk'k;
dk;ZØe dks lqlaxr] ,dhÑr vkSj lqLi"V cukus ls gS] tcfd fu;a=.k]
?kVukvksa dks ;kstukvksa ds vuq:i ckè; djus dk iz;kl djrk gSA**

fu;a=.k izfØ;k og izfØ;k gS ftlds varxZr dk;Z djus ds fy, fu"iknu ds izeki
LFkkfir fd, tkrs gSaA okLrfod dk;Z dh izxfr dh rqyuk fuèkkZfjr izekiksa ls dh
tkrh gS rFkk muesa ;fn dksbZ fopyu ik;k tkrk gS rks lqèkkjkRed dne mBk, tkrs
gSaA fu;a=.k izfØ;k dks fuEukafdr js[kkfp= }kjk le>k tk ldrk gS&

 

fu;a=.k dh izfØ;k esa fuEu pkj rRoksa dks 'kkfey fd;k tkrk gS &

1- dk;Z izekiksa dh LFkkiuk
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2- okLrfod izxfr dk ekiu

3- okLrfod izxfr dh dk;Z izekiksa ls rqyuk

4- lqèkkjkRed dk;Zokgh

 (Establishment of Work Standards) & izeki
fuf'pr djus ls gekjk vfHkizk; ;g fuf'pr djuk gS fd ,d dk;Z fo'ks"k ls ge
fdl ifj.kke (result) dh vk'kk ,oa vis{kk djrs gSaA gesa fu;kstu rFkk uhfr;ksa dh
e;kZnk ls izR;sd dk;Z ds fy, izeki fuf'pr djus pkfg, vFkkZr fdrus le; esa
fdlh Hkh ,d dk;Z dk D;k ifj.kke izkIr gksuk pkfg,A vr% blls ;g fl) gqvk
fd vk;kstu rFkk uhfr;ka fu;a=.k ds Hkh fu;kstu ds dqN&u&dqN ifj.kke vo';
fudysaxs] ijarq fcuk iwoZ&fu;kstu ds fu;a=.k laHko ugha gSA O;fDrxr vfHkizsj.kk esa
fdlh deZpkjh dks vfHkizsj.kk,a nh tkrh gSaA bu vfHkizsj.kkvksa esa iz'kalk i=] ukSdjh
dh lqj{kk] fodkl ds leku volj vkfn izeq[k gSaA lewg vfHkizsj.kk,a fdlh lewg
ls lacaèk j[krh gSa vFkkZr fdlh deZpkjh dks vfHkizsj.kk,a u nh tkdj lHkh deZpkfj;ksa
dks lewg vfHkizsj.kk,a nh tkrh gSaA bu vfHkizsj.kkvksa esa ykHk lgdkfjrk] vfèkykHkka'k]
foHkkxh; ikfjrksf"kd] lq>ko O;oLFkk vkSj lfefr;ksa dk fuèkkZj.k vkfn izeq[k gSaA tgka
fdlh m|ksx esa dk;Z ,slk gks fd deZpkfj;ksa ds O;fDrxr dk;Z dks ekik tk ldrk
gS vkSj mudk ewY;kadu fd;k tk ldrk gS] ogka O;fDrxr vfHkizsj.kk,a vfèkd
ykHknk;d gksrh gSa vkSj tgka deZpkfj;ksa ds O;fDrxr dk;Z dks ekiuk laHko u gks
vkSj dk;Z dh iw.kZrk ds fy, lHkh deZpkfj;ksa dks ,d&nwljs ij fuHkZj jguk iM+rk
gks ogka lewg vfHkizsj.kk,a gh vfèkd mi;ksxh ,oa ykHkizn fl) gksrh gSaA

lkekU;r% fu;a=.k ds fy, mi;qDr ekinaMksa esa fuEu lkr xq.k gksus pkfg, &
¼1½ ljy vkSj izkI; (Attainable) ¼2½ fuf'pr (Definite) ¼3½ ekiuh; (Measurable)

¼4½ mís';ksa ds vuqdwy (Consistent with Objectives) ¼5½ ykspiw.kZ (Flexible) – lgu
lhek] ¼6½ lkef;d (Timely) rFkk ¼7½ ferO;;h (Economical)A ekunaMksa dks vfèkd
izHkkoiw.kZ cukus ds fy, ;g Hkh vko';d gS fd lHkh mÙkjnkf;Ro (Responsibility

Centres) ds vyx&vyx ekunaM r; fd, tk,a] ftlls mÙkjnkf;Ro r; djus vkSj
lacafèkr i{kksa vfHkizsfjr djus esa vklkuh gksA laxBu dh vko';drk vkSj dk;Z dh
izÑfr ds vuqlkj ;s ekunaM pkj izdkj ds gks ldrs gSa & ¼d½ mRiknu ;k dk;Z dh
ek=k (Quantity of Output) ds ekinaM] ¼[k½ dke dh fdLe ;k mÙkerk (Quality of

Work) ds ekinaM ¼x½ dk;Z&izxfr esa le; (Time of Schedule) ds ekinaM] vkSj ¼?k½
ykxr (Cost) ds ekinaMA ;|fi dke ds ;s ekinaM lHkh {ks=ksa esa LFkkfir fd, tk
ldrs gSa] ysfdu budh ykxr rFk O;kogkfjdrk dks è;ku esa j[krs gq,] izk;% bUgsa
fu.kkZ;d fcanqvksa (Critical Points) rd gh lhfer j[kk tkrk gSA ,d O;kolkf;d
laLFkk esa fu;a=.k ds dqN egRoiw.kZ fcanq gSa & mRiknu] fcØh] ykxr] mèkkj] lqj{kk]
[;kfr] mRikndrk] xzkgd&larks"k] ykHk] deZpkjh eukscy vkfnA

fdlh laLFkk ds izeki fuèkkZfjr djrs le; fuEufyf[kr ckrksa dk fo'ks"k è;ku
j[kuk pkfg,&
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(i)

fdlh laLFkk ds izeki fuf'pr djrs le; bl ckr dk iwjk&iwjk è;ku
j[kuk pkfg, fd izeki fuf'pr] U;k;laxr vkSj izkIr djus ;ksX; gksus
pkfg, vFkkZr izeki ,sls gksus pkfg, ftUgsa izkIr fd;k tk ldsA blls ,d
vksj rks dk;Z djus okys deZpkfj;ksa dks bl ckr dk Li"V Kku gks tkrk
gS fd mUgsa D;k djuk gS vkSj nwljk ykHk ;g gksrk gS fd mlds dk;Z dk
izekfir dk;Z ls feyku djds vko';d lqèkkjkRed dk;Z fd, tk ldrs
gSaA

(ii)

izeki fuèkkZfjr djrs le; bl ckr dk è;ku j[kuk pkfg, fd
,sls izeki fuèkkZfjr u fd, tk,a tks fdlh foHkkxh; ;kstuk ds varxZr u
vkrs gksa vFkok laLFkk ds fy, cukbZ xbZ laiw.kZ ;kstuk ds varxZr u vkrs
gksaA izekiksa esa ikjLifjd lUrqyu gksuk Hkh vko';d gS tSls ,d lkFk dke
djus okys nks O;fDr;ksa ds dk;ksZa dk ekinaM ,d tSlk gh gksuk pkfg,A
blh izdkj fcØh vkSj mRiknu ds y{; Hkh ,d leku gh gksus pkfg, vkSj
Ø; foHkkx ds y{; mRiknu foHkkx dh ;kstuk ds varxZr gksus pkfg,A

(iii) izeki ,sls gksus pkfg, ftUgsa ekik tk
lds] ftlls muds eki ds vkèkkj ij fopyuksa dk irk yxkdj mudk
fo'ys"k.k fd;k tk lds vkSj fopyuksa ds fo'ys"k.k ds vkèkkj ij lqèkkjkRed
dne mBk, tk ldsaA ekinaM ;k izeki eè; Lrj ds gksus pkfg, vFkkZr
izeki u rks ,sls gksa tks fcuk fdlh ifjJe ds gh izkIr gks tk,a vkSj u ,sls
gksa tks izkIr gh u gks ldsa vkSj var esa deZpkjh mUgsa izkIr djus dh ps"Vk

djrs&djrs fujk'k gks tk,aA

  (Measurement ofActual Performance) & fu;a=.k
izfØ;k dk vxyk dne gS okLrfod fu"iknu dh uki&rkSy ;k ekiuA izeki visf{kr
fu"iknu dk fuèkkZj.k djrs gSa ysfdu vko';d ugha gS fd visf{kr ,oa okLrfod
fu"iknu ,d gh gksaA vr% okLrfod fu"iknu dk lgh&lgh ys[kk&tks[kk j[kk tkuk
vko';d gksrk gSA cgqr ls ,sls dk;Z gSa ftUgsa la[;k ds :i esa ukik tk ldrk gS]
mUgsa ewrZ dk;Z (Tangible Performance) dgrs gSa] tSls&mRiknu dh ek=k] cckZnh
(Wastage) dh ek=k] Jfedksa dh la[;k] mRiknu ykxr (Cost of Production) dPps
eky dh ek=k vkfnA ijUrq ,slh cgqr lh oLrq,a gSa] ftudks la[;k ds :i esa ukik
ugha tk ldrkA vr% bUgsa vewrZ dk;Z (Intangible Performance) dgrs gSa] tSls
izcaèkd dh dk;Zdq'kyrk] eukscy] ;k lkoZtfud lacaèk (Public Relation)A ukius
;ksX; phtksa dks vklkuh ls ukius ds nks rjhds gSa &

¼v½ izR;{k O;fDr n'kZu ;k fujh{k.k ds }kjk (By Direct Personal Observation

or Inspection)

¼c½ fu;fer fjiksVZ }kjk (By Regular Report from Subordinates)
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dbZ ckj ;g vko';d gksrk gS fd dk;Z djrs le; gh rqjUr ukius dk dk;Z
gksuk pkfg, rkfd ;fn dk;Z esa =qfV gks rks mls mlh le; Bhd dj fy;k tk,
vU;Fkk foyEc gksus ij laiw.kZ dk;Z fcxM+ ldrk gS vkSj ckn esa mlesa lqèkkj djuk
dfBu ;k vlaHko gks ldrk gSA mPp izcaèk rFkk fuEu Lrj ds izcaèk ds ukius ds rjhds
Hkh fHkUu&fHkUu gksrs gSaA mPp Lrjh; izcaèk fjiksVZ (Reports) ij vius fu.kZ; dks
vkèkkfjr djrs gSa vFkkZr tks dqN mudks fjiksVZ fd;k x;k gksA tcfd fuEu Lrj ds
izcaèkA vius vèkhuLFk foHkkxksa ds dk;Zdykiksa dks tkuuk pkgrs gSa] vr% os HkkSfrd
izeki rFkk le; izeki dk vfèkd mi;ksx djrs gSa] tSls& mRiknu dh la[;k]
vLohÑfr (Rejected) oLrqvksa dh ek=k vkfnA

okLrfod izxfr dks ekirs le; dbZ ckrsa è;ku esa j[kuh vko';d gSa tSls& ¼1½
izxfr ds ;s vkadMs+ fu;fer :i ls rFkk fujUrj rS;kj fd;s tkus pkfg,] ¼2½ izxfr
ekius ds fy, ekius ds ekun.M standards) oSls gh gksus pkfg,] tSls fd dk;Z&eki
r; djus ds fy, iz;ksx fd, x, gSa] ¼3½ izxfr ds vk¡dMs ;FkklaHko iw.kZr;k lgh gksus
pkfg,] rFkk ¼4½ tgka rd gks lds izxfr dk ekiu iwokZi{kh (forward looking) vFkkZr
igys ls ;g vkHkkl nsus okyk gksuk pkfg, fd vkxs D;k gksus tk jgk gSA ftlls
fopyu gksus ls igys gh bldk ladsr fey tk, vkSj blds dkj.kksa dks nwj fd;k tk
ldsA

 (Comparison ofActual

Performance with Work-standards) fu;a=.k izfØ;k dk rhljk egRoiw.kZ dne gS
okLrfod dk;Z fu"iknu dh izeki ds lkFk rqyukA blesa nks pj.k vkrs gSa&

¼1½ fopyuksa dh lhek Kkr djuk] rFkk ¼2½ ,sls fopyuksa ds dkj.kksa dh igpku
djukA

tgka izeki la[;kRed :i ls LFkkfir fd, tkrs gSa ogka rqyuk djuk ljy gksrk
gS] tSls mRiknu rFkk foi.ku esaA

fu;a=.k dh nf̀"V ls fopyuksa dks nks oxksZa esa ckaVk tkrk gS& ¼d½ fu;a=.kh;
fopyu] o ¼[k½ xSj&fu;a=.kh; fopyuA fu;a=.kh; fopyuksa Controllable Variations)

dk vfHkizk; ,sls vUrjksa ls gSa ftUgsa fu;fU=r fd;k tk ldrk gS] tSls dkjhxjksa ds
}kjk tku cw>dj de dke djuk] dkj[kkuksa esa dPpk eky u igqap ikus ds dkj.k
dke cUn gksuk vkfnA fu;a=.kh; fopyuksa ls fHkUu xSj&fu;a=.kh; fopyu (Non-

Controllable Variations) laLFkk ds fu;a=.k ls ckgj ds dkj.kksa dk ifj.kke gksrs gSa
tSls ljdkjh uhfr esa ifjorZu ;k Je&la?kksa ds }kjk viuh O;kid ekaxksa dks iwjk
djkus ds fy, gM+rky dk jkLrk viukukA bu fopyuksa dh laHkkoukvksa dk iwokZuqeku
yxkuk dfBu gSA

(Steps in Analysis of Deviations)

fopyuksa ds dkj.kksa dks Kkr djuk egRoiw.kZ gksrk gS rkfd lqèkkjkRed dk;Zokgh dh
tk ldsA fopyu fo'ys"k.k dh izfØ;k ds fuEu dne gSa &
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(i)  & fopyu
fo'ys"k.k esa loZizFke dk;Z okLrfod izxfr dk iwoZ fuèkkZfjr visf{kr izxfr
ls feyku djds mldh rqyuk djus dk fd;k tkrk gS ftlls ;g irk
yxk;k tk lds fd okLrfod izxfr visf{kr izxfr ls de gS ;k vfèkd gSA
lqèkkjkRed dk;Zokgh djus dh vko';drk nksuksa gh ifjfLFkfr;ksa esa gksrh gS
pkgs okLrfod izxfr de gks vFkok vfèkd gks D;ksafd fdlh fOk"k; foHkkx
dh okLrfod izxfr dk vfèkd gksuk laiw.kZ laLFkk ds fu;kstu dks vLr&O;Lr
djuk gksxk vFkkZr okLrfod izxfr dk de gksuk ;k vfèkd gksuk nksuksa gh
laLFkk ds fgr esa ugha gksrsA

(ii)  & okLrfod izxfr dh visf{kr
izxfr ls rqyuk djus ds ckn nwljk dk;Z okLrfod izxfr ds fopyu
¼vUrj½ ds dkj.kksa dks Kkr djuk gksrk gSA bl vUrj ds vusd dkj.k gks
ldrs gSa tSls fctyh dk xqy gks tkuk] gM+rky gks tkuk] e'khuksa esa
VwV&QwV gks tkuk ;k le; ij vko';d ek=k esa dPph lkexzh u fey
ikuk vkfnA okLrfod izxfr vkSj izekf.kr izxfr ds chp ,d lgu lhek
(Tolerance Limit) gksrh gS vr% tc vUrj bl lhek dks ikj dj tkrs gSa
rc mu ij è;ku fn;k tkuk vko';d gks tkrk gSA mnkgj.kkFkZ] ;fn ,d
vofèk dh deh nwljh esa iwjh gks tkrh gS tSls ,d lIrkg dh foØh nwljs
lIrkg esa iwjh gks tkuk lgu lhek ds vUnj ekuh tkrh gS ysfdu ;fn fcØh
ds vkadM+ksa esa fujUrj deh n'kkZbZ xbZ gks rks mlds fopyu ds dkj.kksa dks
Kkr fd;k tk,xk vkSj mlds vkèkkj ij vko';d lqèkkjkRed dk;Zokgh dh
tk,xhA

fu;a=.k dh n`f"V ls vUrj ds dkj.kksa dk oxhZdj.k nks izeq[k Hkkxksa esa fd;k tk ldrk
gS &

 & fu;a=.k ;ksX; vUrj os gksrs gSa tks fu;a=.k lhek
ds vUnj ekus tkrs gSa vFkkZr ftu ij iz;Ru djds fu;a=.k fd;k tk ldrk
gSA tSls LVksjdhij }kjk le;&le; ij dPps eky dh O;oLFkk u djuk
vFkok Jfed ,oa vU; deZpkfj;ksa }kjk tku cw>dj dke u djuk vkfnA
;s lHkh vUrj fuEufyf[kr rhu izeq[k dkj.kksa ls gks ldrs gSa & ¼v½ ;kstuk
esas deh ¼c½ fu;a=.k esa deh vFkok ¼l½ Jfed oxZ }kjk tkucw>dj dke
u djuk vFkok dke esa ckèkk MkyukA

fu;a=.k ;ksX; vUrjksa dk vè;;u muls lacafèkr deZpkfj;ksa dk mÙkjnkf;Ro
fuf'pr djus vkSj nks"kh deZpkfj;ksa dks n.M nsus esa lgk;d fl) gksrk gSA

 & xSj fu;a=.k ;ksX; vUrjksa esa os vUrj vkrs
gSa ftu ij laLFkk dk viuk dksbZ fu;a=.k ugha gksrk vFkkZr laLFkk ds
fu;a=.k ls ckgj gksrs gSa] tSls & (i) ljdkjh uhfr esa ifjorZu (ii) Je la?k



çcaèku

Lo&vfèkxe 209

ikB~; lkexzh

}kjk gM+rky dh ?kks"k.kk (iii) cktkj esa dPph lkexzh dk vHkko ,oa mldh
ewY; of̀)] vkSj (iv) fctyh vkiwfrZ esa lkekU; dVkSrh vkfnA

xSj fu;a=.k ;ksX; vUrjksa dk Kku gks tkus ij muls fuiVus ds fy, rqjUr
viuh ;kstuk esa vko';d ifjorZu djrs gh lQyrk izkIr dh tk ldrh
gSA

  (CorrectiveAction)+& ;g fu;a=.k O;oLFkk dk vfUre
pj.k gSA ,d fl)kUr gS loksZÙke dks Hkh lqèkkjk tk ldrk gSA ;fn =qfV dk irk yx
x;k gS] rks muds dkj.kksa dks tkuuk pkfg, vkSj rqjUr lqèkkj ds fy, Bhd fu.kZ; ysuk
pkfg,A dqN lqèkkj ds fu.kZ; ,sls gks ldrs gSa tks fcxMs+ gq, dk;Z dks lqèkkj nsa] bUgsa
lqèkkjkRed dk;Zokgh (RemedialActions) dgrs gSa vkSj dqN ,sls Hkh gks ldrs gSa tks
Hkfo"; ds fy, gh mi;ksxh gks ldrs gSaA orZeku esa rks tks dqN gks x;k] mlds lacaèk
esa dqN Hkh ugha fd;k tk ldrkA bUgsa ^^izfrjksèkd** (Preventive) dgrs gSaA

lqèkkjkRed dk;Zokgh djrs le; Hkh izcaèkdksa dks pkj ckrsa è;ku esa j[kuh pkfg,&
(i) lqèkkjkRed dk;Zokgh] pkgs tks D;ksa u gks rqjUr dh tkuh pkfg,] (ii) lqèkkjkRed
dk;Zokgh fopyu fo'ys"k.k dh etcwr vkèkkjf'kyk ij voyfEcr gksuh pkfg,] vVdyckth
;k tksM+&rksM+ ij ugha] (iii) lqèkkjkRed dk;Zokgh tgka rd laHko gks] lacfaèkr deZpkjh
ds euksoSKkfud ǹf"Vdks.k ls esy [kkuh pkfg,] vkSj (iv) lqèkkjkRed dk;Zokgh mlh Lrj
ds izcaèkdksa }kjk vkjEHk djk;h tkuh pkfg, ftl Lrj ij fopyu fjdkMZ fd, tkrs gSaA

tktZ vkSj VSjh ds vuqlkj] ^^lqèkkj ds fcuk fu;a=.k 'kwU;or gS rFkk bldk dksbZ
mi;ksx ugha gSA**

fu;a=.k midj.kksa dks nks Hkkxksa esa ckaVk tk ldrk gS &

¼v½ ijaijkxr fu;a=.k midj.k

¼c½ vkèkqfud fu;a=.k midj.k

(Traditional Control Techniques)

ijaijkxr fu;a=.k midj.k dks fuEu izdkj ls le>k tk ldrk gS&

 (Cost Control) & ykxr fu;a=.k dk mís'; mRiknu dh ykxr
dks U;wure djuk gS ftlls fd ykHk dks vfèkdre fd;k tk ldsA blds fy, gesa
dqy ykxr dk gh ugha vfirq fofHkUu voLFkkvksa esa vyx&vyx enksa ij tks ykxr
vkrh gS mldk Hkh irk yxkuk vko';d gksrk gSA bl izdkj ykxr ds fofHkUu rRoksa
dh tkudkjh vko';d gSA blds }kjk dPps eky dh ykxr esa deh] dq'ky i;Zos{kd
mRiknu ds mUur lkèkuksa ;k fofèk;ksa dk iz;ksx] ,oa dk;Z djus ds rjhdksa esa lqèkkj
djds dh tkrh gSA

 (Essentials of Cost Control)

 ykxr dk fo'ys"k.k djuk rFkk blds izR;sd 'kh"kZd ds fy, ykxr ds
izekiksa dh LFkkiuk djukA
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 gksus okys okLrfod dk;kasZ ds ys[ks rS;kj djukA

 okLrfod ykxr rFkk ykxr esa ;fn dksbZ varj gks rks mldk fooj.k j[kukA

 fofo/k Lrjksa dk fo'ys"k.k djuk vkSj mldh ftEesnkjh r; djuk]

 lqèkkjkRed dk;Zokgh (CorrectiveAction) djukA

 (Advantages)

 ykxr fu;a=.k ls dhersa de j[kus esa lgk;rk feyrh gS] ftlls fcØh
c<+rh gS vkSj fcØh c<+us ls ykHk esa o`f) gksrh gSA

 blls dPps eky ds Ø;] laxzg rFkk mi;ksx esa gksus okyh gkfu rFkk
vO;oLFkk dh jksdFkke esa lgk;rk feyrh gSA

 dPps eky dh Hkkafr ykxr&fu;a=.k iz.kkyh esa Je dh ykxr Hkh le; vkSj
xfr vè;;u ds }kjk izekf.kr dj nh tkrh gS] ftlls Je&ykxr ij
fu;a=.k jgrk gSA

 ykxr&fu;a=.k iz.kkyh dks ykxw djus dk vFkZ gS] dPps eky ds mi;ksx
dh ek=k ij fu;a=.k] blls buds mi;ksx esa gksus okys {k; vkSj nq:i;ksx
dks jksdk tk ldrk gSA

 ykxr&fu;a=.k ykxw djus ls izcaèkdksa dks e'khu rFkk la;a= ds lgh
mi;ksx vkfn ds ckjs esa dbZ izdkj dh ,slh tkudkjh Hkh feyrh gS] ftlls
mUgsa vius ykHk&gkfu lUrqyu ;k le&foPNsn fcanq (break event point)

dks le>us esa vklkuh jgsA

 bldh lgk;rk ls ykHk&gkfu lUrqyu&fcanq vklkuh ls fudkyk tk
ldrk gS tks fd mRiknu ds iSekus (scale) dks r; djus eas ykHknk;d
jgrk gSA

(Standard Costing) & ;g vR;ar egRoiw.kZ rduhd
gSA bl rduhd ds izekiksa ds lkFk okLrfod fopyuksa dks tkuk tkrk gS rFkk
fu;a=.k o lqèkkjkRed dk;Zokgh dh tkrh gSA ykxr ds fofHkUu Hkkxk]sa tSls& etnwjh]
mifjO;;] dPpk eky vkfn gsrq ykxr Lrj r; fd, tkrs gSaA okLrfod dk;Z
izcfUèkr fd, tkrs gSa okLrfod ykxr rFkk izeki ykxr dh rqyuk djds fopyu dks
tkuk tkrk gS rFkk Hkfo"; esa fopyuksa dks jksdus ds iz;kl fd, tkrs gSaA

(Internal and ExternalAudit) & vkarfjd ys[kk
ijh{kd laxBu dk Lora= deZpkjh gksrk gSA og foÙkh; o vU; dk;kasZ dh Lora=
ys[kk ijh{kk djrk gSA og bZekunkjh ls daiuh dh uhfr;ksa] dk;kasZ] fu;kstu] deZpkjh
o vfèkdkfj;ksa ds izR;sd dk;Z vkSj ogka rd izcaèk dk Hkh ewY;kadu djrk gS]
iz;ksxkRed lq>ko nsrk gS o cká ys[kk ijh{k.k dks vklku cukrk gSA

lHkh dEifu;ksa ds fy, ckgjh foÙkh;] ykxr] lkekftd o futh ys[kk ijh{kk
djokuk dkuwuh :i ls t:jh gSA ;g ;ksX; pkVZMZ ,dkmaVsaV }kjk dh tkrh gSA ;g
O;olk; ds gj igyw dh {kerkvksa ds ckjs esa tkudkjh nsrk gSA
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(Preparation of Managerial

Statistical) & izR;sd O;kolkf;d laLFkk esa vusd izdkj ds vko';d vkadM+s vklkuh

ls ,d= fd, tk ldrs gSa vkSj mudk leqfpr fo'ys"k.k djds fu;a=.k dh n`f"V ls

mudk mi;ksx lkFkZd <ax ls fd;k tk ldrk gSA ;g fo'ys"k.k ;k rks ,sfrgkfld

(Historical) ;k iwokZuqeku (Forecasting) dh izÑfr dk gks ldrk gSA bl fo'ys"k.k

dks ;k rks rkfydk ds :i esa (Tabular Form) ;k pkVZ (Chart) ds :i esa izLrqr fd;k

tk ldrk gSA izk;% izcaèkd vkadM+kas dks pkVZ ds :i esa ns[kuk ilan djrs gSa D;ksafd

mUgsa le>uk vklku gksrk gS vkSj mudk foospu djuk vklku gksrk gSA ;FkklaHko

lkaf[;dh; fjiksVZ dh miuhfr cjruh pkfg, ftlls fd mlds ekè;e ls vklkuh

ls ;g irk yxk;k tk lds fd mldh D;k lEHkkouk gks ldrh gSA blds fy,

'Time SeriesAnalysis' vkSj og Hkh mfpr vkèkkj ij vkèkkfjr gksuh pkfg, tks fd

vfèkd mi;ksxh fl) gks ldrh gSA ;g è;ku esa j[kuk pkfg, fd vkadM+ksa dks bl

izdkj ls izLrqr fd;k tkuk pkfg, fd ftlls mudh rqyuk fdlh iwoZ&fuèkkZfjr

ekud ls vklkuh ls dh tk ldsA oSls] bu vkadM+ksa dk iz;ksx djrs le; rFkk

mudk foospu djds fu;a=.k ds midj.k ds :i esa iz;ksx djus dh tks lhek,a gSa

mudks Hkh è;ku esa j[kuk vfr vko';d gSA

(Inventory Control) & laxBu fofHkUu izdkj dh ek=k dk Ldaèk

mi;ksx djrs gSaA Ldaèk v-c-l- fo'ys"k.k] vkfFkZd vkns'k ek=k }kjk fd;k tkrk gSA

Ldaèk dk ^fuxZeu djus ds fy, fcu dkMZ] fyQks] fQQks iz.kkyh dk mi;ksx

fd;k tkrk gSA gj oLrq dks oSKkfud <ax ls j[kk tk ldrk gSA lgh ek=k esa vkWMZj

nsuk] mRikn dk fuxZeu djuk vkfn mRikn dh izÑfr ij fuHkZj djrk gSA

(Production Control) & mRiknu fu;a=.k dk rkRi;Z ;g

ns[kuk gksrk gS fd mRiknu dk dk;Z iwoZfuf'pr ;kstuk ds vuqlkj gks jgk gS vFkok

ughaA blds fy, laiw.kZ mRiknu&izfØ;k dks bl izdkj ls la;ksftr] funsZf'kr rFkk

fu;fU=r fd;k tkuk pkfg, fd miyCèk lkèkuksa dk leqfpr mi;ksx gks lds] cckZnh

dh ek=k U;wure gks rFkk U;wure ykxr ij vfèkdre mRiknu laHko gks ldsA og

rHkh laHko gksxk tcfd dk;Z iw.kZ dq'kyrk ;k {kerk ds vuqlkj dke dj jgs gSa vkSj

le; u"V ugha dj jgs gSaA lkFk gh e'khu rFkk vU; midj.kksa dk mi;ksx fuèkkZfjr

{kerk ds vuqlkj fd;k tk jgk gSA okLro esa] mRiknu fu;a=.k mRiknu izfØ;k esa

lkexzh ds dPps eky dh fLFkfr esa ysdj fufeZr eky dh fLFkfr rd ls O;ofLFkr

izokg dks fu;fU=r djrk gSA ;g laLFkk esa vkus okys foØ; vkns'kksa (orders) dks

,d= djrk gS] mUgas mRiknu vkns'kksa esa cnydj dkj[kkus esa mRiknu ds fy, ,sls

xfr ,oa Øe esa yxkrk gS fd dkj[kkus esa mRiknu ds fy, ,sls xfr ,oa Øe esa

yxkrk gS dkj[kkuk bl vklkuh ls laHkky lds vkSj mlds fy, de ls de vkarfjd

mFky&iqFky djuh iM+sA
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  (Standing order) & izcaèkdh; fu;a=.k ds fy, LFkk;h

vkns'kksa dk iz;ksx gksrk gSA blesa izcaèkd ftudks 'kfDr dk izkfèkdj.k nsrs gSa og

mudh lhek,¡ Hkh fuf'pr djrk gSA LFkk;h vkns'k izcaèk }kjk fu;r gksrs gSa vkSj

deZpkfj;ksa }kjk viuk, tkrs gSaA ;g fu;e] uhfr;ksa] fofèk;ksa vkSj dk;ksZa ls lacafèkr
gks ldrs gSaA

  (Personal Observation) & O;fDrxr voyksdu fu;a=.k
dh lcls izkphu rduhd gSA fuEu Lrj ij fu;a=.k gsrq bls cgqr vfèkd mi;qDr
ekuk tkrk gSA fu;a=.k esa] O;fDrxr voyksdu dk vkt Hkh egRo gS ;|fi fu;a=.k
dh ubZ&ubZ oSKkfud fofèk;k¡ fudy pqdh gSaA blesa dksbZ lUnsg ugha gS fd vusd
lwpuk,¡ O;fDrxr voyksdu ls gh Kkr dh tk ldrh gSa vkSj fcuk blds mldh
tkudkjh gks gh ugha ldrhA vusd lwpuk,¡ ;k rF; izcaèkd vius dejs esa cSBdj
fjiksVZ pkVZ ;k vk¡dM+ksa ls ugha Kkr dj ldrk gSA vusd ckrsa tks vk¡dM+ksa ls Li"V
ugha gksrh gSa] Lo;a ns[kdj gh gks ldrh gSA ;g izcaèkd dks deZpkfj;ksa ls O;fDrxr
:i ls ckr djus] fopkj foe'kZ djus dk Hkh volj iznku djrk gSA blds ekè;e
ls O;fDr;ksa dh dfBukb;ksa] nq%[kksa vkSj vdq'kyrkvksa dks Hkh nwj fd;k tk ldrk gSA
O;fDr;ksa ls O;fDrxr :i ls feydj lq>ko izkIr fd;k tk ldrk gSA izk;% bl
ekè;e ls cgqewY; lq>ko izkIr gks ldrs gSaA O;ogkj esa] ns[kk x;k gS fd ,d O;fDr
tks dke ugha djrk vkSj dq'ky Hkh gS] izcaèkd ds lkeus vkus ij dq'kyrk ls dke
djus yxrk gSA fdlh Hkh LFkku ij mldh mifLFkfr gks O;fDr;ksa dks izsfjr djus ds
fy, i;kZIr gksrh gSA ;gk¡ ij ;g ckr ykxw gksrh gS fd tks dke fy[k&i<+dj ugha
gks ldrk mls vkeus&lkeus ckr djds fd;k tk ldrk gSA bl izdkj] O;fDrxr
voyksdu] izk;% dqN ifjfLFkfr;ksa esa] fu;a=.k dk vR;Ur mi;ksxh midj.k fl)
gksrk gSA

  (Control of Motivation) & deZpkfj;ksa dks vfHkizsfjr
djds mudh fØ;kvksa ij fu;a=.k LFkkfir fd;k tk ldrk gSA ;g ,d izdkj ls
Lo&fu;a=.k gSA deZpkfj;ksa dks vfHkizsfjr djds okafNr ifj.kkeksa dh izkfIr dh tk
ldrh gSA vfHkizsfjr deZpkjh vkil esa Lor% lg;ksx djrs gSa ftlls Lor% fu;a=.k
LFkkfir gks tkrk gSA

  (Control by Policies) & uhfr;k¡ laLFkk ds dk;ksZa ds
fu"iknu esa ekxZn'kZd rRoksa ds :i esa dke djrh gSaA buds vkèkkj ij Hkfo"; esa D;k
djuk gS] bldk igys ls gh fuèkkZj.k djuk laHko gks tkrk gSA

  (Control byAdhoc Decisions) & ;fn ;kstuk
ds fuekZ.k ds le; Hkkoh leL;kvksa dh tkudkjh ugha gks ikrh gS rks leL;kvksa
ds mn; gksus ij Hkh izcaèkd rnFkZ fu.kZ; ysdj fu;a=.k iz.kkyh dks cuk, j[k
ldrs gSaA

  (Control by DisciplinaryAction) &
;g fofèk ,d _.kkRed fofèk gSA blds vUrxZr ;fn vèkhuLFk xyr dk;Z djrk gS
rks mls n.M fn;k tkrk gSA
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  (Control by Example) & ,d iqjkuh dgkor gS fd
^^dgus ls djuk Hkyk**A ;fn ,d mPp vfèkdkjh vius vèkhuLFkksa dh fØ;kvksa ij
fu;a=.k LFkkfir djuk pkgrk gS rks mls vius vkpj.k ,oa O;ogkj dk vkn'kZ
mnkgj.k vius vèkhuLFkksa ds lEeq[k izLrqr djuk FkkA tSls& lgh le; ij vkuk
vkfnA mudk vkpj.k vèkhuLFkksa ds fy, ,d vkn'kZ cu tkrk gSA

  (Quality Control) & fdLe fu;a=.k mRiknu fu;a=.k dk
izeq[k vax gS] ijUrq ;g bruk egRoiw.kZ gS fd bldk vyx ls vè;;u djuk
vko';d gSA fdLe fu;a=.k dk rkRi;Z mRikfnr oLrqvksa dh fdLe ij fu;a=.k djus
ls gSA blds vUrxZr izekf.kr ;k iwoZ fuf'pr fdLe ds okLrfod fufeZr oLrq dh
fdLe dh rqyuk djds ;g irk yxkuk gksrk gS fd fufeZr eky dh fdLe izekf.kr
fdLe dh rjg gh gS ;k muesa dqN vUrj gSA ;fn muesa vUrj gS rks mlds dkj.k
dk irk yxkuk gksrk gSA blesa ;g Hkh ns[kuk gksrk gS fd ftruh Hkh oLrq,¡ rS;kj gqbZ
gSa mu lHkh dh fdLe ,d leku gS ;k ughaA

xq.koÙk fu;a=.k dh dqN izeq[k ifjHkk"kk,¡ fuEufyf[kr gSa &

 MkW- MCyw- vkj- Lizhxy ds vuqlkj] ^^mRiknu dh fdLe dh O;k[;k mlds
fofHkUu y{;ksa ds ;ksx ds :i esa dh tkrh gS] tSls&vkÑfr] vkdkj] jpuk]
'kfDr] dkjhxjh] lek;kstu rFkk vfUre :i&jaxA**

 flxe.M ih- tss- ds vuqlkj] ̂ ^fdLe fu;a=.k dk vk'k; ;g fuf'pr djrk
gS fd xzkgdksa dks ogh feyrk gS ftldks fd [kjhnus dk og fo'okl j[krk
gSA ;g ykxr dks de djus dk dk;ZØe gSA**

 ts- ,- 'kqfcu ds vuqlkj] ^^fdLe fu;a=.k ls vk'k; fuèkkZfjr izekiksa ls
fopyu rFkk igpkuus ;ksX; nks"kksa ds dkj.kksa dh ekU;rk iznku djuk ,oa
mUgsa nwj djuk gSA**

 vYQMZ ,oa chVh ds vuqlkj] ^^fdLe fu;a=.k izcaèk dh ,d ,slh rduhd
vFkok rduhdksa dk lewg gS ftlds }kjk ,d lh LohÑfr ;ksX; fdLe ds
mRiknu rS;kj fd;s tkrs gSaAß

 ,p- Mh- 'kksjh (H.D. Shoree) & ̂ ^fdLe fu;a=.k vfuok;Z :i ls dPps eky
dks izkIr djus ls ysdj fufeZr eky ds yknus ds fofHkUu O;; gksrs gSa muesa
deh ykus ,oa fujh{k.k ykxrksa dks U;wure djus ls lacafèkr gSA ;g ,d
mRikndrk rduhd gS ftldk mís';  bu nksuksa izdkj dh ykxrksa dks de
djuk gSA ;g ,d fuokjk.kkRed (preventive) rduhd Hkh gS] D;ksafd
bldk ,dek= mís';  'kq: esa gh ,slh O;oLFkk dj nsuk gS fd ftlls nks"k
mRiUu u gks ldsaA**

(Modern Techniques of Control)

fu;a=.k ds vkèkqfud midj.k dks fuEu izdkj le>k tk ldrk gS&
(Budgetary Control)
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tktZ vkj- VSjh ds 'kCnksa esa] ^^ctV Hkkoh vko';drkvksa dk ,d vuqeku gksrk gS tks
,d O;ofLFkr vkèkkj ij laLFkk dh dqN ;k lHkh dk;Zokfg;ksa ds fy, ,d fuèkkZfjr
le; vofèk ds fy, cuk;k tkrk gSA**

ctV 'kCn dh mRifÙk Ýsap Hkk"kk ds "BONGETTEES" ls gqbZ gS ftldk vFkZ
peMs+ dh ,d FkSyh (leather pouch) vFkkZr ftlesa vuqekfur O;;ksa dks iwjk djus ds
fy, foÙk dks ,df=r djds j[kk tkrk gSA okLro esa] ctV rS;kj djus ds ihNs ;gh
,d eq[; vkèkkj gksrk gSA ctV la[;kRed inksa esa of.kZr lEHkkfor ifj.kkeksa dk
fooj.k gksrk gSA bls ftl vofèk ds fy, cuk;k tkrk gS mlls igys gh rS;kj fd;k
tkrk gSA ctV fu;kstu ds lkFk&lkFk fu;a=.k dk ,d ;U= gksrk gSA ;g ,d izeki
ds :i esa Hkh lgk;rk djrk gS ftlds lkFk okLrfod ifj.kkeksa dh rqyuk dh tkrh
gSA ctV dks ,d nh gqbZ vofèk ds fy, vkfFkZd ;kstuk ds :i esa Hkh le>k tk
ldrk gSA ctV cukuk ctVksa dks rS;kj djus dh ,d izfØ;k gSA

lkjHkwr :i ls] ctV cukuk ,d izcaèkdh; izfØ;k gksrh gS ftldk lacaèk
fu;kstu] leUo; rFkk fu;a=.k ls gksrk gSA O;kolkf;d ctV ,d ;kstuk gksrh gS
tks ,d laLFkk ls Hkkoh fuf'pr le; dh vofèk ds fy, dk;Z lapkyu ds lHkh pj.kksa
dks lfEefyr djrh gSA ;g ,d fuf'pr Hkkoh vofèk ds fy, rS;kj dh tkrh gS rFkk
lHkh ckrksa dks foLr`r rFkk la[;kRed inksa esa of.kZr fd;k tkrk gSA bl izdkj ctV
dks ,d fooj.k ds :i esa le>k tk ldrk gS tks fof'k"V y{;ksa rFkk mís';ksa dks izkIr
djus ds fy, ,d fuf'pr vofèk esa ykxw dh tkus okyh uhfr;ksa rFkk ;kstukvksa dks
of.kZr djrk gSA

fu;a=.k dh ;g vR;fèkd izpfyr ,oa egRoiw.kZ fofèk gS ftlds vuqlkj
fu;a=.k ctV ds ekè;e ls fd;k tkrk gSA blds fy, ;kstukvksa dks ctV dk :i
ns fn;k tkrk gS vkSj blh ctV ds ekè;e ls ;g ns[kk tkrk gS fd izxfr Bhd gks
jgh gS ;k ugha] vkSj ;fn ugha rks vUrj dgka ij gS] vkSj mlds fy, lqèkkjkRed
dk;Zokgh dh tkrh gSA bl izdkj] O;kolkf;d] dkjksckj dk fu;a=.k ctV ds
vuqlkj fd;k tkrk gSA ctVh; fu;a=.k dh ,d mfpr ifjHkk"kk yUnu dh lh-vkbZ-
,e-,- (CIMA. London) us nh gSA mlds vuqlkj] ^^ctVh; fu;a=.k dk;Zdkjh
vfèkdkfj;ksa ds mÙkjnkf;Ro dks fuf'pr uhfr ;kstuk ds vuq:i foHkkxh; ctVksa ds
:i esa fuèkkZfjr djuk rFkk okLrfod izxfr dh ctV esa fuèkkZfjr y{;ksa ls rqyuk
djuk] ftlesa ;k rks ml uhfr ds mís';ksa dks O;fDrxr iz;klksa ds }kjk izkIr fd;k
tk lds vFkok mlesa ifjorZu ds fy, vkèkkj izLrqr djuk gSA**

ctV rS;kj djuk okLro esa Hkkoh fuf'pr le; ds fy, la[;kRed] inksa
(numerical terms) esa ;kstuk dks rS;kj djuk gSA os fuf'pr ifj.kke ds vkèkkj ij
cuk, x, vuqeku gksrs gSaA ctV foÙkh; inksa esa gks ldrs gSa tSlk fd vkxe O;;
ctV ;k iwath ctV (capital budge) esa gksrk gS ;k fdlh xSj&foÙkh; in esa gks ldrs
gSa tSlk fd izR;{k Je ctV (direct labour budge) lkexzh ctV vkfn esa gksrk gSA

 (Procedure of Preparing Budget)

,d O;kolkf;d laLFkk esa cTkV cukus ds fy, fuEufyf[kr dk;kZfofèk ls dk;Z fd;k
tkrk gS&
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(i)  & loZizFke fcØh ds iwokZuqeku yxk, tkrs gSa
D;ksafd vU; vusd lgk;d ctV dk iwokZuqekuksa ij izR;{k ;k vizR;{k :i
ls fuHkZj djrs gSaA fcØh ds iwokZuqeku yxkdj O;olk; dh LFkk;h uhfr;k¡
fuèkkZfjr dh tkrh gSaA

(ii) & fcØh ds iwokZuqeku yxkus vkSj
LFkkuh; uhfr;k¡ fuèkkZfjr djus ds ckn ctV fuekZ.k ls lacafèkr fu.kkZ;d
rRoksa dhs Li"V O;k[;k dh tkrh gSA ftlls ctV ls lacafèkr fdlh O;fDr
dks dksbZ lUnsg u jgsA

(iii)  & u, ctV dh vofèk izkjaHk gksus vkSj orZeku
ctV dh vofèk lekIr gksus ls igys lHkh foHkkxksa ds iF̀kd&iF̀kd izkjafHkd
ctV cuk, tkrs gSaA foHkkxh; ctV esa foHkkx ls lacafèkr vko';drkvksa
vkSj izkFkfedrkvksa ij fo'ks"k è;ku fn;k tkrk gSA

(iv)  & lHkh foHkkxh; ctV rS;kj gks tkus ij muds
vkèkkj ij laLFkk dk ,d lkewfgd ctV cuk;k tkrk gSA ftlesa lHkh
foHkkxh; ctVksa dk leUo; ,oa lekos'k gksrk gSA bl ctV dks ekLVj
ctV dgrs gSaA

(v)  & vUr esa O;kolkf;d ;kstukvksa dks è;ku
esa j[kdj ctV dks vfUre :i fn;k tkrk gS vkSj bl izdkj ctV cukus
dh dk;Zfofèk lEiUu gks tkrh gSA

i;Zos{k.k dk vFkZ gS deZpkfj;ksa dks funsZ'k nsuk] ekxZn'kZu djuk] fuxjkuh djuk vkSj
mudh ns[kjs[k djuk] tc os laxBu esa dk;Z dj jgs gksaA i;Zos{k.k dk eryc gS fd
Åij ls deZpkfj;ksa dh xfrfofèk;ksa dks ns[kukA

'kCn dh mRifÙk ds –f"Vdks.k ls dgsa rks i;Zos{k.k ¼Supervision½ nks 'kCnksa
ßi;Zß vkSj ßos{k.kß dk ;ksx gS ftldk vFkZ gS& ns[kjs[k vr% i;Zos{k.k dk vFkZ&
^Js"Brjksa }kjk muds vèkhuLFkksa ds dk;ksaZ dh ns[kjs[k gSA

i;Zos{k.k esa fofHkUu xfrfofèk;k¡ 'kkfey gSa tSls& fuxjkuh] funsZ'ku] ekxZn'kZu]
fujh{k.k vkSj rkyesyA f'k{kk&lacaèkh vkSj ijke'kZ lacaèkh igyw Hkh blds vax gSaA bl
rjg] ,d i;Zos{kd dh Hkwfedk ,d usrk dh Hkwfedk ls feyrh&tqyrh gS

i;Zos{k.k dk vFkZ çcaèku ds fofHkUu Lrjksa ij ;kstuk] vk;kstu vkfn ds
çcaèkdh; dk;ksaZ dks iwjk djuk gSA 'kh"kZ Lrj ds çcaèkd eè;e Lrj ds çcaèkdksa dh
xfrfofèk;ksa dh fuxjkuh djrs gSaA e/;e Lrj ds izca/kd fupys Lrj ds çcaèkdksa dh
xfrfofèk;ksa dh fuxjkuh djrs gSaA fupys Lrj ds izca/kd xSj&çcaèkdksa vFkkZr laxBu
ds deZpkfj;ksa ;k Jfedksa ds lapkyu dh fuxjkuh djrs gSaA

^lqijokbtj^ 'kCn vke rkSj ij lcls fupys Lrj ij çcaèkdksa ds lkFk tqM+k
gksrk gS tks Jfedksa dh xfrfofèk;ksa dh fuxjkuh djrs gSaA os deZpkfj;ksa ds lkFk
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vkeus&lkeus ckrphr djrs gSaA os çcaèkdksa vkSj dk;Zcy ds chp dM+h ds :i esa dk;Z
djrs gSaA 'kh"kZ çcaèkdksa }kjk tkjh fd, x, funsZ'k varr% i;Zos{kdksa ds ekè;e ls
Jfedksa rd igqaprs gSaA blh izdkj i;Zos{kdksa ds ekè;e ls mPp Lrj rd dkfeZdksa
dh f'kdk;rsa Hkh igqaprh gSaA

i;Zos{kd Jfedksa ds lkFk laokn djrs gSa vkSj mudh xfrfofèk;ksa dh ;kstuk]
vk;kstu] LVkQ vkSj fu;a=.k ds lHkh çcaèkdh; dk;Z djrs gSaA os nks cyksa] çcaèkdksa
vkSj Jfedksa ds chp dk;Z djrs gSa vkSj çcaèkdksa vkSj Jfedksa nksuksa dh t:jrksa vkSj
bPNkvksa dks iwjk djus dk ç;kl djrs gSaA i;Zos{kd O;ogkj foKku ds fo'ks"kK gksrs
gSaA O;ogkj oSKkfud fofHkUu fo"k;ksa] mu voèkkj.kkvksa] fl)karksa vkSj vuqlaèkkuksa dks
,d lkFk ykus dk ç;kl djrs gSa] tks O;fä;ksa vkSj lewgksa ds O;ogkj ds ckjs esa
fu.kZ; ysus esa yksxksa ds fy, mi;ksxh gks ldrs gSaA i;Zos{kd ,sls O;ogkj oSKkfud
gSa tks ekuo O;ogkj dk fo'ys"k.k djrs gSa vkSj muds ekè;e ls fd, x, dk;ksaZ dks
çkIr djus ds fy, O;k[;k djrs gSaA bl çdkj] i;Zos{k.k] ofj"Bksa vkSj vèkhuLFkksa ds
chp lacaèkksa ls lacafèkr gSA bu lacaèkksa dks cuk, j[kus esa] i;Zos{kd O;ogkj&oSKkfudksa
ds :i esa dk;Z djrs gSaA

gsujh jsbfuax& ßi;Zos{k.k nwljksa ds dkeksa dk çkfèkdkj ds lkFk funsZ'ku gSAß Vsjh o
ÝSadfyu& ßi;Zos{k.k dk vFkZ gS& deZpkfj;ksa ds ç;klksa vkSj vU; lalkèkuksa dk
ekxZn'kZu vkSj funsZ'ku djuk rkfd okafNr dk;Z ifj.kke çkIr tk ldsAß

,e-fofy;elu& ßi;Zos{k.k ,d çfØ;k gS ftlesa viuh vko';drkuqlkj
lh[kus] viuh {kerkvksa dks c<+kus ds fy, vius Kku vkSj dkS'ky dk loZJs"B mi;ksx
djus esa deZpkfj;ksa dh fufnZ"V LVkQ lnL;ksa }kjk enn dh tkrh gS] rkfd os viuk
dke vius vkSj ,tsalh ds fy, vfèkd çHkkoh vkSj larks"ktud <ax ls dj ldsaAß
i;Zos{k.k dk fl)kar laxBu ds inkuqØfed <k¡ps ¼Ldsyh; J`a[kyk½ esa varfuZfgr
gksrk gS] ftlds varxZr lHkh Lrjksa ij çR;sd deZpkjh vius Js"B ds i;Zos{k.k ds
varxZr gksrk gSA

bl ifjçs{; esa] ts-,e- fQQuj fVIi.kh djrs gSa& ß,d –f"Vdks.k ls i;Zos{k.k
inkuqØe ds mPpre Lrjksa rd tkrk gS C;wjks çeq[k çHkkxh; çeq[k dks i;Zosf{kr
djrk gS] tks Lo;a foHkkxh; çeq[kksa dks i;Zosf{kr djrk gS] tks drkjksa dks i;Zosf{kr
djrs gSaAß  bl rjg] çkfèkdkj esa ekStwn lHkh O;fä tks nwljksa ds dk;ksaZ dks fu;af=r
djrs gSa] os laxBu ds vkfèkdkfjd inkuqØe ls tqM+s i;Zos{kd gksrs gSaA

i;Zos{kd }kjk fd, x, eq[; dk;Z fuEufyf[kr gSa %

,d i;Zos{kd ,d O;fä
gS tks i;Zos{k.k esa yxk gqvk gSA og vèkhuLFkksa ds dke dk i;Zos{k.k djrk gSA
og Jfedksa vkSj çcaèku ds chp dh dM+h gSA og ;g lqfuf'pr djrk gS fd
;kstukvksa vkSj çfØ;kvksa dks vuqlwph ds vuqlkj ykxw fd;k tk,A i;Zos{kd



çcaèku

Lo&vfèkxe 217

ikB~; lkexzh

tksM+us dh Hkwfedk fuHkkrk gS D;ksafd og çcaèku dh ;kstukvksa] uhfr;ksa] fu.kZ;ksa]
vkSj vèkhuLFkksa ds fy, çcaèku vkSj vèkhuLFkksa dh f'kdk;rksa  vkSj lq>koksa dks
laçsf"kr djrk gSA

 i;Zos{kd Jfedksa ds lkFk lhèkk laidZ j[krk
gSA og ,d nksLr] nk'kZfud ds :i esa dk;Z djrk gS vkSj Jfedksa dk
ekxZn'kZu djrk gSA

 og çcaèku ds lHkh funsZ'kksa] ;kstukvksa vkSj
fopkjksa dks Jfedksa vkSj Jfedksa ds lq>koksa] f'kdk;rksa vkfn dks çcaèku rd
igqapkrk gSA bl çdkj] ,d laxBu esa mudh mifLFkfr Jfedksa vkSj çcaèku
ds chp la?k"kZ vkSj xyrQgeh ls cpus esa enn djrh gSA

 og vius vèkhu fofHkUu dkexkjksa dh xfrfofèk;ksa
dks ,dh—r djus esa ,d egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gS] rkfd os viuh
leL;kvksa dks ;FkklaHko vfèkd ls vfèkd gy dj ldsaA

 mlds ikl ukSdjh iwjh djus dh ftEesnkjh
gS; blfy, og vius dk;ZdrkZvksa dks mlh dks iwjk djus ds fy, çHkkoh
çn'kZu djus ds fy, çsfjr djrk gSA

 ,d dq'ky vkSj vuqHkoh i;Zos{kd vius dk;ZdrkZvksa
dks ukSdjh çf'k{k.k çnku djus dh O;oLFkk djrk gS vkSj Jfedksa dh ,d
dq'ky Vhe Hkh cukrk gSA

 vPNs usrR̀o xq.kksa ds lkFk i;Zos{k.k Jfedksa dks çHkkfor
djus vkSj mudk eukscy c<+kus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA

 ,d vPNk i;Zos{kd ges'kk vius vèkhuLFkksa ds
dke dk fo'ys"k.k djrk gS vkSj mUgsa vius dk;Z dkS'ky vkSj çn'kZu esa vkSj
lqèkkj ds fy, lq>ko nsrk gSA

i;Zos{k.k fuEufyf[kr mís';ksa dks iwjk djrk gS%

 ;g çcaèkdksa dks Jfedksa ds y{;ksa dks le>us esa
enn djrk gS vkSj Jfed laxBukRed y{;ksa dks le>rs gSaA nksuksa ,d nwljs
ds y{;ksa dks iwjk djus dh dksf'k'k djrs gSa vkSj bl çdkj] laxBukRed
mRikndrk esa ;ksxnku djrs gSaA

 nks&rjQk lapkj ds lkFk&lkFk i;Zos{k.k] laxBukRed
y{;ksa dks çkIr djus ds fy, Jfedksa dks çsfjr djrk gSA

i;Zos{k.k Jfedksa ds çn'kZu dk ewY;kadu
djrk gS vkSj muds eqvkotk iSdstksa dks fuèkkZfjr djrk gSA tks yksx ekudksa
dks çkIr djrs gSa] mUgsa mu yksxksa dh rqyuk esa çksRlkgu dk Hkqxrku fd;k
tkrk gS tks ekudksa ls de gkfly djrs gSaA
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;fn dk;ZdrkZ y{; gkfly djus esa l{ke ugha gSa] rks
i;Zos{k.k muds çn'kZu dks funsZf'kr djus vkSj lqèkkjus esa enn djrk gSA

i;Zos{k.k ds dk;Z fuEukafdr gSa %

(i) çR;sd dke ds fy, mfpr O;fä dk pqukoA

(ii) çR;sd O;fä esa mlds dke ds çfr #fp iSnk djuk vkSj mls og dke djus
dk rjhdk fl[kkukA

(iii) ;g fuf'pr djus ds fy, fd fl[kkuk iwjh rjg çHkkoh jgk gSA

(iv) tgk¡ t:jh gks] ogk¡ phtksa dks nq#Lr djuk vkSj deZpkfj;ksa dks vfèkd
mi;qä dke ij LFkkukarfjr djuk ;k mu dkeksa ls gVkuk ftu ij os
vçHkkoh fl) gq, gSaA

(v) tc Hkh ç'kalk dk ekSdk gks] ç'kalk djuk vkSj vPNs dke ij bZuke nsukA

(vii) dk;Z lewg esa çR;sd O;fä dks lkeatL;iw.kZ <ax ls fcBkukA

(i)  tc fdlh laxBu ds fdlh lnL; dk i;Zos{k.k dsoy ,d
i;Zos{kd djsa rks bls ,dy i;Zos{k.k dgrs gSaA blds foijhr] tc fdlh laxBu ds
fdlh lnL; dk dbZ i;Zos{kd i;Zos{k.k djrs gSa rks bls cgqy i;Zos{k.k ;k
cgqi;Zos{k.k dgrs gSaA igyk gsujh Qs;ky }kjk çfrikfnr funsZ'kksa esa ,drk ds fl)kar
ij vkèkkfjr gS tcfd nwljk ,Q- MCY;w- Vsyj }kjk lefFkZr dk;kZRed QksjeSuf'ki
ds fl)kar ij vkèkkfjr gSA

(ii) js[kk i;Zos{k.k dk vFkZ gS& funsZ'k dh js[kk esa yksxksa
}kjk ç;ksx fd;k tkus okyk fu;a=.kA ;g LoHkko ls çR;{k vkSj funsZ'kkRed gksrk
gS vkSj blesa fujadq'k funsZ'ku 'kkfey gksrk gSA

blds foijhr] dk;kZRed i;Zos{k.k dk vFkZ gS& vks ,aM ,e ¼v‚xsZukbts'ku ,aM
eSFkM~l½ vFkkZr O;fä;ksa] v‚fMVjksa bR;kfn tSls fo"k;oLrq fo'ks"kKksa }kjk ç;ksx esa
yk;k tkus okyk fu;a=.kA ,d LVkQ dk;Z gksus ds dkj.k ;g çHkkfor djrk gS
ctk; funsZf'kr djus dsA bl çdkj] ;g LoHkko ls ijke'khZ; gSA

(iii) feysV us i;Zos{k.k dks lkjHkwr vkSj rduhdh
i;Zos{k.k esa oxhZ—r fd;kA igys dk lEcUèk ,d ,tsalh }kjk fd, tkus okys
okLrfod dk;Z ls gksrk gS] tcfd nwljs dk ljksdkj dke djus esa bLrseky dh xbZ
i)fr;ksa ls gSA

i;Zos{k.k fuEufyf[kr fofèk;ksa }kjk fd;k tk ldrk gS %

 i;Zos{kd O;fäxr :i ls deZpkfj;ksa ds dke dk fujh{k.k
djrs gSa] leL;kvksa dk fo'ys"k.k djrs gSa] mUgsa Bhd djrs gSa vkSj mUgsa dke ds csgrj
rjhds crkrs gSaA
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i;Zos{kd i=kpkj ds ekè;e ls deZpkfj;ksa ls laidZ djrs gSaA
os fyf[kr esa funsZ'k Hkstrs gSa vkSj muls fyf[kr tokc çkIr djrs gSaA

i;Zos{kd Jfedksa vkSj çcaèku ds chp ,d egRoiw.kZ dM+h ds :i esa dk;Z djrk gSA
i;Zos{kd u dsoy Jfedksa dks çcaèku ds mís'; o fopkjksa dh O;k[;k djrk gS cfYd
çcaèku dks Jfedksa dh leL;kvksa o f'kdk;rksa dh Hkh O;k[;k djrk gSA

  i;Zos{kd ;g lqfuf'pr djrk gS fd lHkh funsZ'kksa dks
çR;sd deZpkjh dks lwfpr fd;k tk,A 'kh"kZ&Lrj vkSj eè; Lrj] lHkh funsZ'kksa dh
;kstuk cukrs gSa ysfdu funsZ'k dsoy i;Zos{kh Lrj çcaèku }kjk tkjh fd, tkrs gSaA

 fu;a=.k dk vFkZ gS okLrfod vkSj fu;ksftr vkmViqV
ds chp esyA tc Hkh Jfed fujarj i;Zos{k.k ;k fuxjkuh esa gksrs gSa rks pj.k nj
pj.k tkap j[kh tkrh gS vkSj ;fn os ;kstuk ls HkVd jgs gSa rks i;Zos{kd }kjk rRdky
funsZ'k tkjh fd, tkrs gSaA bl fujarj fuxjkuh ds }kjk] i;Zos{k.k dk;Z vèkhuLFkksa dh
xfrfofèk;ksa ij l[r fu;a=.k lqfuf'pr djrk gSA

 ;g dk;Z dkS'ky fodflr djrk gS tks
lalkèkuksa ds b"Vre mi;ksx esa enn djrk gSA tc Jfedksa dh yxkrkj fuxjkuh ;k
voyksdu fd;k tkrk gS rks os ges'kk lalkèkuksa dk loksZÙke laHko rjhds ls mi;ksx
djrs gSa ftlls U;wure viO;; gksrk gSA ysfdu vxj Jfedksa ij dksbZ i;Zos{k.k ;k
tk¡p ugha gS] rks muds ifj.kkeLo:i lalkèkuksa dh cckZnh gks ldrh gSA

  i;Zos{kd ds l[r i;Zos{k.k vkSj ekxZn'kZu deZpkfj;ksa vkSj
Jfedksa dks mudh xfrfofèk;ksa esa vfèkd vuq'kkflr gksus ds fy, çksRlkfgr djrs gSaA 
i;Zos{kd ds ekxZn'kZu esa] dk;ZdrkZ ,d fuf'pr ;k l[r le;&lkj.kh dk ikyu
djrs gSa vkSj ;kstukvksa dks lgh fn'kkvksa esa fu"ikfnr djrs gSaA

 ;g lq>ko] f'kdk;rksa vkSj f'kdk;rksa ds :i esa çfrfØ;k dh
lqfoèkk nsrk gSA i;Zos{kd lhèks vèkhuLFkksa ds lkFk dke dj jgs gSaA blfy, os
vèkhuLFkksa dh çfrfØ;k nsus ds fy, lcls vPNs O;fä gSaA os çR;sd dk;ZdrkZ ds
dke dh fjiksVZ djrs gSa tks deZpkfj;ksa ds fy, çn'kZu ewY;kadu dk vkèkkj cu tkrk
gSA i;Zos{kd vèkhuLFkksa dks f'kdk;rksa] f'kdk;rksa vkSj vèkhuLFkksa dh leL;kvksa ds
ckjs esa çfrfØ;k nsrk gSA

 i;Zos{kd vius vèkhu dke djus okys
Jfedksa ds chp lewgxr ,drk cuk, j[kus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrk gSA og vius
fooknksa dks gy djds Jfedksa ds chp lkeatL; cuk, j[krk gSA

 deZpkfj;ksa ds çsj.kk Lrj esa lqèkkj ds fy, i;Zos{kd ds
lkFk lacaèk ,d cgqr vPNk çksRlkgu gSA deZpkfj;ksa dk ekxZn'kZu djrs gq,
i;Zos{kd vèkhuLFkksa dks mudh loksZÙke {kerk ds fy, çksRlkfgr djrs gSaA

 i;Zos{kd lHkh vèkhuLFkksa dks funsZ'k vkSj vkns'k tkjh djrs
gSa vkSj lqfuf'pr djrs gSa fd ;s funsZ'k vkSj vkns'k lHkh lnL;ksa ds fy, Li"V
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gSaA fyafdax fiu ;k eè;LFk dh Hkwfedk fuHkkrs gq, i;Zos{kd ofj"Bksa vkSj vèkhuLFkksa
ds chp lapkj dh [kkbZ dks de djus dh dksf'k'k djrk gS D;ksafd og vèkhuLFkksa dh
f'kdk;rksa vkSj leL;kvksa ij ofj"B vfèkdkfj;ksa vkSj vèkhuLFkksa dks funsZ'k nsrk gSA

11- Þfu;a=.k fdlh y{; ;k y{;ksa ds lewg dh vksj funsZf'kr fØ;kvksa ds eè;
larqyu cuk, j[kuk gSAß ;g dFku fdl fo}ku dk gS\

¼d½ fQfyi dksVyj ¼[k½ xSlh

¼x½ esjh dqf'kax ukbYl ¼?k½ fcyh bZ- xksVt

12- i;Zos{k.k dk vFkZ fueu esa ls D;k gS\

¼d½ funsZ'k nsuk ¼[k½ ekxZn'kZu djuk

¼x½ fuxjkuh djuk ¼?k½ mi;qZDr lHkh

ekuo lacaèkkRed mikxe dks ekuoh; ;k lkekftd euksoSKkfud mikxe Hkh dgk
tkrk gSA vesfjdh lekt”kkL=h tkWtZ ,YVu es;ks us bld¢ vkèkkjHkwr fu;eksa dk
çfriknu fd;kA es;ks us tks ç;ksx fd, os gkWFkksuZ ç;ksx d¢ uke ls çfl) gq,A es;ks
us bl mikxe dks ,d MkWDVjh fofèk dgk gSA bu ç;ksxksa d¢ dkj.k ;kaf=d mikxe
dks èkDdk yxk vkSj mldh yksdfç;rk mÙkjksÙkj de gksrh xbZA vusd ç;ksxksa }kjk
;g fl) fd;k x;k fd ç”kklu esa euq’; dh Hkwfedk vfèkd egRoiw.kZ gksrh gSA
mldh fLFkfr e”khu d¢ ,d iqtsZ d¢ leku ugha gks ldrh gSA O;fDr ,d laosnu”khy
çk.kh gksrk gSA mldh viuh bPNk,a vkSj vfuPNk,a gksrh gSaA euq’; lkekftd çHkkoksa
ls f?kjk gksrk gS vkSj dke djrs le; mldk O;ogkj cgqr gn rd muls çHkkfor
jgrk gSA blls Li’V gS fd ;kaf=d mikxe ç”kklu d¢ vè;;u esa vfèkd lgk;d
ugha gks ldrk gSA bl mís”; ls gh ekuoh; mikxe dks yksdfç; cuk;k x;kA bl
mikxe dks foLrkj ls le>us d¢ fy, bld¢ izfr fd, x, iz;ksxksa d¢ fuEufyf[kr
mnkgj.kksa dks le>uk vko”;d gSA

cgqpfpZr gkWFkksuZ ç;ksx f”kdkxks uxj d¢ fudV cls gkWFkksuZ uked uxj esa
fLFkr osLVuZ bysDVªkWfud daiuh esa fd, x,A bu ç;ksxksa dk Js; gkjoMZ dkWelZ Ldwy
d¢ ,YVu es;ks dks fn;k tkrk gS ftUgksaus vius lg;ksfx;ksa d¢ lg;ksx ls bu ç;ksxksa
dks lQy cuk;kA bu ç;ksxksa dh ppkZ lu~ 1939 esa çdkf”kr ,Q- ts- jkWFkfyLctZj
,oa fofy;e ts- fMDLVu dh iqLrd esa feyrh gSA

igyk ç;ksx VsyhQksu d¢ fLop cukus okys etnwjksa d¢ chp fd;k x;kA fLop
cukus okyh daiuh d¢ çcaèkdksas us bl fo”okl d¢ lkFk fd mRiknu vfèkd gksxk] çfr
fLop dh nj ls etnwjh r; dj yh FkhA çcaèkdksa dh ;g ekU;rk Fkh fd vfèkd iSls
dekus d¢ yksHk esa etnwj vfèkd dke djsaxs vkSj mRiknu vfèkd gksxkA çcaèkdksa dh ;g
ekU;rk xyr fl) gks xbZ ;g ns[kk x;k fd etnwj viuh t:jr Hkj gh dke djrs
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gSaA etnwjksa us ;g lkspk fd tYnh dke djus ls mudh NaVuh tYnh gks ldrh gS vkSj
mudh etnwjh esa Hkh deh dh tk ldrh gSA ,sls etnwjksa us viuk lqlaxfBr lkekftd
lewg dk;e dj fy;k vkSj mld¢ fu.kZ;kuqlkj gh dk;Z djus yxsA bl laxfBr lewg
dk ekuuk Fkk fd vfèkd dke djus okyksa] de dke djus okyksa rFkk lg;ksfx;ksaa dh
detksfj;ksa dh lwpuk nsus okyksa dks grksRlkfgr fd;k tkrk gSA bl ç;ksx ls Vsyj dk
;g er xyr fl) gks x;k fd vfèkd ifjJe d¢ pyrs çcaèkdksa ,oa etnwjksa d¢
ikjLifjd fgrksa esa of̀) gksrh gSA

vè;;udrkZvksa us ,d vkSj ç;ksx fd;kA ;g ç;ksx efgyk Jfedksa ij fd;k
x;kA vè;;u dh n`f’V ls efgyk Jfedksa dks vyx dejs esa dke djus fn;k x;kA
mRiknu ij HkkSfrd fLFkfr;ksa d¢ çHkko d¢ vkadyu d¢ fy, dejs esa dke djus dh
HkkSfrd ifjfLFkfr;ksa esa Hkh ifjorZu fd;k x;kA dejs esa jks”kuh dh O;oLFkk dHkh
i;kZIr dj nh tkrh Fkh vkSj dHkh deA dke djus d¢ nkSjku foJke dh voLFkk esa
Hkh ifjorZu dj fn;k tkrk FkkA dHkh foJke dh vofèk c<+k nh tkrh Fkh rks dHkh
vkjke fn;k gh ugha tkrk FkkA bl iz;ksx ls mRiknu esa mÙkjksÙkj of̀) gksrh xb±
blls vè;;udrkZvksa us ;g fu’d’kZ fudkyk fd HkkSfrd okrkoj.k vkSj dk;Z{kerk esa
dksbZ Li’V ,oa fuf”pr lg&lacaèk ugha gksrsA blls ;g Hkh çekf.kr gqvk fd
dk;Z{kerk cgqr gn rd etnwjksa d¢ dke d¢ çfr n`f’Vdks.k ij fuHkZj gksrh gSA
vè;;udrkZvksa dk igyk ç;ksx udkjkRed ekuk tk,xk vkSj nwljk ldkjkRedA
nwljs ç;ksx esa efgykvksa dks ;g vkHkkl gqvk fd vU; etnwjksa ls vyx dj mUgsa
egRoiw.kZ LFkku fn;k x;k gSA blfy, mUgksaus çcaèkdksa d¢ lkFk lg;ksx dj viuh
vfèkdre dk;Z{kerk dk çn”kZu fd;kA

bu ç;ksxksa ls fu’d’kZ fudyk fd laxBu ,d lkekftd ç.kkyh gS ftlesa
mRikndrk dke djus okyksa dh lsok dh n”kkvksa ij fuHkZj djrh gSA Jfed Hkh varr%
euq’; gh gSa] laxBu esa mudh mis{kk djuk vuqfpr gSA laxBu dh ekuo lacaèkh
fopkjèkkjk dk lkj gS fd laxBukRed O;ogkj dkQh tfVy gksrk gS vkSj laxBukRed
leL;kvksa d¢ fo”ys’k.k ,oa lekèkku d¢ fy, cgqi{kh; ç—fr dk Kku ijeko”;d gSA
laxBu lacaèkh leL;kvksa dk lekèkku djus d¢ fy, euq’; d¢ LoHkko d¢ lkFk&lkFk
vukSipkfjd laxBuksa dk vè;;u Hkh fd;k tkuk pkfg,A

;kaf=d mikxe vkSj ekuoh; mikxe d¢ rqyukRed vè;;u ls ;g ckr Li’V
gksrh gS fd ;kaf=d mikxe vkSipkfjd ç”kklu dk leFkZd gS] tcfd ekuoh;
mikxe vukSipkfjd ç”kklu dk leFkZu djrk gSA vkSipkfjd ç”kklu esa ekuoh;
ewY;ksa dh mis{kk dh tkrh gSA bld¢ foijhr] vukSipkfjd ç”kklu ekuoh; vkSj
HkkokRed gksrk gSA ekuoh; mikxe d¢ }kjk euq’; dh ekuoh; çjs.kkvksa vkSj
vukSipkfjd dk;Zi)fr ij fo”ks’k cy fn;k tkrk gSA g~okbV dk dguk lgh gS fd
^^dk;Z lacaèkksa dk lewg gS tks nh?kZdky rd ,d lkFk dke djus d¢ dkj.k fodflr
gks tkrs gSaA**

jkWFkfyl ctZj dk dguk Hkh lgh gS fd ̂ ^ge vfèkdka”k leL;kvksa dk lekèkku
xSj ekuoh; rF;ksa vkSj vkadM+ksa d¢ lanHkZ esa djrs gSaA esjk ;g lkekU; er gS fd
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ekuoh; leL;kvksa dk lekèkku ekuoh; rF;ksa ds rgr gksuk pkfg,A gesa ;g ns[k
dj gh ekuoh; leL;k dks le>uk pkfg, u fd vU; çdkj lsA ekuoh; leL;k
d¢ ekuoh; lekèkku d¢ fy, ekuoh; rF;ksa ;k vkadM+ksa rFkk ekuoh; midj.kksa dh
vko”;drk gksrh gSA**

bl çdkj ge ns[krs gSa fd nksuksa gh mikxeksa d¢ vius&vius xq.k vkSj nks’k
gSaA ;gh dkj.k gS fd yksd ç”kklu esa vU; yksdfç; mikxeksa dk çknqHkkZo gqvk gSA
fQj Hkh dgk tk ldrk gS fd ;kaf=d mikxe dh rqyuk esa ekuoh; ;k lkekftd
euksoSKkfud mikxe vfèkd mi;qDr gSaA

13- izcaèku esa ekuoh; lacaèk ds vkèkkjHkwr fu;eksa dk izfriknu fdlus fd;k\

¼d½ ,YVu es;ks ¼[k½ ,MEl

¼x½ foDVj czwe ¼?k½ glZcxZ

14- gkWFkksuZ iz;ksx dk Js; fuEu esa ls fdldks fn;k x;k gS\

¼d½ ,MEl ¼[k½ ihVjlu

¼x½ ,YVu es;ks ¼?k½ psLVj cukZMZ

Hkkjr esa 'kklu dh lalnh; O;oLFkk dk;Zjr gS ftlesa çèkkueU=h vius vius
eU=he.My dh lgk;rk ls ljdkj dk lapkyu djrs gSaA fdUrq ns'k ds ç'kklu esa
la?k vkSj jkT;ksa dh yksd lsokvksa dk vR;fèkd egÙoiw.kZ LFkku gSA ;|fi ç'kklu
gsrq uhfr;ksa dk fuèkkZj.k eU=hx.k vFkok eU=he.My }kjk fd;k tkrk gS fdUrq bu
uhfr;ksa dk fØ;kUo;u yksd lsokvksa }kjk fd;k tkrk gSA

dk;Zikfydk esa jktuhfrd dk;Zdkjh ¼ea=hx.k ,oa çèkkueU=h½ rFkk xSj
jktuSfrd LFkk;h dk;Zdkjh ¼yksd lsok ,oa vfèkdkjh rU=½ vkrs gSaA jktuSfrd
dk;Zdkjh uhfr fuekZ.k dk dk;Z djrs gSa rFkk ;g lqfuf'pr djrs gSa fd ljdkj ds
lHkh foHkkxksa }kjk lHkh fofèk;ksa dks Bhd çdkj ls ykxw fd;k x;k gSA tcfd LFkk;h
dk;Zdkjh fnu çfrfnu dk ç'kklu rFkk ljdkjh foHkkxksa ds dk;Z pykrs gSaA ;s
jktuSfrd dk;Zdkfj.kh ds i;Zos{k.k rFkk fu;a=.k ds vUrxZr dk;Z djrs gSaA yksd
lsod çR;sd uhfrxr ekeys rFkk O;fDrxr çLrkoksa dk fu"i{k o LorU= :i ls
fo'ys"k.k djrs gSa rFkk rnkuqlkj jktuSfrd dk;Zdkfj.kh dks viuk vfHker çLrqr
djrs gSaA pwafd jktuSfrd dk;Zdkfj.kh çR;sd ikap o"kZ esa ifjofrZr gks tkrh gS vr,o
ç'kklu esa fujUrjrk cuk, j[kus ds fy, yksd lsodksa ds ,d LorU= ,oa LFkk;h
fudk; dh vko';drk gksrh gSA bl vko';drk dh iwfrZ ds fy, yksd lsodksa dks
laoSèkkfud laj{k.k çnku fd;k x;k gS ftlls ,d lsok fofèk'kkL= dk vkfoHkkZo gqvk
gS tks vR;fèkd dfBu gSA bldk eq[; dkj.k gS fd ;g foèkku] fu;e] funs'k]
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O;ogkj U;kf;d fu.kZ;] ç'kklfud fofèk ds fl)kUr] laoSèkkfud fu.kZ;] ewykfèkdkj
rFkk uSlfxZd U;k; tSls tfVy fo"k;ksa ls lEcUèk j[krh gS] fdUrq dY;k.kdkjh jkT;
dh iw.kZ LFkkiuk ds fy, vR;fèkd la[;k esa yksd lsodksa dh fu;qfDr vko';d FkhA
,slh ifjfLFkfr;ksa esa lsok fofèk'kkL= dk mn~xe gksuk LokHkkfod FkkA tks lafoèkku ds
,d LrEHk ds :i esa mHkj dj lkeus vk;k gSA LorU=rk ds i'pkr lekt dY;k.k
vkSj lkekftd&vkfFkZd U;k; ds mn~ns'; dks çkIr djus gsrq ljdkj us fofHkUu
lkekftd&vkfFkZd foèkku ikfjr fd;s rFkk fofHkUu ;kstukvksa ,oa ifj;kstukvksa dks
vfUre :i çnku fd;k ftudk fØ;kUo;u fd;k tkuk yksd lsok ds vHkko esa
lEHko ugha FkkA

yksd lsok] fu;qfDr çkfèkdkfj;ksa ls eqDr rFkk inkuqØfed :i ls O;ofLFkr
rFkk fu;eksa ds lewg o lsok dh 'krks± }kjk 'kkflr] çLrkfor uhfr;ksa dk fo'ys"k.k
djus dh viuh ç'kklfud {kerkvksa dk ç;ksx djds vius jktuSfrd vkdkvksa dh
lsok ds fy, fu;qDr rFkk fØ;kUo;u dh ç.kkfy;ksa rFkk lEHkkfor dfBukbZ;ksa ds ckjs
esa mudks lykg nsus dk ,d ç'kklfud laxBu gSA fdUrq okLrfod :i esa] uhfr
fuekZ.k esa yksd lsod vkSipkfjd ç'kklfud laxBu gSA fdUrq okLrfod :i esa] uhfr
fuekZ.k esa yksd lsod vkSj vkSipkfjd :i ls n'kk;s x;s vius dÙkZO;ksa dh rqyuk esa
cgqr vfèkd 'kfDr ç;ksx djrs gSaA Hkkjr esa LorU=rk iwoZ ls gh] yksd lsok] ftldh
LFkkiuk vius fons'kh vkdkvksa dh lsokFkZ dh x;h Fkh] ç'kklu esa ,d vfr vko';d
Hkwfedk fuHkkrh jgh gSA ftldk eq[; mís'; U;k; O;oLFkk cuk, j[kuk rFkk jktLo
laxzfgr djuk FkkA fdUrq LorU=rk mijkUr yksd lsok dh Hkwfedk] vis{kk,a rFkk
okLrfod çn'kZu cgqr vfèkd lhek rd ifjofrZr gks x;k gS D;ksafd jk"Vª vc
dY;k.kdkjh jkT; cu pqdk Fkk vr,o] mldks lkekftd&vkfFkZd ifjorZu ds
midj.k ds :i esa ifjofrZr fd;k tkuk Fkk rFkk u;s dÙkZO;ksa vkSj dk;ks± dks çkjEHk
fd;k tkuk Fkk rFkk ,d dY;k.kdkjh jkT; ds rU= ds :i esa LFkkfir djuk FkkA
LorU=rk ds mijkUr i;kZoj.kkRed ifjorZu ds ckn Hkh] fczfV'k ekWMy us yksd lsok
ij viuk çHkko tkjh j[kkA

^^Hkkjr esa vkn'kZ ç'kkld dks vHkh Hkh ,d çfrHkk'kkyh vke vkneh ds :i esa
ns[kk tkrk gSA tksfd lsok ds vUrxZr ckjEckj dk;Z cnyrs gq, vius ljdkjh rU=
ds Kku o vuqHko ds çdk'k esa fo"k;&oLrq ij è;ku fn;s fcuk] fdlh leL;k ij
O;ogkfjd n`f"Vdks.k viuk ldrk gSA** ¼flfoy lsok ij QqyVu desVh dh ;w-ds-
fjiksVZ] yaMu% ,p,e,lvks] 1968] oY;we 1] i`- 11-½

Hkkjr esa ,d O;kid voèkkj.kk gS fd yksd lsok dh Hkwfedk uhfr ds
fØ;kUo;u rd gh lhfer ugha gS cfYd yksd lsok uhfr fuekZ.k esa Hkh lfØ; :i
ls dk;Zjr gSA yksd lsok Li"V :i ls vkadM+ksa dk laxzg.k] fo'ys"k.k o fofuekZ.k
djds uhfr fuekZ.k esa ,d vfr egÙoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gS D;ksafd bldk ç;ksx
jktuSfrd dk;Zdkfj.kh }kjk uhfr fuèkkZj.k esa fd;k tk ldrk gSA

yksd lsok dh Hkwfedk dk egÙo vfUre ifj.kke ls lEcUèk j[krk gS rkfd
dsoy ekè;e lsA vc ;g foLr`r :i ls Lohdk;Z gS fd jktuhfr o ç'kklu ds eè;
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dk iqjkuk fojksèkkHkkl Ñf=e Fkk rFkk mPprj yksd lsod vius ç'kklfud Kku]
dk;Z&lEiknu rFkk jktuSfrd 'kfDr ls fudVrk ds dkj.k uhfr fuekZ.k ij cgqr
Hkwfedk,a fuHkkrh gSA vkj-ch- tSu us vfHkdfFkr fd;k gS fd] ^^vius dk;kZUo;u ds
fuf'pr çØe esa yksd lsok mu dk;ks± dk fu"iknu djrh gS ftudks lfufj{k.k dk;ks±
ds :i esa tkuk tkrk gS] tcfd vU; çØeksa esa ;.g foÑfr;ksa ds ;Fkkor lzksr dks
[kkstus dk funkfud dk;Z gSA fuf'pr voLFkkvksa esa] ;g mu dk;ks± dks fu"ikfnr
djrs gSa ftudks ,aVhuk dk;Z gSA fuf'pr voLFkkvksa esa] ;g mu dk;ks± dks fu"ikfnr
djrs gSa ftudks ,aVhuk dk;Z Hkh dgk tk ldrk gS ;kfu mu mn?kVukvksa dk è;ku
j[kuk ftudh ljdkj dks fdlh fuf'pr ?kVukØe esa vko';drk iM+ ldrh gS rFkk
vU; voLFkkvksa esa] uhfr;ksa dk dk;Z fu"iknu rFkk uhfr fodYi ds fy, lEHkkfor
mUeq[khdj.k çnku dj ldrs gSaA** ¼vkj-ch- tSu] ifCyd ,MfefuLVªs'ku bu bf.M;k
% 21oha lsUP;wjh pSysfUtx QkWj xqM xousZUl u;h fnYyh % nhi ,.M nhi] 2001] i-̀
159½

uhfr çLrkoksa ds fuèkkZj.k esa] yksd lsok dk;Zdkfj.kh dh lgk;rk djrh gSA
yksd lsodksa ds ikl yEck vuqHko rFkk fuiq.krk gksrh gS ftldk ç;ksx çHkkoh <ax
ls uhfr dk çk:i rS;kj djus esa lgk;rk djus rFkk uhfr;ksa ds fØ;kUo;u djus
esa fd;k tkrk gSA ,d ofj"B vkbZ-,-,l- vfèkdkjh us dgk gS fd yksd lsod dk
eq[; dÙkZO; eU=h ds le{k fu.kZ; gsrq Li"V fodYi çLrqr djuk gSA ;g dk;Z vius
O;fDrxr n`f"Vdks.k ;k ofj;rkvksa ls çHkkfor gq, fcuk fu"i{krk ds mPpre ekudksa
dk vuqlj.k djds fd;k tkuk pkfg,A yksd lsodksa dh uhfr fuekZ.k rFkk
fØ;kUo;u esa egÙoiw.kZ dk;Z ds :i esa O;kf[;r fd;k x;k gSA uhfr fuekZ.k o
fØ;kUo;u ç'kklu ;k ljdkj ds dsoy ,d dk;Z dks bafxr ugha djrs oju~ ;g
dk;Zokfg;ksa ds ,d vuqØe dk leFkZu djrk gS dnkfpr ,d yEcs le; ds
vUrjky esaA uhfrxr fu.kZ; ç'kklfud dk;ks± dks fn'kk cksèk djkrs gSaA ç'kklu esa
uhfr vfr vko';d gS tksfd jktuSfrd rFkk lkekftd mís';ksa dks Bksl vkdkj
çnku djrk gSA vkèkqfud 'kklu esa] yksd lsok ç'kklu ds lkFk lekukoLFkk cukrh
gS rFkk O;ogkfjd ç;kstuksa ds fy,] ;g dksbZ xyr lehdj.k ugha gSA ijEijkxr
:i ls] ç'kklu ds dk;Z dks lkoZtfud uhfr;ksa dk dk;kZUo;u gh eku fy;k x;k
gSA uhfr ds çfr yksd lsodksa dh çfrc)rk dk Lrj uhfr dh lQyrk ;k vlQyrk
ds fy, mÙkjnk;h gksrk gS % jktuSfrd ewY; o fopkjèkkjk,a uhfr dh vksj yksd lsod
dh çfrc)rk dks ckfèkr dj ldrk gS rFkk uhfr fuekZ.k ds ,d egÙoiw.kZ ?kVd ds
:i esa dk;Z dj ldrk gSA vkèkqfud yksd ç'kklu lkoZtfud uhfr fuekZ.k ds nk;js
esa jktuSfrd o ç'kklfud nksuksa ?kVdksa ds la;qDr ç;kl dks igpkurk gSA dkyZ
ÝsMfjd us vfHkfyf[kr fd;k gS fd % ̂ ^yksduhfr] lhèks rkSj ij ,d lrr~ çfØ;k gS]
ftldk fuèkkZj.k mlds fu"iknu ls vfoHkkT; gSA jktuhfr vkSj ç'kklu fuèkkZj.k
fu"iknu nksuksa esa lrr~ Hkwfedk fuHkkrs gSa] ;|fi uhfr fuèkkZj.k esa lEHkkO; :i ls
jktuhfr vfèkd gS rFkk mlds fu"iknu esa ç'kklu vfèkd gSA tgka rd fd fo'ks"k
O;fDr ;k lewg fdlh fuf'pr {ks= esa 'kfDr ;k fu;U=.k ik jgs gSa ;k [kks jgs gSa
rks ;g jktuhfr gS] tgka rd yksdfgr ds uke ij dk;Zokgh çLrkfor djus dk
çkfèkÑr dk;Z gS] ;g ç'kklu gSA**
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,d nkf;Roiw.kZ ç'kklu ls ^^yksdfgr esa** ifj.kke fudkyus ds fy, viuh
'kfDr] lalkèkuksa o fuiq.krk dk ç;ksx djus dh vis{kk dh tkrh gSA fdlh ç'kkld
dk fodkl uhfr;ka cukus esa rFkk yksd fgr ifjHkkf"kr djus esa i`Fkd n`f"Vdks.k gks
ldrk gSA jktuSfrd vkdkvksa ds dk;ZØeksa ds fu"iknu ds çØe esa yxkrkj gLr{ksi
rFkk vrkfdZd :i ls çfØ;k dks çHkkfor djus ds ç;kl ls ç'kklu volj vlgt
gks tkrk gSA turk ds çfrfufèk gksus ds ukrs jktusrk ;g le>rs gSa fd dsoy ogh
tufgr ls okLrk j[krs gSaA jktuSfrd dk;Zdkfj.kh ds ç'kklfud nkf;Ro tufgr
dh èkkj.kk ls caèks gq, gSa ftudks fd ç'kkldksa }kjk valxfBr ukxfjdksa ds fo'okl
ds ,d çdkj ds :i esa lajf{kr fd;k tkuk gksrk gSA vkèkqfud yksdrkfU=d jkT;
esa ç'kklfud nkf;Ro nks ekin.Mksa ij fuHkZj djrk gS % rduhdh Kku ,oa ykSfdd
leFkZuA Li"V :i ls dqN tfVy leL;kvksa esa rduhdh lekèkku dh vko';drk
gksrh gS fd tksfd Lor jktuSfrd nkf;Roksa dh xkjUVh ugha djrh gSA ykSfdd
leFkZu rd foèkk;h lapkj] lkoZtfud tuer losZ{k.kksa rFkk çHkkfor lewgksa dh
çfrfØ;kvksa ds ekè;e ls igqapk tkuk pkfg,A vr,o ukxfjd ç'kklfud 'kfDr dk
ije lzksr gS D;ksafd og gh lkoZtfud y{;ksa o lsokvksa dk rdZlaxr miHkksDrk gSA
yksd lsok ukxfjd dks vius dk;Z vfHkO;Dr djus ls ckfèkr djrh gS rFkk
lkoZtfud vfèkeku dks lhfer djrh gSA

,d vU; çeq[k fo}ku eksjLVhu ekDlZ ekurs gSa fd ;fn yksd lsok dks
tufgr esa dk;Z djuk gS rks mldks viuh] O;fDrxr o viuh lkekftd] nksuksa
voLFkkvksa dh lpsruk }kjk O;oLfkk esa lek tkuk pkfg,] fdUrq lkFk gh lkFk mldks
;g ugha lkspuk pkfg, fd ,d rVLFk yksd lsok dwi ea<wd dh rjg jktuSfrd
çfØ;k ds dsUnz fcUnw ls fudkyh gqbZ rFkk ,dkdhÑr tSlh çrhr gksrh gSA

yksd lsok ftldk uhfr dk;kZUo;u esa ,dkfèkdkj gSA mldk uhfr fuekZ.k
çfØ;k esa Hkh vPNk çHkko gSA fofu;eksa rFkk fu;ked lafgrkvksa dks rS;kj djuk rFkk
ljdkj dh uhfr;ksa dk foLrkj djuk yksd lsodksa dk dk;Z gSA uhfr yksd lsodksa
}kjk fu.kZ; dk ekeyk gS rFkk uhfr dh çHkko'khyrk yksd lsodksa dh ifj.kker%
Hkkouk o bPNk gSA uhfr o ç'kklu ,d nwljs ds led{k gSaA yqbZ czkmuyksa us ;g
vUrj js[kkafdr fd;k gS fd jktuhfr rFkk ç'kklu vUrj gS o lnSo jgsxk] ;g ckr
egÙoghu gS fd yksdrkfU=d lekt esa og ,d nwljs ls fudV :i ls lEcfUèkr gSA
Vh-,u- prqosZnh us fVIi.kh dh gS fd Hkkjr esa yksd lsok ls vusd çdkj dh Hkwfedk,a
fuHkkus dh vis{kk dh tkrh gSA yksd lsodksa dh voèkkfjr Hkwfedk o visf{kr Hkwfedk
esa feyku dh vko';drk gksrh gS ftlls fd muds }kjk fu"ikfnr Hkwfedk vfèkdre
gks rFkk leqnk; dh vkdfLed vko';drkvksa dks larq"V dj ldsA yksd lsok
lafoèkku esa vfHkO;Dr yksxksa dh bPNkvksa rFkk vkdka{kkvksa ds dk;kZUo;u ds fy, ,d
lkèku gSA lkoZtfud uhfr fuekZ.k lkoZtfud :i ls fuf'pr lkekftd ekeyksa ds
lkekU; fn'kk&funsZ'k dk fuèkkZj.k gSA

yksd lsok ns'k ds lkekftd&vkfFkZd fodkl ds fy, mÙkjnk;h ,d vfHkdj.k
cu x;h gSA yksd lsodksa dks] yksd lsok ds vkn'kks± rFkk fodkl ds gekjs y{;
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lkeatL;iw.kZ ubZ çcUèku rduhdksa dks le>uk gksrk gS] uohure dkS'ky dks lh[kuk
gksrk gS rFkk ubZ voLFkkvksa dks le>uk gksrk gSA

lkoZtfud uhfr fuekZ.k cgq&laLFkkxr oxZ dh fpUrk dk fo"k; gSA ikWy ,p-
,Iiy ckW; us ljksdkj ds lkFk jktuhfr rFkk ç'kklu ds fojksèkkHkkl dk mYys[k
fd;kA mUgksaus dgk fd lkoZtfud uhfr fuekZ.k dks leFkZ&lkoZtfud yksd lsok esa
ljdkj dh lHkh 'kk[kkvksa }kjk lk>k fd;k x;k Fkk tgka jktuSfrd ewY;kadu ij
fuHkZj gksdj fu.kZ; vfUre :i ls fy;k x;k FkkA

Hkkjr esa yksd lsok ds fy, pqukSrh jktuSfrd usr`Ro dh loksZPprk dks Lohdkj
djuk rFkk jktuSfrd O;oLFkk dh ekax rFkk vko';drk ds lkFk lek;kstu djuk
gSA yksdlsod ç'kklfud fu;eksa] fofu;eksa rFkk çfØ;k dk ikyu djrs gSaA ;g
muds lEcUèkksa esa ruko o la?k"kZ rFkk lapkj esa dfBukbZ;ka mRiUu djrk gS rFkk mudks
jk"Vª fuekZ.k rFkk O;oLFkk cuk;s j[kus dh xfrfofèk;ksa esa lg;ksx djus dh vuqefr
ugha nsrkA ;g rF;xr gS fd tgka jktuSfrd usr`Ro detksj gksrk gS ogka ç'kklu
ds dqN {ks= yksdrkfU=d jktuSfrd laLFkk ds çHkko dks de djds 'kfDr ds yksd
lsok ds vèkhu dsUnz dh vkdfLedrk dh vksj çoÙ̀k gksuk n'kkZrs gSaA ,sls {ks=ksa esa]
yksd lsok viuh lÙkk dks cuk, j[kus dk ç;Ru djrs gSa rFkk ,slh uhfr;ksa dk
çfrjksèk djrs gSa ftuls mudh lÙkk de gksus dh lEHkkouk gSA

dqN dfe;ksa ds vykok] yksd lsok lfefr uhfr fuekZ.k djus rFkk Li"V o
fu"i{k lykg nsdj vius jktuSfrd vkdkvksa lgk;rk djus esa ,d egÙoiw.kZ Hkwfedk
fuHkkrs gSaA yksd lsok uhfr fuekZ.k esa nks çdkj ls çHkkfor djrh gSA çFker;k] yksd
lsok ?kksf"kr uhfr dks pquko rFkk fu.kZ; ds ç;ksx ds ekè;e ls rFkk mUgsa ç'kkflr
djds vkdkj çnku dj ldrk gS rFkk f}rh;k] yksd lsok viuh lq>kokRed]
fo'ys"k.kkRed rFkk o.kZukRed Hkwfedkvksa ds ekè;e ls uhfr fuèkkZj.k ls vfHkfu;qDr
gks ldrs gSaA

 (Functions of Civil Servants)&yksd lsodksa ds dk;Z{ks= esa
fuEufyf[kr eq[; dk;Z vkrs gSaA

¼1½ rVLFkrk dh ladYiuk (The concept of Neutrality)

¼2½ uhfr fuekZ.k esa yksd lsodksa dh lykgdkj dh Hkwfedk (Advisory role of Civil

Servants)

¼3½ çR;k;ksftr@çnÙk dk;ks± dk dk;kZUo;u (discharge of delegated functions)

 yksd lsodksa dks ^jktuSfrd rVLFkrk* vFkok
^;kstuk dh rVLFkrk* ds lkFk Hkzfer ugha gksuk pkfg,A uhfr fuèkkZj.k ds
le; yksd lsodksa dh Hkwfedk LorU= ,oa Li"V lykg miyCèk djkus dh
gksrh gS ftlesa jktuSfrd fopkjèkkjk dk jax ugha gksuk pkfg,A ,d ckj
fuokZfpr ljdkj }kjk fdlh uhfr ;k ;kstuk dk vuqeksnu dj fn;k x;k
gS rks ;g yksd lsodksa dk dÙkZO; gksrk gS fd budk dk;kZUo;u fu"Bkiw.kZ
rFkk mRlkgiw.kZ :i ls fd;k tk,A
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bl dk;Z dks lgh Hkkouk ls u fd;k tkuk nqO;Zogkj dh Js.kh esa vkrk gS
ftl ij mfpr jksd yxk;h tk ldrh gSA yksd lsok vk;ksx dk ekuuk gS
fd jktuSfrd rVLFkk rFkk yksd lsodksa dh fu"i{krk dks vuqjf{kr fd;s
tkus dh vko';drk gSA ftldk Hkkj leku :i ls jktuSfrd dk;Zdkfj.kh
rFkk yksd lsodksa ij gSA

jktuSfrd
dk;Zdkfj.kh dks uhfrxr lykg miyCèk djkuk yksd lsodksa dk lcls
egÙoiw.kZ ^^foHkkxh; dk;Z** gSA uhfr fuekZ.k eU=h dk ekSfyd dÙkZO; gSA
fuokZfpr ljdkj }kjk uhfr ds vuqeksnu ds i'pkr ml uhfr dk lgh Hkkouk
ls dk;kZUo;u fd;k tkuk yksd lsodksa dk dÙkZO; gS pkgs og mlls lger
gks vFkok u gksA ;g vçR;kf'kr gS fd dbZ volj ij ofj"B yksd lsod
nSfud ç'kklfud fu.kZ;&fuekZ.k esa Qal tkrs gSa rFkk vius dk;ks± ds bl
fu.kkZ;d igyw ij mfpr :i ls ;ksxnku djus esa vleFkZ gks tkrs gSaA

;fn fuèkkZfjr dh x;h uhfr ds ckjs esa yksd lsod dks ;g fofnr gksrk gS fd
;g yksd fgr ds fo#) gS rks ;g mldk nkf;Ro gksrk fd ,slh uhfr ds
foijhr dk;kZUo;u ds fy, jktuSfrd dk;Zdkfj.kh dks rS;kj djsA ;|fi]
;fn ,slh lykg ls jktuSfrd dk;Zdkfj.kh lger ugha gksrh gS rks vius
fopkjksa dks Li"V :i ls vfHkys[kksa esa vfHkfyf[kr djus ds vfrfjDr yksd
lsod vfèkd dqN ugha dj ldrkA ;g vU; laLFkkxr rU=ksa tSls fd laln
U;k;ikfydk rFkk vfUre ;i ls fuokZpd e.My ij gksxk fd og jktuSfrd
dk;Zdkfj.kh ls [kjkc uhfr dk ys[kktks[kk ekaxsA

fdlh Hkh yksdrU= esa ç'kklu
lEcUèkh lHkh mn~ns';ksa ds fy, vfUre dk;Zdkjh vfèkdkfjrk jktuSfrd dk;Zdkfj.kh
dh gksrh gS] tksfd laln ds ekè;e ls tulkèkkj.k ds çfr tokcnsg gksrs gSaA
;|fi fdlh cM+s laxBu dh rjg ljdkj Hkh] fofHkUu Lrjksa ij ,oa fofHkUu {ks=ksa
esa] iwoZ fuèkkZfjr y{;ksa dh çkfIr ds fy, inkfèkdkfj;ksa@dk;ZdrkZvksa ds inkuqØe
ds ekè;e ls gh dk;Z djrh gSA ,sls esa] ljdkj esa fofHkUu Lrjksa ij yksd lsodksa
dks vfèkdkfjrk rFkk mÙkjnkf;Ro dk çR;k;ksftr fd;k tkuk vko';d gks
tkrk gSA

,slk çR;k;kstu vkèkhuLFkkrk ds fl)kUr (Principle of subsidiarity) ds vuq:i
gksrk gS tksfd ljdkj dks tulkèkkj.k ds lehi ykus esa lgk;rk djrk gSA
vfèkdkfjrk rFkk mÙkjnkf;Ro dk ijLij gksuk ǹ<+ çcUèku ds fl)kUrksa (Principles

of sound mangement) dh ,d vko';drk gSA

(Service Rules and Conditions

for Civil Servants)

Hkkjrh; lafoèkku esa yksd lsok ls lEcfUèkr çR;sd ekeys ds ckjs esa foLr`r :i ls
dF; micUèk ugha fd;s x;s gSaA la?k ,oa jkT;ksa ds yksd lsodksa dh HkrhZ o lsok dh
'krks± dks leqfpr foèkku e.My (Legislature) }kjk vfèkfu;eksa ds ekè;e ls
fofu;fer fd;s tkus ds fy, NksM+ fn;k x;k gSA
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lafoèkku ds vuqPNsn 309 ds vèkhu leqfpr foèkku e.My dks yksd lsokvksa o
inksa ds fy, HkrhZ djus o fu;qDr O;fDr;ksa dh lsok dh 'krks± dks fofu;fer
(Regulate) djus dh 'kfDr çnku dh x;h gS ijUrq vuq- 309 ds ijUrqd ds vuqlkj
tc rd vuq- 309 ds vèkhu leqfpr foèkkue.My dksbZ micUèk ugha djrk gS rc rd
bu fo"k;ksa ij dk;Zikfydk fu;e cuk ldrh gSA Hkxoku nkl cuke gfj;k.kk jkT;]
,-vkbZ-vkj- 1987 ,l-lh- 2049 esa mPpre U;k;ky; us Li"V fd;k gS fd bu fu;eksa
dks lafoèkku ds vuqPNsn 39¼?k½ ds vèkhu leku dk;Z ds fy;s leku osru dh 'krks±
dks Hkh iwjk djuk pkfg,A vuq- 0309 ds vèkhu cuk;s x;s fu;eksa ds ewry{kh çHkko
gks ldrs gSa ¼ns[ksa % oh-,- cMsjk cuke Hkkjr la?k] ,-vkbZ-vkj- 1969 ,l-lh- 118½A
fdUrq fo|eku fofèk ds vèkhu vftZr ykHk dks Hkwry{kh çHkko ls la'kksfèkr djds ugha
fy;k tk ldrk vFkkZr vuq- 309 ds ijUrq ds vèkhu dk;Zdkfj.kh dks ,slh 'kfDr çkIr
ugha gS tks fufgr vfèkdkjksa dks çHkkfor ;k çkIr djus ds fy, gksA mPpre
U;k;ky; us Vh-vkj- diwj cuke gfj;k.kk jkT;] ,-vkbZ-vkj- 1987 ,l-lh- 415 esa
vkxs Li"V fd;k gS fd fofu;eu] tks çksUufr ds vgZrk,a vfèkdfFkr djrs gSa] vuq-
14 o 16¼1½ ds çkoèkkuksa dh larqf"V vo'; djsaA

lR;ohj flag cuke Hkkjr la?k] ,-vkbZ-vkj- 1966 ,l-lh- 555 esa vfHkdfFkr
rFkk Hkkjr la?k cuke rqylh jke iVsy] ,-vkbZ-vkj- 1985 ,l-lh- 1416 esa iqu%LFkkfir
mPpre U;k;ky; dh ,d egÙoiw.kZ O;oLFkk gS fd vuq- 309 ds vuqikyu esa cuk;s
x;s vfèkfu;e ;k fu;e vuq- 310¼1½ esa vfèkdfFkr çlkni;ZUr ds fl)kUr
(Doctrime of Pleasure) ds vè;èkhu gSa rFkk tgka rd fd çlkni;ZUr dk fl)kUr
lafoèkku ds micUèkksa }kjk fucZfUèkr (restricted) fd;k x;k gS] ml lhek dks NksM+dj
vuq- 309 ds vèkhu cuk;s x;s vfèkfu;e ;k fu;eksa }kjk dksbZ fucZUèku ugha yxk;k
tk ldrk gSA blh çdkj vuq- 311¼2½ ds f}rh; ijUrqd }kjk çlkni;ZUr ds
fl)kUr ij vfèkjksfir fucZUèkuksa dks ftUgsa f'kfFky dj fn;k x;k gS fQj ls vuq- 309
ds vèkhu cuk, x;s vfèkfu;e }kjk çfo"V ugha fd;k tk ldrkA fdUrq ;fn bl
çdkj os çfo"V fd;s tkrs gSa rks mudh vlaoSèkkfudrk dks nwj djus ds fy, mUgsa
funsZ'kkRed ekuk tk;sxkA ¼izlkni;ZUr dk vk'k; jk"Vªifr ;k jkT;iky ds vuqxzg
ls gSA½


(Tenure of Civil Servants—Doctrine of 'Pleasure' service)—

vuqPNsn&310 lafoèkku ds Hkkx&14 dk lcls egÙoiw.kZ vuqPNsn gS
ftlesa çlkn i;ZUr lsok dk fl)kUr lfUufo"V gSA vuq- 310 ds [k.M
(i) ds vuqlkj çR;sd O;fDr] tks j{kk lsok dk ;k la?k dh yksd lsok
dk ;k vf[ky Hkkjrh; lsok dk lnL; gS ;k j{kk ls lEcfUèkr dksbZ in
;k la?k ds vèkhu dksbZ flfoy in èkkj.k djrk gS] jk"Vªifr ds
çlkni;ZUr in èkkj.k djrk gS rFkk çR;sd O;fDr tks fdlh jkT; dh
yksd lsok dk lnL; gS ;k jkT; ;k jkT; ds vèkhu dksbZ flfoy in
èkkj.k djrk gS] ml jkT; ds jkT;iky ds çlkni;ZUr in èkkj.k djrk
gSA ;g lkèkkj.k fu;e gS tks fd lafoèkku }kjk vfHkO;Dr :i ls ;Fkk
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micfUèkr ds flok; ykxw gksrk gSA ;g çlkn i;ZUr dk fl)kUr
baXyS.M esa Hkh ekU; gSA baXyS.M ls gh ;g fl)kUr Hkkjr esa vk;k gSA
baXyS.M esa Økmu dk lsod Økmu ds çlkn i;ZUr in èkkj.k djrk gSA
flfoy lsod dh inkofèk fofèk }kjk vU;Fkk micfUèkr ds flok; fcuk
dkj.k cuk;s LosPNk ls fdlh Hkh le; lekIr dh tk ldrh gSA

Økmu vius o flfoy lsod ds chp fdlh fo'ks"k lafonk ls vkc) ugha gksrk
gS D;ksafd fl)kUr ;g gS fd ns'k ds dY;k.k ds fy;s Økmu viuh dk;Zikfydk dh
dk;Zokgh dks fdlh lafonk ls fucZfUèkr ugha dj ldrk gSA

çlkni;ZUr dk fl)kUr ,d cgqr çHkko'kkyh fl)kUr gS D;ksafd ;g fl)kUr
yksdfgr ij vkèkkfjr gSA blds vkèkkj ij la?k o jkT; ljdkjsa] tc Hkh yksdfgr
esa vko';d gks tk,] yksd lsodksa dks vius in ls gVkus ds fy, l{ke gksrh gSA blh
fl)kUr ds vkèkkj ij la?k o jkT; ljdkjsa yksd lsodksa dh lsok dh 'krks± dks Hkh]
tc Hkh dHkh yksdfgr esa ,slk djuk vko';d gks] mudh lgefr ds fcuk ifjofrZr
dj ldrh gSA

bl fo"k; esa lafoèkku U;k;ihB (Constitutional) dh vksj ls U;k;ewfrZ ch-
jkekLokeh us jks'kuyky V.Mu cuke Hkkjr la?k] ,-vkbZ-vkj- 1967 ,l-lh- 1889 ds
ekeys esa vfHkdfFkr fd;k gS fd ljdkjh deZpkjh dh miyfCèk;k¡ vkSj mldh lsok
ds fucZUèku] vfèkfu;e ;k vfèkfu;e dh {kerk j[kus okys fu;eksa ls 'kkflr gksrs gSa
ftUgsa ljdkj deZpkjh dh lgefr ds fcuk ifjofrZr djus ds fy, l{ke gksrh gSA

jk"Vªifr ;k jkT;iky ds çlkn dk ç;ksx muesa ls çR;sd }kjk O;fDrxr :i
ls fd;k tkuk visf{kr ugha gSA ,sls çlkn dk ç;ksx jk"Vªifr ;k jkT;iky }kjk
eaf=ifj"kn dh lgk;rk o lykg ls fd;k tk ldrk gSA

 (Restrictions on

doctrine of 'Pleasure' Service) ;|fi vuqPNsn 310 esa lfUufo"V
çlkni;ZUr dk fl)kUr foèkk;h 'kfDr ds vè;èkhu ugha gS rFkkfi ;g
vlhfer Hkh ugha gSA blds ç;ksx ij lafoèkku fuEufyf[kr fucZUèku
vfèkjksfir djrk gS&

1- çlkni;ZUr lsok ds fl)kUr ds ç;ksx dk ,d fucZUèku rks vuqPNsn
310 ds [k.M ¼2½ esa fo|eku gSA ftlds vuqlkj dksbZ lafonk]
ftlds vèkhu dksbZ O;fDr tks j{kk lsok dk ;k vf[ky Hkkjrh; lsok
dk ;k la?k ;k jkT; dh yksd lsok dk lnL; ugha gS ,sls fdlh in
dks èkkj.k djus ds fy, lafoèkku ds vèkhu ml fn'kk esa fu;qDr
fd;k tkrk gS ftlesa ;FkkfLFkfr jk"Vªifr ;k jkT;iky fo'ks"k
vgZrkvksa okys fdlh O;fDr dh lsok,a çkIr djus ds fy, vko';d
le>rk gS] ;g micUèk dj ldsxh fd ;fn lafonk dh vofèk dh
lekfIr ls iwoZ og in lekIr dj fn;k tkrk gS ;k ,sls dkj.k ls
tks mlds vopkj ls lEcfUèkr ugha gS] mlls ;g in fjDr djus
dh vis{kk dh tkrh gS rks mls çfrdj fn;k tk,xkA
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2- jk"Vªifr ;k jkT;iky dk çlkn ewy vfèkdkjksa (Fundamental

Rights) }kjk fu;fU=r gSA bl lEcUèk esa mPpre U;k;ky; ds
vusd fofu'p; gS tSls&Hkkjr la?k cuke eksjs] ,-vkbZ-vkj- 1962
,l-lh- 630 rFkk mM+hlk jkT; cuke èkhjsUnzukFk] ,-vkbZ-vkj- 1961
,l-lh- 1715A

3- ewy vfèkdkjksa ds vfrfjDr lafoèkku ds vkSj Hkh micUèk çlkn ij
fucZUèku Mkyrs gSa ;k mlds ç;ksx ds fy, viokn LFkkfir djrs
gSaA bl çdkj ds vfHkO;Dr micUèk vuq- 124¼3½] 217¼1½] 148¼1½
rFkk 324¼5½ esa Øe'k% mPpre U;k;ky; ds U;k;èkh'kksa] mPp
U;k;ky; ds U;k;èkh'kksa] Hkkjr ds fu;U=d egkys[kk ijh{kd rFkk
eq[; fuokZpu vk;qDr dks muds inksa ls gVkus ds lEcUèk esa vFkok
muds inksa dh 'krks± esa vykHkdkjh ifjorZu djus ds lEcUèk esa gSaA
;s inkfèkdkjh çlkn ds vèkhu ugha gSaA

4- bu vuqPNsnksa ds vfrfjDr vuq- 311 ds micUèk Hkh vuq- 310 esa
mfYyf[kr çlkn ds vioknksa dh LFkkiuk djrs gSaA vr,o ftu&ftu
ifjfLFkfr;ksa esa vuq- 311 ds micUèk lqlaxr ;k ykxw gksrs gSa muesa
çlkn bu micUèkksa ds vè;èkhu gksrk gSA

 (Constitutional Protection

of Civil Servants) vuq- 311 çlkn ij inP;qfr ds ijekfèkdkj ij nks
eq[; fucZUèku yxkrk gS tks yksd lsodksa ds n`f"Vdks.k ls muds nks
egÙoiw.kZ laoSèkkfud laj{k.k gS&

¼1½ fdlh O;fDr dks tks la?k dh yksd lsok dk ;k vf[ky Hkkjrh;
lsok dk ;k jkT; dh yksd lsok dk lnL; gS vFkok la?k ;k jkT;
ds vèkhu dksbZ flfoy in èkkj.k djrk gS mldh fu;qfDr djus
okys çkfèkdkjh ds vèkhuLFk fdlh çkfèkdkjh }kjk inP;qr ugha
fd;k tk,xk ;k in ls ugha gVk;k tk;sxkA ¼vuq- 311¼1½½

¼2½ fdlh Hkh ,sls O;fDr dks] ,slh tkap ds i'pkr gh] ftlesa mls
vius fo#) vkjksiksa dh lwpuk ns nh x;h gS vkSj mu vkjksiksa ds
lEcUèk esa lquok;h dk ;qfDr;qDr volj ns fn;k x;k gS] inP;qr
fd;k tk;sxk] vU;Fkk ughaA ¼vuq- 311¼2½½

 (Scope of

Constitutional Protection of Civil Servants) laoSèkkfud laj{k.k
n.M ds :i esa inP;qfr] gVk;k tkuk ;k iafDr esa voufr ds ekeys esa
gh çkIr gSA

^inP;qfr* o ^gVk;k tkuk* O;ogkj esa ,d leku ladYiuk,a gSaA nksuksa esa
vUrj ;g gS fd ̂inP;qfr* esa O;fDr Hkkoh fu;kstu (Future employment) ls oftZr
gks tkrk gS fdUrq gVk;s tkus ds ekeys esa ughaA ¼ns[ks % vCnqy lyke [kka cuke
ljQjkt] ,-vkbZ-vkj- 1975 ,l-lh- 1064½A voufr in ls rkRi;Z gS fdlh deZpkjh
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dh mPprj iafDr ls fuEurj iafDr esa voufrA tks fl)kUr ^inP;qfr* ;k ^gVk;s
tkus* esa ykxw gksrs gSa ogh fl)kUr ;Fkk vko';d ifjorZu ds lkFk ̂ iafDr esa voufr*
esa Hkh ykxw gksrs gSaA vuq- 213¼2½ rHkh ykxw gksrk gS tc iafDr esa voufr n.M ds :i
esa vfèkjksfir dh tkrh gSA

fdlh yksd lsod dk fuyEcu ^inP;qfr* ;k ^gVk;k tkuk* ugha gS D;ksafd
blls mldh lsok lekIr ugha gksrh gS ¼ns[ksa % mM+hlk jkT; cuke f'koçlkn nkl]
,-vkbZ-vkj- 1985 ,l-lh- 701½A fuyEcu ds mijkUr Hkh og lsok esa cuk jgrk gSA
;|fi og dk;Z djus ds fy, vuqKkr ugha fd;k tkrk gS rFkk og thou;kiu gsrq
HkÙkk ikrk gSA fuyEcu dh fLFkfr esa vuq- 311 laj{k.k çnku ugha djrkA

mÙkjHkksx ds ekeyksa esa fdlh dyad ds fcuk ewyin (original position) ij
çfrorZu vuq- 311 dks vkÑ"V ugha djrk gSA ¼ns[ksa % vkj-,l- fl;ky cuke mÙkj
çns'k jkT;] ,-vkbZ-vkj- 1974 ,l-lh- 1517½

lsok lekfIr dc n.MkRed (punitive) ;k iw.kZ:is.k (Sumplicitor) ;k vkèkkj
(foundation) ;k gsrq (motive) gS] mPpre U;k;ky; us nhfIr çdk'k cSuthZ cuke
,l-,u- cksl us'kuy lsUVj QkWj csfld lkbalst] ¼1993½ 3 ,l-lh-lh- 60 esa Li"V
fd;k gSA U;k;ky; us çfrikfnr fd;k gS fd %

(i) ;fn fdlh deZpkjh ds vopkj ds ckjs esa fdlh fu;fer tkap ds fcuk
mldh ihB ds ihNs tkap esa fu"d"kZ ij igqapk x;k gS rks lsok lekfIr
dk lkèkkj.k vkns'k vfHkdFku ij vkèkkfjr gksxk] vr,o fofèk ds
vuqlkj xyr gSA

(ii) ;fn tkap blfy, ugha dh x;h D;ksafd fu;ksDr tkap djkus ds fy,
vfHker ugha Fkk rks lsok lekfIr dk vkns'k iw.kZ:is.k gksxk rFkk ;g gsrq
dk ,d ekeyk gksxk] u fd vkèkkj dkA vr% fofèk esa xyr ugha gksxkA

(iii) ;fn fu;ksDrk deZpkjh ds fo#) vfHkdFkuksa esa tkap ugha djkuk pkgrk
gS D;ksafd dk;Zokgh djus esa foyEc gksxk ;k ;fn mls lUnsg gS fd D;k
i;kZIr lk[; miyCèk gks ik;sxk rks lsok lekfIr ds fy, vfHkdFku gsrq
(motive) gksaxs rFkk blfy, lsok lekfIr iw.kZ:is.k gksxh] tksfd fofèk esa
xyr ugha gksxhA

(iv) tgka deZpkjh ij fdlh vfHkys[k ;k vkns'k ;k mikcUèk ls mRiUu
dyad gS ftlds ckjs esa Hkkjh fu;ksDr }kjk iwNk tk ldrk gS rks lsok
lekfIr dk vkns'k fofèk esa xyr gksxkA

 inP;qfr] gVk;k tkuk ;k iafDr esa voufr dc n.M ds leku gS (When

dismissal, removal or reduction in rank are ideatical with punishment) vuq-
311¼2½ ds micUèkksa dk vkJ; (recourse) rHkh fy;k tk ldrk gS tcfd
inP;qfr ¼lsok eqfDr½] gVk;k tkuk ;k iafDr esa voufr vFkZn.M (penalty) ds
:i esa gksrh gSA vr% U;k;ky; dk dk;Z ;g voèkkfjr djuk gksrk gS fd lsok
ds i;Zolku (termination) ;k iafDr esa voufr dk vkns'k dc n.M ds :i
esa fd;k tkrk gSA mPpre U;k;ky; us iq#"kksÙke yky <haxjk cuke Hkkjr
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la?k] ,-vkbZ-vkj- 1958 ,l-lh- 36 o iatkc jkT; cuke cychj flag] ,-vkbZ-
vkj- 1977 ,l-lh- 629 ds ekeyksa esa fLFkfr Li"V djrs gq, bl gsrq nks
ekin.M vfHkdfFkr fd;s gSa&

(i) D;k yksd lsod dks in ;k iafDr gsrq vfèkdkj Fkk] ;k

(ii) D;k yksd lsod ij gkfudj ifj.kke gqvk gSA

rn~uqlkj ;fn yksd lsod dks in dk vfèkdkj çkIr gS rks in dk çR;sd
i;Zolku tks fu;kstu lafonk (employment contract) ds fucUèkuksa (terms) ;k lsok
dks 'kkflr djus okys fdlh fu;e (rule) ds vuqlkj ugha gS rks Lor% n.M ds :i
esa gksxkA ,slh fLFkfr esa yksd lsod vuq- 311 ds vèkhu laj{k.k dk vfèkdkjh gksxkA
blh çdkj ;fn fdlh yksd lsod dks fdlh fof'k"V iafDr dk vfèkdkj gS rks ml
iafDr dh voufr vFkZn.M ds :i esa dk;Z djsxh D;ksafd mls iafDr dh miyfCèk;ksa
vkSj fo'ks"kkfèkdkjksa dh gkfu gksxhA bl fo"k; esa fofHkUu n'kkvksa esa fu;qDr yksd
lsodksa dh fLFkfr fuEu çdkj gS&

(i) ;fn fdlh yksd lsod dh fu;qfDr LFkk;h in ij
okLrfod (Substantive) :i ls iq"V gks pqdh gS rks mls vius in esa vuq-
311¼2½ dk ykHk fn;s fcuk lsok fuo`Ùk djus dk vfèkdkj jkT; ;k la?k dks
dsoy rhu ifjfLFkfr;ksa esa çkIr gS&¼1½ yksd lsod }kjk vfèkof"kZrk (Superan

mation) dh vk;q çkIr djus dh n'kk esa] ¼2½ yksd lsod dk lsok fu;eksa ds
vuqlkj vfuok;Z lsok fuof̀Ùk dk Hkkxh gksus dh n'kk esa] rFkk ¼3½ yksd lsod
ds in dk vkfFkZd ;g ç'kklfud uhfr ds vkèkkj ij lekIr (abolish) gksus
dh n'kk esaA bu rhu dkj.kksa ds vfrfjDr vU; fdlh dkj.k ls LFkk;h yksd
lsod dks mlds in ls vuq- 311¼2½ dh çfØ;k dk ykHk fn;s fcuk vinLFk
ugha fd;k tk ldrk] D;ksafd ;g yksd lsod dk laoSèkkfud vfèkdkj gSA
vuq- 309 ds vèkhu cuk;k x;k dksbZ lsok fu;e bl vfèkdkj dks de ugha
dj ldrkA ns[ksa % eksrhjke Msdk cuke egkçcUèkd] ukFkZ bZLVuZ ÝafV;j jsyos]
,-vkj-vkj- 1964 ,l-lh- 600½

(ii) vLFkk;h fu;qfDr esa ;g foof{kr fucUèku gksrk gS fd fu;qDr
O;fDr dh lsok] ;qfDr;qDr lwpuk] çk;% ,d ekg dh lwpuk ij lekIr dh
tk ldrh gSA ¼ns[ksa % lrh'k pUnz vkuUn cuke Hkkjr la?k] ,-vkbZ-vkj- 1963
,l-lh- 250½

(iii) (probation) ,slh fu;qfDr dh lekfIr pkgs
ifjoh{kk ds le; esa gks vFkok mlds vUr ij gks lkekU; :i ls n.M ds
lerqY; ugha gksrk gSA ¼ns[ks % gkVZ osyMksldkV flag cuke m-ç- jkT;] ,-vkbZ-
vkj- 1957 ,l-lh- 886 rFkk m-ç- jkT; cuke vdcj vyh] ,-vkbZ-vkj- 1966
,l-lh- 1842½

(iv) bl çdkj dh fu;qfDr esa foof{kr
fucUèku (implied term) ;g gksrk gS fd fu;qDr O;fDr dh lsok ;qfDr;qDr
lwpuk ij lekIr dh tk ldrh gSA tgka fdlh O;fDr dks fdlh mPprj in



çcaèku

Lo&vfèkxe 233

ikB~; lkexzh

(higher post) ij LFkkukiUu gSfl;r (officiating status) esa fu;qDr fd;k tkrk
gS ogka ml O;fDr dks ml in dks èkkj.k djus dk fdlh vofèk ds fy,
vfèkdkj çkIr ugha gksrkA ¼ns[ks % eSlwj] jkT; cuke ukjk;.k ¼1966½ ,l-lh-
¼flfoy vihy½ 1420@66½A ;fn mls vius vfèk"Bk;h ¼okLrfod½ in ij
çfrofrZr (reverted) fd;k tkrk gS rks vuq- 311¼2½ ds vFkZ esa iafDr ls voufr
ugha gksrhA ¼ns[ksa % iq#"kksÙke yky <haxjk cuke Hkkjr la?k] ,-vkbZ-vkj- 1958
,l-lh- 36 rFkk jkekLokeh cuke iqfyl egkfujh{kd] ,-vkbZ-vkj- 1966 ,l-
lh- 175½

(v) vLFkk;h lsodksa ;k ifjoh{kkèkhu O;fDr;ksa
dh lsokvksa ds ckjs esa mPpre U;k;ky; us iatkc jkT; cuke lq[kjkt] ,-vkbZ-
vkj 1968 ,l-lh- 1089 ds ekeys esa çfrikfnr fd;k gS fd ;fn vkns'k ls
yksd lsod ij gkfudj ifj.kke gksrk gS ;k mlds pfj= ;k lR;fu"Bk ij
dyad yxkrk gS rks bls n.M ds :i esa le>uk pkfg, pkgs og ifjoh{kkèkhu
O;fDr gks ;k vLFkk;h lsodA

 (Exceptions to

constitutional protection of civil servants) lafoèkku ds vuq- 311¼2½
esa yksd lsodksa dks fn;s x;s laoSèkkfud laj{k.k ds rhu viokn vuq-
311¼2½ ds gh f}rh; ijUrqd esa mfYyf[kr gSA ftlds vuqlkj tc
fdlh O;fDr dks inP;qr fd;k tkrk gS ;k gVk;k tkrk gS ;k iafDr esa
vour fd;k tkrk gS rks rhu çdkj ds ekeyksa esa dksbZ tkap ;k lquok;h
dk volj nsus dh vko';drk ugha gS] pkgs ;s rhuksa dk;Zokfg;ka n.M
Lo:i gh D;ksa u dh x;h gksaA

vuq- 311¼2½ ds f}rh; ijUrqd esa vfHkdfFkr fd;k x;k gS fd tkap ;k lwpuk nsus
dh vko';drk ugha gksxh&

¼d½ tgka fdlh O;fDr dks ,sls vkpj.k ds vkèkkj ij inP;qr fd;k tkrk gS ;k
in ls gVk;k tkrk gS ;k iafDr ls vour fd;k tkrk gS ftlds fy,
vijkfèkd vkjksi ij mls nks"kfl) Bgjk;k x;k gS] ;k

¼[k½ tgka fdlh O;fDr dks inP;qr djus ;k in ls gVkus ;k iafDr esa vour djus
ds fy, l'kDr çkfèkdkjh dh ;g larqf"V gks tkrh gS fd fdlh dkj.k ls] tks
ml çkfèkdkjh }kjk ys[kc) fd;k tk,xk] ;g ;qfDr ;qDr :i ls lkè; ugha
gS fd ,slh tkap dh tk,] ;k

¼x½ tgka ;FkkfLFkfr] jk"Vªifr ;k jkT;iky dh ;g larqf"V gks tkrh gS fd jkT;
dh lqj{kk ds fgr esa ;g lehphu ugha gS fd ,slh tkap dh tk,A

bu rhu vioknksa ij mPpre U;k;ky; us Hkkjr la?k cuke rqylh jke iVsy]
,-vkbZ-vkj- 1985 ,l-lh- 1416 ds ekeys esa vfHkfuèkkZfjr fd;k fd vuq'kklfud
çkfèkdkjh }kjk tkap ds fcuk o lquok;h dk volj fn;s fcuk fn;k x;k n.M
laoSèkkfud FkkA
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rqylh jke iVsy ds ekeys esa vfHkfuèkkZfjr çfriknukvksa dks lR;ohj flag
cuke Hkkjr la?k] ,-vkbZ-vkj- 1986 ,l-lh- 555 ds ekeys esa iqu%LFkkfir fd;k x;kA
bl ekeys esa fjlpZ n.M ,ukfyfll foax ds deZpkfj;ksa dks tkap ds fcuk inP;qr
dj fn;k x;k Fkk D;ksafd Hkkjh la[;k esa flfoy lsodksa }kjk vHkwriwoZ fgalkRed
;qfDr viuk;h x;h FkhA blesa mPpre U;k;ky; us vfHkfuèkkZfjr fd;k fd ;g
;qfDr;qDr :i ls lkè; ugha Fkk fd vuq- 311¼2½ visf{kr tkap dh tkrhA

mÙkj çns'k jkT; cuke gjsUnj vjksjk] ,-vkbZ-vkj- 2001 ,l-lh- 2319 ds
ekeys esa mPpre U;k;ky; us vfHkfuèkkZfjr fd;k fd ;fn ljdkjh deZpkjh dks
inP;qr fd;k tkrk gS rFkk tkap fjiksVZ mls ugha nh tkrh gS rks blls inP;qfr
vkns'k voSèk ugha gksxk tc rd blls çfrdwy çHkko ugha fn[kk;k tkrk gSA

 (Civil servants have

no sight to strike) mPpre U;k;ky; us Vh-ds- jaxjktu cuke rfeyukMq
ljdkj] ,-vkbZ-vkj- 2003 ,l-lh- 3032 ds ekeys esa ;g vfHkdfFkr fd;k fd
ljdkjh lsod dks gM+rky ij tkus dk dksbZ vfèkdkj ugha gSA U;k;ky; us
;g Hkh Li"V fd;k fd ljdkjh lsod dks gM+rky djus dk u rks ewy
vfèkdkj gS] u dkuwuh vfèkdkj gS] u uSfrd vfèkdkj gSA bl ekeys esa lu~
2003 ds çkjEHk esa rfeyukMq ds ljdkjh deZpkjhx.k viuh ekaxksa dks ysdj
gM+rky ij pys x;sA ljdkj us vko';d lsok cuk, j[kus gsrq 2002 ds
vfèkfu;e ds vUrxZr rFkk 2003 ds ,d vè;kns'k }kjk mudks ukSdjh ls
c[kkZLr dj fn;k x;k FkkA

15- fdl vuqPNsn ds vèkhu leqfpr foèkku eaMy dks yksd lsokvksa o inksa ds fy,
HkrhZ djus o fu;qDr O;fDr;ksa dh lsok dh 'krks± dks fofu;fer djus dh
'kfDr iznku dh xbZ gS\

¼d½ vuqPNsn 306 ¼[k½ vuqPNsn 309

¼x½ vuqPNsn 312 ¼?k½ vuqPNsn 315

16- lafoèkku ds Hkkx 14 dk lcls egRoiw.kZ vuqPNsn dkSu&lk gS] ftlesa
izlkni;ZUr lsok fl)kar lfUufo"V gS\

¼d½ vuqPNsn 309 ¼[k½ vuqPNsn 310

¼x½ vuqPNsn 311 ¼?k½ vuqPNsn 312

dkfeZd iz'kklu yksd iz'kklu dh og 'kk[kk gS tks dkfeZd lalkèkuksa ds izcaèku esa
laxBu dh lgk;rk djrh gSA laxBu esa ekuoh; rRo dh nf̀"V ls nks ckrsa vko';d
gSa& izFke] laxBu esa dq'ky rFkk vuqHkoh dk;ZdrkZvksa dh fu;qfDr vkSj f}rh;] mUgsa
dk;Z dh larks"ktud fLFkfr;ka iznku djukA ;s nksuksa fo"k; dkfeZd iz'kklu ds
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ewyHkwr fo"k; gSaA deZpkfj;ksa dh dk;Zdq'kyrk dh n`f"V ls bu ckrksa dk è;ku j[kk
tkrk gS& dkfeZdksa dh oSKkfud rjhds ls HkrhZ] dk;Z dk leqfpr izf'k{k.k] dk;ZdrkZvksa
dh #fp] ;ksX;rk ,oa dk;Z{kerk ds vuq:i gh mUgsa dke lkSaiukA osru Hkqxrku dh
oSKkfud i)fr] dkfeZd dY;k.k gsrq dh xbZ leqfpr O;oLFkk rFkk dkfeZdksa ls tqM+s
dk;ZØeksa dh izHkko'khyrk dk ewY;kadu djrs gq, vko';d vuqlaèkku dks izksRlkfgr
djuk Hkh vge gksrk gSA

(Concept of PersonnelAdministration)

ek'kZy bZ- fMekd (Marshal E. Dimock) dh ekU;rk gS fd dkfeZd iz'kklu ,slh
iz'kklfud fØ;k,a gSa] ftuds }kjk deZpkfj;ksa dh fu;qfDr ,oa jkstxkj lacaèkksa dk
fu;eu rFkk ifjorZu fd;k tkrk gSA

^jk"Vªh; dkfeZd izcaèku laLFkku* (National Institute of Personnel Management)

us dkfeZd iz'kklu dh ifjHkk"kk bl izdkj nh gS&

^^dkfeZd iz'kklu izcaèku dk;Z dk og Hkkx gS ftldk lacaèk izeq[kr;k laxBu
ds Hkhrj ekuoh; fj'rksa ls gksrk gSA bldk mís'; bu fj'rksa dks ,sls vkèkkj ij cuk,
j[kuk gS] tks O;fDr dh HkykbZ dks è;ku esa j[krs gq, mu lHkh dks tks ml laxBu
esa dk;Z djrs gSa( bl ;ksX; cukrk gS fd os laxBu dks izHkko'kkyh <ax ls pyk ldsaA**

fixtZ vkSj ek;jt (Pigors and Myers) dk dFku gS fd ^^dkfeZd iz'kklu
deZpkfj;ksa dh leFkZrk dks fodflr djus dk ,d rjhdk gS rkfd os vius dk;Z ls
vfèkdre larks"k izkIr djsa vkSj laxBu ds fy, vius mÙke iz;kl djsaA**

Fkkel th- LisVl (Thomas G. Spates) ds vuqlkj ̂ ^dkfeZd iz'kklu dke ij
yxs gq, O;fDr;ksa ds lkFk O;ogkj djus vkSj mudks laxfBr djus ds rjhdksa dh
fu;e&lafgrk gS] rkfd muesa ls izR;sd viuh Hkhrjh ;ksX;rkvksa dh ;FkklaHko
mPpre izkfIr dj ldsA os vius fy, rFkk vius lewg ds fy, vfèkdre dq'kyrk
izkIr dj ldsa vkSj buds }kjk vius miØe dks ftudk os Hkkx gSa] mldk fuèkkZfjr
izfrLièkkZRed ykHk vkSj mldk vuqdwyre ifj.kke ns ldsaA**

Åij nh xbZ ifjHkk"kkvksa ds fo'ys"k.k ls ;g Li"V gks tkrk gS fd dkfeZd iz'kklu&

¼d½ lxaBu ds varxZr izcUèk izfØ;k dk ,d Hkkx gSA

¼[k½ dqN fl)kUrksa] O;ogkjksa rFkk rduhdksa ds iz;ksx ls dkfeZd lalkèkuksa ds
izcUèku esa laxBu dh lgk;rk djrk gSA

¼x½ fl)kUrksa vkSj rduhdksa dk mís'; dkfeZdksa dh {kerkvksa dk fodkl djuk gS
rkfd os dk;Z ls u dsoy vfèkdre larks"k izkIr dj ldsa ijUrq vfr dq'ky
vkSj fdQk;rh <ax ls laxBu ds y{;ksa dks iwjk djus ds fy, viuk vfèkdre
;ksxnku Hkh nsaA

dkfeZd iz'kklu dh viuh dqN fo'ks"krk,a gksrh gSa] ftuls mldh fuEukafdr izÑfr
dk irk pyrk gS&
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1- ;g laxBu esa ekuoh; rRo ls lEcfUèkr gksrk gSA bldk lEidZ dk;Z dj jgs
yksxksa ls gSA bldk lacaèk izcUèku esa ewy dk;Z ls gS vkSj og gS yksxksa ds
lg;ksx ls vfèkd vPNs ifj.kke izkIr djukA

2- ;g izcUèku dk ,d lEiw.kZ Hkkx gS] izR;sd eSustj] pkgs mldk dksbZ Hkh in
gks ;k og fdlh Hkh Lrj ij dk;Z djrk gks] dks yksxksa ls crkZo  djuk iM+rk
gSA muls vfèkdre izkfIr djuh gksrh gS vkSj dk;Z djokus esa mudk lg;ksx
izkIr djuk gksrk gSA vr% mlesa ekuoh; lacaèkksa dh fuiq.krk gksuk vfuok;Z gSA

3- dkfeZd izcUèku izcUèkdksa dk mÙkjnkf;Ro gksrk gSA ml mÙkjnkf;Ro dks lxaBu
esa LFkkfir fd;s x;s dkfeZd vfHkdj.k ij iw.kZr;k ugha NksM+k tk ldrk D;ksafd
og vfHkdj.k HkrhZ] izf'k{k.k fodkl vkfn tSls lfØ; dk;Z gh dsoy djrk gSA

4- dkfeZd iz'kklu ,d O;kid dk;Z gSA ;g lHkh miØeksa esa vUrfuZfgr gksrk
gSA ;g izcUèku dk ewy dk;Z gS tks izcUèku ds {ks=ksa vkSj Lrjksa ij fd;k tkrk
gS tSls mRiknu izcUèku] foÙkh; izcUèku vkfnA

5- ;g ,d fujUrj dk;Z gS tks izR;sd eSustj dks djuk iM+rk gSA ,slk ugha fd
;g fnu esa ,d ?k.Vk ;k lIrkg esa ,d fnu fd;k tk ldsA dkfeZd iz'kklu
esa fujUrj pkSdUusiu] ekuoh; lEcUèkksa dh tkudkjh rFkk izfrfnu ds lapkyu
esa blds egRo dks le>us dh vko';drk gSA

6- dkfeZd oxZ rVLFk gksrk gSA ;g jktuhfrd xfrfofèk;ksa ls vizHkkfor jgdj
dk;Z djrk gSA jktuhfrd ny vkrs vkSj tkrs gSa] ljdkjsa cnyrh jgrh gaS]
fdUrq dkfeZd oxZ rVLFk Hkko ls viuk dk;Z lEikfnr djrk jgrk gSA

7- dkfeZd iz'kklu dh uhfr dqN y{;ksa dks izkIr djus ds fy, fuèkkZfjr dh tkrh
gS] vr% budh lkFkZdrk Hkh bl ckr ij fuHkZj gS fd ;g y{;ksa dks izkIr djus
esa fdruh lQy jghA

8- blesa ;ksX;rk O;oLFkk dks viuk;k tkrk gSA ywV iz.kkyh dk blesa dksbZ LFkku
ugha gSA

vr% dkfeZd iz'kklu iz'kklu dk og {ks= gS tks deZpkfj;ksa dh HkrhZ] fodkl]
fu;eu rFkk dk;ks± ds fu;kstu] laxBu] funsZ'ku vkSj fu;U=.k ls lEcfUèkr gSA

mYys[kuh; gS fd dkfeZd dk;Z ijke'kkZRed vkSj lykgdkjh gksrk gSA dkfeZd
izcUèkd (Personnel Manager) ,d LVkQ vfèkdkjh gksrk gS tks lxaBu esa lhèkh
vkns'k Ükà[kyk ds varxZRk ugha gksrkA mldk dk;Z lw= ;k ykbZu vfèkdkjh (Line

Officer) dks dkfeZd uhfr;ksa vkSj leL;kvksa ds lEcUèk esa ijke'kZ nsuk gksrk gSA
laxBu ds ftl Hkkx vFkok bdkbZ ls og lEcfUèkr gS mls dkfeZd foHkkx vFkok
dkfeZd ,tsUlh dgrs gSaA dkfeZd iz'kklu ds dk;Z dk lEcUèk laxBu esa gks jgs dke
ds ekuoh; igyw ls gksrk gSA ;g lxaBu esa O;fDr;ksa dk izcUèk gSA jk"Vªh; dkfeZd
izcaèku laLFkku (National Institute of Personnel Management) dk fopkj gS fd
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dkfeZd iz'kklu dh Hkwfedk laxBu esa ekuoh; lEcUèkksa ds fodkl dk dk;Z djuk
gSA ;g dkfeZd izcUèk ds fuEukafdr rhu igyqvksa dk mYys[k djrk gS&

(i) (Labour or PersonnelAspects)  bldk lEcUèk
HkrhZ] deZpkfj;ksa dk LFkkiu] ikfjJfed] inksUufr] izksRlkgu] mRikndrk vkfn
ls gksrk gSA

(ii) (Industrial RelationsAspects)  bldk lEcUèk
Je laxBuksa ls ckrphr] vkS|ksfxd >xM+ksa dk fuiVkjk] la;qDr ijke'kZ rFkk
f}i{kh le>kSrksa ls gksrk gSA

(iii) (WelfareAspects)  bldk lEcUèk dk;ZLFky dh
ifjfLFkfr;ksa vkSj lqfoèkkvksa ls gksrk gS tSls&dSaVhu] f'k'kqx̀g] vkokl] deZpkfj;ksa
dh O;fDRkxr leL;k,a] Ldwy vkSj euksjatuA

Msy ;ksMj (Dale Yodar) us dkfeZd izcUèk ds fuEufyf[kr lkr dk;ks± dk
mYys[k fd;k gS&

1- laxBukRed lEcUèkksa ds fy, lkekU; rFkk fof'k"V izcUèku uhfr LFkkfir djuk
rFkk usrR̀o vkSj lg;ksx ds fy, ,d mi;qDr laxBu LFkkfir djuk vkSj
mldks lfØ; j[kuk]

2- f}i{kh; le>kSrs] vuqcUèk ckrphr] vuqcUèk iz'kklu rFkk f'kdk;r O;oLFkk]

3- laxBu esa HkrhZ djuk] fuf'pr izdkj vkSj la[;k ds deZpkfj;ksa dh ryk'k rFkk
mudks izkIr dj vius ikl j[kuk]

4- lHkh Lrjksa ij deZpkfj;ksa ds Lo&fodkl esa lgk;rk nsukA dkfeZd fodkl
rFkk mUufr ds lkFk&lkFk mfpr dkS'ky vkSj vuqHko izkIr djus gsrq volj
iznku djuk]

5- izksRlkgu nsdj deZpkfj;ksa esa izsj.kk fodflr djuk vkSj mls cuk;s j[kuk]

6- laxBu esa ekuo'kfDr izcUèk dk iqujkoyksdu rFkk ys[kk ijh{k.k ,oa

7- vkS|ksfxd lEcUèk vuqlaèkku tks ,sls vè;;u djs ftlesa deZpkfj;ksa ds O;ogkj
dk Li"Vhdj.k gks vkSj mlds }kjk ekuo'kfDr izcUèku esa lqèkkj fd;k tk ldsA

LVWªkl rFkk ls;Yt (Strauss and Sayles) us dkfeZd iz'kklu ds dk;ks± dks fuEukafdr
nl Hkkxksa esa ckaVk gS&

1- HkrhZ] p;u rFkk in LFkkiu]

2- in fo'ys"k.k] in fooj.k rFkk ewY;kadu]

3- eqvkotk rFkk ewY;kadu ;kstuk,a]

4- jkstxkj vfHkys[k]

5- deZpkjh ykHk dk;ZØe]

6- fo'ks"k lsok;sa]

7- izf'k{k.k rFkk f'k{kk dk;ZØe]

8- Je lEcUèk]
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9- lkoZtfud lEcUèkdÙkkZ ,oa

10- dkfeZd fu;kstu vkSj ewY;kaduA

dqN ys[kd dkfeZd izcUèk ds dk;ks± dks nks Jsf.k;ksa esa ckaVrs gSa% izcUèkkRed
dk;Z (Managerial Functions) rFkk ifjpkyu dk;Z (Executional Functions)A igyh
Js.kh esa fu;kstu] laxBu] funsZ'ku rFkk dkfeZd ,tsalh vFkok foHkkx dh fofHkUu
fØ;kvksa dks fu;af=r djuk 'kkfey gSA nwljh Js.kh esa os dk;Z lfEefyr gSa tks
fo'ks"kdj dkfeZd foHkkx dks lkSais tkrs gSa] tSls&lxaBu ds dkfeZdksa dk jkstxkj]
mudk fodkl] ,dhdj.k rFkk iks"k.kA

dkfeZd iz'kklu ds dk;ks±a vFkok {ks= dks fuEu Jsf.k;ksa esa ckaVuk vfèkd
lqfoèkkiw.kZ gksxk&

 (Staff Functions)

1- dkfeZd leL;kvksa ds lEcaèk esa lw= izcUèkdksa dks ijke'kZ rFkk lwpuk iznku
djukA

2- ekuo'kfDr dh vko';drkvksa ds vuq:i ekuo'kfDr ctV rS;kj djuk] rkfd
dkfeZdksa ds izf'k{k.k vkSj in LFkkiu ds fy, mfpr izcUèk fd;s tk ldsaA

3- izcUèkdksa vkSj deZpkfj;ksa ds chp lapkj ds ekè;e ds :i esa dk;Z djukA
izHkkodkjh dkfeZd uhfr;ka cukus esa izcUèkdksa dh lgk;rk djukA

 (Operative Functions)

1- fjDr inksa dks Hkjus ds fy, lkoèkkuhiwoZd tkap djus ds mijkUr ;ksX;re
mEehnokjksa dk p;u rFkk fu;qfDr djukA

2- deZpkfj;ksa dh ;ksX;rk dk ewY;kadu vkSj ,d ,slh inksUufr dh O;oLFkk dh
[kkst djuk tks deZpkfj;ksa dks larqf"V ns ldsA

3- izcUèkdksa vkSj deZpkfj;ksa ds chp lkeatL;iw.kZ lEcUèkksa dks izksRlkfgr djukA

4- osru Hkqxrku dk ,d leqfpr rjhdk fuf'pr djuk rkfd mRiknu of̀) gsrq
dkfeZd izksRlkfgr gksaA

5- dk;Z gsrq lkaRouknk;d] LoLFk rFkk mRiknd okrkoj.k LFkkfir djus ds fy,
laxBu ds Hkhrj vfuok;Z lsok,a rFkk lqfoèkk,a iznku djukA

6- ns'k ds dkuwu ds varxZr laxBu vkSj deZpkfj;ksa dk vfuok;Z rFkk lgh
vfHkys[ku j[kukA

 (Welfare Functions)

dke ds nkSjku rFkk dke ds i'pkr deZpkfj;ksa ds fgrksa ls lacafèkr fofoèk izdkj dh
xfrfofèk;ksa dk izcUèk djuk tSls&fpfdRlk rFkk lqj{kk lsok;sa] ;krk;kr rFkk vkokl
lqfoèkk;sa] chek] euksjatu lqfoèkk;sa] O;kolkf;d izf'k{k.k] dS.Vhu lqfoèkk vkfnA

dkfeZd iz'kklu dk eq[; mís'; laxBu ds y{;ksa dks izkIr djuk gSA bu y{;ksa dks
izkIr djus ds fy, vfuok;Z gS fd ekuoh; lalkèkuksa dk izHkkodkjh mi;ksx gksA
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blfy, ;g vko';d gS fd dkfeZd miØe laxBukRed lajpuk dks fMtkbu djsa
vkSj laxBu ds lHkh lnL;ksa esa izHkkodkjh O;kogkfjd lacaèk LFkkfir djsaA dkfeZd
iz'kklu ds fof'k"V mís'; bl izdkj gSa&

1- laxBu ds Hkhrj vPNs ekuoh; lacaèkksa dks izkIr djuk rFkk cuk;s j[kukA

2- izR;sd O;fDr dks bl ;ksX; cukuk fd ,d laxBu ds izHkkodkjh dk;Z djus
esa viuk vfèkd ls vfèkd ;ksxnku ns ldsA

3- O;fDr dh HkykbZ vkSj ekuoh; O;fDrRo ds izfr vknj dh Hkkouk tkxzr
djukA

4- dkfeZdksa ds vfèkdre O;fDrxr fodkl ds fy, iz;kl djukA

5- laxBukRed y{;ksa esa muds vfèkdre ;ksxnku dks izkIr djus ds fy,
O;fDr;ksa dh fofHkUu vko';drkvksa dh iwfrZ ds iz;kl djukA

 vkèkqfud o"kks± esa bl rF; dks Lohdkj fd;k
x;k gS fd fdlh laxBu esa euq"; gh lcls vfèkd egRoiw.kZ rRo gksrs gSaA tSlk fd
izks- DykmM (Prof. Claude) us dgk gS] ,d cgqr egRoiw.kZ vFkZ esa izR;sd laxBu dh
igpku mlds deZpkjh lewg esa fufgr gksrh gSA lnL;] 'ks;j gksYMj vFkok ukxfjd
Hkys gh laxBu dks fu;af=r djsa] ijarq os bldk dk;Z ugha pyk ldrsA LVkQ rFkk
deZpkjh gh laxBu gksrs gSaA

dkfeZd iz'kklu dk egRo fuEu fcanqvksa ds varxZr ns[kk tk ldrk gS&

 (The Execution of Government

Policies)  O;oLFkkfidk }kjk LohÑr uhfr;ksa ,oa dk;Zikfydk }kjk izlkfjr
vkns'kksa dks dk;Z:i nsus dk nkf;Ro ukSdj'kkgh dk gksrk gSA ukSdj'kkgh vius
bl nkf;Ro dk lgh :i esa fuokZg dj lds] ,slh ifjfLFkfr;ka dkfeZd iz'kklu
}kjk miyCèk djkbZ tkrh gSaA mnkgj.k ds fy, Hkkjr esa tc 1 tqykbZ] 1975
dks rRdkyhu izèkkuea=h Jherh bfUnk xkaèkh }kjk u, vkfFkZd dk;ZØe dh
?kks"k.kk dh xbZ rks fu'p; gh ns'k dh ukSdjh'kkgh ij u, nkf;Ro vk x, vkSj
rnuqlkj yksd&lsodksa dh HkrhZ] vuq'kklu] dk;Z dh 'krs±] osru] lsokfuof̀Ùk]
vkpj.k&lafgrk ds ckjs esa Hkh okaNuh; ifjorZu fd;k tkuk vko';d gks
x;kA

 (Placement of Right Person at Right

Place)  dkfeZd iz'kklu }kjk ;g iz;kl fd;k tkrk gS fd tks deZpkjh
ftl dk;Z dks djus ds fy, mi;qDr gS mls mlh dk;Z esa yxk;k tk,A
tgka ,d MkWDVj dh vko';drk gks ogka bUthfu;j dks fu;qDr ugha fd;k
tk ldrkA blh izdkj tks deZpkjh {ks=h; dk;kZy;ksa esa vPNk dk;Z djus esa
l{e gks mls eq[; dk;kZy; esa j[k fn;k x;k rks mls ?kqVu dk vuqHko
gksxkA blds foijhr gksus ij Hkh og vlqfoèkk vuqHko djsxkA lsohoxZ
iz'kklu ,slh uhfr;ksa dk vuq'khyu djrk gS fd izR;sd deZpkjh viuh #fp
,oa ;ksX;rk ds vuqdwy in izkIr dj ldsA
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 (Eligible and Skilled Employees)  dkfeZd
iz'kklu }kjk fujUrj ;g iz;kl fd;k tkrk gS fd fofHkUu iz'kklfud inksa ij
;ksX; deZpkjh dk;Z djsaA bl gsrq HkrhZ dh oSKkfud fofèk;ka viukbZ tkrh gaSA
fu;qfDr ls iwoZ izR;kf'k;ksa dh ;ksX;rk ,oa {kerk dks oLrqxr :i ls ekius dh
ps"Vk dh tkrh gS] muds izos'k&iwoZ rFkk izos'kksÙkj izf'k{k.k dk izcUèk fd;k
tkrk gSA ;fn brus ij Hkh dksbZ v;ksX; rFkk vl{ke deZpkjh HkrhZ gks tk,
rks mls ineqDr djus dh O;oLFkk dh tkrh gSA blds vfrfjDr fofHkUu
inkfèkdkfj;ksa dh visf{kr ;ksX;rkvksa dk le;&le; ij ewY;kadu fd;k
tkrk gSaA vktdy Hkkjr esa dkfeZd iz'kklu ;ksX;rk ij fo'ks"k è;ku nsrk gSA
cgqr le; ls dk;Zjr gksus ij Hkh v;ksX; rFkk v{ke deZpkfj;ksa dks vfuok;Z
lsokfuo`fÙk ns nh tkrh gSA tcfd ;ksX; deZpkjh vis{kkÑr u, gksus ij Hkh
inksUur dj fn, tkrs gSaA

 (Satisfactory Service Conditions)  dkfeZd
iz'kklu }kjk lHkh yksd&lsodksa ds fy, dk;Z dh mi;qDr 'krks± dh O;oLFkk
dh tkrh gS rkfd os lUrks"k dk vuqHko djrs gq, vius in ds nkf;Roksa dks
iwjk dj ldsaA muds fy, i;kZIr osru] dk;Z ds mi;qDr ?k.Vs] LokLF; ,oa
fpfdRlk lqfoèkk,a] vkdfLed ladV ds le; lgk;rk] inksfUur dh leqfpr
O;oLFkk rFkk lsokfuof̀Ùk dk leqfpr izcUèk fd;k tkrk gSA bu iz;klksa ds
ekè;e ls izR;sd deZpkjh dh ;ksX;rk vkSj {kerk dk laxBu ds fy, iwjk ykHk
izkIr djus dh ps"Vk dh tkrh gSA

 (Motivation for Good Work)  dkfeZd
iz'kklu dk ,d vU; egRoiw.kZ i{k vPNs dk;Z dh iz'kalk djds mls
izksRlkfgr djuk gS rkfd lEcfUèkr deZpkjh lUrks"k vuqHko djsa rFkk vU;
deZpkfj;ksa dks vPNs dk;Z dh izjs.kk izkIr gks ldsA bl mís'; ls deZpkfj;ksa
ds dk;ks± ij ,d ltx n`f"V j[kh tkrh gS] le; le; ij muds dk;ks± dk
ewY;kadu fd;k tkrk gS vkSj fo'ks"k ;ksX; rFkk dk;Zdq'ky ik, tkus okys
deZpkfj;ksa dks vfrfjDr osru&of̀)] inksUufr] fo'ks"k lEeku rFkk dk;Zdq'kyrk
ds izek.k&i= vkfn ls iqjLÑr fd;k tkrk gSA

 (Establishment of Discipline)  iz'kklfud laxBu
ds deZpkfj;ksa esa i;kZIr vuq'kklu dk gksuk okaNuh; gSA blds fcuk dksbZ
deZpkjh vius visf{kr dk;ks± dks lEiUu ugha djsxk rFkk laxBu vius
y{;ksa dh izkfIr esa vlQy gks tk,xkA vr% dkfeZd iz'kklu }kjk ;g
O;oLFkk dh tkrh gS fd izR;sd deZpkjh vuq'kkflr jg dj viuk nkf;Ro
iwjk djrk jgs Rkkfd nwljksa ds dk;ks± esa vuko';d :i ls n[kyUnkth u
djs] laxBu ds y{;ksa ds fo#) dksbZ dk;Z u djs rFkk lkFkh deZpkfj;ksa ds
lkFk csgrj ekuoh;&lEcUèk cuk, j[ksA ;fn dksbZ deZpkjh bu vis{kkvksa
dh vosgyuk djds laxBu ds vuq'kklu dks rksM+rk gS rks dkfeZd iz'kklu
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mlds fo#) vuq'kklukRed dk;Zokgh djsxk vkSj mlds fy, mfpr n.M
dh O;oLFkk djsxkA ;g n.M O;oLFkk izfr'kksèkkRed vkSj lqèkkjkRed nksuksa
izdkj dh gksrh gSA

  (Achievement of Public Satisfaction

and Public Interest)&dkfeZd iz'kklu tufgr dh miyfCèk ds fy, mu
lkèkuksa rFkk ekxks± dk vuqxeu djrk gS tks ml ns'k dh ljdkj }kjk fuèkkZfjr
fd, x, gSaA og ,slk okrkoj.k izLrqr djrk gS ftlesa lHkh deZpkjh vius
dk;ks± esa yxs jgsa rFkk vius vkpj.k ls tu&vlUrks"k iSnk u gksus nsaA ;gka
bu deZpkfj;ksa dks lnSo bl ckr dk è;ku j[kuk gksxk fd dsoy vPNs O;fDr
;k dk;ZdrkZ gksuk gh i;kZIr ugha gS vfirq nwljksa dks vPNk yxuk Hkh mruk
gh egRoiw.kZ gSA iztkrkfU=d 'kklu iz.kkyh esa okaNuh; tu&lg;ksx rHkh
izkIr gks ldrk gS tcfd turk iz'kklfud dk;ks± ds izfr lUrks"k dk vuqHko
djrh gksA

 (Feeling of Responsibility

DemocraticAdministration)  turkfU=d iz'kklu ̂tu lsodksa* dh Hkwfedk
fuHkkrk gS vkSj blfy, og ,sls dk;Z djrk gS rkfd turk ds izfr
mÙkjnkf;Ro dh Hkkouk Li"V :i ls vfHkO;Dr gks ldsA blds fy, dkfeZd
iz'kklu }kjk leqfpr O;oLFkk dh tkrh gSA HkrhZ ds le; ;g è;ku j[kk
tkrk gS fd tu&lsok dh vksj mUeq[k izR;kf'k;ksa dk p;u fd;k tk,A tks
deZpkjh vuqÙkjnk;h :i ls viuh 'kfDr;ksa dk mi;ksx djrk gS mlds fo#)
dk;Zokgh djus dh O;oLFkk dh tkrh gSA deZpkjh dh vkpj.k&lafgrk esa mu
ckrksa dk mYys[k fd;k tkrk gS tks deZpkjh dks mÙkjnkf;Riww.kZ vkpj.k ds
fy, izsfjr dj ldsaA ns'k dh foèkkf;dk ,oa U;k;ikfydk }kjk yksd lsodksa
ds dk;ks± ij leqfpr fu;U=.k j[kk tkrk gSA


(The Capability ofAdjustmentAccording to Changing and Dynamic

Situation)  ,d unh dh èkkjk dh Hkkafr izR;sd ns'k dh ifjfLFkfr;ka cnyrh
jgrh gaSA mu cnyrh gqbZ ifjfLFkfr;ksa ds lkFk gh iz'kklu ds nkf;Roksa rFkk
pqukSfr;ksa esa Hkh vUrj vk tkrk gSA dkfeZd iz'kklu bl rF; ds izfr ltx
jgdj ,slh O;oLFkk djrk gS rkfd cnyh gqbZ ifjfLFkfr;ksa dk lkeuk djus
esa iz'kklfud laxBu l{ke jg lds rFkk vizklafxd u cu tk,A

 (Adherence to Organization’s Rule)

dkfeZd iz'kklu }kjk laxBu ds vkèkkjHkwr fl)kUrksa tSls&inlksiku] vkns'k
dh ,drk] fu;U=.k dk {ks=] lapkj O;oLFkk] izR;k;kstu vkfn dk leqfpr
è;ku j[kk tkrk gS vkSj bu fl)kUrksa ds leqfpr fuokZg dh n`f"V ls gh
fofHkUu uhfr;ka viukbZ tkrh gaSA

mijksDr ds vykok dkfeZd iz'kklu dk egRo fuEu fcUnqvksa ds vUrxZr Hkh
ns[kk tk ldrk gS&
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laxBu ds y{;ksa dh izkfIr ds fy, ekuoh; lkèkuksa dk izHkko'kkyh mi;ksx]
lUrks"ktud laxBukRed lajpuk dh LFkkiuk] iz'kklfud laxBu ds lkFk xSj&ljdkjh
rFkk vukSipkfjd lewgksa dk ,dhdj.k] deZpkfj;ksa esa laxBu ds ewy y{;ksa ds izfr
#fp] viuRo ,oa LokfeHkfDr tkxr̀ djuk] laxBu esa mPp eukscy rFkk ekuoh;
lkèku lzksrksa dk ewY;kadu bR;kfnA

iz'kklfud fopkjèkkjk fparu dh vU; lacafèkr 'kk[kkvksa] tSls& jktuhfr] vkpkj'kkL=
rFkk dkuwu ls fpjdky rd fHkUu ugha dh tk ldhA jkek;.k vkSj egkHkkjr tSls
fgUnw egkxzaFkksa esa jktuhfr ds lkFk&lkFk i;kZIr iz'kklfud fparu Hkh gSA dkSfVY; dk
vFkZ'kkL= bldk loksZÙke mnkgj.k gSA blh izdkj dh ?kVukvksa dks ge vU; LFkkuksa
ij Hkh ns[krs gSaA izkphu phu esa du¶;wf'k;l (Confucius) ds mins'kksa esa cgqr
iz'kklfud fl)kar&okD; feyrs gSaA vjLrw dh ^ikWfyfVDl* ds lanHkZ esa Hkh ;gh
ns[kus dks feyrk gSA eè; ;qx ds var esa eSfd;koyh ds xzaFk ^fizUl* esa iz'kklu vkSj
ljdkj dh dyk ds lanHkZ esa 'kksèk feyrk gSA

okLrfodrk ;g gS fd ^yksdiz'kklu* 'kCnkoyh dk iz;ksx 17oha 'krkCnh ls iwoZ
ns[kus dks ugha feyrkA blls lacafèkr rF;ksa dk ladyu ^QsMjfyLV* uke ls
vesfjdk esa 18oha 'krkCnh ds var esa fd;k x;kA blesa gSfeYVu (Hamilton) dk fopkj
Nik Fkk] ftlesa yksd&iz'kklu dh ifjHkk"kk rFkk {ks= fn, x, FksA Ýkal esa 1812 esa
izFke ckj bl fo"k; ij ,d ìFkd 'kksèk xzaFk izdkf'kr gqvkA blds ys[kd pkYlZ thu
ckSfuu (Charles Jean Bounin) FksA bldk 'kh"kZd Fkk& ^fizafliYt Mh ,sMfefuLVªs'ku
ifCyd* (Principles d'Administration Publique)A

dkykarj esa yksd dkfeZdksa dh iz'kklfud dq'kyrk vkSj vuqHko dks O;ofLFkr
djds fu;e lafgrk,a o iqfLrdk,a cukbZ xb±A bldk fodkl la;qDr jkT; vesfjdk
esa cgqr mYys[kuh; Fkk] ftlus viuk jktuhfrd&iz'kklfud thou bl ǹ<+ fo'okl
ls vkjaHk fd;k Fkk fd ljdkjh rFkk iz'kklfud fØ;k,a bruh ljy cukbZ tk ldrh
gSa fd os lkèkkj.k O;fDr dh ;ksX;rk vkSj le> ds nk;js esa vk ldsaA

vesfjdk esa 1880 esa iSMYVu ,sDV (PeddletonAct) ikfjr gqvk ftlds }kjk
la?kh; yksd lsok esa lhfer :i esa ;ksX;rk ij vkèkkfjr HkrhZ O;oLFkk ykxw dh xbZA
yksd iz'kklu dks ,d Lora= vè;;u fo"k; ds :i esa fodflr djus dk vkanksyu
Hkh 'kq: gqvkA bldk lw=ikr ikWfyfVdy lkbal DokVZjyh (Political Science

Quarterly) esa izdkf'kr oqMjks foYlu (Woodrow Wilson) ds ys[k ̂nh LVMh vkWQ
,MfefuLVªs'ku (The Study ofAdministration) ls gqvkA

dkfeZd iz'kklu dk lacaèk laxBu esa dkfeZd fu;kstu] ekuo O;ogkj
ewY;kadu] p;u] HkrhZ] izf'k{k.k] fodkl] mUgsa cuk;s j[kus] mRikndrk ,oa dq'kyrk
dks c<+kus ds rkSj&rjhdksa vkSj varr% laxBu dh leLr izHkko'khyrk ls gksrk gSA
yksd iz'kklu dh ,d vfHkUu 'kk[kk ds :i esa dkfeZd iz'kklu dk vè;;u fujarj
gksrk jgk gSA
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(Various Steps of Development)

yksd dkfeZd iz'kklu ds ,d fo"k; ds :i esa fodkl dks fofHkUu pj.kksa esa le>k
tk ldrk gS&

,d fo"k; ds :i esa yksd dkfeZd iz'kklu dk tUe 1887 esa la;qDr jkT; vesfjdk
esa gqvkA fizUlVu ;wfuoflZVh esa jktuhfr'kkL= ds rRdkyhu izkè;kid oqMjks foYlu
dks bl 'kkL= dk tud ekuk tkrk gSA mUgksaus 1887 esa izdkf'kr vius ys[k ̂iz'kklu
dk vè;;u* (The Study ofAdministration) esa jktuhfr vkSj iz'kklu dks vyx&vyx
crkrs gq, dgk] ̂ ^,d lafoèkku dk fuekZ.k ljy gS ij mls pykuk cM+k dfBu gSA**
mUgksaus bls pykus ds {ks= ds vè;;u ij cy fn;k] tks Li"Vr% iz'kklu gh gSA

jktuhfr&iz'kklu ds f}foHkktu ds lkFk tqM+k gqvk ,d nwljk uke ÝSad
xqMukm (Frank Goodnow) dk gS] ftlus 1900 esa izdkf'kr viuh iqLrd ̂jktuhfr
rFkk iz'kklu* (Politics andAdministration) esa ;g rdZ izLrqr fd;k fd jktuhfr
vkSj iz'kklu vyx&vyx gSa] D;ksafd tgka jktuhfr jkT;&bPNk dk izfriknu
djrh gS ogka iz'kklu dk lacaèk bl bPNk ;k jkT;&uhfr;ksa ds fØ;kUo;u ls gSA

xqMukm us viuh iqLrd esa bl ckr ij cy fn;k Fkk fd uhfr;ksa ds
fØ;kUo;u dk iz'kklfud dk;Z jktuhfrd :i ls rVLFk] ;ksX; rduhdh n{krk ls
;qDr rFkk iz'kklfud dk;ks± esa fuiq.k vfèkdkfj;ksa }kjk laiUu fd;k tkuk pkfg,A
1914 esa vesfjdh jktuhfr&foKku la?k us viuh ,d fjiksVZ esa dgk fd ljdkj esa
dke djus ds fy, dq'ky O;fDr;ksa dh iwfrZ djuk jktuhfr'kkL= ds vè;;u dk ,d
y{; gSA

1926 esa ,y-Mh- OgkbV dh iqLrd ^yksd iz'kklu ds vè;;u dk ifjp;*
(Introduction to the Study of PublicAdministration) izdkf'kr gqbZA ;g yksd iz'kklu
dh izFke ikB~; iqLrd Fkh] ftlesa jktuhfr&iz'kklu vyxko esa fo'okl O;Dr fd;k
x;kA OgkbV us viuh iqLrd esa dgk Fkk fd ̂ ^iz'kklu fdlh fof'k"V mís'; dh izkfIr
ds fy, cgqr ls O;fDr;ksa dk funsZ'ku] leUo;hdj.k rFkk fu;a=.k dh dyk gSA**

laxBu esa oSKkfud izcaèk dh egRoiw.kZ fopkjèkkjk 20oha lnh dh 'kq#vkr esa gh
izfrikfnr dh xbZ Fkh] ftls laxBu dh izFke O;ofLFkr ,oa Øec) fopkjèkkjk ds :i
esa ekU;rk feyhA ;g fopkjèkkjk izcaèk dks ,d foKku ekurh gSA ml le; vesfjdk
ds dkj[kkuksa rFkk mRiknu dsanzksa esa lHkh dqN vfu;ksftr FkkA dk;Z o dk;Zi)fr ds
iw.kZ izek.khdj.k dk vHkko FkkA izcaèkdksa ,oa Jfedksa dks Jfed izcaèk ,oa mÙkjnkf;Ro
dh Li"V tkudkjh ugha FkhA 19oha 'krkCnh ds vafre prqFkk±'k esa ÝsMfjd MCY;w- Vsyj
(Fredrick W. Taylor) ds ys[kksa us ftl oSKkfud vkanksyu dks izkjaHk fd;k Fkk] mlus
bl rF; ij tksj fn;k fd ̂dk;Z dk ,d foKku* dk;ks± dks djus dk ̂lnk ,d mÙke
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rjhdk* gksrk gSA og O;fDrxr :i ls izcaèk foKku ds vU; izorZdksa tSls gsujh vkVZ
Vkscus rFkk gsujh esVksd ls cgqr vfèkd izHkkfor FksA

Vsyj us vius oSKkfud izcaèk ds fopkjksa dks fuEukafdr pkj egRoiw.kZ ys[kksa esa
vfHkO;Dr fd;k&

1- Piece Rate System ¼VqdM+k nj iz.kkyh½

2- Shop Management ¼nqdku izcaèku½

3- TheArt of Cutting Metals ¼èkkrqvksa dks dkVus dh dyk½

4- The Principles of Scientific Management ¼oSKkfud izcaèku ds fl)kar½

Vsyj ds vuqlkj oSKkfud izcaèk ds fl)kar dk n'kZu ;g gS fd izcaèk ds varxZr
dkexkjksa rFkk miHkksDrkvksa ds fgrksa esa dksbZ varfuZfgr Vdjko ugha gksrkA oSKkfud
izcaèk dk eq[; mís'; izcaèkdksa dh vfèkdre lef̀) ds lkFk&lkFk izR;sd dkexkj
dks Hkh vfèkdre èku izkIr djkuk gSA gsujh Qs;ksy }kjk fyf[kr ^b.MfLVª;y ,.M
tujy eSustes.V* (Industrial and General Management), yqFkj xqfyd rFkk MfoZd
}kjk fyf[kr ^isilZ vkWu n lkbal vkWQ ,MfefuLVªs'ku* (Papers on the Science

ofAdministration), ewus rFkk jSys }kjk vkWuoMZ baMLVªh (Onward Industry), ,e-ih-
QkysV dh ̂n fØ;sfVo ,Dlihfj;Ul (The Creative Experience) bR;kfn jpukvksa
esa ;g nkok fd;k x;k fd iz'kklu esa fl)kar gksus ds dkj.k ;g ,d foKku gSA
xqfyd vkSj mfoZd us iz'kklu ds fl)karksa dks iksLMdkWcZ esa fu;kstu] laxBu]
deZpkjh] funsZ'ku] leUo;] izfrosnu rFkk ctV / POSDCORB (Planning, Organizing,

Staffing, Directing, Coordinating, Reporting & Budgeting) dk izk:i fn;k gSA

–

1938 esa psLVj cukZMZ dh iqLrd ̂n QaD'ku vkWQ n ,DthD;wfVo* (The Functions

of the Executive) esa cukZMZ us ;g crk;k fd iz'kklu ,d lgdkjh lkekftd fØ;k
gS ftlesa O;fDr;ksa ds vkpj.k iz'kkldh; dk;ks± dks fo'ks"k :i ls izHkkfor djrs gSaA
cukZMZ us laxBukRed fo'ys"k.k gsrq euksoSKkfud ,oa O;ogkj ij vkfJr midj.kksa
ij cy fn;kA bl lacaèk esa lokZfèkd egRoiw.kZ ;ksxnku izfl) gkWFkksuZ iz;ksxksa dk
jgkA ;g iz;ksx lu~ 1927&32 ds eè; f'kdkxks ds osLVuZ bySfDVªd daiuh ds gkWFkksuZ
IykaV esa fd;s x;s FksA blh dkj.k bUgsa ^gkWFkksuZ iz;ksx* dgk tkrk gSA ,YVu es;ks
dks bu iz;ksxksa dk tud ekuk tkrk gSA mUgksaus Fkdku] vodk'k ,oa foJke dk
mRiknu ij iM+us okys izHkko dk vè;;u fd;kA bu iz;ksxksa us ;g fl) dj fn;k
fd HkkSfrd okrkoj.k dh vis{kk deZpkfj;ksa ds dk;Z ifj.kke ij euksoSKkfud rFkk
lkekftd okrkoj.k dk vfèkd izHkko iM+rk gSA bu iz;ksxksa us vkSipkfjd laxBu esa
vukSipkfjd laxBu dk izHkko] usr`Ro] laxBu ds ifjos'k esa xqVksa ds chp ikjLifjd
la?k"kZ vkSj lg;ksx dh vksj yksxksa dk è;ku [khapkA

1940 ls izkjaHk gksus okys n'kd esa lqizfl) teZu lekt'kkL=h eSDl oscj (Max

Weber) us ukSdj'kkgh ds vkn'kZ uewus ij viuh voèkkj.kk izLrqr dhA ;g
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iz'kklfud fopkjèkkjk esa laHkor% lcls izcy ladYiuk Fkh tks fo'o ds cgqr lkjs ns'kksa
esa fo'ks"kr;k if'peh ns'kksa esa izpfyr okLrfodrk ds fudV igqaprh FkhA gcZVZ lkbeu
dh jpuk ̂,sMfefuLVªsfVo fcgsfo;j* (Administrative Behavious, 1947) yksd iz'kklu
ds fodkl dh ;k=k esa ehy dk iRFkj ekuh tkrh gSA lkbeu ds n`f"Vdks.k us yksd
iz'kklu dks euksfoKku] lekt'kkL=] vFkZ'kkL= rFkk jktuhfr&foKku ls tksM+dj
blds vè;;u {ks= dk foLrkj dj fn;kA mlds fy, izcaèk dh leLr dk;Zokgh
fu.kZ;u gSA lkbu dh fopkjèkkjk dk ewy fu"d"kZ ;g gS fd laxBu ds vè;;u ds
fy, O;fDr dks fu.kZ;u izfØ;kvksa dh tfVy lajpuk dk vè;;u djuk pkfg,A
blh pj.k esa ÝsM MCY;w- fjXl (Fred W. Riggs) us iz'kklu ij ifjos'k ds izHkko dks
le>us ij cy fn;kA mUgksaus Li"V fd;k fd iz'kklu vkSj ifjos'k ,d&nwljs ls
izHkkfor gksrs gSaA

1968 ds ckn yksd iz'kklu ds vè;;u dks uohu iz'kklu ds vH;qn; us le`)
fd;kA uohu yksd iz'kklu dh n`f"V ls fuEufyf[kr ?kVuk;sa mYys[kuh; gSa&
(i) la;qqDr jkT; vesfjdk esa yksd lsok ds fy, mPprj f'k{kk ij guh izfrosnu
¼1967½] (ii) vesfjdk esa vk;ksftr yksdiz'kklu ds fl)kUr vkSj O;ogkj ij
fQyksMsfYQ;k lEesyu ¼1967½] (iii) Ýsad esjhuks }kjk lEikfnr xzUFk ^^VqokMZ , U;w
ifCyd ,MfefuLVªs'ku% n feukm ilZiSfDVo** ¼1971½ rFkk (iv) okYMks }kjk lEikfnr
xzUFk ^^ifCyd ,MfefuLVªs'ku bu , Vkbe vkQ VjcqysUl** ¼1977½A

1980&90 ds n'kd esa yksd iz'kklu esa uohu yksd izcUèkdh; n`f"Vdks.k dk
mn; gqvkA bl uohu yksdizcUèk ds ifjizs{; dk tksj rhu Es dks izkIr djuk gS
Efficiency, Economy and Effectiveness ¼n{krk] ferO;f;rk ,oa izHkko'khyrkA uohu
yksd izcUèk iz'kklu esa izcUèkokn dks c<+kok nsrk gSA ;g iz'kklu esa izfrLièkkZRed
rRo dks 'kkfey djrk gSA

vkèkqfud o"kks± esa dkfeZd izcUèku bR;kfn fo"k;ksa dks rduhdh ikB~;Øe tSls
ch-ch-,-] ,e-Vsd] ,e-ch-,- bR;kfn dksLksZt esa ,d vfuok;Z fo"k; ds :i esa i<+k;k
tkrk gS] ftls HRM, HRD bR;kfn u;s ukeksa ls iqdkjk tkrk gSA

dkfeZd iz'kklu ds lEcUèk esa viuk;h tkus okyh uhfr gh cgqr dqN bl ckr dk
fuèkkZj.k djrh gS fd laxBu dks vius y{; dh izkfIr esa fdruh lQyrk feysxhA

eSDl oscj ds vuqlkj ,d LoLFk lsohoxZ uhfr og gksrh gS ftlesa lHkh
deZpkfj;ksa ds drZO; fuèkkZfjr dj fn;s tk;sa] bu drZO;ksa dh iwfrZ ds fy, mUgsa
i;kZIr lÙkk lkSaih tk;s rFkk dk;Z dh mfpr i)fr ,oa O;oLFkk fuèkkZfjr dh tk;sA
ljdkjh laxBuksa esa bldh mi;ksfxrk ,oa izHkko dqN vfèkd gksrk gSA bldh lgk;rk
ls ,d ns'k ds iz'kklu dks lkFkZd] mi;ksxh] dk;Zdq'ky] izHkko'kkyh ferO;;h rFkk
mÙkjnk;h cuk;k tk ldrk gSA LoLFk dkfeZd iz'kklfud uhfr dh fuEu fo'ks"krk;sa
gksrh gSa&
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1- ;g uhfr laxBu ds y{; rFkk mís';ksa dh n`f"V ls mi;ksxh ,oa lkFkZd gksuh
pkfg,A

2- ;g uhfr xR;kRed gksuh pkfg;s rkfd le; dh ifjfLFkfr;ksa rFkk ubZ
pqukSfr;ksa ds lkFk Lo;a dks <ky ldsA blesa dkfeZd oxZ ds lHkh lnL;
mRlkgh gksa rFkk os uokpkj ds fy, lnSo rRij jgsaA

3- blesa deZpkfj;ksa dh HkrhZ dk vkèkkj izR;kf'k;ksa dh lkisf{kd ;ksX;rk gksuh
pkfg, rFkk ;g ywV iz.kkyh ls izHkkfor ugha gksuh pkfg,A

4- laxBu ds lHkh deZpkfj;ksa dks Hkfo"; ds izfr vk'kk;sa jgrh gSa rFkk inksUufr
ds i;kZIr volj iznku fd;s tkrs gSaA

5- ,d LoLFk dkfeZd oxZ uhfr ds fy, Li"V inlksiku dh O;oLFkk dh tkuh
pkfg,A lHkh deZpkfj;ksa dks muds dÙkZO; rFkk nkf;Ro crk fn;s tkus pkfg,
rFkk izR;sd dk mlds mPp vfèkdkjh rFkk vèkhuLFk vfèkdkfj;ksa ds lkFk
lEcUèk Li"V dj nsuk pkfg,A

6- LoLFk dkfeZd oxZ uhfr deZpkfj;ksa dks jktuhfrd xfrfofèk;ksa ls vyx j[kus
dk iz;kl djrh gSA ;g jktuhfrd rVLFkrk blfy, okaNuh; gS D;ksafd
jktuhfrd ny lÙkk esa vkrs vkSj tkrs jgrs gSa fdUrq yksdlsodksa dks bu
ifjorZuksa ls vizHkkfor jgdj rVLFk Hkko ls viuk dk;Z djrs jguk pkfg,A

7- dkfeZd oxZ uhfr esa deZpkjh vuke jgdj dk;Z djrs gSaA mlds }kjk lEiUu
dh tkus okyh lsokvksa esa drkZ dk Hkko ugha jgrk oju lsod dk Hkko jgrk
gSA drkZ ds :i esa uke jktuhfrK dk gksrk gSA

8- LoLFk dkfeZd uhfr dEkZpkfj;ksa esa ,sls ewY; LFkkfir djrh gS fd os lsfor
O;fDr;ksa ds lkFk ,d tSlk O;ogkj dj ldsa fdlh ds lkFk Hkh HksnHkko uhfr
u viuk;saA

dkfeZd uhfr;ksa ds vko';d rRo vèkksfyf[kr gSa&

 (Recruitment of Employees)  ;g dkfeZd iz'kklu
dk izFke rFkk ewyHkwr rRo gSA blds fy, vkosnu i= vkefU=r fd;s tkrs
gSaA izR;kf'k;ksa dh ;ksX;rk dh tkap ds fy, fyf[kr ijh{kk ,o MkDVjh tkap
dh tkrh gS rFkk lk{kkRdkj fd;s tkrs gSaA

 (Administrative Organization)  iz'kklfud laxBu dh
leqfpr O;oLFkk ds fy, vkUrfjd lajpuk LFkkfir dh tkrh gS ftlesa izR;sd
deZpkjh dks dk;Z Li"V :i ls crk fn;s tkrs gSa vkSj mPpLrjh; uhfr;ka rFkk
flQkfj'ksa rS;kj dh tkrh gSaA laxBu ds dk;ks±] deZpkfj;ksa RkFkk HkkSfrd lkèkuksa
ds chp bl izdkj dk lacaèk LFkkfir fd;k tkrk gS rkfd laxBu ds lkekU;
y{; izkIr fd;s tk ldasA

 (Training)  laxBu ds deZpkfj;ksa dks ifjofrZr le; ds u;s
nkf;Roksa dk fuokZg djus ds fy, izf'kf{kr fd;k tkrk gSA izf'k{k.k ds }kjk
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deZpkjh dh dk;Zdq'kyrk esa o`f) gksrh gS rFkk og inksUufr ds ;ksX; cu
tkrk gSA

 (Promotion)  dkfeZd iz'kklu deZpkfj;ksa dh inksUufr ds fy,
fofHkUu fl)kUr fuèkkZfjr djrk gSA ofj"Brk ,oa ;ksX;rk ds vkèkkj ij
deZpkfj;ksa dh mÙkjksÙkj mPp inksa ij inksUufr;ka dh tkrh gaSA

 (Position Classification and Salary

System)  in&oxhZdj.k }kjk laxBu esa Åij ls ysdj uhps rd lHkh inksa
ds dk;ks± dh Li"V ifjHkk"kk dh tkrh gSA in&oxhZdj.k ds vkèkkj ij
deZpkfj;ksa dh osru Jà[kyk;sa r; dh tkrh gaS rFkk leku dk;Z ds fy, leku
osru dh O;oLFkk dh tkrh gSA

 (Job Evaluation)  dkfeZd iz'kklu esa ,slh O;oLFkk dh
tkrh gS fd izR;sd deZpkjh dh ;ksX;rk ,oa izHkko'khyrk dk lgh&lgh
ewY;kadu fd;k tk lds rFkk mldh O;fDrxr ;ksX;rkvksa dk Js"Bre mi;ksx
fd;k tkrk gSA

  (Other Services Provided to Employees)&
dkfeZd iz'kklu vius deZpkfj;ksa ds fy, LoYikgkjxg̀ rFkk vU; euksjatu
dh lqfoèkk,a miyCèk djkrk gSA lHkh deZpkfj;ksa dks mudh futh leL;kvksa
esa ijke'kZ nsrk gSA

 (Medical Facilities)  deZpkfj;ksa ds fy, fpfdRlk lsokvksa
dh n`f"V ls LokLF; Lrjksa dk fuèkkZj.k] lQkbZ izcUèk] 'kkjhfjd izf'k{k.k]
ijh{k.k vLirkyksa&vkS"kèkky;ksa dh O;oLFkk vkfn dk;Z fd;s tkrs gSaA

 (Industrial Relations)  dkfeZd iz'kklu deZpkfj;ksa ds lkFk
lgokrkZ;sa djrk gS] deZpkfj;ksa dh leL;kvksa dk lekèkku djrk gSA ;g
deZpkjh la?kksa rFkk laxBuksa ls okrkZ djus] uhfr;ksa rFkk ;kstukvksa ds lacaèk esa
lq>ko rFkk lg;ksx nsrk gSA

  (Research Work)& dkfeZd iz'kklu ds }kjk dk;Zizsj.kk] O;fDrRo
ds fodkl] deZpkfj;ksa ds p;u] ewY;kadu rFkk muds dY;k.k dk;ZØeksa ds
{ks= esa vuqlaèkku djds u;s rFkk fodflr rjhdksa dh O;oLFkk dh tkrh gSA

 (Discipline)& dkfeZd iz'kklu }kjk deZpkfj;ksa ds vuq'kklu]
fuyEcu] ineqfDr] LokfeHkfDr bR;kfn fo"k;ksa ds ckjs esa ufr;ka ,oa rduhdsa
fodflr dh tkrh gSA

 (Maintaining Records)  ;g deZpkfj;ksa dh lsok ds
lacaèk esa fofHkUu izdkj ds vfHkys[k j[krk gS rkfd mudk dk;Zdky ,oa
osruØe vodk'k] chekjh vodk'k] lsokfuo`fÙk rFkk ,sls gh vU; fo"k;ksa lacaèkh
vkadM+s vko';drk ds le; miyCèk fd;s tk ldsaA

bu dk;ks± dks lEiUu djus ds fy, mfpr dkfeZd uhfr dh O;koLFkk dh tkrh gSA izk;%
yksd lsok vk;ksx RkFkk foHkkxh; vfHkdj.k feydj bl uhfr dks rS;kj djrs gSaA
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(Kinds of Personnel Policies)  dkfeZd uhfr;ksa dks
fofHkUu Jsf.k;ksa eas ckaVk tk ldrk gSA ;g fuEukafdr dbZ ckrksa ij fuHkZj djrk gS&

(i) mudh mRifÙk ds lzksr ds vkèkkj ij % vkjfEHkd (Originated), vihyh; (Appealed)

izkIr dh gqbZ (Imposed), (ii) {ks= ds vkèkkj ij % lkekU; (General) fof'k"V (Specific

rFkk (iii) Lo:i ds vkèkkj ij % fyf[kr (Written) vUrfufgZr (Implied)A

1-  (Originated Policies)& ;g izcUèku ds f'k[kj Lrj ij
fuèkkZfjr dh tkrh gSa rkfd fofHkUu Lrjksa ij fØ;kUo;u ds le; fn'kk&funsZ'k
fey ldsaA

2-  (Appealed Policies)& ;g fof'k"V ifjfLFkfr;ksa esa fuf'pr
vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy, cuk;h tkrh gaSA buesa iwoZ dh uhfr;ka
lfEefyr ugha dh tkrhaA bl izdkj dh uhfr;ksa ds fuekZ.k ds fy, lkekU;r%
vèkhuLFkksa ds }kjk ekax dh tkrh gSA tc leL;k fo'ks"k dk lekèkku og
rkRdkfyd uhfr ls ugha dj ikrsA

3-  (Imposed Policies)& ;g cká vfHkdj.kksa tSls
ljdkj] O;kikj la?k vkSj vU; la?kksa ds nokc }kjk fufeZr dh tkrh gSA

4- (General Policies)& ;g izcUèku ds mPp oxZ }kjk laxBu
ds fodkl y{;ksa] izkFkfedrkvksa dks è;ku esa j[kdj r; dh tkrh gaSA

5- (Specific Policies)& ;g dqN fuf'pr fo"k;ksa ls lEcfUèkr
gksrh gaS] tSls HkrhZ] izf'k{k.k bR;kfnA

6- (Written and Implied Policies)& vUrfuZfgr
uhfr;ka lnL;ksa ds dk;Z ds le; O;ogkj ls tqM+h gksrh gaS tSls Msªl dksM]
dk;Z ds le; xqLlk u gksuk] f'k"V O;ogkj bR;kfnA T;knkrj dkfeZd
uhfr;ka fyf[kr :i esa gksrh gaS rkfd fdlh Hkh uhfr dh vuko';d o xyr
O;k[;k u gks ldsA

(Making of Personnel Policies)  dkfeZd uhfr;ksa
ds fuekZ.k rFkk fØ;kUo;u eas fuEukafdr fofHkUu pj.kksa dks 'kkfey fd;k tkrk gS&

1- (Identification of the Need

and Objectives) loZizFke dksbZ Hkh uhfr fuèkkZfjr djrs le; fofHkUu Lrjksa
ij y{; ,oa vko';drk dh igpku dh tkrh gSA

2- (Collection of Facts) izkFkfedkvksa dk fuèkkZj.k djus ds
ckn muls lEcfUèkr rF; ,df=r fd;s tkrs gSaA blds fy, laxBu ds iqjkus
fjdkMZ] vrhr ds vuqHko] laxBuksa dh uhfr;ksa dk losZ] fofHkUu eqíksa ls lEcfUèkr
dkfeZd uhfr;ksa dk vuqHko] mPp izcUèku n'kZu] laxBu dh laLÑfr ifjofrZr
lkekftd] vkfFkZd] dkuwuh ifjos'k bR;kfn dk voyksdu fd;k tkrk gSA

3- (Explanation of Options)  fofHkUu lzksrksa ls lEcfUèkr
rF;ksa dks ,df=r djus ds ckn fodYiksa dh O;k[;k dh tkrh gSA ;s laxBu
ds y{;ksa ls lEcfUèkr gksus pkfg,aA



çcaèku

Lo&vfèkxe 249

ikB~; lkexzh

4- (Communication of Policies)  fofHkUu fodYiksa esa ls
loZJs"B fodYi dk p;u fd;k tkrk gS rFkk uhfr dk fuekZ.k fd;k tkrk gSA
lEiw.kZ laxBu esa fufeZr uhfr dk lapkj fd;k tkrk gSA ikWfylh eSU;wYl]
tjuYl bR;kfn ds }kjk Hkh izpkj fd;k tkrk gSA

5- (Evaluation of Policies)  dkfeZd uhfr;ka izHkkoh gksuh
pkfg,a mudk iqjkoyksdu djrs gq, fuèkkZfjr ekin.Mksa ds fo#) mudk
ewY;kadu djuk pkfg;sA lHkh uhfr;ksa dk okf"kZd rFkk le;&le; ij
iqufuZjh{k.k gksuk pkfg,A

(Benefits of Personnel Policies)  dkfeZd uhfr;ksa dh
mikns;rk dks fuEukafdr fcanqvksa ds rgr le>k tk ldrk gS&

1-  (Delegation)& dkfeZd uhfr dk fuekZ.k gksus ls fofHkUu Lrjksa ij
dk;Z ,oa 'kfDr;ksa dk izR;k;kstu gks tkrk gSA

2- (Uniformity)  ,d dkfeZd uhfr dk fuekZ.k gksus  ls laxBu esa
le:irk LFkkfir djus esa enn feyrh gSA

3- (Better control and Co-ordination)  y{;ksa
ds vuqlkj dkfeZd uhfr fuèkkZfjr gksus ls laxBu esa izcUèkdksa ,oa deZpkfj;ksa
ds chp eèkqj lEcUèk jgrs gSaA fcuk fdlh la?k"kZ ds lHkh O;fDr laxBu ds
y{; izkIr djus dh dksf'k'k djrs gSaA

4- (Standards of Effectiveness)  uhfr dks fØ;kfUor
djrs le; ;g ns[kk tkrk gS fd uhfr fuèkkZfjr ekin.Mksa ds vuqlkj
fØ;kfUor gks jgh gS ;k ugha] vU;Fkk mlesa la'kksèku fd;s tk ldrs gSaA

5- (Confidence)  tc laxBu ds lHkh deZpkjh lqfuf'pr
;kstuk ds vuqlkj dk;Z djrs gSa rks muesa fuf'pr y{;ksa dks izkIr djus ds
fy, vkRefo'okl cuk jgrk gSA

6- (Quick Decisions)  vrhr dh dkfeZd uhfr;ksa ls vuqHko
izkIr djds laxBu esa Rofjr fu.kZ; fy;s tk ldrs gSaA

fodflr vkSj fodkl'khy ns'kksa esa dkfeZd iz'kklu dh leL;k,a ,oa pqukSfr;ka
fHkUu&fHkUu izdkj dh gSaA vr% dkfeZd iz'kklu dh Hkwfedk esa Hkh varj vk tkrk gSA

la;qDr jkT; vesfjdk] tkiku] dukMk] vkLVªsfy;k] nf{k.kh dksfj;k] if'peh ;wjksi vkfn
ns'kksa dks fodflr ns'kksa dh Js.kh esa j[kk tkrk gSA ;s ,sls ns'k gSa tgka vkfFkZd fodkl ds
QyLo:i jk"Vªh; mRiknu esa vR;fèkd òf) gks pqdh gS] bl dkj.k bu ns'kksa esa jk"Vªh;
vk; esa òf) gksus ds lkFk&lkFk vke yksxksa dh cpr djus dh {kerk Hkh c<+h gSA

vkèkqfudhdj.k] oSKkfud ,oa rduhdh fodkl ds ifj.kkeLo:i gekjs
lekt esa vusd leL;k,a ,oa pqukSfr;ka Hkh mifLFkr gqbZ gSaA la;qDr jkT; vesfjdk
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vkSj ;wjksi ds vusd 'kgjksa esa fgalk] vkradokn] rksM+QksM+ dk vkye gSA HkkSfrdokn
dks c<+kok nsus ls i;kZoj.k iznw"k.k vkfn leL;k,a mRiUu gks xbZ gSaA ,sls lektksa
esa lkeatL; fcBkuk dkfeZd iz'kklu dk nkf;Ro gSA bu lektksa esa lapkj
,oa vkokxeu O;oLFkk ds foLrkj us iz'kklfud fØ;kdyki ds fo"k; {ks= dks
i;kZIr :i ls foLr`r dj fn;k gS vkSj lkFk gh yksd dkfeZd iz'kklu ds nkf;Roksa
esa o`f) Hkh dh gSA bu rF;ksa ds lanHkZ esa fodflr ns'kksa esa iz'kklu dh Hkwfedk bl
izdkj gS&

1- (Maintenance of  Law and Order)

iz'kklu dk vfLrRo gh fofèk ,oa O;oLFkk dh cgkyh ls tqM+k gqvk gSA dkfeZd
iz'kklu vkUrfjd O;oLFkk cuk;s j[krk gS rFkk fons'kh vkØe.kksa ls jkT; dh
j{kk djrk gSA

2- (Policy Formulation and

Employment Related Functions)  dkfeZd oxZ uhfr fuekZ.k esa egRoiw.kZ
Hkwfedk fuHkkrk gSA oSls rks uhfr&fuekZ.k dk dk;Z foèkkf;dk ds ftEes gksrk
gS] ysfdu okLrfodrk ;g gS fd uhfr&fuekZ.k dh :ijs[kk lsohoxZ ds }kjk
gh r; dh tkrh gSA

3- (Implementing the Policies)  lsoh oxZ ds
}kjk fu;kstu dk izk:i rS;kj fd;k tkrk gS rkfd fu;kstu dks csgrj <ax
ls fØ;kfUor fd;k tk ldsA lsoh oxZ ls fu;kstu esa ijke'kZ ysuk blfy,
Hkh vko';d gS fd mUgas fu;kstu rduhd ds ckjs esa tkudkjh gksrh gSA

4- (Quasi -judicial Functions)  iz'kklfud vfèkfu.kZ; rFkk
iz'kklfud dkuwu ds ifj.kkeLo:i dkfeZd oxZ dks iz'kklu lacaèkh dk;ks± ds
vykok U;kf;d dk;ks± dks Hkh lEikfnr djuk iM+rk gSA

5- (Challenging Role) vfèkdka'k fodflr vkS|ksfxd lekt
yksdrkfU=d dY;k.kdkjh jkT; gS] tgka dkfeZd iz'kklu dks pqukSrhiw.kZ Hkwfedk
fuHkkuh gksrh gS rkfd yksdrkfU=d vkSj dY;k.kdkjh dk;ks± dks iwjk fd;k tk ldsA

6- (Inexpensive Method) vkS|ksfxd lektksa ds ukxfjd
izHkkoh vkSj dq'ky yksd&lsokvksa ds vH;Lr gSaA vr% dkfeZd iz'kklu dks
fu;e lhek esa jgrs gq, dk;Zdq'ky vkSj feRkO;;h <ax ls dY;k.kdkjh dk;ks±
dks iwjk djuk iM+rk gSA

7- (Implementation of Laws) dkfeZd iz'kklu
dkuwuksa dk fØ;kUo;u djrk gS jktLo ,df=r djrk gSA bl rjg og
vkUrfjd O;oLFkk cuk;s j[krk gSA

8- (Encouragement to Private Industry) fodflr
ns'kksa esa vfèkdka'k dk;Z futh m|e djrs gSaA vr% dkfeZd iz'kklu futh
m|eksa dks izksRlkfgr djrk gSA mudh leL;kvksa dk fujkdj.k djrk gS vkSj
muesa leUo; LFkkfir djrk gSA
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vkt fodflr ns'kksa esa i;kZoj.k iznw"k.k] 'kL=hdj.k] uxjhdj.k dh leL;k;sa
fpUrk dk fo"k; curh tk jgh gSaA vr% bu leL;kvksa ds lekèkku esa dkfeZd iz'kklu
dh Hkwfedk Lohdkj dh tkus yxh gSA

dkfeZd iz'kklu dk nkf;Ro mu ns'kksa esa vkSj Hkh vfèkd gS ftudk vkfFkZd]
jktuhfrd ,oa 'kSf{kf.kd Lrj fuEu ,oa fiNM+k gqvk gSA fodkl'khy ns'kksa esa iz'kklu
dk dk;Z udkjkRed gh ugha gS] oju~ og vizfØ;kRed Hkh gSA ;fn iz'kklu vke
ukxfjdksa ds fy, vuqdwy okrkoj.k mRiUu djus esa vlQYk jgk rks bu ns'kksa esa
tuthou lqjf{kr ugha jg ldrkA

la;qDr jk"Vª la?k ds orZeku 193 lnL; jkT;ksa esa 152 dks fodkl'khy jkT;ksa
(Developing Countries) dh Js.kh esa j[kk tkrk gS ftuesa 48 jkT;ksa dks fuèkZure
jkT;ksa dh Js.kh eas j[krs gq, ^vYi fodflr jkT;* (Least Developed Countries,

LDC) dgdj iqdkjk x;k gSA

fodkl'khy jk"Vªksa dh dqN ToyUr leL;k,a gSa&vkUrfjd la?k"kZ] jktuhfrd
vfLFkjrk] jktuhfr esa lsuk dh izHkkoh Hkwfedk vkSj iz'kklu esa jktuhfrd gLr{ksi
vkfn vr% bu ns'kksa esa dkfeZd iz'kklu dks fu;fer dk;ks± ds lkFk&lkFk fodklkRed
dk;Z Hkh djus iM+rs gSaA fodkl'khy ns'kksa esa dkfeZd iz'kklu dh Hkwfedk fuEu fcUnqvksa
ds :i esa ns[kh tk ldrh gS&

1- fodflr ns'kksa ds foijhr fodkl'khy ns'kksa esa iz'kklfud leL;k;sa vyx gSa
ftuds fy, pqLr] fu"i{k vkSj dÙkZO;ijk;.k iz'kklu dh Hkwfedk ogka ds
dkfeZd iz'kklu dks fuHkkuh iM+rh gSA

2- fodkl'khy lekt esa c<+rh gqbZ tula[;k ds lkFk ubZ leL;k;sa Hkh tUe ys
jgh gSaA bu leL;kvksa ls ;gka ds dkfeZd iz'kklu dks gh fuiVuk iM+rk gSA
xjhch] csjkstxkjh] tula[;k foLQksV] vkfFkZd eanh] jktuhfrd vfLFkjrk]
vkardokn bu ns'kksa dh eq[; leL;k;sa gSaA

3- fodkl'khy lekt esa dkfeZd oxZ dk egRoiw.kZ dk;Z lkekftd thou dks
'kks"k.keqDr rFkk vkfFkZd lekurk dks ykuk gSA iz'kklu }kjk gkfudkjd rFkk
vLokLF;dj oLrqvksa ds mi;ksx dks fu;fU=r fd;k tkrk gS rFkk vko';d
oLrqvksa dh iwfrZ dh O;oLFkk dh tkrh gSA

4- Hkkjr tSls fodkl'khy lekt esa fefJr vFkZO;oLFkk dks viuk;k x;k gSA
vr% lkoZtfud miØeksa dk izHkkoh iz'kklu dkfeZd oxZ dk ,d egRoiw.kZ
mÙkjnkf;Ro gSA lkoZtfud miØeksa ls vk'k; mu vkS|ksfxd laLFkkvksa ls gS
ftu ij jkT; dk LokfeRo gksrk gS vkSj ftudk izcUèk o lapkyu jktdh;
iz'kklu }kjk fd;k tkrk gSA

5- vkt fodkl'khy lektksa esa Hkwe.Mhdj.k] futhdj.k tSlh izfØ;k;sa cgqr
rsth ls py jgh gSa ,slh fLFkfr esa yksddkfeZd oxZ dks futh iz'kklu ls dBksj
izfrLièkkZ djuh iM+rh gSA
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6- fodkl'khy lektksa esa dkfeZd iz'kklu dks viuh vkSifuosf'kd dk;Z izÑfr;ksa
ls ckgj fudydj turU=kRed pqukSfr;ksa ds chp esa dk;Z djuk iM+rk gSA
blds fy, mls lekt dh cnyrh vkdka{kkvksa dks le>uk iM+rk gSA
tuizfrfufèk;kas] jktuhfrd fojksfèk;ksa ,oa mnklhu tulkèkkj.k ds chp jgrs
gq, mls ,slh Hkwfedk fuHkkuh gksrh gS tks lHkh dks larq"V j[k ldsA lkFk gh
O;oLFkk ,oa fodkl ds iz'kkluksa esa Hkh rkyesy j[k ldsA fodkl'khy
lektksa esa dkfeZd iz'kklu dks yksd&dY;k.kdkjh jkT; ds dk;Z dh fn'kk
esa dne j[krs gq, turk dh leqfpr HkykbZ djuh gksrh gSA turk dks
iz'kklu ls HkkokRed yxko gksuk pkfg,A iz'kklu dks turk dk Lokeh u
le>dj fe= ,oa ekxZn'kZd le>k tkuk pkfg,A

fodkl'khy ns'kksa esa dkfeZd iz'kklu dh Hkwfedk cgqr tfVy ,oa dfBu gSA
ogka ,d vksj mUgas os lkjh Hkwfedk;sa fuHkkuh gksrh gSa tks fodflr ns'kksa esa
iz'kklu fuHkkrk gS rFkk nwljh vksj mUgsa uohu nkf;Roksa dk Hkh fuokZg djuk
iM+rk gSA blds vfrfjDr tu lg;ksx ,oa lgHkkfxrk dh deh] Hkkjh
csjkstxkjh] tkrh; ,oa lkEiznkf;d xfrfofèk;ka vkfn dkfeZd iz'kklu ds
le{k vU; leL;k;sa Hkh gSaA

17- ,y-Mh-OgkbV dh iqLrd ^yksd iz'kklu ds vè;;u dk ifjp;ß izdkf'kr
gqbZ\

¼d½ lu~ 1916 ¼[k½ lu~ 1920

¼x½ lu~ 1926 ¼?k½ lu~ 1930

18- iSMYVuk ,Dd lu~ 1880 esa dgka ikfjr gqvk\

¼d½ vesfjdk ¼[k½ Ýkal

¼x½ Hkkjr ¼?k½ tkiku

HkrhZ dk lkekU; vFkZ gS fofHkUu ljdkjh ukSdfj;ksa ds fy, mi;qDr izdkj ds O;fDr;ksa
dks [kkstukA lkekU;r% HkrhZ 'kCn dk iz;ksx ̂ fu;qfDr^ 'kCn ds lekukFkhZ :i esa iz;qDr
fd;k tkrk gSA dqN yksx HkrhZ ds fy, yh tkus okyh ijh{kkvksa dks HkrhZ dgrs gSa dqN
f'k{kk ;k Vsªfuax esa izos'k dks HkrhZ dgrs gSaA okLro esa HkrhZ ds ;g ladqfpr vFkZ gSaA yksd
iz'kklu ds O;kid vFkks± esa HkrhZ ls vfHkizk; LièkkZRed ijh{kkvksa] fjDr LFkkuksa ,oa inksa
ds fy, ;ksX; O;fDr;ksa dks vkdf"kZr djuk gh HkrhZ gSA iz'kklu dh izkfofèkd 'kCnkoyh
esa HkrhZ dk vFkZ gS fdlh in ds fy, ;ksX; izzR;kf'k;ksa dks vkdf"kZr djukA HkrhZ ,d
O;kid izfØ;k gS ftlds }kjk yksd iz'kklu esa ;ksX; deZpkfj;ksa ds laxBu] mudk
pquko fd;k tkrk gS vkSj mUgsa vius inksa ij fu;qDr dj iz'kklu esa fuèkkkZfjr y{;ksa
dh izkfIr dh tkrh gSA
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HkrhZ dk vFkZ nks :iksa esa fy;k tkrk gS&

1- ldkjkRed HkrhZ (Positive Recruitment)

2- udkjkRed HkrhZ (Negative Recruitment)

(Positive Recruitment)  HkrhZ dh ldkjkRed voèkkj.kk dk
vk'k; ;g gS fd fofHkUu ljdkjh inksa ds fy, mfpr vkSj ;ksX; O;fDr;ksa dh [kkst
ds iz;kl fd;s tk;saA bl i)fr esa v;ksX; yksxksa dks ckgj j[kus ij bruk cy ugha
fn;k tkrk ftruk bl ckr ij fn;k tkrk gS fd lsok ds fy, loksZÙke O;fDr;ksa dks
fdl izdkj izksRlkfgr fd;k tk;s vkSj mudh ;ksX;rk dk ewY;kadu dSls fd;k
tk;sA

(Negative Recruitment) dk mís'; ;g gksrk gS inksa ls
v;ksX; O;fDr;ksa dks nwj j[kk tk;sA yksd lsokvksa esa i{kikr vkSj nyxr jktuhfr
ds izHkko dks feVk;k tk;sA bl izfØ;k esa HkrhZdrkZ dqN ,sls fu;e cuk nsrk gS vkSj
U;wure 'krs± fuèkkZfjr dj nsrk gS] ftlds vkèkkj ij dsoy ;ksX; O;fDr;ksa dks gh
mEehnokj cuus ds volj izkIr gks ldsa vkSj v;ksX; yksx lkoZtfud lsok ls ckgj
j[ks tk ldsaA

(Systems of Recruitment)

HkrhZ nks izdkj ls dh tkrh gS&

(Internal Recruitment of Promotion)&
fjDr inksa ij mlh laxBu ds fuEu inksa ij dk;Zjr O;fDr;ksa esa ls gh p;u
fd;k tkrk gS rks mls inksUufr ;k vizR;{k ;k Hkhrj ls HkrhZ dgrs gSaA bl
i)fr ds leFkZd ;g rdZ nsrs gSa fd bl O;oLFkk esa deZpkjh igys ls gh lsok
esa gksrs gSa vkSj mPp inksa ij fu;ekuqlkj inksUur dj fn;s tkrs gSaA vr% in
ds fy, iwoZ izf'kf{kr vkSj vuqHkoh O;fDr izkIr gksrs gSaA

(External Direct Recruitment)& izR;{k HkrhZ dk
rkRi;Z lHkh bPNqd O;fDr;ksa ds fy, jkstxkj ds leku voljksa dks è;ku esa
j[krs gq, U;wure vgZrkvksa ds vUrxZr izR;sd ukxfjd dks p;u dk leku
volj fn;k tkrk gSA bl i)fr ds ekè;e ls lsokvksa esa u;s oxZ o LQwfrZ
dk lekos'k gksrk gSA lsok esa izos'k dh vk;q 18 ls 30 o"kZ rd gksrh gSA

Hkkjr esa vf[ky Hkkjrh; ,oa dsUnzh; lsokvksa dh HkrhZ eSdkys lfefr] dksBkjh lfefr
vkSj lrh'kpUnz lfefr dh flQkfj'kksa ij vkèkkfjr gSA Hkkjr esa mPp lsokvksa esa HkrhZ
dk dk;Z izfro"kZ la?kh; yksd lsok vk;ksx djrk gSA vk;ksx izfro"kZ flfoy lsok
ijh{kk vk;ksftr djrk gS ftlds ekè;e ls vf[ky Hkkjrh; lsokvksa rFkk dsUnzh;
lsokvksa ds fofHkUu in Hkjs tkrs gSaA Hkkjrh; iz'kklfud lsok rFkk Hkkjrh; iqfyllsok
esa vk;ksx }kjk flfoy lsok ijh{kk ds ekè;e ls [kqyh HkrhZ gksrh gSA Hkkjrh; ou lsok
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dh ijh{kk vk;ksx }kjk iF̀kd ls vk;ksftr dh tkrh gSA bu lsokvksa esa jkT; lsokvksa
ds vfèkdkjh inksUufr ls Hkh izos'k ikrs gSaA

flfoy lsok ijh{kk esa LorU=rk ds i'pkr~ dqN vko';d ifjorZu fd;s x;s FksA
blh izdkj lu~ 1974 esa dksBkjh lfefr ¼desVh vkWu fjØwVes.V ikWfylh ,.M lySD'ku
eSFkM½ dk xBu gqvkA desVh us lu~ 1976 esa viuk foLrr̀ izfrosnu ljdkj dks izLrqr
fd;k Fkk ftlesa lHkh lsokvksa ds fy, ,d leku ijh{kk vk;ksftr djus] izfr;ksxh ijh{kk
dks izkjfEHkd rFkk eq[; nks pj.kksa esa ckaVus rFkk cgq fodYikRed iz'u iz)fr dks
lfEefyr djus tSls egRoiw.kZ lq>ko lfEefyr FksA lu~ 1979 ls flfoy lsok ijh{kk
rhu pj.kksa ;Fkk&izkjfEHkd ijh{kk] eq[; ijh{kk rFkk lk{kkRdkj esa foHkDr gks xbZA
izkjfEHkd ijh{kk ds ekè;e ls vfèkdka'k mEehnokjksa dh NaVuh gks tkrh gSA blh o"kZ
¼1979½ ls flfoy lsok ijh{kk vaxzsth ds lkFk&lkFk fgUnh ,oa vU; {ks=h; Hkk"kkvksa esa
Hkh gksus yxhA

flfoy lsok ijh{kk iz.kkyh dk laf{kIr o.kZu bl izdkj gS&

(Recruitment Process)  dkfeZd] yksd f'kdk;r rFkk isa'ku ea=ky;
,oa vU; dsUnzh; foHkkxksa ls fjDr inksa dk vuqeku izkIr gksus ij la?k yksd lsok
vk;ksx izk;% fnlEcj ekg esa ^jkstxkj lekpkj^ rFkk vU; izeq[k lekpkj&i=ksa esa
flfoy ijh{kk dk uksfVl izdkf'kr djokrk gSA vf[ky Hkkjrh; lsokvksa rFkk dsUnzh;
lsokvksa xzqi ̂d^ rFkk ̂ [k* esa izk;% 300 ls 500 mEehnokj izfro"kZ HkrhZ fd;s tkrs gSaA
izkjfEHkd ijh{kk izk;% ebZ ekg esa rFkk eq[; ijh{kk,a vDVwcj esa vk;ksftr gksrh gaSA

flfoy lsok ijh{kk esa izeq[k fcUnq fuEufyf[kr gSa&

1- (Examination Centers)  ns'k ds 45 'kgjksa esa fLFkr ijh{kk
dsUnzksa ds ekè;e ls izfr;ksxh ijh{kk vk;ksftr gksrh gSA

2-  (Eligibility)&

(i) (Nationality)  Hkkjrh; iz'kklfud lsok vkSj Hkkjrh; iqfyl
lsok ds mEehnokj dks Hkkjr dk ukxfjd vo'; gksuk pkfg,A 'ks"k
lsokvksa gsrq mEehnokj Hkkjr dk ukxfjd gks ;k usiky dh iztk gks ;k
HkwVku dh iztk gks ;k ,slk frCcrh 'kj.kkFkhZ gks tks Hkkjr esa LFkk;h :i
ls jgus ds bjkns ls 1 tuojh] 1962 ls igys Hkkjr vk x;k gks ;k dksbZ
Hkkjrh; ewy dk O;fDr tks Hkkjr esa LFkk;h :i ls jgus ds bjkns ls
ikfdLRkku] cekZ] Jhyadk] dhfu;k] mxk.Mk] la;qDr x.kjkT; ratkfu;k
ds iwohZ vÝhdh ns'kksa] tkfEc;k] eykoh] tSjs] bfFk;ksfi;k rFkk fo;ruke
ls izotu dj vk;k gksA bu lHkh ¼Hkkjrh;ksa ds vfrfjDr½ ds ikl Hkkjr
ljdkj }kjk tkjh fd;k x;k ik=rk izek.k&i= gksuk pkfg,A Hkkjrh;
fons'k lsok gsrq usikyh] HkwVkuh rFkk frCcrh O;fDr ik= ugha gaSA

(ii) (Age limit)  21 ls 30 o"kZ ¼lu~ 1999 ls iwoZ 28 o"kZ Fkh½
fuèkkZfjr gS] tks izk;% ijh{kk vk;ksftr gksus okys o"kZ ds 1 vxLr dks
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vkèkkj ekudj fxuh tkrh gSA vuqlwfpr tkfr rFkk vuqlwfpr tutkfr
ds mEehnokjksa dks vfèkdre vk;q lhek esa 5 o"kZ dh] vU; fiNM+s oxksZa
dks 3 o"kZ dh rFkk foLFkkfirksa] l'kL= lsuk ds deh'ku izkIr vfèkdkfj;ksa
rFkk dqN vU; oxks± dks vk;q lhek esa fu;ekuqlkj NwV izkIr gSA

(iii) (Minimum Eductional Qualifications)

mEehnokj ds ikl Hkkjr ds dsUnz ;k jkT; foèkkue.My }kjk fuxZfer
fdlh fo'ofo|ky; dh ;k laln ds vfèkfu;e }kjk LFkkfir ;k
fo'ofo|ky; vuqnku vk;ksx vfèkfu;e] 1956 ds [k.M&III ds vèkhu
fo'ofo|ky; ds :i esa ekuh xbZ fdlh vU; f'k{kk laLFkk dh Lukrd
fMxzh ;k led{k ;ksX;rk gksuh pkfg,A

(iv) (Number ofAttempts)  lkekU; oxZ ds mEehnokjksa
gsrq pkj volj fuèkkZfjr gSa tcfd vU; fiNM+k oxZ (OBC) gsrq lkr
volj fn, tkrs gSa fdUrq ;g ckè;rk vuqlwfpr tkfr rFkk vuqlwfpr
tutkfr ds mEehnokjksa ij ykxw ugha gSA izkjfEHkd ijh{kk esa cSBus
¼oLrqr% pkgs ,d iz'u&i= esa cSBk gks½ dks ,d volj fxuk tkrk gSA

(Fee)  bu ijh{kkvksa ds fy, ljdkj }kjk 'kqYd fu/kkZfjr fd;s tkrs
gSaA vuqlwfpr tkfr rFkk vuqlwfpr tutkfr ds mEehnokjksa dks 'kqYd esa ;k
'kqYd ls NwV izkIr gksrh gSA

(Plan of Examination)

(i) (Preliminary Examination)  mDr ijh{kk esa nks
iz'u&i= gksrs gS &¼izR;sd ds fy, le; 2 ?k.Vs fuf'pr gS½

iz'u i=&1 lkekU; vè;;u 150 vad

iz'u i=&2 fuEukafdr ,sfPNd fo"k;ksa esa ls pquk x;k

,d fo"k;
300 

450 

vad
vda

izkjfEHkd ijh{kk gsrq ,sfPNd fo"k;

1- Ñf"k foKku 2- i'kqikyu rFkk i'kqfpfdRlk foKku 3- ouLifr foKku
4- jlk;u foKku 5- flfoy bathfu;fjax 6-okf.kT; 'kkL= 7- vFkZ'kkL=
8- fo|qr bathfu;fjax 9- Hkwxksy 10- Hkw&foKku 11- Hkkjrh; bfrgkl 12-
fofèk 13- xf.kr 14- ;kfU=dh bathfu;fjax 15- fpfdRlk foKku 16-
HkkSfrd 17-jktuhfr foKku 18- n'kZu'kkL= 19- euksfoKku 20- yksdiz'kklu
21- lekt'kkL= 22- lkaf[;dh 23- izkf.k'kkL=A

izkjfEHkd ijh{kk ds nksuksa iz'u&i= cgqfodYikRed (Objective Type)

iz'uksa ls ;qDr gksrs gSaA lkekU; vè;;u esa lafoèkku] lekt] lkekU;
f'k{kk] lkekU; Kku] bfrgkl] jktuhfr] i;kZoj.k rFkk lelkef;d
?kVukvksa ls lEcfUèkr iz'u iwNs tkrs gSaA ,sfPNd fo"k; ds iz'u&i=ksa esa
Lukrd Lrj dk ikB~;Øe gksrk gSA
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(ii) (Main Examination)  izkjfEHkd ijh{kk esa mÙkh.kZ ?kksf"kr
mEehnokj gh eq[; ijh{kk esa cSBrs gSaA ijh{kk dh fuEufyf[kr ;kstuk
gksrh gS&

iz'u&i= 1  lafo/kku dh vkBoha vuqlwph esa lfEefyr 
Hkk"kkvksa esa ls mEehnokjksa }kjk pquh xbZ 
dksbZ ,d Hkkjrh; Hkk"kk   

300 vad 

iz'u&i=&2 vaxzsth 300 vad 

iz'u&i= 3 fucU/k 200 vad 

iz'u i= 4 rFkk 5 lkekU; v/;;u izR;sd ds 300 vad 

iz'u&i= 6 ls 9 ,sfPNd fo"k;ksa dh lwph esa pqus x, dksbZ 
nks fo"k;] izR;sd fo"k; ds nks iz'u&i= 

izR;sd iz'u&i= ds 300 
vad 

 
eq[; ijh{kk esa fucUèkkRed 'kSyh ds iz'u&i= gksrs gSaA le;kofèk 3 ?k.Vs dh

gSA Hkkjrh; Hkk"kkvksa vkSj vaxzsth dk iz'u&i= lSd.Mjh ;k led{k Lrj dk gksrk
gSA bu iz'u&i=ksa esa izkIr vad ;ksX;rk Øe fuèkkZj.k esa ugha fxus tkrs gSa ysfdu bu
Hkk"kkvksa ds iz'u i=ksa ds vko';d vad izkIr djus ij gh lkekU; vè;;u] fucUèk
rFkk ,sfPNd fo"k;ksa ds iz'u&i=ksa dh tkap gksrh gSA Hkkjrh; Hkk"kkvksa dk izFke
iz'u&i= mu mEehnokjksa ds fy, vfuok;Z ugha gS] tks v#.kkpy izns'k] ef.kiqj]
es?kky;] fetksje] ukxkyS.M rFkk flfDde jkT;ksa ds gSaA

Hkk"kkvksa ds iz'u&i= ds lkFk fyfi dk fuèkkZj.k bl izdkj fd;k x;k gS&

vlfe;k vlfe;k ejkBh nsoukxjh

caxyk caxyk usikyh nsoukxjh

xqtjkrh xqtjkrh mfM+;k mfM+;k

fgUnh nsoukxjh iatkch xqjeq[kh

dUuM+ dUuM+ flaèkh nsoukxjh ;k vjch

dksad.kh nsoukxjh rfey rfey

ey;kye ey;kye rsyqxq rsyqxq

ef.kiqjh caxyk mnwZ Qkjlh

laLÑr nsoukxjh d'ehjh Qkjlh

eq[; ijh{kk gsrq ,sfPNd fo"k;ksa dh lwph bl izdkj gS&

1- Ñf"k foKku 13- fofèk

2- i'kqikyu rFkk i'kq fpfdRlk foKku 14- izcUèk

3- uf̀oKku 15- ;kfU=dh bathfu;fjax

4- ouLifr 'kkL= 16- fpfdRlk foKku

5- jlk;u foKku 17- n'kZu'kkL=

6- flfoy bathfu;fjax 18- HkkSfrdh

7- okf.kT;'kkL= ,oa ys[kkfofèk 19- jktuhfr foKku

vUrjkZ"Vªh; lEcUèk
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8- vFkZ'kkL= 20- euksfoKku

9- fo|qr bathfu;fjax 21- yksd iz'kklu

10- Hkwxksy 22- lekt'kkL=

11- Hkw&foKku 23- lkaf[;dh

12- bfrgkl 24- izk.khfoKku

25- xf.kr

mi;qZDr of.kZr fo"k;ksa esa fuEufyf[kr fo"k; ,d lkFk ugha fy, tk ldrs gSa&

1- jktuhfr foKku rFkk vUrjkZ"Vªh; lEcUèk ,oa yksd iz'kklu]

2- okf.kT;'kkL= rFkk ys[kk fofèk ,oa izcUèkA

3- u`foKku ,oa lekt'kkL=

4- xf.kr ,oa lkaf[;dh

5- Ñf"k foKku ,oa i'kqikyu rFkk i'kqfpfdRlk foKku]

6- izcUèk rFkk yksd iz'kklu]

7- bathfu;fjax ds dksbZ nks fo"k; ,d lkFk ugha]

8- i'kqikyu rFkk i'kqfpfdRlk foKku ,oa fpfdRlk foKkuA

(Interview)  izèkku ijh{kk ds rhu ls vkBosa iz'u i= ds dqy 1800
vadksa ds izkIrkadksa ds vkèkkj ij dqy LFkkuksa ds djhc nks xquk mEehnokjksa dks
lk{kkRdkj ds fy, cqyk;k tkrk gSA lk{kkRdkj ,d cksMZ }kjk gksrk gSA la?kh; yksd
lsok vk;ksx dh foKfIr ds vuqlkj lk{kkRdkj cksMZ mEehnokj ls lkekU; #fp dh
ckrksa ij iz'u iwNrk gSA bldk mís'; ;g tkuuk gS fd og yksd lsok ds fy,
O;fDrRo dh n`f"V ls mi;qDr gS ;k ughaA blds ekè;e ls mldh Ekkufld {kerk
dks vkadus dk iz;kl fd;k tkrk gSA

lk{kkRdkj dk iz;kstu ckSf)d xq.kksa ds lkFk&lkFk mlds lkekftd y{k.kksa
rFkk lkekftd ?kVukvksa esa mldh #fp dk ewY;kadu djuk gSA blesa mEehnokj dh
ekufld lrdZrk] vkykspukRed xzg.k&'kfDr] Li"V ,oa rdZlaxr izfriknu dh
'kfDr] larqfyr fu.kZ; dh 'kfDr] #fp dh fofoèkrk ,oa xgjkbZ] usrR̀o ,oa lkekftd
laxBu dh ;ksX;rk] ckSf)d ,oa uSfrd bZekunkjh vkfn dh Hkh tkap dh tkrh gSA
lk{kkRdkj ds fy, 250 vad fuèkkZfjr fd, x, gSaA

bl izdkj izèkku ijh{kk ds iz'u i=ksa esa izkIr dqy vadksa esa lk{kkRdkj ds
izkIrkadksa dks tksM+dj ;ksX;rk lwph cukbZ tkrh gSA ekuk lHkh izdkj dh mu lsokvksa
ds fy,] ftuds fy, ijh{kk dh xbZ gS] fjDr in 500 gSaA vkosnu i= esa mEehnokj
dh lsok fuèkkZfjr dj nh tkrh gSA bldh flQkfj'k la?kh; yksd lsok vk;ksx Hkkjr
ds dkfeZd] yksd f'kdk;r ,oa isa'ku ea=ky; dks dj nsrk gSA

(Evaluation)  lu~ 1979 esa viukbZ xbZ HkrhZ i)fr vusd vk;keksa ls vPNh
ekuh tk ldrh gSA blesa mEehnokjksa dh la[;k ij iwjk fu;U=.k dj fy;k x;k gSA
lc lsokvksa ds fy, ,d gh ijh{kk gksus ls O;; rFkk le; esa cpr gqbZ gSA Hkk"kkvksa dks
;ksX;rk dh ctk, ek= vgZrk ds :i esa Lohdkj djuk ,oa lkekU; Kku dh ctk,
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lkekftd vè;;u dk egRo lHkh Hkk"kkvksa dks ekè;e ds :i esa Lohdkj djds vk;ksx
us mnkjrk dk ifjp; fn;k gSA ijUrq bu lcds ckotwn HkrhZ i)fr dks Hkkjrh; lsokvksa
dh vko';drk ds vuq:i ugha cuk;k tk ldk gSA

mPp lsokvksa esa HkrhZ iz.kkyh dh dqN ,slh dfBukb;ka gSa ftuds dkj.k dksbZ vPNh
i)fr fodflr ugha gks ik jgh gSaA ;s fuEufyf[kr gSa&

1- fczfV'kdkyhu Hkkjr esa m|ksxksa dks grksRlkfgr fd;k x;k rFkk ukSdjhis'kk dks
lekt esa vfèkd izfr"Bk feyhA Qyr% vHkh rd jkstxkj ds volj cgqr
lhfer gaS vkSj f'kf{kr ;qok ih<+h dk iwjk Hkkj lsokvksa ij vk tkrk gSA lkFk
gh yksd lsok esa ^^lsok^^ dh ctk, ^^izfr"Bk** izkfIr ds mís'; ls mEehnokj
viuh iwjh 'kfDr yxk nsrk gSA ,d vksj rks vR;fèkd la[;k ds dkj.k p;u
esa dfBukbZ gksrh gS] nwljh vkSj izR;sd mEehnokj lsok esa ?kqlus ds fy, lHkh
izdkj ds vuqfpr lkèkuksa ¼fj'or] ncko&lkekftd] jktuSfrd vkfn rFkk
ijh{kk ds xyr rjhds½ dk mi;ksx djus ij tksj nsrk gSA

2- Hkkjrh; iz'kklu esa vHkh rd Hkh fuf'pr] Li"V ,oa ekius ;ksX; ftEesnkjh
fuèkkZfjr ugha dh tk ldh gSA blds fcuk fdlh lsok ;k vfèkdkjh dh
lQyrk&vlQyrk dks ekik ugha tk ldrk vkSj u gh ;ksX;rk dk dksbZ
Bksl Lo:i fuèkkZfjr gks ldrk gSA lsok ds fy, vko';d fuf'pr ;ksX;rk
ds fcuk p;u dh vPNh i)fr fodflr ugha dh tk ldrhA

3- 'kklu ds uhfr&fuèkkZjd ,oa fu.kZ; ls lEcfUèkr izcq) oxZ us vHkh Hkh vkbZ-
lh-,l- laLÑfr dks vkn'kZ O;oLFkk eku j[kk gSA vr% vkewy ifjorZu dh u
rks bPNk'kfDr gS vkSj u gh ekaxA

4- ns'k esa f'k{kk i)fr dks bl izdkj iquxZfBr ugha fd;k tk ldrk gS fd og
lqlaLÑr ,oa lqn<̀+ O;fDrRo x<+ ldsA tc Lukrdksa dk O;fDrRo gh detksj
;k vèkwjk gksxk rks p;u i)fr dks D;k nks"k fn;k tk ldrk gSA

5- LorU=rk ds ckn lHkh {ks=ksa esa ljdkj ds dk;ks± esa vkSj blfy, foHkkxksa rFkk
lsokvksa esa vR;fèkd o`f) gqbZ gSA ijUrq dsUnz ljdkj us vHkh rd ,slh dksbZ
O;oLFkk ugha dh gS fd i;kZIr le; jgrs yksd lsok vk;ksx dks lwfpr dj
lds fd fdl dk;Z ds fy, yxHkx fdrus O;fDr HkrhZ djus gksaxsA blds
vHkko esa vk;ksx mfpr HkrhZ rduhd ugha fodflr dj ik;k gSA ,d LIk"V
HkrhZ uhfr dk Hkh vHkko gSA

6- mPp lsokvksa esa HkrhZ ds fy, ikB~;Øe vHkh Hkh iwjh rjg ls Bhd ugha fd;k
tk ldk gSA phuh] :lh] teZu] Ýsap vkfn Hkk"kkvksa ds lkfgR; dk vkbZ-,-,l-
;k vkbZ-ih-,l- dh ;ksX;rk ls lEcUèk de le> esa vkrk gSA

7- p;u ds fy, fyf[kr ijh{kk dh dksbZ rdZlaxr i)fr fodflr ugha dh xbZ
gSA ijh{kk i)fr esa os lc dfe;ka ns[kh tk ldrh gSa tks fo'ofo|ky; ijh{kk
esa ikbZ tkrh gSaA tSls&nl esa ls ikap iz'u pquuk] HkkX; ij vkèkkfjr] ijh{kd
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dh detksfj;ka] vuqfpr lkèkuksa dk iz;ksx vkfnA fucUèkkRed i)fr ds
ekè;e ls Kku dh tkudkjh dh tkap cgqr de gks ikrh gSA ;g i)fr iwjh
rjg O;fDrijd gS] ftlesa fopkj&Hksn dk izHkko jgrk gSA

8- orZeku HkrhZ i)fr ls ;ksX;rk vkadus dh ctk; ge ^^v;ksX;rk** dh ?kks"k.kk
vfèkd djrs gSa vkSj ,d cM+h la[;k esa ;qokvksa dks grksRlkg ,oa fujk'kk esa
èkdsy nsrs gSaA bl p;u i)fr ds ekè;e ls ek= 3 vad dh deh@vfèkdrk
ls vkbZ-ih-,l ;k vkbZ-,-,l- pqu fy, tkrs gSa vkSj os thouHkj blh
ghu@Js"Brk ds Hkko ds lkFk thrs gSaA bl i)fr esa vk;ksx ugha crkrk fd
dkSu fdl dk;Z ds ;ksX; gS] cfYd mEehnokj r; djrk gS fd mls dkSu&lh
lsok pkfg,A

9- iz'kklu lqèkkj vk;ksx ¼1968½ dh Bksl flQkfj'kksa ds ckotwn p;udÙkkZ dh
{kerk c<+kus ds fy, dksbZ iz;kl ugha fd;k x;kA yksd lsok vk;ksx esa
fu;qfDr;ka vHkh Hkh fcuk p;u {kerk dks è;ku esa j[ks dh tk jgh gSaA lk{kkRdkj
cksMZ esa vk;ksx dk ,d lnL;] fo"k; lEcUèkh fo'ks"kK] ,d ukSdj'kkg vkfn gksrs
gSaA blesa dksbZ Hkh ml ;ksX;rk dks ekius dh {kerk ugha j[krk] ftldh tkap
dk foKkiu la?kh; yksd lsok vk;ksx nsrk gSA

;fn lqèkkj ds fy, iz;kl fd;k tk, rks loskvksa dh {kerk vkSj eukscy dks c<+kus
dh i;kZIr xqatkb'k gSA HkrhZ O;oLFkk vusd rRoksa ls izHkkfor gksrh gSA blfy, dsoy
p;u i)fr ij dsfUnzr gksdj lqèkkj ugha fd;k tk ldrkA HkrhZ i)fr esa lqèkkj ds
fy, fuEufyf[kr lq>ko fn, tk ldrs gSa&

1- dsUnzh; ljdkj dk dkfeZd foHkkx Hkkoh vko';drk dk vuqeku yxkrs gq,
yEch vofèk ds fy, Je&'kfDr ;k ekuo&'kfDr ;kstuk,a cuk,A

2- iz'kkldh; laxBuksa esa ftEesnkjh ,oa ;ksX;rk fuèkkZj.k dk iz;kl fd;k tkuk
pkfg,A blds lkFk gh izR;sd Lrj ij miyfCèk ewY;kadu ds fy, eki rS;kj
fd, tkus pkfg, ftlls lsokvksa esa HkrhZ ds fy, vko';d ;ksX;rk fuèkkZj.k esa
enn feysA

3- p;u ds fy, ijh{kkvksa ds ikB~;Øe dks lsok dh vko';drk ls tksM+k tk,A
ijh{kk i)fr dks oLrqijd cuk;k tk,A ijh{kk rFkk lk{kkRdkj esa vfèkd
izklafxd iz'u iwNs tk,aA

4- lsokvksa esa O;kolk;hdj.k dks fodflr fd;k tkuk pkfg,A lsokvksa dks muds
dk;Z dh vfèkd Lok;Ùk ftEesnkjh nsrs gq, vfèkdrj lsokvksa ds chp lekurk
dk Lrj LFkkfir fd;k tkuk pkfg,A ljdkj ds fdlh dk;Z dks de egRoiw.kZ
ugha ekuk tk ldrkA

5- HkrhZ i)fr esa lhfer Lrj ds iz;ksx fd, tk,aA fczVsu dh HkrhZ dh i)fr dh
rjg ds iz;ksx dk lq>ko iz'kklu lqèkkj vk;ksx us Hkh fn;k gSA blds vuqlkj
fo'ofo|ky; fMxzh esa izFke Js.kh izkIr ;qokvksa dks ekewyh fyf[kr ijh{kk fdUrq
foLr`r lk{kkRdkj ds ekè;e ls p;u fd;k tk,A ;g iz;ksx dsoy 10
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izfr'kr inksa ds fy, fd;k tk,A bl izdkj p;fur yksxksa dh dq'kyrk dh
ikjEifjd p;u i)fr ls p;fur yksxksa dh dq'kyrk ls rqyuk dh tkuh
pkfg,A izks- ,e-oh- ekFkqj (Prof. M.V. Mathur) dk lq>ko gS fd mPprj
ekè;fed ds ckn HkrhZ djds vk;ksx dh ns[k&js[k esa mudh f'k{kk dh O;oLFkk
dh tk, vkSj muds O;fDrRo dks fodflr fd;k tkuk pkfg,A Ýkal esa blh
i)fr dks viuk;k tkrk gSA

6- la?kh; yksd lsok vk;ksx dks vfèkd l{ke cuk;k tkuk pkfg,A iz'kklu
lqèkkj vk;ksx us bls lqn`<+ djus ds fy, mlds lnL;ksa dh U;wure 'kS{kf.kd
;ksX;rk fuèkkZfjr djus] fHkUu&fHkUu {ks=ksa ls lnL; ysus] 'kksèk bdkbZ LFkkfir
djus vkfn ds lq>ko fn, gSaA

dkfeZd izcUèk esa HkrhZ dks mfpr egRo fn;k tkuk pkfg,A lsokvksa ds fy,
;ksX;] izfrc) ,oa mPp eukscy ds O;fDr p;fur gksaxs rHkh izcUèk dh vU; fØ;kvksa
dk Hkh dksbZ vFkZ gks ldrk gSA **cht vPNk ugha rks [ksrh vPNh ugha** dh yksdksfDr
dkfeZd O;oLFkk esa lgh mrjrh gSA vr% HkrhZ dh mfpr vkSj vkn'kZ O;oLFkk furkUr
vko';d gSA

lkekU; vFkZ esa izR;sd dksfV ds deZpkfj;ksa ds fy, lsok esa mUufr rFkk dkS'ky dh
nf̀"V ls dq'ky rFkk O;ofLFkr Kku izkIr djkuk izf'k{k.k dgykrk gSA

izf'k{k.k dk vFkZ gS yksd lsodksa dks vius dk;Z ds fy, rS;kj djukA tc ,d
vfèkdkjh dh dq'kyrk] 'kfDr] cqf) ,oa n`f"Vdks.k dks ,d fuf'pr fn'kk esa l'kDr
djus dk iz;kl fd;k tkrk gS rks og izf'k{k.k dgykrk gSA izf'k{k.k deZpkfj;ksa dh
dq'kyrk] vknras] Kku rFkk ǹf"Vdks.k fodflr djus dh izfØ;k gS] ftlls deZpkfj;ksa
dh mudh orZeku fLFkfr;ksa esa izHkko'khyrk c<+kbZ tk lds vkSj lkFk] mUgas Hkkoh
ljdkjh fLFkfr;ksa ds fy, rS;kj fd;k tk ldsA

(Training System in India)

LorU=rk ds ckn fczfV'k izf'k{k.k i)fr }kjk Hkkjrh; iz'kklu ds uohu y{;ksa rFkk
mís';ksa dks izkIr djuk vlEHko gks x;kA ljdkjh dk;ks± esa rhozxfr ls foLrkj gksus
ds dkj.k izf'k{k.k O;oLFkk dk izlkj fd;k x;kA Hkkjrh; iz'kklfud lsok ds lnL;ksa
ds fy, Hkkjr esa loZizFke 1947 esa fnYyh esa ,d izf'k{k.k laLFkku dh LFkkiuk dh
xbZA lu~ 1947 esa gh vks-,.M-,e- fMohtu dh Hkh LFkkiuk dh xbZA ckn esa fnYyh
fLFkr izf'k{k.k laLFkkuksa dks lekIr dj iz'kklu ds jk"Vªh; f'k{kk dsUnz dh LFkkiuk
dh xbZA ;g laLFkku lHkh mPp inkfèkdkfj;ksa ds fy, vkèkkjHkwr izf'k{k.k rFkk vkbZ-
,-,l- lsodksa dks O;kolkf;d izf'k{k.k nsrk FkkA

lHkh jkT; ljdkjksa dks vf[ky Hkkjrh; lsokvksa ds mPp vfèkdkfj;ksa ds fy,
uohu ikB~;Øe vkjEHk djus dk lq>ko fn;k x;kA QyLo:i 1957 esa f'keyk esa
vkbZ-,-,l- LVkQ dkyst esa vfHkuo ikB~;Øe 'kq: dj fn;k x;k ftlesa 6 ls 10
o"kZ rd dh lsok dj pqds mPp inkfèkdkfj;ksa dks cqyk;k x;kA lu~ 1959 ls fnYyh
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esa vkbZ-,-,l- izf'k{k.k Ldwy esa fuEufyf[kr ds fy, ,d la;qDr ikB~;Øe dh
'kq#vkr dh xbZ&

1- Hkkjrh; iz'kklfud lsok

2- Hkkjrh; fons'k lsok

3- Hkkjrh; ys[kk ijh{k.k rFkk ys[kk lsok

4- Hkkjrh; lqj{kk lsok

5- Hkkjrh; Mkd lsok

6- Hkkjrh; vk;dj lsok

7- Hkkjrh; vk;kr dj rFkk vkcdkjh lsokA

bl ekSfyd ikB~;Øe ds ykxw gksus ds rqjUr ckn vkbZ-,-,l- izf'k{k.k Ldwy]
fnYyh rFkk vkbZ-,-,l- LVkQ dkyst f'keyk dks feykdj ,d u;k izf'k{k.k dsUnz
[kksyk x;kA vr% 1 flrEcj] 1959 dks elwjh eas us'kuy vdkneh vkWQ ,MfefuLVªs'ku
dh LFkkiuk dh xbZA

Hkkjr esa izeq[k foHkkxksa ls lacafèkr izf'k{k.k O;oLFkk dks fuEukafdr fcUnqvksa ds rgr
le>k tk ldrk gS&

(Training for

IndianAdministrative Services)  Hkkjrh; iz'kklfud lsok ds lnL;ksa dk
izf'k{k.k ykycgknqj 'kkL=h vdkneh vkWQ ,MfefuLVªs'ku (L.B.S.Academy

Mussoorie)] elwjh esa gksrk gSA buds izf'k{k.k dh vofèk ,d o"kZ dh gksrh gSA
bl vofèk esa ifjoh{kkèkhuksa dks Hkkjrh; n.M&fofèk vkSj n.M&izfØ;k]
yksd&iz'kklu ds fl)kUr] Hkkjr dk iz'kkldh; bfrgkl] ftys dk iz'kklu]
vFkZ'kkL= ds fl)kUr] fgUnh dk izkjfEHkd Kku] iapk;rh jkt O;oLFkk]
iapo"khZ; ;kstukvksa rFkk lkeqnkf;d fodkl fo"k;ksa dh f'k{kk nh tkrh gSA
ftl jkT; esa ifjoh{kkèkhu dk inkadu fd;k tkrk gS ml jkT; dh Hkk"kk dk
Kku Hkh djk;k tkrk gSA izf'k{k.k ds nkSjku lSfud izf'k{k.k gsrq mudks fdlh
lSfud dsUnz esa Hkh j[kk tkrk gSA

fofHkUu laLFkkvksa rFkk egRoiw.kZ ;kstukvksa vkSj lkeqnkf;d fodkl ;kstukvksa
dks fn[kkus ds fy, ys tk;k tkrk gSA ?kqM+lokjh] eksVj&;kfU=dh rFkk
vkXus;kL=ksa dk Hkh izf'k{k.k fn;k tkrk gSA cqfu;knh izf'k{k.k ds nkSjku
izf'k{kkfFkZ;ksa dks yksd&lsok ds mís';] nkf;Ro] lsok] uSfrdrk] oLrqfu"Brk]
bZekunkjh rFkk fu"i{krk vkfn dk ikB i<+k;k tkrk gSA lkFk esa izkjfEHkd
euksfoKku] izkFkfed mipkj] vkikrdkyhu lsok] Hkkjrh; laLÑfr o dyk]
tux.kuk] tula[;k ls lecfUèkr vè;;u] Hkk"kk&foKku vkfn dk Hkh Kku
djk;k tkrk gSA

laLFkkxr izf'k{k.k esa iz'kklfud lsok dh cgqr&lh rduhdh o izkfofèkd ckrksa
dk izf'k{k.k izkIr ugha gks ikrk] ijUrq bl izdkj ds izf'k{k.k ds fy, ̂^dk;Z djrs
gq, izf'k{k.k** dk izkoèkku gS tks os inkafdr jkT; esa tkdj izkIr djrs gSaA
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laLFkkxr izf'k{k.k dh vofèk esa Hkh izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks dqN izk;ksfxd izf'k{k.k
fn;k tkrk gS] tSls&ckxokuh] 'kkjhfjd O;k;ke] eksVj pykus vkfn dk izf'k{k.kA

nl fnu ds O;kogkfjd izf'k{k.k ds fy, izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks dqN oxks± esa
foHkkftr dj fn;k tkrk gSA mUgsa y[kuÅ] mn;iqj] eSlwj] gSnjkckn vkSj
jkaph ds iwokZfHkeq[kh vè;;u&dsUnzksa ij Hkst fn;k tkrk gSA xzkeh.k leL;kvksa
dks os viuh vka[kksa ls ns[k ldsa] bldk leqfpr izcUèk fd;k tkrk gSA
U;k;ky;h; izfØ;k dks viuh vka[kksa ls ns[kus ds fy, mudks nsgjknwu ds
eftLVªsV dh vnkyr ds lkFk rhu fnu rd j[kk tkrk gSA lSfud izf'k{k.k
ds fy, mUgsa fdlh lSfud Nkouh esa lSfudksa ds lkfUuè; esa j[kk tkrk gSA

blds i'pkr~ tuojh&Qjojh ekg esa Hkkjr&n'kZu dh mudh ;k=k vk;ksftr
dh tkrh gSA mÙkj Hkkjr ds izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks nf{k.k Hkkjr ds LFkkuksa dk
n'kZu djk;k tkrk gSA ,sfrgkfld o lkaLÑfrd egRo ds lkFk&lkFk mUgsa
lkoZtfud m|ksx Hkh fn[kk;s tkrs gSaA bu ;k+=kvksa esa os Hkkjrh; vuqlUèkku
dsUnz] jk"Vªh; HkkSfrd iz;ksx'kkyk] yksd&iz'kklu dk Hkkjrh; dsUnz vkfn dsUnzksa
dk voyksdu djrs gSaA

vdkneh ds ,d o"kZ ds izf'k{k.k ds mijkUr vizSy esa izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks ,d
ijh{kk nsuh iM+rh gSA ;g ijh{kk nks Hkkxksa esa foHkkftr gksrh gS& ,d Hkkx
fyf[kr ijh{kk dk vkSj nwljk Hkkx izk;ksfxd ijh{kk dkA fyf[kr ijh{kk esa pkj
iz'u&i= gksrs gSa& jktuhfr fl)kUr vkSj Hkkjr dk lafoèkku] cqfu;knh
vkfFkZd fl)kUr vkSj iapo"khZ; ;kstuk,a] fofèk rFkk lkekU; iz'kkldh; KkuA
vdkneh ds funsZ'kd rFkk vè;kidksa ds }kjk ewY;kadu fd;k tkrk gSA
ifjoh{kkèkhu dk LFkku bu vadksa ij fuHkZj djrk gSA

blds i'pkr~ ifjoh{kkèkhu dks ml jkT; esa Hkst fn;k tkrk gS ftlesa mldk
vkcaVu gqvk gSA ;gka mUgsa dke djrs gq, izf'k{k.k fn;k tkrk gSA mUgsa ftyk
dk;kZy;ksa ls lEc) fd;k tkrk gS ftlls os O;kogkfjd vuqHko izkIr dj
ldsaA ;g izf'k{k.k bl fopkj ls fn;k tkrk gS fd vfèkdkfj;ksa dks iz'kkldh;
izfØ;k] iz'kkldh; rduhd rFkk dk;Z djus ds <+ax dk izf'k{k.k izkIr gks
tk;sA jkT;ksa esa tks ^^dke djrs gq, izf'k{k.k** izkIr gksrk gS mldh vofèk
jkT;ksa esa vyx&vyx gksrh gSA bl vofèk esa fuEufyf[kr ckrksa dk izf'k{k.k
fn;k tkrk gS&

1- jkT; lfpoky; esa izf'k{k.k

2- ftyk dysDVj ds dk;kZy; esa izf'k{k.k

3- dks"kky; esa izf'k{k.k]

4- Hkw&vfHkys[k vkSj cUnkscLr dk izf'k{k.k

5- iqfyl dk;kZy; esa izf'k{k.k

6- fodkl dk;ZØeksa ls lEcfUèkr foHkkxksa esa izf'k{k.k]

7- mi&e.Myh; dk;kZy; esa izf'k{k.k

8- eftLVªsV ds dk;ks± rFkk U;kf;d dk;Z dk izf'k{k.kA



çcaèku

Lo&vfèkxe 263

ikB~; lkexzh

^^dk;Z djrs gq, izf'k{k.k** dh vofèk esa izf'k{k.kkFkhZ dks dksbZ mÙkjnkf;Ro ugha
lkSaik tkrk gS] rkfd izf'k{k.kkFkhZ LorU=rkiwoZd izf'k{k.k izkIr dj ldsA
foHkkxh; ijh{kk mÙkh.kZ djds gh og mie.My ds 'kklu dk mÙkjnkf;Ro
xzg.k djrk gSA vfèkd vuqHko izkIr djus ds fy, izkjfEHkd voLFkk esa mudk
fofHkUu ftyksa esa LFkkukUrj.k dj fn;k tkrk gSA mUgas yxHkx vBkjg ekg ds
fy, voj lfpo dk dk;Z djus gsrq lfpoky; esa Hkh Hkstk tkrk gSA ;g lc
izf'k{k.k blfy;s fn;k tkrk gS ftlls Hkkjrh; iz'kklfud lsok ds inkfèkdkjh
ftys rFkk ljdkjh foHkkx esa dksbZ Hkh mÙkjnkf;Ro dk in laHkkyus ds ;ksX;
gks tk;saA Hkkjrh; iz'kklfud lsok dk vfèkdkjh izk;% lsok ds NBs ;k lkrosa
o"kZ esa ftykèkh'k ds in ij dk;ZHkkj laHkkyus ds ;ksX; gks tkrk gSA

1969 esa ^^lS.Mfop izf'k{k.k dk;ZØe** vkjEHk gqvk gSA blds vUrxZr
ifjoh{kkèkhu jk"Vªh; iz'kklu vdkneh] elwjh esa izkjEHk esa Ng ekg rd jgrk
gSA blds ckn og vius fu;r jkT; esa ,d o"kZ rd iz;ksxkRed izf'k{k.k izkIr
djrk gSA bl izf'k{k.k ds ckn og iqu% 9 lIrkg ds fy, vdkneh esa okil
vk tkrk gSA bl izdkj izf'k{k.k iw.kZ gks tkus ds ckn og ifjoh{kkèkhu
vfèkdkjh cu tkrk gSA

(Training for the Indian Foreign

Services)& Hkkjrh; fons'k lsok ds uohu lnL;ksa dks rhu Ok"khZ; izf'k{k.k
dk;ZØe ls gksdj xqtjuk iM+rk gSA loZizFke uohu lnL;ksa dks ykycgknqj
'kkL=h vdkneh vkWQ ,MfefuLVªs'ku] elwjh esa pkj ekg dk cqfu;knh izf'k{k.k
fn;k tkrk gSA rRi'pkr~ bUgsa pkj ekg ds fy, bf.M;u Ldwy vkWQ
b.Vjus'kuy LVMht] ubZ fnYyh esa izf'k{k.k ds fy, Hkstk tkrk gSA ;gka
vUrjkZ"Vªh; dkuwu] jktu;] Hkkjrh; fons'k&uhfr rFkk vUrjkZ"Vªh; lEcUèk
vkfn fo"k;ksa dh tkudkjh nh tkrh gSA bUgsa Ng ekg ds fy, fofHkUu ftyk
dk;kZy;ksa esa Hkst fn;k tkrk gS rkfd os nkf;Ro ds O;kogkfjd lEidZ esa vkus
ds ;ksX; gks tk;saA iqu% Ng ekg ds fy, fons'k ea=ky; ds dk;kZy; esa
izf'k{k.k gsrq Hkstk tkrk gSA uohu lnL;ksa dks dqN fnuksa ds fy, lsuk ds
;wfuV esa rFkk ̂ ^Hkkjr n'kZu ds fy, Hkh Hkstk tkrk gSA blds vfrfjDr izf'k{k.k
ds fy, fons'k Hkstk tkrk gS tgka os fons'kh Hkk"kk rFkk vU; lkekU; izf'k{k.k
izkIr dj ldsaA

(Training for the Indian Police

Services)  Hkkjrh; iqfyl lsok ds ifjoh{kkèkhu dks ekm.V vkcw fLFkr
dsUnzh; iqfyl izf'k{k.k dkWfyt (Police Training CollegeAbu) esa izf'k{k.k
fn;k tkrk FkkA bl dkWyst dh LFkkiuk 1948 esa dh x;h FkhA ysfdu
vkUrfjd vkikrdky ¼25 twu] 1975 ls 23 ekpZ] 1977½ esa bls gSnjkckn
LFkkukUrfjr dj fn;k x;kA vr% vkt Hkkjrh; iqfyl lsok esa izos'k ikus
okyksa dks dsUnzh; iqfyl izf'k{k.k dkWyst] gSnjkckn esa izf'k{k.k fn;k tkrk gSA
vkbZ-ih-,l- vfèkdkfj;ksa ds izf'k{k.k vFkok O;kogkfjd izf'k{k.k ij vfèkd
tksj fn;k tkrk gSA izf'k{k.k ds nks Hkkx gksrs gSa&izFke lS)kfUrd vkSj f}rh;
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iz;ksxkRed ;k O;kogkfjdA lS)kfUrd izf'k{k.k esa Hkkjrh; n.M&lafgrk]
n.M&izfØ;k lafgrk] Hkkjrh; lk{; vfèkfu;e] Hkkjrh; lafoèkku] vijkèk
euksfoKku rFkk v'okjksg.k ds izf'k{k.k ij fo'ks"k è;ku fn;k tkrk gSA blds
fy, mUgsa lSfud bdkb;ksa esa Hkstk tkrk gSA lkFk esa vijkèk dk irk yxkus
esa lgk;d midj.kksa dk izf'k{k.k] izkFkfed mipkj izf'k{k.k] vfXu'keu rFkk
ukxfjd lqj{kk ds lkèkuksa dk izf'k{k.k] vkikrdkyhu lsok dk izf'k{k.k] HkhM+
dks frrj&fcrj djus rFkk ;krk;kr ds fu;eu vkfn dk izf'k{k.k Hkh fn;k
tkrk gSA

izf'k{k.k ds uohuh ikB~;Øe esa fl.MhdsV dk;Z rFkk oxhZ; okn&fookn ij
vfèkd cy fn;k x;k gSA ,d o"kZ ds laLFkkxr izf'k{k.k ds ckn ikfjoh{kkèkhu
dks la?k yksd&lsok vk;ksx }kjk vk;ksftr ijh{kk dks mÙkh.kZ djuk gksrk gSA
blds i'pkr~ mldks vkcafVr jkT; ds ftyksa esa ^^dk;Z djrs gq, izf'k{k.k**
izkIr djus ds fy, Hkst fn;k tkrk gSA ,d o"kZ dh vofèk ds ckn mldks
lgk;d iqfyl vèkh{kd ds in ij fu;qDr dj fn;k tkrk gS] tgka vius
ofj"Bre lg;ksxh ds lkfUuè; esa jgdj og dk;Z ij izf'k{k.k izkIr djrk gSA

(Training for

IndianAudit &Account Services)& Hkkjrh; ys[kk ijh{k.k rFkk ys[kk&lsok
esa HkrhZ gq, uofu;qDr vfèkdkfj;ksa dks f'keyk esa vius foHkkx ds izf'k{k.k
Ldwy esa ,d o"kZ dk izf'k{k.k fn;k tkrk gSA izf'k{k.k dk ikB~;Øe Hkkjrh;
iz'kklfud lsok ls fHkUu gksrk gSA foHkkxh; dk;ks± dh izÑfr vkSj mís'; dks
è;ku esa j[kdj gh izf'k{k.k fn;k tkrk gSA buds ikB~;Øe esa ys[kakdu]
ys[kk&ijh{k.k] foÙkh; fu;U=.k] okf.kfT;d cgh[kkrk] ys[k&lafgrk,a rFkk
Hkkjrh; lafoèkku dh eq[; :i ls tkudkjh nh tkrh gSA lkFk gh mu fo"k;ksa
esa O;ofLFkr izf'k{k.k fn;k tkrk gS] tks Hkfo"; esa mUgsa vius drZO;ksa ls ikyu
esa lgk;d gksaA izf'k{k.k dky esa mUgas O;kogkfjd vuqHko nsus ds fy, ys[kk
dk;kZy; rFkk ftyk jktdks"kksa ls lEc) dj fn;k tkrk gSA izf'k{k.k ds vUr
esa ifjoh{kkèkhu vfèkdkjh dks mu fo"k;ksa esa ,d foHkkxh; ijh{kk Hkh mÙkh.kZ
djuh gksrh gSA

foHkkxh; ijh{kk mÙkh.kZ dj ysus ds i'pkr~ ifjoh{kkèkhu vfèkdkjh dks lgk;d
ys[kkfèkdkjh ds in ij fu;qDr dj fn;k tkrk gSA

(Training for Income Tax Services)&
vk;&dj lsok ds ikfjoh{kkèkhu vfèkdkfj;ksa dks izf'k{k.k] foHkkxh; izf'k{k.k
fo|ky;] ukxiqj esa fn;k tkrk gSA izf'k{k.k dh vofèk 18 ekg gksrh gSA budk
izf'k{k.k Hkkjrh; ys[kk&ijh{k.k rFkk ys[kk&lsok ds izf'k{k.k ds leku gh
gksrk gSA vius foHkkxh; dk;ks± dks vPNs <ax ls lEikfnr djus ds fy, buds
ikB~;Øe esa vk;dj dkuwu] ys[kk&ijh{k.k] fofHkUu laLFkkuksa ij Nkik ekjus
ds rkSj&rjhdksa rFkk vU; fu;eksa dks lfEefyr fd;k x;k gSA

(Training for Indian Railway Services)

Hkkjrh; jsy lsok ds vfèkdkfj;ksa dks izf'k{k.k jsyos LVkQ dkWyst] cM+kSnk esa
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fn;k tkrk gSA uofu;qDr vfèkdkfj;ksa dks ;gka ;krk;kr] ifjogu] jsyos
fu;eksa] nq?kZVuk] jkgr dk;ks± rFkk ;kf=;ksa ds dY;k.k ls lEcfUèkr ckrksa dk
izf'k{k.k fn;k tkrk gSA blds lkFk&lkFk vfèkdkfj;ksa ds dk;ks±a dh izÑfr ls
lEcfUèkr fo'ks"k O;kogkfjd izf'k{k.k Hkh fn;k tkrk gSA ^^dk;Z djrs gq,
izf'k{k.k** ds fy, bUgsa fofHkUu jsy dk;kZy;ksa esa Hkst fn;k tkrk gSA

;g dkWyst fo'ks"k rFkk fjÝs'kj ikB~;Øeksa dk vk;kstu Hkh djrk gSA bl dkWyst
esa ;krk;kr] ifjogu rFkk okf.kT; foHkkx ds uofu;qDr vfèkdkfj;ksa dks lk<+s
rhu eghus dk izf'k{k.k&nks ekg vkjEHk esa rFkk Ms<+ ekg izf'k{k.k ds f}o"khZ;
dk;ZØe ds eè; esa fn;k tkrk gSA Hkkjrh; jsyos ys[kk&lsok ds uofu;qDr
vfèkdkfj;ksa dks vkjEHk esa nks ekg dk izf'k{k.k Hkh ;gha fn;k tkrk gSA izf'k{k.k
dk ikB~;Øe O;kogkfjd gS vkSj bldk lhèkk lacaèk inkfèkdkfj;ksa ds dk;Z ls gSA

(Training for Indian Postal Services)&
Hkkjrh; iksLVy lsok ds vfèkdkfj;ksa dks iksLV ,.M VsyhxzkQ Vsªfuax dsUnz]
lgkjuiqj esa izf'k{k.k fn;k tkrk gSA izf'k{k.k dh vofèk nks o"kZ gksrh gSA
izkjfEHkd pkj ekg dk izf'k{k.k lgkjuiqj esa LFkkfir Vsªfuax dsUnz esa fn;k tkrk
gSA blds ckn le;&le; ij iqu% bl izf'k{k.k dsUnz esa uohuhdj.k
ikB~;Øe ;k fjÝs'kj ikB~;Øe ds fy, cqyk;k tkrk gSA foHkkxh; ijh{kk
mÙkh.kZ djus ds ckn ;fn fdlh deZpkjh dh inksUufr gks tkrh gS rks bls iqu%
bl dsUnz ls u;s in ds vuq:i izf'k{k.k izkIr djuk iM+rk gSA

(Institute of Secretariat Training and

Management, New Delhi)  bl Ldwy dh LFkkiuk ebZ 1948 esa gqbZ FkhA
blesa dsUnzh; lfpoky; ds inkfèkdkfj;ksa] lgk;dksa rFkk fuEuoxhZ; fyfidksa
ds fy, p;fur deZpkfj;ksa dks izf'k{k.k fn;k tkrk gSA blesa lfpoky; ds
laxBu] lfpoky; dh dk;Ziz.kkyh] foÙkh; fu;e rFkk fofu;e vkfn dk
izf'k{k.k fn;k tkrk gSA bl izf'k{k.k dk dk;kZy; ds dk;Z ls fudV dk
lEcUèk gSA izf'k{k.k iw.kZ dj ysus ds ckn OI;kogkfjd izf'k{k.k ds fy, mUgsa
fofHkUu eU=ky;ksa esa inksa ij fu;qDr fd;k tkrk gSA mPp Jsf.k;ksa esa dk;Zjr
deZpkfj;ksa ds fy, ;g Ldwy fjÝs'kj ikB~;Øe dk Hkh vk;kstu djrk gSA
bl izdkj fofHkUu vf[ky Hkkjrh; iz'kkldh; lsokvksa ds fy, Hkkjr esa
vyx&vyx izf'k{k.k iznku fd;k tkrk gSA

vè;;u ds ikB~;Øe ds eq[; Hkkx laXkBuksa dh jpuk] vkUrfjd lEcUèk]
ckgjh lEcUèk] Je vkSj iz'kklu rFkk thou&'kfDr ls lEcfUèkr gksrs gSaA ;gka
dksbZ vkSipkfjd f'k{kk ugha nh tkrh] cfYd fofHkUu {ks=ksa ds fo}kuksa vkSj
fo'ks"kKksa ds O;k[;ku vk;ksftr fd;s tkrs gSaA eq[; fo"k; gSa& vFkZ'kkL=]
vkfFkZd laLFkk,a] fu;kstu rFkk fodkl] O;kikfjd lEcUèk] Je rFkk ljdkj]
lafoèkku dk lapkyu] izcUèk&foKku] ljdkjh rFkk O;kikfjd ys[kk rFkk fdUgha
fo'ks"k m|ksxksa ds fo"k; esa lwpukA
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izf'k{k.k dh nwljh fofèk gS lkewfgd ppkZA izR;sd fo"k; esa lkewfgd ppkZ dk
vk;kstu fd;k tkrk gSA izR;sd fo"k; ds fy, vyx&vyx vè;{k rFkk
eU=h gksrs gSaA bu inksa rd igqapus dk volj lcdks fn;k tkrk gSA

(National Institute of

Rural Development, Hyderabad)& bldh LFkkiuk 1958 esa bl vk'k; ls
dh x;h Fkh fd ,d fo'kky la[;k esa ,sls egRoiw.kZ deZpkjh rS;kj fd;s tk
ldsa] tks dk;ZØe ds iz'kkldh; ,oa lekt'kkL=h; igyqvksa ls ifjfpr gksaA
xzkeh.k fodkl ds {ks= esa vuqlaèkku Hkh bl laLFkku esa fd;s tkrs gSaA vè;;u
ds {ks= esa bldk ,d cqfu;knh mís'; 23&25 fnu ds iqujkoyksdu ikB~;Øe
dk vk;kstu djuk gSA bu ikB~;Øeksa esa Hkkx ysus okys os gksrs gSa tks xzkeh.k
fodkl ;kstukvksa ls lEcfUèkr gSaA buds ekè;e ls os ,d&nwljs ds lehi
vkrs gSa] ,d&nwljs dh leL;kvksa dks le>us dk iz;kl djrs gS vkSj uohu
ifjorZuksa dh tkudkjh izkIr djrs gSaA

(Indian Institute of

PublicAdministration, New Delhi)  Hkkjrh; yksd&iz'kklu laLFkku dh
LFkkiuk 1954 esa gqbZA Hkkjrh; yksd&iz'kklu fo|ky;] tks Hkkjrh; yksd&iz'kklu
laLFkku] fnYyh dk gh ,d Hkkx Fkk] bldh LFkkiuk 1958 esa gqbZA yksd
iz'kklu fo|ky; dks 1968 esa cUn dj fn;k x;kA Hkkjrh; yksd&iz'kklu
laLFkku esa dsUnz vkSj jkT; ljdkjksa ds mPp vfèkdkfj;ksa ds fy, Hkh vfHkuo
rFkk fjÝs'kj izf'k{k.k dk;ZØeksa dk vk;kstu fd;k tkrk gS ysfdu lkekU;r%
dsUnz jkT; ljdkjksa ds milfpo ,oa voj lfpoksa dh Js.kh ds deZpkjh bu
ikB~;Øeksa esa Hkkx ysrs gSaA

iwokZfHkeq[kh rFkk vfHkuo ikB~;Øeksa ds ekè;e ls Hkh izf'k{k.k fn;k tkrk gSA
tks izf'k{k.kkFkhZ izf'k{k.k izkIr djus ds fy, ,df=r gksrs gSa os ijLij
fopkj&foe'kZ djds leL;kvksa ds gy <wa<us dk iz;kl djrs gSaA lkekU;r%
Hkkjr ljdkj ds vuqHkoh ofj"B vfèkdkfj;ksa ;k fo"k; ds fo'ks"kKksa }kjk
O;k[;ku fn;s tkrs gSaA izf'k{k.kkfFkZ;ksa dks dsUnzh; ljdkj ds dk;kZy; dks
fn[kkus dh Hkh O;oLFkk dh tkrh gS rkfd os Lo;a dk;kZy; dh dk;Z i)fr
ns[kdj vius Kku rFkk vuqHko esa of̀) dj ldsaA

(In-service Training)

tc yksd lsod ljdkjh in ij dk;Z djus yxrk gS rks mls le;&le; ij
izf'k{k.k fn;k tkrk gSA ,sls izf'k{k.k dks lsokdkyhu izf'k{k.k dgrs gSaA buesa ls
fuEufyf[kr izeq[k gSa&

(Refresher Course)  bldk mís'; lsok esa dk;Zjr deZpkfj;ksa
dks muds izfrfnu ds dk;ks±a ls dqN le; ds fy, gVkdj muesa rktxh ykuk
gksrk gSA

Hkkjr ljdkj ds vkns'k ls izR;sd vkbZ-,-,l- dks pkj lIrkg dk ,slk izf'k{k.k
fn;k tkrk gS rFkk fu.kZ; fy;k x;k gS fd izfro"kZ ,d lIrkg dk izf'k{k.k
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mUgsa vfuok;Z :i ls fn;k tk;sxkA blesa iz'kklu ds u;s vk;keksa] fodkl
iz'kklu] i;kZoj.k dk egRo] xzke fodkl dh rduhd] ifjokj fu;kstu o
leUo; vkfn fo"k;ksa dk uohu Kku fn;k tkrk gSA bl dkslZ ds ekè;e ls
ofj"B vfèkdkjh ,d= gksdj vius vuqHkoksa dk vknku&iznku djrs gSaA

(Special Training for Long Term)  mPp
vfèkdkfj;ksa dks mudh lsok vofèk rFkk Hkkoh ftEesnkjh ds vuqlkj pkj ls
vkB lIrkg dh vofèk ds fo'ks"k izf'k{k.k fn;s tkrs gSaA ;s dk;Z dh rduhd
fo'ks"k dk fodkl djus ds mís'; ls fn;s tkrs gSaA 'kq: ds 5&6 o"kZ ds
dk;Zdky esa ljdkj esa izcUèk ¼,e-vkbZ-th-½ dk;ZØe ds ekè;e ls yksd lsod
dks ljdkj ds <kaps ,oa dk;Z izcUèk dk Kku fn;k tkrk gSA mls 6&9 o"kZ ds
dk;Zdky ds nkSjku dk;Zdkjh fodkl dk;ZØe ¼bZ-Mh-ih-½ }kjk izcUèk dh mPp
rduhd fl[kk;h tkrh gSA

buds vykok vk;kstu] dEI;wVj] fu.kZ;] lapkj] usr`Ro] uhfr&vk;kstu vkfn
ds fy, fo'ks"k izf'k{k.k dk;ZØeksa dk vk;kstu fd;k tkrk gSA ;s dk;ZØe ,sls
laLFkkuksa }kjk vk;ksftr fd;s tkrs gSa tgka fdlh rduhd fo'ks"k ij 'kksèk dh
mÙke O;oLFkk gksA Hkkjrh; yksd iz'kklu laLFkku] ubZ fnYyh dh bl lanHkZ
esa ljkguh; Hkwfedk jgh gSA

izf'k{k.k dk;ZØe dh lQyrk mls iznku djus dh fofèk ij cgqr dqN fuHkZj djrh
gSA izks- oh-,e- flUgk us izf'k{k.k dh fuEufyf[kr ikap fofèk;ksa dk o.kZu fd;k gS&

1- Hkk"k.k fofèk

2- fufnZ"V dkaÝsal

3- dsl i)fr

4- dke djds lh[kuk

5- flafMdsV i)fr

Hkkjrh; lsokvksa ds izf'k{k.k esa lHkh fofèk;ksa ds mi;ksx dk iz;kl fd;k tk
jgk gSA lSaMfop dkslZ ds nkSjku vkèkkjHkwr ikB~;Øe dk Kku Hkk"k.k rFkk fopkj&foe'kZ
i)fr ls fn;k tkrk gSA jkT;ksa esa dke }kjk lh[kus ,oa iqu% ,dsMeh esa xzqi fMLd'ku
ij vfèkd cy fn;k tkrk gSA fjÝs'klZ dkslZ rks iwjh rjg fopkj&foe'kZ ij vkèkkfjr
jgrk gSA

(Training Material)

yksd lsok esa izf'k{k.k ds fy, izHkkoh lkexzh tSls&iz'kkldh; fLFkfr;ksa] dk;kZy;
Qkby] lkekftd fLFkfr;ksa ds ohfM;ks dSlsV] 'kksèk izfrosnu] pkVZ vkfn gksus pkfg,A
yksd lsod vius vuqHko] dfBu fLFkfr;ksa esa fu.kZ; ysus ,oa muds ifj.kke vkfn ij
eksuksxzkQ fy[ksa] ftUgsa izf'k{k.k ds fy, mi;ksx esa yk;k tk ldrk gSA
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(Defects of Training in Indian Services)

Hkkjr esa mPp lsokvksa esa izf'k{k.k laca/kh lkekU;r% fuEufyf[kr dfe;ka ns[kh tk ldrh
gSa&

(No Focus on Moral Values)  izf'k{k.k ds
ekè;e ls dkS'ky nsus dk iz;kl rks fd;k tk jgk gS ijUrq yksd lsok esa
lsok&Hkko] bZekunkjh] lkekftd U;k;] fodkl ds fy, izfrc)rk] lafoèkku esa
vkLFkk vkfn dk fodkl ugha gks ik jgk gSA blds fy, vko';drkuqlkj
iz;kl ugha fd;s x;s gSaA

(Lack of will-power)  ljdkj dh bPNk 'kfDr Hkh
izf'k{k.k ds fy, ugha gSA iz'kklu lqèkkj vk;ksx ds vuqlkj lsokvksa ij fd;s
tkus okys dqy O;; dk izf'k{k.k ij dsoy 0-4 izfr'kr gh O;; fd;k tkrk
gSA brus de lkèkuksa esa izf'k{k.k laLFkkuksa esa vPNs izf'k{kd rFkk t:jh lkexzh
dh O;oLFkk lEHko ugha gSA

(Lack of Interest among Trainees) &
izf'k{k.k rHkh izHkkoh gks ldrk gS tc izf'k{k.kkFkhZ bldh vko';drk eglwl
djsaA izf'k{k.k fnyokus dh ftEesnkjh mPp vfèkdkfj;ksa dh gSA ;s vfèkdkjh
vius dk;Z dh gh fpUrk djrs gSa] lEiw.kZ iz'kklu dh ughaA orZeku esa izf'k{k.k
laLFkku ekax djrk gS vkSj foHkkxkè;{k vkns'k ns nsrk gS vkSj blfy, mPp
vfèkdkjh ,sls O;fDr dks Hkst nsrk gS ftldh foHkkx esa de&ls&de
vko';drk gksA og O;fDr Hkh vius dks nf.Mr eglwl djrk gSA izf'k{k.k
O;fDr ykHk ls tksM+k ugha x;k gSA

(Lack of Supporting Material)  izf'k{k.k nsus
ds fy, mPp lkexzh fodflr ugha dh x;h gSA vHkh Hkh ÅckÅ Hkk"k.kksa dks
gh vkèkkj cuk;k tkrk gSA fo'ofo|ky; ds vè;;u ls ijs'kku ;qokvksa dks
fQj fdrkch Kku izkIr djus ds fy, dgk tkrk gSA

(Less Interset among HighAuthorities)

mPp vfèkdkfj;ksa dk eq[; ftEek vèkhuLFkksa dk izcUèk djuk gS ijUrq dkfeZd
izcUèk esa izf'k{k.k ij vHkh rd fo'ks"k è;ku ugha fn;k x;k gSA

(Unavailability of Competent Trainers)

gekjs ikl izf'k{kd ;k rks ofj"B ukSdj'kkg gaS tks Lo;a iz'kkldh; dfe;ksa ;k
:f<+;ksa ls xzLr gSa ;k fQj fo'ofo|ky; ds f'k{kdksa ls fy;s tkrs gSa tks
iz'kklu dh O;kogkfjd dfBukb;ksa ls vufHkK gSaA izk;% foHkkx ls fdlh
vfèkdkjh dks izf'k{kd cuk fn;k tkrk gS rks og Hkh vius dks nf.Mr&lk
eglwl djrk gSA

(Lack of Research)  izf'k{k.k dk;ZØe dh lQyrk dks
vkadus ds fy, dksbZ 'kksèk ugha fd;k tkrk gSA izk;% ;g dgk tkrk gS fd
O;ogkj esa izf'kf{kr ,oa vizf'kf{kr O;fDr ds chp iz'kkldh; dq'kyrk dh
nf̀"V ls dksbZ QdZ ugha gSA ;gh Hkko izf'k{k.k esa #fp lekIr dj nsrk gSA
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mPp lsokvksa esa xw<+ ,oa mPp izÑfr ds xq.kksa dh ftruh vko';drk gS] buds fy,
izf'k{k.k dk dk;Z Hkh mruk gh dfBu gSA izf'k{k.k O;oLFkk dks lqn`<+ cukus ds fy,
fuEufyf[kr lq>ko fn;s tk ldrs gSa&

1- izf'k{k.k ds fy, ,d nh?kZdkyhu uhfr rFkk ;kstuk cuk;h tkuh pkfg,] rkfd
vko';drkuqlkj laLFkku] lkexzh ,oa dk;ZØe rS;kj fd;s tk ldsaA

2- ljdkj us ;|fi 1986 esa fujUrj izf'k{k.k dh O;oLFkk ds vkns'k tkjh fd;s
gSa ijUrq ;g rHkh lEHko gks ldrk gS tc mlds vuqdwy lalkèkuksa ds izkoèkku
gkasA iz'kklu lqèkkj vk;ksx us lsokvksa ij fd;s tkus okys O;; dk ,d izfr'kr
izf'k{k.k ij [kpZ djus dk lq>ko fn;k gSA

3- izf'k{k.k esa yksd lsodksa dh #fp fodflr djus ds fy, vko';d gS fd
izf'kf{kr O;fDr;ksa dks ogh in fn;s tk;sa tgka izf'k{k.k dke vk lds vkSj
lkFk gh inksUufr vkfn ds fy, izf'k{k.k vko';d dj fn;k tk;sA

4- izR;sd cM+s foHkkx] ea=ky; esa ,d eq[; izf'k{k.k vfèkdkjh j[kk tk;s tks
foHkkx esa izf'k{k.k dk;ks±a dk leUo; djsA

5- jk"Vªh; iz'kklu ,dsMeh] elwjh dsoy vkèkkj ikB~;Øe iwjk djus rFkk
izcUèkdh; izf'k{k.k dk dk;Z djs vkSj vkbZ-,-,l- ds O;kogkfjd izf'k{k.k ds
fy, vyx LVkWQ dkWyst cuk;k tk;sA dk;Z ij izf'k{k.k ds nkSjku blh
dkfyt esa izf'k{k.kkfFkZ;ksas ds fy, ,d V~;wVj dh O;oLFkk dh tkuh pkfg,A

6- izf'k{kd os yksx gh cuk;s tk;sa] tks iz'kkldh; dq'kyrk ds èkuh jgs gksa vkSj
Lo;a izf'k{kd cuus dh bPNk j[krs gksaA izf'k{kd dks inksUufr ;k osru
HkÙkksa dh gkfu ugha gksuh pkfg,A izf'k{kd rS;kj djus ds fo'ks"k iz;kl fd;s
tk;saA

7- izf'k{k.k lkexzh fodflr djus ij fo'ks"k cy fn;k tk;sA

8- Ýkal esa izf'k{k.k ds fy, yksd lsodksa dks izFke lIrkg ,d lkFk futZu igkM+
ij dSEi esa jguk gksrk gS rkfd muesa lkekftd rknkRE; LFkkfir gksA izkjEHk
esa ,d o"kZ ds fy, dke dk izf'k{k.k fn;k tkrk gSA nwljk 6 ekg yksd
iz'kklu vkSj ckdh 6 ekg futh iz'kklu dk vuqHko ysuk gksrk gSA bl nkSjku
isfjl ls ckgj jguk gksrk gSA ;g dk;Z ,d LFkk;h V~;wVj ds i;Zos{k.k esa iwjk
djuk gksrk gSA fQj ,d o"kZ dk 'kS{kf.kd izf'k{k.k gksrk gSA O;kogkfjd
izf'k{k.k esa fizQsDV viuh ns[k&js[k esa viuk vfèkdre dk;Z lkSai nsrk gSA
;gka rd fd lkoZtfud dk;ZØeksa esa og fizQsDV dh vksj ls Hkk"k.k Hkh nsrk
gSA bu lcds vPNs igyw dks viuk;k tkuk pkfg,A

9- izf'k{k.k ds nkSjku izf'k{kq dks ̂lknk thou mPp fopkj* dh Hkkouk ls yckyc
djus ds fy;s] vdkneh esa ^dkaVs&Nqjh* dh laLÑfr ls nwj j[kk tk;s] rkfd
os lkekU; Hkkjrh; ds thouLrj ls ifjfpr gks ldsa vkSj izf'k{k.k ds ckn lsok
Hkkouk ls lekt ds dk;ks±a esa vxz.kh Hkwfedk fuHkk;saA
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izks- pUnz izdk'k HkkaHkjh dk er gS fd dk;Z ds dq'ky fu"iknu dkS'ky ds
fy, izf'k{k.k lEHko gS ijUrq ldkjkRed ewY; fodflr djuk ;k ewY;ksa esa
ifjorZu izf'k{k.k ds ekè;e ls lEHko ugha gSA ;g dk;Z f'k{k.k&i)fr ;k lekt
dk gSA

inksUufr HkrhZ dk gh ,d :i gSA HkrhZ esa lHkh izR;kf'k;ksa dks [kqys :i esa leku
volj fn;s tkrs gSaA inksUufr esa p;u dh izfØ;k dsoy mUgha rd lhfer jgrh gS]
tks igys ls laxBu dh lsok esa gksrs gSaA

inksUufr ls rkRi;Z deZpkjh ds osru dh okf"kZd of̀) ls ugha gS] izR;sd
deZpkjh ljdkjh ukSdjh esa fuf'pr osruØe esa jgrk gSA mlesa deZpkjh ds osru esa
okf"kZd o`f) gksrh jgrh gSA bl osru o`f) dks gh in o`f) vFkok inksUufr ugha ekuk
tk;sxkA

inksUufr ls rkRi;Z gS ,d fuEu Js.kh ls mPp Js.kh ds in ij mUur gksuk vkSj
mlds lkFk&gh&lkFk drZO;ksa o mÙkjnkf;Roksa esa ifjorZu gksuk inksUufr izfØ;k dk
,d vfuok;Z y{k.k gSA

inksUufr ds fy, vko';d gS&

1- igys dh vis{kk mls vfèkd nkf;Ro dk in fn;k tk;sA

2- igys ds osrueku ls vfèkd osrueku dk in fn;k tk;sA

(Kinds of Promotion)

(i)  mnkgj.k ds fy,] jktLFkku
iz'kkldh; lsok ls Hkkjrh; iz'kkldh; lsok esa inksUufr vFkok jktLFkku
iqfyl lsok esa inksUufrA

(ii)

mnkgj.k ds fy,] Hkkjrh; iqfyl lsok ds dfu"B osrueku ls ofj"B osrueku
esa inksUufr blh Js.kh esa vkrh gSA

(Principles of Promotion)

(Principle of Seniority)

bl fl)kUr ds vuqlkj inksUufr dsoy ofj"Brk ds vkèkkj ij gksuh pkfg;sA bl
fl)kar ds vuqlkj ftl deZpkjh dh lsok lcls vfèkd vofèk dh gS] mls inksUufr
feyuh pkfg;sA mnkgj.k ds fy,] fdlh foHkkx esa lsD'ku vkWfQlj dk in fjDr
gksrk gS] rks ogka ij fu;qfDr dsoy mlh O;fDr dh gksuh pkfg;s tks DydksZa esa lcls
ofj"B gSA

 (Principle of Merit)

bldk vfHkizk; gS inksUufr dh vkdka{kk j[kus okys lHkh mEehnokjksa dh ;ksX;rk dk
ewY;kadu djrs gq, blds vkèkkj ij mudh ino`f) djukA ;gka inksUufr esa ;ksX;rk
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dk rkRi;Z fdlh fo'ks"k ;ksX;rk vFkok fMxzh èkkj.k djus ls ugha gS cfYd ml fo'ks"k
Kku dk vtZu djus ls gksrk gS tks ml lsok ds fy, mi;qDRk gksrk gSA

deZpkfj;ksa dh inksUufr ds lEcUèk esa ;ksX;rk dk fuèkkZj.k fuEufyf[kr rhu
fofèk;ksa }kjk fd;k tkrk gS&

(i) izfr;ksxh ijh{kk (Competitive Examinations)

(ii) lsok vfHkys[k (Service Records)

(iii) foHkkxkè;{k ;k inksUufr cksMZ dk O;fDrxr fu.kZ; (Personal Decision

of Head of the Department or the Promotion Board)

(i) (Competitive Examinations)

;s inksUufr lEcUèkh izfr;ksfxrk ijh{kk,a rhu izdkj dh gksrh gSa tks vUrj&foHkkxh;
(Interdepartmentally) gksrh gSSa&

(Open Competitive Examinations)  ;s [kqyh
ijh{kk,a laxBu esa izR;sd foHkkx ds fy, foHkkxh; Lrj ij gksrh gSa] ftlesa ml
foHkkx ds lHkh deZpkjh ijh{kk cSBrs gSa rFkk lQy gksus ij viuk in xzg.k
djrs gSaA

(Limited Competitive Examinations) ;g
mu lhfer yksxksa ds fy, vk;ksftr dh tkrh gSa tks laxBu esa fuEu inksa ij
dk;Z djrs gSaA

(Pass Examinations)  bl ijh{kk ds vk;kstu dk mís';
ek= ijh{kk mÙkh.kZ djuk gksrk gSA 'ks"k viuh ;ksX;rk lEcUèkh izek.k&i=
fn[kkdj inksUufr izkIr dh tk ldrh gSA

(ii)  (Service Records)

lsok vfHkys[k ls rkRi;Z ,sls vfHkys[k ls gksrk gS tks laxBu esa dk;Z dj jgs
deZpkfj;ksa ds dk;Z fu"iknu gsrq j[ks tkrs gaSA laxBu esa deZpkfj;ksa ds bl izdkj
ds vfHkys[k j[kus dk ,d ykHk gksrk gS fd og tc pkgs rc vius dk;Z ds fu"iknu
;k izxfr ds fo"k; esa tku ldrk gS vkSj bl vkèkkj ij inksUufr ikus gsrq nkok dj
ldrk gSA bl izdkj ds vfHkys[k foHkkxkè;{k vius ikl j[krk gSA

(iii) (Personal Decision of HODs)

foHkkxkè;{k dk O;fDrxr vkadu deZpkjh dh inksUufr dk ekud cu ldrk gS
ftlds vkèkkj ij og inksUufr izkIr Hkh dj ldrk gS vkSj ugha HkhA ;|fi ;s
i)fr laxBu esa cgqr vPNk djus ij gh dkjxj gksrh gS D;ksafd foHkkx esa vusd
deZpkjh gksrs gSa vkSj izR;sd ds ckjs esa fu.kZ; dj ikuk foHkkxè;{k ds fy, leL;k
cu tkrk gSA

foHkkxh; inksUufr e.Myksa ds fu.kZ; ds vkèkkj ij Hkh inksUufr dh tk ldrh
gSA ;s e.My deZpkjh la?kks ds izfrfufèk;ksa o vfèkdkfj;ksa dks feykdj cuk;s tkrs
gSaA
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(Promotion System in India)

Hkkjr esa yksdlsokvksa esa gksus okys fjDr LFkkuksa dh iwfrZ dqN ckgj ls izR;{k HkrhZ }kjk
vkSj dqN Hkhrj ls inksUufr }kjk dh tkrh gSA bu nksuksa rjhdksa dk vuqikr fofHkUu
lsokvksa rFkk Jsf.k;ksa esa vyx&vyx jgrk gSA

(Promotion Opportunities or Percentage of

Promotion)

Hkkjr esa dqN vioknksa dks NksM+dj fofHkUu lsokvksa esa fjDr LFkkuksa dh ,d fuf'pr
la[;k mu deZpkfj;ksa dh inksUufr }kjk Hkjh tkrh tks fuEu in ¼xzsM½ esa igys ls
gh dke dj jgs gksrs gSaA bl la[;k dk vuqikr lsokvksa dh fofHkUu Jsf.k;ksa esa
fHkUu&fHkUu gksrk gSA

flfoy lsok dh fofHkUu Jsf.k;ksa ls Hkjs tkus okys inksa ds vuqikr ;k izfr'kr dh eq[;
:ijs[kk bl izdkj gS&

1- izFke Js.kh ds inksa esa yxHkx 45 izfr'kr HkfrZ;ka inksUufr }kjk gksrh gSa rFkk
55% ij lhèkh HkfrZ;ka dh tkrh gSaA bldk vuqikr fofHkUu lsokvksa esa
vyx&vyx gksrk gSA mnkgj.k ds fy, Hkkjrh; fons'k lsok dh 'kk[kk ^?k*
esa inksUufr }kjk dsoy 10% HkfrZ;ka dh tkrh gaS] tcfd dsUnzh; lfpoky;
rFkk vU; ,d&nks lsokvksa dh 'kr&izfr'kr HkfrZ;ka inksUufr }kjk gh gksrh gSaA
25 ls ysdj 33% inksa dh vFkok ,d lkekU; o"kZ esa mRiUu gksus okys fjDr
LFkkuksa dh iwfrZ inksUufr }kjk gksuk ,d lkekU; ckr gSA

2- f}rh; Jsf.k;ksa ds jktif=r vfèkdkfj;ksa ds 65% in inksUufr }kjk Hkjs tkrs
gSaA r`rh; Js.kh ds deZpkfj;ksa dks gh inksUur djds ;s in fn, tkrs gSaA
izR;{k HkrhZ dsoy esfMdy rFkk bUthfu;fjax lsokvksa esa gh gksrh gSA f}rh;
Js.kh dh fofHkUu jktif=r lfpoky; lsokvksa ds 50% fjDr LFkkuksa dh iwfrZ
Hkh lhèkh HkrhZ }kjk gh dh tkrh gSaA vU; lsokvksa dh vfèkdka'k HkfrZ;ka
inksUufr }kjk gh gksrh gaSA

3- f}rh; Js.kh ds vjktif=r deZpkfj;ksa dh HkrhZ inksUufr }kjk gksrh gaSA
yxHkx 78% inksa dh lhèkh HkfrZ;ka dh tkrh gSA ,sls in vfèkdka'kr% dsUnzh;
lfpoky; esa lgk;d rFkk vk'kqfyfid vkSj oSKkfud laLFkkvksa esa gksrs gaSA

4- r`rh; Js.kh ds inksa esa izk;% vUrfoZHkkxh; inksUufr;ka gksrh gSaA bruh
vUrfoZHkkxh; inksUufr;ka f}rh; Js.kh esa ugha gksrhaA rr̀h; Js.kh esa mPp osru
J̀a[kyk okys izk;% lHkh in inksUufr }kjk Hkjs tkrs gSaA

5- prqFkZ Js.kh ds deZpkfj;ksa dks inksUufr djds r`rh; Js.kh esa izk;% de gh
fy;k tkrk gSA ;g inksUufr dsoy jsyos rFkk Mkd&rkj foHkkxksa rd gh
lhfer gSaA jsyos esa r`rh; Js.kh ds yxHkx 10% in prqFkZ Js.kh ls inksUur
djds Hkjs tkrs gSaA vuqekur% Mkd ,oa rkj foHkkx esa izR;sd va'k (Quota) esa
gky gh esa o`f) dh xbZ gSA
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(Bases of Promotion)

Hkkjr esa deZpkfj;ksa dh inksUufr djrs le; lkekU;r% ofj"Brk vkSj ;ksX;rk ds nks
vkèkkjksa dks lkeus j[kk tkrk gSA vktdy ,d rhljk vkèkkj Hkh izpfyr gks jgk gSA

1- ofj"Brk deZpkjh ds lsokdky ls lEcUèk j[krh gSA bl vkèkkj ij ml
deZpkjh dks inksUufr ds ;ksX; ekuk tkrk gS] ftldks lsok djrs gq, vfèkd
le; gks x;k gSA bl ekin.M dks viukus ij vuqfpr i{kikr ;k jktuhfrd
gLr{ksi dh lEHkkouk ugha jgrhA deZpkjh Hkh ;g eku ysrs gSa fd inksUufr
U;k;iw.kZ rjhds ls gqbZ gSA mudh ln~Hkkouk c<+rh gS vkSj uSfrd pfj= Åapk
mBrk gSA bl rjhds dk nks"k ;g gS fd blesa Js"B O;fDr ds p;u dk fu'p;
ugha jgrkA de le; rd lsok djus okyk O;fDr cgqr o"kksZa ls lsok dj jgs
O;fDr ls vfèkd ;ksX; gks ldrk gSA ofj"B O;fDr vko';d :i ls vfèkd
;ksX; ugha gksrkA

2- inksUufr dk nwljk vkèkkj ;ksX;rk gSA blds vuqlkj inkfèkdkfj;ksa dks muds
lsokdky ds vkèkkj ij ugha oju~ mudh ;ksX;rkvksa rFkk dq'kyrkvksa ds vkèkkj
ij inksUur fd;k tkrk gSA ;ksX;rk esa 'kS{kf.kd miyfCèk;ksa ds lkFk&lkFk
O;fDrRo] usrR̀o dh {kerk] pfj= dh xfjek vkfn dks 'kkfey fd;k tkrk gSA

3- vktdy ,d rhljk vkèkkj Hkh inksUufr ds fy, viuk;k tkus yxk gSA ;g
ofj"Brk ,oa ;ksX;rk dk feyk gqvk :i gSA fuEu Lrj dh lsokvksa ds fy,
ofj"Brk vkSj mPp Lrjh; lsokvksa ds fy, ;ksX;rk dks inksUufr dk vkèkkj
cuk;k tkrk gSA

(Methods and Principles of Promotion)

lafoèkku esa O;oLFkk gS fd ,d lsok ls nwljh lsok esa inksUufr;ka djus vkSj ,slh
inksUufr;ksa ds fy, izR;kf'k;ksa dh mi;qDrk (Suitability) ds lEcUèk esa viuk, tkus
okys fl)kUrksa ds ckjs esa ljdkj la?kh; yksdlsok vk;ksx ls ijke'kZ djsxhA fdUrq
O;ogkj esa tc rd fd lEcfUèkr HkrhZ&fu;eksa ds foijhr dksbZ fo'ks"k micUèk u gks]
lafoèkku ds vuqPNsn 320 ¼3½ ds vUrxZr cuk, x, fofu;eksa ds }kjk r`rh; vkSj
prqFkZ Js.kh vkSj buesa Åij dh vksj tkus okyh inksUufr;ksa dks vk;ksx ds
vfèkdkj&{ks= ls foeqDr dj fn;k x;k gSA fofHkUUk foHkkxksa us inksUufr ds vius
fu;e cuk fy, gSa vFkok viuh vèkhuLFk lsokvksa ds fy, vkns'k tkjh dj fn, gSaA
inksUufr ds lEcUèk esa bu foHkkxh; fu;eksa esa dkQh vUrj ik;k tkrk gSA inksUUfr
dh tks jhfr;ka viukbZ xbZ gaS] eksVs rkSj ij os fuEukuqlkj gSa&

¼v½ ;ksX;rk ds vkèkkj ij inksUufrA

¼c½ ;ksX;rk vkSj ofj"Brk ;k ofj"Brk vkSj ;ksX;rk ds vkèkkj ij inksUufrA

¼l½ ofj"Brk ds vkèkkj ij inksUufr ¼;fn ofj"B vfèkdkjh dks lsok ds v;ksX;
?kksf"kr u dj fn;k x;k gksA½

flfoy lsok esa] inksUufr lEcUèkh fl)kUrksa ds fo"k; esa izèkkur% ogh vkns'k
ykxw gksrs gSa tks ebZ] 1957 esa tkjh fd, FksA ;s vkns'k dsoy ̂p;u inksa* (Selection

Posts) ds gh lEcUèk esa gSA ^p;u in* mUgha dks ekuk tkrk gS ftUgsa ,d eU=ky;
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,slk ?kksf"kr djrk gSA vfHkizk;% ;g gS fd eU=ky; vius vèkhu inksa dks ̂p;u inkas*
rFkk vU; inksa esa oxhZÑr dj ldrk gSA

p;u inksa ds lEcUèk esa tks vkns'k gSa] mudh eq[; ckrsa bl izdkj gSa&

1- p;u inksa vkSj p;u inØeksa ds fy, fu;qfDr;ka ;ksX;rk ds vkèkkj ij dh
tk,a vkSj blesa ofj"Brk dk è;ku dsoy fuEu lhek rd j[kk tk,A

2- foHkkxh; inksUufr lfefr vFkok p;u&lÙkk loZizFke p;u {ks= dk fu'p;
djsa vFkkZr~ inksUufr dh ijh{kk djus okys ik= vfèkdkfj;ksa dh la[;k fuf'pr
djsa ftUgsa ̂p;u lwph* esa lfEefyr fd;k tkuk lEHko gksA vlkèkkj.k ;ksX;rk
okys vfèkdkjh dks bl fu;e dk mYya?ku djds Hkh ik= vfèkdkjh dh lwph
esa lfEefyr fd;k tk ldrk gSA

3- tks vfèkdkjh inksUufr ds fy, vuqi;qDr gksa] mUgsa NksM+ fn;k tk,A 'ks"k
vfèkdkfj;ksa dks ml ;ksX;rk ds vkèkkj ij] tks muds vius&vius lsok
vfHkys[kksa }kjk fuf'pr dh tk,] ̂mRÑ"V*] ̂cgqr&Js"B* ds :i esa oxhZÑr dj
fy;k tk,A izR;sd oxZ dh p;u&lwph esa tks Hkh vfèkdkjh vkrs gkas muesa
ijLij ofj"Brk dk è;ku j[kk tk,A

4- inksUufr;ka fdlh viokn dks NksM+dj ^p;u lwph* ds Øe ds vuqlkj dh
tk,aA

5- fuf'pr vofèk ds ckn p;u lwph dk iqujkoyksdu fd;k tk, vkSj mu
vfèkdkfj;ksa ds uke ml lwph ls gVk fn, tk,a] tks igys gh inksUur fd,
tk pqds gksa vkSj ml in ij vc Hkh dk;Z dj jgs gksaA 'ks"k ukeksa dks gh p;u
lwph esa vfUre :i ls fopkjkFkZ j[kk tk,A

;|fi inksUufr;ksa ds lEcUèk esa ¼p;u inksa ds vfrfjDr½ fofHkUu foHkkxksa ds
vius&vius fu;e gSa rFkkfi eksVs rkSj ij bu fu;eksa esa mPp rFkk eè; Lrj ds inksa
ds fy, rks ^;ksX;rk (Merit) ij cy fn;k x;k gS vkSj fuEu Lrj ds inksa ds fy,
ofj"Brk rFkk mi;qDrrk ijA dqN fLFkfr;ksa esa mPPk vkSj eè; Lrj ds inksa ds fy,
Hkh ̂ofj"Brk vkSj ;ksX;rk* rFkk ̂;ksX;rk ,oa ofj"Brk* dk fl)kUr viuk;k tkrk gSA
bu fl)kUrksa ds okLrfod vuqlj.k ds ckjs esa fofHkUu foHkkxksa vkSj lsokvksa esa dksbZ
,d:irk ugha ikbZ tkrhA

(Process of Promotion in India)

Hkkjr esa inksUufr ds fy, viukbZ xbZ izfØ;k fuEukafdr gS&

1- dqN foHkkxksa esa inksUufr ds fy, vyx ls ,d cksMZ vFkok lfefr fu;qDr dj
nh tkrh gSA mnkgj.k ds fy, dsUnzh; lfpoky; dh inksUufr lfefr dk
uke fy;k tk ldrk gSA bl lfefr esa yksdlHkk dk ,d lnL; Hkh jgrk
gSA

2- foHkkxksa dh inksUufr&lfefr dk fu.kZ; vfUre ugha gksrk] ;g dsoy flQkfj'k
ek= gksrk gS] tks yksdlsok vk;ksx dks Hkst fn;k tkrk gSA ;g O;oLFkk
Hkkjrh; lafoèkku ds vuq:i gS] ftlesa dgk x;k gS fd ,d lsok esa inksUur
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djus rFkk izR;kf'k;ksa dh mi;qDrrk ds lEcUèk esa viuk, tkus okys fl)kUrksa
ds fo"k; esa la?kh; yksdlsok vk;ksx ls ijke'kZ fd;k tkuk pkfg,A

3- izR;sd jkT; esa blds fy, ,d dk;Zdkjh lfefr (Working Committee) dh
O;oLFkk dh tkrh gSA blesa la?kh; yksdlsok vk;ksx ds vè;{k ;k ,d lnL;
vkSj mlds ofj"B deZpkjh gksrs gSaA ;g lfefr jkT; deZpkfj;ksa dh lwph
rS;kj djrh gS] ftudks in&o`f) ds fy, mi;qDr le>k tk,A blds fy,
;ksX;rk ,oa ofj"Brk nksuksa dks gh vkèkkj cuk;k tkrk gSA ofj"B deZpkjh ds
v;ksX; gksus ij mlls dfu"B deZpkjh dks ;ksX; eku fy;k tkrk gSA fjDr
gksus ij bl lwph ds Øekuqlkj HkrhZ dh tkrh gSA bls dsUnzh; iwy O;oLFkk
(Central Pool System) dgk tkrk gSA

(ImportantAgencies for Promotion)

deZpkfj;ksa ds izfr U;k; dh nf̀"V ls inksUUkfr dk mi;qDr] fu"i{k ,oa dk;Zdq'kyrkiw.kZ
rjhdk viukus dk iz;kl fd;k tkrk gSA vU;k; dks jksdus ds fy, Hkh mi;qDr
O;oLFkk dh tkrh gSA

Hkkjr dh mi;qZDr izfØ;k dks lapkfyr djus okys eq[; vfHkdj.k fuEufyf[kr gSa&

(The Public Services Commission)  Hkkjrh; lafoèkku
dh èkkjk 320 ¼3½ ds vèkhu la?kh; rFkk jkT;&yksdlsok vk;ksxksa dks inksUufr
ds fl)kUr fuèkkZfjr djus ,oa deZpkfj;ksa dk p;u djus dh n`f"V ls O;kid
'kfDr;ka iznku dh xbZ gSaA O;ogkj esa r`rh; ,oa prqFkZ Js.kh dh inksUUkfr dks
vk;ksx ds {ks=kfèkdkj ls ckgj j[kk x;k gSA blds fy, foHkkxh; fu;eksa dk
ikyu fd;k tkrk gSA bu fu;eksa esa i;kZIr fHkUUkrk jgrh gSA dgha&dgha foÙk
eU=ky; dh LohÑfr Hkh vko';d gks tkrh gSA

(Departmental Promotion Committees)

dqN foHkkxksa esa inksUufr cksMZ ;k lfefr;ka LFkkfir dj nh tkrh gSaA la?kh;
yksdlsok vk;ksx ds izFke izfrosnu ¼1951½ esa foHkkxh; lfefr dk mYys[k
fd;k x;k FkkA blesa la?kh; yksdlsok vk;ksx dk lnL; lHkkifr gksrk gS
rFkk eU=ky; ;k foHkkx ds ofj"B vfèkdkjh gksrs gSa tks deZpkfj;ksa ds dk;ks±a
ls ifjfpr gksrs gSaA bu foHkkxh; lfefr;ksa dh flQkfj'kksa dks la?kh; yksdlsok
vk;ksx ds lEeq[k j[kk tkrk gSA

(Pool System)  mPpre iz'kklfud inksa ds fy, inksUUkfr dk
dk;Z ,d iwy cukdj fd;k tkrk gSA blds mEehnokjksa dk p;u la?kh;
yksdlsok vk;ksx ds ijke'kZ ls fd;k tkrk gS rFkk jkT; dk eq[; lfpo
jkT; esa gksus okyh inksUufr;ksa dks izHkkfor djrk gSA

(Promotion for the I.A.S.)

Hkkjr ,d la?k&jkT; gS vkSj blfy, ;gka jkT; ds yksdlodksa dks Hkkjrh;
iz'kklfud lsok esa inksUur fd;k tk ldrk gSA bldk fu.kZ; jkT; ds fy,
fufeZr ,d lfefr }kjk fd;k tkrk gSA blds laxBu rFkk dk;ks±a dk mYys[k
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igys fd;k tk pqdk gSA bl lfefr }kjk inksUufr ds fy, tks lwph cukbZ
tkrh gS] mlesa ofj"Brk ,oa ;ksX;rk nksuksa dk è;ku j[kk tkrk gSA p;u ds
fy, de&ls&de vkB o"kZ dh lsok vfuok;Z gS] fdUrq vlkèkkj.k ;ksX;rk ds
vkxs ofj"Brk ds fl)kUr dh mis{kk dh tk ldrh gSA mPpre inksa ds fy,
inksUufr;ka dSfcusV dh lfefr }kjk dh tkrh gSaA blesa izèkkueU=h] xg̀eU=h
rFkk lEcfUèkr foHkkx dk eU=h jgrk gSA efU=e.My dk lfpo bl lfefr
ds lfpo ds :i esa dk;Z djrk gSA

(Defects of the Promotion System in India)

Hkkjr esa yksdlsodksa dh inksUufr ds fy, dksbZ oSKkfud rjhdk ugha viuk;k x;k
gSA ;gh dkj.k gS fd Lo;a yksdlsod rFkk lkekU; turk }kjk bldh vkykspuk dh
tkrh gSA inksUufr dk vkèkkj dHkh rks foHkkxh; vè;{k dh bPNk dks cuk;k tkrk
gS vkSj dHkh deZpkjh ds dk;ks±a dksA Qyr% i{kikr ds volj c<+rs gSa vkSj ;ksX; rFkk
{kerkoku O;fDr inksUur gksus ls oafpr jg tkrs gSaA gekjh inksUufr O;oLFkk ds
izeq[k nks"k fuEufyf[kr gSa&

1- deZpkjh dh O;fDrxr Qkby dh ftu ckrksa dks inksUufr ds le; ns[kk tkrk
gS os iwjh tkap&iM+rky rFkk fu"i{krk ds lkFk vafdr ugha dh tkrhaA

2- ;ksX;rk ds fl)kUr dks inksUufr ds le; mi;qDr LFkku ugha fey ikrkA
blds vuq'khyu dh vis{kk bldk mYya?ku vfèkd fd;k tkrk gSA

3- cgqr ls deZpkfj;ksa ds inksUufr ds izkFkZuk&i= foHkkxh; vè;{k }kjk fopkjkFkZ
izsf"kr ugha fd, tkrs] vr% yksdlsok vk;ksx mu ij fopkj gh ugha dj ikrk
vkSj ,sls deZpkjh inksUufr ds ykHk ls oafpr jg tkrs gSaA

4- foHkkxh; vè;{k }kjk bl lEcUèk esa izkIr 'kfDr;ksa dk dbZ ckj nq#i;ksx
fd;k tkrk gSA blds fy, ;k rks dksbZ LorU= vfHkdj.k cuk;k tk, vFkok
bl dk;Z esa deZpkfj;ksa ds izfrfufèk;ksa ds Hkkx ysus dh O;oLFkk gksA

5- fjDr LFkkuksa dh lwpuk dks deZpkfj;ksa ls xqIr j[kk tkrk gS vkSj bl dkj.k
dHkh&dHkh rks os vius izfr fd, x, vU;k; ls vfifjpr gh jg tkrs gSaA

6- dbZ inksUufr;ka LosPNkpkjh rFkk vlEc) :i esa gksrh gSaA ftl xksiuh;
izfrosnu ds vkèkkj ij ;s dh tkrh gSa] mldk fu"i{k ,oa fo'oluh; gksuk Hkh
lUnsgtud gSA izk;% ;s izfrosnu [kkukiwfrZ ,oa vkSipkfjdrk fuHkkus ds fy,
rS;kj fd, tkrs gSaA lEcfUèkr vfèkdkjh ls O;fDrxr lEidZ vFkok iwNrkN
ugha dh tkrhA

7- ,slh dksbZ O;oLFkk ugha gS ftlds }kjk izHkkfor deZpkjh viuh inksUufr
lEcUèkh f'kdk;rksa dk lekèkku ik ldsA mPp vfèkdkjh vius vèkhuLFk
vfèkdkjh ds izfrosnu ij fojksèk ;k vkifÙk izdV ugha djrs] mls ;Fkkor~
Lohdkj dj ysrs gSaA

8- inksUufr ds volj de vkSj izR;k'kh vfèkd gksrs gSaA bl izdkj izfr;ksfxrk
c<+ tkrh gSA ;g O;fDrxr lqj{kk ds fy, ,d xEHkhj leL;k gSA blls
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;ksX;rk esa vfo'okl iSnk gksrk gS rFkk v;ksX;rk nwljs rjhdksa ls lQyrk
izkIr dj ysrh gSA

mi;qZDr nks"kksa dks è;ku esa j[kdj ;fn lqèkkj fd, tk, rks inksUufr&O;oLFkk
dks i;kZIr l'kDr cuk;k tk ldrk gSA

(Recommendations of

the Pay Commission on Promotion)  osru vk;ksx }kjk inksUufr ds lEcUèk esa dh
x;h flQkfj'ksa fuEufyf[kr gSa %

1- mPp inksa ij inksUufr djrs le; ;ksX;rk dks ekin.M cukuk pkfg, vkSj
fuEu Lrj ds inksa ij ofj"Brk ,oa mi;qDrrk dks viukuk pkfg,A

2- inksUufr ds fy, ;ksX;rk ijh{kk,a dsoy mUgha inksa ds lEcUèk esa yh tkuh
pkfg,] ftuds fy, fof'kV Kku dh vko';drk gksrh gSA

3- ^x* Js.kh rFkk jktif=r ^[k* Js.kh deZpkfj;ksa dh inksUufr djrs le;
lhfer izfr;ksxh ijh{kkvksa dh O;oLFkk dh tkuh pkfg,A

4- xksiuh; izfrosnu dk mPp Lrj ij lw{e ijh{k.k djds ;g irk yxk;k tkuk
pkfg, fd D;k bls okaNuh; vuqns'kksa ds vkèkkj ij gh rS;kj fd;k x;k gSA
,slk u gksus ij mls la'kksèku ds fy, okil ykSVk fn;k tkuk pkfg,A

(Recommendations ofA.R.C. Related to Promotion)

lu~ 1969 esa iz'kklfud lqèkkj vk;ksx us dsUnzh; deZpkfj;ksa dh inksUufr ds ckjs
esa fuEufyf[kr flQkfj'ksa dh Fkha&

(Department Promotion Committee)& inksUufr
dk dk;Z lnSo foHkkxh; inksUufr lfefr;ksa }kjk tkuk pkfg,] D;ksafd dsoy
foHkkxkè;{k }kjk fd;s tkus okys inksUufr ds dk;Z ls ;g csgrj fodYi gSA

(Work Performance Report)  o"kZ dh lekfIr
ij ftl vfèkdkjh dh fjiksVZ fy[kh tkuh gS] mls Lo;a 300 'kCnksa esa mlds
}kjk o"kZ esa fd;s x;s fo'ks"k dk;ks±a dk fooj.k mPp vfèkdkjh dks ¼fjiksVZ nsus
okys vfèkdkjh dks½ izLrqr djuk pkfg,A mPp vfèkdkjh dks viuh fVIif.k;ka
vkSj lEefÙk;ka fy[kdj vius ls mPp leh{kd vfèkdkjh dks bUgsa Hkst nsuk
pkfg,A leh{kd vfèkdkjh dks bl ij vko';drkuqlkj viuh fVIif.k;ka nsrs
gq, lEc) vfèkdkjh ds dk;Z dk ewY;kadu djrs gq, mldk Øe&fuèkkZj.k
(Grading) djuk pkfg, tSls&

¼d½ volj u gksus ij Hkh inksUufr ;ksX; (Fit for Promotion Out of the
Turn)

¼[k½ inksUufr ;ksX; (Fit for Promotion)

¼x½ vHkh inksUufr ;ksX; u gksuk (Not Yet Fit for Promotion)

(Examination for Promotion in

Group-A)  orZeku esa izk;% lewg ^[k* ls lewg ^d* esa inksUufr ls Hkjs
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tkus okys inksa dh la[;k 20 izfr'kr gksrh gSA iz'kklfud lqèkkj vk;ksx us
bls 40 izfr'kr rd c<+kus dh flQkfj'k dh Fkh vkSj ;g dgk Fkk fd buesa
ls vkèks inksa ds fy, orZeku <ax ls inksUufr dh tk;s] fdUrq 'ks"k vkèks inksa
ds fy, ijh{kk i)fr dks viuk;k tk;sA blls ,sls O;fDr;ksa dks i;kZIr
izksRlkgu feysxk tks rqyukRed n`f"V ls de vk;q ds vkSj dfu"B gksrs gq,
Hkh cgqr ;ksX; gksrs gSaA

(Promotion of Group-C

Personnels in Group-B)  ,sls deZpkfj;ksa dh la[;k dkQh gksrh gS tks lewg
^x* ls lewg ̂ [k* esa inksUur fd;s tkrs gSaA ,sls 50 izfr'kr inksa ij inksUufr
ds fy, ijh{kk izkjEHk dh tkuh pkfg,A 'ks"k 50 izfr'kr dh inksUufr ds fy,
orZeku rjhdk gh viuk;k tkuk pkfg,A

19- flfoy lsok ijh{kk rhu pj.kksa esa dc ls foHkDr gqbZ\

¼d½ lu~ 1976 ¼[k½ lu~ 1979

¼x½ lu~ 1983 ¼?k½ lu~ 1985

20- Hkkjrh; yksd&iz'kklu laLFkku dh LFkkiuk] ubZ fnYyh esa dc gqbZ\

¼d½ lu~ 1950 ¼[k½ lu~ 1952

¼x½ lu~ 1954 ¼?k½ lu~ 1968

21- iz'kklfud lqèkkj vk;ksx us dsanzh; deZpkfj;ksa dh inksUufr ls lacafèkr
flQkfj'ksa dc dh Fkh

¼d½ lu~ 1964 ¼[k½ lu~ 1966

¼x½ lu~ 1969 ¼?k½ lu~ 1972

^Jfed la?k* dks fofHkUu yksxksa us fHkUu&fHkUu rjhds ls ifjHkkf"kr fd;k gSA dqN
yksxksa dk dguk gS fd ;g laxBu esa dke djus okyksa dh ;k osru ikus okyksa dh
tks ,d ;k vfèkd is'ks ;k m|e ;k O;olk; ds lkFk ;qDr gSa] mudh lfefr gksrh
gSA nwljksa dk dguk gS fd blds varxZr laxBu ds fu;kstd ,oa eS=hiw.kZ laxBu
vkrs gSaA dgk tk ldrk gS fd Jfed la?k ,d ;k vfèkd is'ks ls ;qDr ;k laxBu
esa dke djus okys Jfedksa ;k deZpkfj;ksa dk nh?kZdkfyd lfefr gS ftldk mís';
gS Jfedksa ds LokFkZ dh j{kk djukA

Hkkjrh; O;olk; fofèk 1926 ds vuqlkj LFkk;h ;k vLFkk;h Jfed la?k dh
LFkkiuk dk izkFkfed mís'; gS fu;kstd ,oa Jfedksa ds chp ;k deZpkjh ,oa
deZpkfj;ksa ds chp ;k Jfed ,oa Jfedksa ds chp lEidZ ;k fdlh Hkh izdkj ds
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O;olk; ds lapkyu esa nks ;k vfèkd Jfed la?kksa dks 'kkfey djus ij fdlh izdkj
dh fu"ksèkkRed 'krZ ykxw djus dh fLFkfr ij fu;a=.k djukA

Jfed la?k dkj[kkuk O;oLFkk dk ,d ifj.kke gSA Hkkjr esa vkS|ksfxd Økafr us
Jfed izcaèku lEidZ dk ikjEifjd n`f"Vdks.k esa ifjorZu yk;k gSA vkèkqfud
dkj[kkuk O;oLFkk esa fu;kstd ,oa deZpkjh dk lEidZ vc ugha jgkA mlds LFkku
ij dbZ lkekftd ,oa vkfFkZd dqjhfr;ka mHkj vkbZ gSa ftUgksaus Jfedksa dks fu;kstdksa
ds lkFk lEidZ djus dk ,d izHkko'kkyh lkèku lkspus ,oa muds lkFk lkSnsckth djus
dh izfØ;k dks vatke nsus dks vfuok;Z cuk fn;k gSA Jfed la?k dh LFkkiuk bl
leL;k ds lekèkku ds :i esa lkeus vkbZ gSA

Jfed la?k fofèk 1926 dk lEiknu bl mís'; ls fd;k x;k fd ,d LFkk;h ,oa fLFkj
Jfed la?k dh LFkkiuk gks ftlls blds lnL;ksa dks dqN lgwfy;rsa feysa ,oa vuqfpr
ftEesnkfj;ksa ls lqj{kk dj ldsA Jfed la?k dk iathdj.k vius vki esa mlds
vfLrRo dk izek.k ugha gSA iathdj.k fofèk 1860] dks vksijsfVo lkslkbZVh fofèk 1912
,oa dEiuh fofèk 1956 bR;kfn Jfed la?k ;k iathdj.k ij ykxw ugha gksrsA ;g buesa
ls fdlh Hkh fofèk ds varxZr izkjaHk ls gh voSèkkfud ?kksf"kr fd, x, gSaA

Jfedksa dk 'kks"k.k dj vfèkd ls vfèkd equkQk dekuk % izcaèku ds bl mís';
ds ifj.kkeLo:i Jfed la?kksa dh LFkkiuk gqbZ gS ftlls izcaèku dks laxBu ds lcls
egRoiw.kZ lalkèku vFkkZr~ ekuo lalkèku ds izfr mudh ftEesnkfj;ksa dk ,glkl gksA
vr% Jfed la?k dh LFkkiuk Jfedksa ds LokFkZ dh j{kk djus ds fy;s fd;k x;k gSA

Jfed] Jfed la?k ls ;qDr gksrs gSaA D;ksafd os vius mís';ksa dh iwfrZ O;fDrxr
:i ls djus esa vleFkZ gksrs gSaA dkexkj Jfed la?k ds lkFk fuEufyf[kr dkj.kksa
ls ;qDr gksrs gSa&

1- vkfFkZd lqj{kk ikus ds fy;sA nwljs 'kCnksa esa] mPp osru ,oa lqfoèkkvksa ds lkFk
LFkk;h fu;kstu ikus ds fy;sA

2- lkSnsckth dh rkdr c<+kus ds fy;s ,oa mls laxBu ds lkFk lefUor djus ds
fy;sA Jfed izcaèku dk vrkfdZd] i{kikrh dk;ks± dk fojksèk djus ds fy;sA
Jfed izcaèku dh euekuh dk fojksèk vius lkSnsckth dh rkdr esa lqèkkj ls
,oa Jfed la?k ls ;qDr gksdj jg ldrs gSaA inksUufr] LFkkukUrj.k] dk;Z
fuèkkZj.k] f'kdk;rksa dk lekèkku] vuq'kklu lacaèkh fu.kZ; dks dksbZ Jfed
O;fDrxr :i dh vis{kk Jfedksa dk xqV pqukSrh ns ldrs gSaA

3- viuh f'kdk;rksa dks izcaèku igqapkus ds fy;sA

4- Jfedksa ds fopkj] y{;] èkkj.kk,a ,oa vlarks"k dks izcaèku rd igqapkus ds
fy;sA

5- vkdfLed vkfFkZd t:jrksa esa] tSls] chekjh ;k nq?kZVukvksa esa lqj{kk ikus ds
fy;sA

6- viuh lkekftd ekaxksa dh iwfrZ ds fy;sA
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7- viuh euksoSKkfud vko';drkvksa dh iwfrZ ds fy;sA

8- viuh laxBu dk va'k ;k vfèkdkjh gksus dk ,glkl ikus ds fy;sA

9- {kerk ikus ds fy;sA

Jfed la?k esa fuEufyf[kr fo'ks"krk,a feyrh gSa&

1- Jfed la?k fu;kstd ,ao deZpkfj;ksa dh ;k Lora=k Jfedksa dk ,d lfefr
gks ldrk gSA

2- Jfed la?k vkisf{kd :i ls Jfedksa dk LFkk;h esy gSA

3- Jfed la?k Jfedksa dk lfefr gS tks vius lnL;ksa ds vkfFkZd lqfoèkkvksa dh
lqj{kk ds fy;s LFkkfir fd;k tkrk gSA

4- Jfed la?k dh {kerk ges'kk ifjofrZr gksrh jgrh gSA

5- Jfed la?k dh mRifÙk ,oa fodkl dbZ fopkjèkkjkvksa }kjk izHkkfor gksrk gSA

Jfed la?k fdlh Hkh ns'k dh m|ksx dk ,d vfuok;Z oSf'k"V gksrk gSA Jfed
laxksa dh mRifÙk laxBu O;oLFkk ,oa iwathoknh lekt ds izfrfØ;k ds :i esa gqbZ gSA
vkS|ksxhdj.k ds izkFkfed Lrj ij Jfed oxZ fdlh Hkh izdkj ds dkuwuh lqj{kk ds
fcuk fu;kstdksa ds gkFkksa 'kksf"kr gksrs FksA èkhjs&èkhjs Jfedksa us vius LokFkZ dh j{kk
ds fy;s lkewfgd dk;Zokgh izkjaHk fd;kA bl rjg Jfed la?k dh LFkkiuk gqbZA vr%
Jfed la?k Jfedksa dh t:jrksa] vk'kkvksa dk ,d lqlaxfBr vfHkO;fDr gSA

Jfed la?k esa vo/kkj.kkRed igyw ls lacaf/kr fuEufyf[kr y{k.k ik;s tkrs gSa&

 Jfed la?k deZpkfj;ksa dh ,d esy ;k lfefr gSA blesa ,d ;k
vfèkd is'ks ls vkusokys cgqla[;d deZpkjh ;k Jfed lnL;ksa dk lkgJ;Z
ns[kk tkrk gSA

 Jfed la?k dh lnL;rk LoSfPNd gSA lkèkkj.kr;k] Jfed la?k
ds lkFk ;qDr gksus ds fy;s fdlh Hkh izdkj dk dkuwuh ;k vU; ncko ugha
gksrk gSA deZpkjh viuh bPNk ls blds lkFk ;qDr gks ldrs ;k NksM+ ldrs
gSaA

 Jfed la?k ,d LFkk;h ,oa yxkrkj la;kstu gSA ;g ,d
nh?kZdkfyd la?k gSA

 Jfed la?k ds lnL;ksa dk leku LokFkZ ,oa leL;k,a
gksrh gS tks mUgsa ,d gksus dk izksRlkgu nsrk gSA ;g la?k deZpkjh ,oa Jfedksa
ds lkFk lEidZ dks fu;fU=r djrk gSA

 Jfed la?k vius lnL;ksa ds vkfFkZd ;k vU; LokFkZ dh
lqj{kk ds fy;s ges'kk ,d gksdj dk;Z djrs gSaA

 Jfed lax ,d lkekftd O;oLFkk dk mi izfØ;k gSA vr%
ns'k ds vkfFkZd] lkekftd] laoSèkkfud] jktuSfrd voLFkk esa ifjorZu ds
lkFk&lkFk blesa Hkh ifjorZu vkrk gSA ,d fn;s x, vkFkZ lkekftd O;oLFkk
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esa ,d la?k vius lnL;ksa ds LokFkZ dh lqj{kk ds fy;s lkewfgd :i ls dk;Z
djrh gSA

Jfed la?k ds eq[; mís'; fuEufyf[kr gSa&

 Jfedksa dks izpfyr thou Lrj ,oa fuokZg O;; ds vuqlkj ;ksX; osru dk
fuèkkZj.k djukA

 Jfedksa ds dk;Z vofèk esa deh ykuk] vodk'k dh lqfoèkk,a] i;kZIr lkekftd
lqj{kk] vkokl ,oa f'k{kk dk lqcUnkscLr ,oa vU; dY;k.kdkjh lqfoèkk,a
bR;kfn dk;Z voLFkk esa lqèkkj ykukA

 laxBu ds equkQs esa Jfedksa dks cksul ds :i esa fgLlk nsukA

 fo;kstu dk fojksèk dj ukSdjh dh lqj{kk fuf'pr djukA

 iwathokfn;ksa ds gkFkksa Jfedksa ds 'kks"k.k dk fojksèk djukA

 izcaèku ds fu.kZ; esa Jfedksa ds fopkjksa dks 'kkfey dj] vkS|ksfxd yksdra= ,oa
,d u;k lkekftd O;oLFkk LFkkiuk djukA

 O;olk; ,oa okf.kT; esa lqèkkj ysdj o`gn lkekftd LokFkZ dh lqj{kk djukA

Jfed fuEufyf[kr dkj.kksa ds fy;s ,d lkFk lqlaxfBr gksrs gSa&

 Jfed&Jfed la?k dh LFkkiuk muds ukSdjh dh lqj{kk ds
fy;s djrs gSaA c[kkZLFkxh ds fo#) Jfed la?k oSèkkfud lqj{kk ikus ds fy;s
jktuSfrd dkjZokbZ xzg.k djrs gSaA ;k fQj fdlh Hkh Jfed ds fo;kstu ds
fo#) fu;kstdksa dk fojksèk djrs gSaA

 dksbZ Hkh Jfed O;fDrxr :i ls vPNk osru ;k mi;qDr
dk;Z voLFkk izkIr ugha dj ldrkA og Jfed la?k ls ;qDr gks tkrk gS
D;ksafd la?k dks mlds lnL;ksa ds vkfFkZd lqfoèkk izkIr djus ds fy;s vPNs
lkSnsckth dh {kerk j[krs gSaA

 Jfedksa esa vxj ,drk u gks ;s fu;kstd
mudk 'kks"k.k djus ds fy, ,di{kh; uhfr dk iz;ksx dj ldrs gSaA Jfed
la?k c) gksrs gSa ftlls ,d le:i ,oa mfpr dkfeZd uhfr dk laiknu dj
lds ,oa izcaèku }kjk mldk i{kikr jfgr dk;kZUo;u gks ldsA

 Jfed la?k vius lnL;ksa dks fofHkUu vkfFkZd leL;kvksa]
tSls] chekjh] nq?kZVuk] csjkstxkjh ls lqj{kk iznku djrh gSA og {kfriwfrZ HkÙkk
ds fy;s fu;kstdksa ls lEidZ djrs gSaA la?k dk viuk dks"k gksrk gS ftlls og
t:jrean Jfedksa dh vkfFkZd lgk;rk djrk gSA

 Jfed la?k ls la;qDr gksrs gSa izcaèku ds lkFk lEidZ djus
ds fy;sA la?k Jfedksa dks ,d ,slk eap iznku djrk gS tgka ls Jfed viuh
vkok”k izcaèku rd igqapk ldsA
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 ,d lkèkkj.k Jfed dks vkèkqfud
laxBu dk fgLlk cuus dk ,glkl ugha gksrkA la?k ls ;qDr gksdj vius
lg;ksfx;ksa ds lkFk ckr dj og lkekftd J)k vftZr djrk gSA og viuh
leL;kvksa dk la?k usrkvksa ds lkFk vkykspuk dj ldrs gSaA Jfed la?k
Jfedksa esa vkRefuHkZjrk ,oa vkRelEeku ds Hkko mRiUu djrs gSaA

 la?k ls ;qDr gksdj Jfed] fu;kstd ds lkFk
cjkcj ds fgLlsnkj cu dj] viuh igpku cukrs gSaA os laxBu ds izcaèku esa
Hkkx ys ldrs gSaA os lkSnsckth ds ekè;e ls vius fu.kZ; ls vius mís';ksa dh
iwfrZ dj ldrs gSaA

 Jfedksa dk la?k ds lkFk ;qDr gksus dk ,d vkSj dkj.k
;g gS fd izcaèku ,oa Jfedksa ds chp ,d ;FkkFkZ lEidZ dh LFkkiuk ds fy;s
,d mi;qDr lkèku dk gksukA la?k ;g lkèku gS tks lkewfgd :i ls dk;Z
djrk gSA

 dqN Jfed la?k ds lkFk ;qDr gksrs gSa viuk jktuSfrd vkdka{kk dks
iwjh djus ds fy;sA oks usrk cuus ds fy;s la?k dks viuk gfFk;kj cukrs gSaA

Jfed la?k vius mís'; dh iwfrZ ds fy;s fuEufyf[kr dk;Z djrk gS&

 Jfed la?k vius lnL;ksa dks fu;kstd ;k jktuSfrd nyksa ds }kjk
Jfedksa dk 'kks"k.k ds fo#) lqj{kk iznku djrk gSA ;g vU;k; Jfed
O;oLFkk ,oa izcaèku ds euekuh ls Jfedksa dks lqj{kk iznku djrk gSA ;g
laxBu ,oa lekt esa Jfedksa ds voLFkku esa lqèkkj ykrs gSaA

 la?k Jfedksa ds fy;s i;kZIr osru] ;ksX; dk;Z
voLFkk] ,oa fgr tSls LokLF;] vkokl] euksjatu ,oa lkekftd lqj{kk fuf'pr
djus dk iz;kl djrh gS ftlls mUgsa eupkgk thou Lrj iznku fd;k tk
ldsA

 Jfed la?k Jfedksa dk O;fDrxr ,oa lkewfgd
f'kdk;rksa dks fu;kstdksa rd igqapkrs gSA

 Jfed la?k Jfedksa dk O;fDrxr ,oa lkewfgd
f'kdk;rksa dks fu;kstdksa rd igqapkrs gSaA Jfed la?k fu;kstu ds 'krks± ds
rgr izcaèku ds lkFk le>kSrk djrs gSaA

 Jfed la?k Jfedksa ds LokFkZ dks izHkkfor djus okyh fo"k;ksa ij
izcaèku esa Jfedksa dks izLrko j[kus ds vfèkdkj ds fy;s iz;kl djrs gSaA bl
izdkj ls Jfed la?k laxBu esa yksdra=k dh LFkkiuk djrs gSaA

 Jfed la?k Jfedksa dh ekax dh iwfrZ ds fy;s gM+rky] izn'kZu] ,oa
vU; izdkj ds fojksèk dk vk;kstu djrs gSaA gM+rky ds le; tc fu;kstd
Jfedksa dh etnwjh cUn dj nsrs gSa rks la?k Jfedksa dks vkfFkZd lgk;rk iznku
djrk gSA
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 dbZ Jfed la?k muds lnL;ksa ds ifjokj ,oa muds cPpksa ds fy;s
f'k{kk dh O;oLFkk djrs gSaA la?k Jfedksa dks muds vfèkdkj ,oa drZO;ksa ds izfr
,oa rduhdh ifjorZuksa ds vko';drk ds izfr tkx:d cukrs gSaA

 dbZ Jfed laxBu vius lnL;ksa ds fy;s dY;k.k
,oa euksjatu ,oa [ksy dh O;oLFkk djrs gSaA

 Jfed la?k jktuSfrd nyksa dks vius i{k esa ysrs gSa ftlls ljdkj
ls vius lnL;ksa ds fy;s dkuwuh lqj{kk ik ldsA

 Jfed la?k fofHkUu jk"Vªh; ,oa varjkZ"Vªh; Lrj ij Jfed
oxZ dk izfrfufèkRo djrs gSa tSls Hkkjrh; Jfed lHkk ,oa varjkZ"Vªh; Jfed
laxBuA

 Jfed la?k izcaèku dks dkfeZd uhfr ,oa fjoktksa ds fo"k; esa lykg
nsrk gSA la?k Jfedksa dks Hkh vius vfèkdkjksa ds iz;ksx esa fu;a=.k dk vH;kl
djus dh vko';drk ij tksj fn;k gSA la?k Jfedksa dks vuq'kklu dk;e
j[kus ,oa mRikndrk esa of̀) ykus esa lgk;rk djrs gSaA

 Jfed laxBu fu;kstd ,oa deZpkfj;ksa ds chp lEidZ ,d lkèku
ds :i esa dk;Z djrk gS ftlls nksuksa i{kksa ds chp esa ,d ikjLifjd rkyesy
,oa lg;ksfxrk dk dke djrk gSA la?k Jfedksa esa laxBu ,oa lekt ds izfr
ftEesnkjh lh[kkrk gSA ;g jk"Vªh; ,drk ds lEiknu esa lkekftd cqjkbZ;ksa dks
jksdus esa izèku Hkwfedk fuHkkrk gSA

Hkkjr esa Jfed la?k dh LFkkiuk dqN nsj ls gqbZA cEcbZ feygSUM ,lksfl,'ku dh
LFkkiuk 1890 esa Jh ,u,e yks[k.Ms ds }kjk gqbZ tks ,d dkj[kkus esa Jfed FksA bls
Hkkjr dk igyk Jfed la?k dgk tkrk gSA blds ckn dbZ la?kksa dh LFkkiuk gqbZA
os lHkh lkaiznkf;d laLFkk,a gSa tks lekt lqèkkjdksa }kjk fufeZr FkhA 1904 ls 1917
ds chp esa Jfed ØkfUr esa egRoiw.kZ o`f) gqbZ] dbZ gM+rkysa vk;ksftr dh xbZ] ij
Jfed la?k dke djus okys mPpLrj ds dkfeZd ,oa f'kf{kr oxZ ds deZpkfj;ksa rd
gh lhfer FkhA jktuSfrd vkUnksyu ls Hkh Jfed la?kksa dks lgk;rk feyhA igys
fo'o;q) ds var esa vkfFkZd ladV dh o`f)] :lh ØkfUr bR;kfn ds Jfed la?k dk
tUe gqvkA dbZ ,sls la?kksa dk xBu gqvk tSls loZHkkjrh; Jfed la?k dkaxzsl]
VsDlVkbZy yscj ,lksfl,'ku bR;kfnA buesa ls dqN la?k vyx&vyx Fks] buesa
,drk ugha FkhA dE;qfuLV Jfed oxZ vkUnksyu dks vius vfèkdkj esa ys fy;k ,oa
loZ Hkkjrh; Jfed la?k Jfed oxZ dk ,dek=k izfrfufèk FkkA

rhl n'kd esa Jfed la?k vkUnksyu esa ,drk vkbZA 1933 esa us'kuy QsMjs'ku
vkWQ yscj dh LFkkiuk ,drk dks lqxe cukus ds fy;s fd;k x;kA fofHkUu la?k
lfEefyr gq,A Lora=rk ds ckn Jfed la?kksa esa rsth ls fodkl gqvk ftldk dkj.k
Fkk ljdkj }kjk LohÑfr ,oa lekt dk leFkZuA ;|fi dsUnzh; Jfed laxBuksa esa
dbZ njkj vk,A ifj.kke ;g gqvk fd loZ Hkkjrh; Jfed la?k dkaxzsl] bafM;u
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us'kuy VsªM ;wfu;u dkaxzsl ,oa fgUnw etnwj lHkk ds izfrfufèk;ksa us ,d us'kuy
dkmfUly vkWQ lsUVªy VsªM ;wfu;u dh LFkkiuk dh tks Jfed la?kksa ds dk;ks± ds
lEiknu dk ,d lkoZtfud eap FkkA orZeku esa 18000 iathÑr Jfed la?k ,oa 10
dsUnzh; Jfed laxBu gSaA budh dqN egRoiw.kZ fo'ks"krk,a bl izdkj gSa&

 Hkkjrh; Jfed la?kc) gksrs gSa O;olk; la?k dh vis{kk eq[;r% vkS|ksfxd
la?kksa ds vkèkkj ijA O;kolkf;d la?kksa dh LFkkiuk v&O;kolkf;d ,oa is'ksoj
deZpkfj;ksa tSls VSDlh] Mªkboj] laoknnkrk] f'k{kd] cSad deZpkjh bR;kfn ls
gksrh gSA la?k eq[;r% rhu izdkj ds gksrs gSa& ¼d½ izkjafHkd la?k tks le{ks=
esa dk;Z djrs gSaa] ¼[k½ {ks=h; eaMy tks izknsf'kd Lrj ij dk;Z djrs gSa ,oa
¼x½ dsUnzh; Jfed laxBu tks jk"Vªh; Lrj ij dk;Z djrs gSaA

 la?khdj.k dh ek=k lHkh laxBuksa esa leku ugha gksrkA dbZ laxBu esa Jfed
vU; laxBuksa dh vis{kk vf/kd la?kc) gksrs gSaA lkFk gh dbZ jkT;ksa esa vfèkd
jkT;ksa easa laxBu dh la[;k vfèkd gksrh gSA

 Hkkjr ds vfèkdrj la?k NksVs gksrs gSa ,oa mudh vkfFkZd voLFkk Hkh detksj
gksrh gSA

 la?khdj.k flQZ vèkhuLFk deZpkfj;ksa ds fy;s gh ugha gksrk cfYd mPp Lrj
ds deZpkfj;ksa ds fy;s Hkh gksrk gSA

 izkjafHkd la?k dbZ dsUnzh; la?kksa ds lkFk lEc) jgrs gSaA

 Jfed la?k ,oa jktuSfrd nyksa esa xgjk lacaèk gksrk gSA vfèkdrj dsUnzh;
Jfed laxBu fdlh u fdlh jktuSfrd ny ds varxZr vkrs gSaA

ikjEifjd :i ls] Hkkjr esa Jfed la?k lkSnsckth ,oa iz{kksHkd dh Hkwfedk
fuHkkrs vk, gSaA ij Hkfo"; esa Jfed oxZ ds ifjofrZr vkdka{kkvksa dh iwfrZ ds fy;s
muls dbZ Hkwfedk fuHkkus dh vk'kk dh tkrh gSA tSls] ¼d½ lykgdkj ¼[k½ f'k{kk
,oa izf'k{k.k ¼x½ lapkj ¼?k½ deZpkjh dY;k.k ¼Ä½ ifjokj ,oa O;kolkf;d lapkyu
¼p½ vuqlaèkku ,oa izdk'ku ¼N½ ekuo lalkèku fodkl ¼t½ deZpkjh LoRoA

Lora=rk ds i'pkr Jfed la?kksa dk fodkl gksus yxkA blds of̀) dks fu;af=r djus
okys dkj.k gSaA varjkZ"Vªh; izHkko] Jfed la?kksa dh izfr}af}rk tks izk;% jktuSfrd ;k
lS)kfUrd fojksèk ds ifj.kke gSa] ljdkj dh vkS|ksfxd lEidZ uhfr tks vfuok;Z
vfèkfu.kZ;u ,oa iathÑr Jfed la?kksa dks fo'ks"k lqfoèkk iznku djrk gS ,oa Jfedksa
dh ,dkRedrk dh bPNk ftlls muds LokFkZ dh lqj{kk gks fo'ks"kr% ml le; tc
izcaèku c[kkZLrxh ykWd vkmV bR;kfn dk lgkjk ysrs gSaA

vkS|ksfxd fodkl ds ruko ds dkj.k dbZ Jfed la?kksa dk xBu gqvk gS vr%
;s ns'k ds vkS|ksfxd voLFkk ds izR;{k 'kk[kk gSaA buds xBu ds izkjafHkd Lrj ij
Jfed la?kksa dks izpfyr jhfr fjoktksa ds f[kykQ minzoh ekuk tkrk FkkA ij vkt
bUgsa vkS|ksfxd eap dk ,d vge~ fgLlk ekuk tkrk gS ,oa ns'k dh lektkfFkZd
laLFkkvksa esa ls gSA igys Jfed la?k mÙkstd] èkedh nsus okyk vfoosdiw.kZ laxBu
gqvk djrk Fkk ij vkt vfèkdrj Jfed la?kksa dk fodkl gqvk gSA
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Hkkjr esa Jfed laxBu vkanksyu ds ,d laf{kIr losZ{k.k ls Jfed la/khdj.k dh
fo'ks"krkvksa ,oa lhekvksa dh >yd feyrh gSA izeq[k ckrsa bl izdkj gS&

1- Jfedksa dk vkfFkZd ladV Jfed laxBu ds xBu ,oa fodkl dk vizR;{k
izksRlkgu Fkk ij eq[; jktuSfrd nyksa us bls izR;{k :i ls izsfjr fn;kA

2- fofHkUu ,sfrgkfld ,oa lkaxBfud rRoksa ls izHkkfor gksdj ,oa lkekftd]
vkfFkZd ,oa jktuSfrd {ks=ksa esa fodkl ds dkj.k Jfed la?kksa us ,d fHkUu
jktuSfrd Lo:i dks viuk;k gSA muds jktuSfrd lacaèk] jktuSfrd usrkvksa
}kjk Jfed la?kksa dks 'kks"k.k ,oa vkUr% la?k ,oa vU; la?kksa ds chp izfr}afnrk
ls ;g rF; izekf.kr gksrk gSA

3- Jfed la?k ds usrkvksa dk jktuSfrd lacaèk ,oa la?k izfr}afnrk us Jfed la?k
vkanksyu dk detksj cuk fn;k gSA Jfed la?kksa dk izlj.k] muds dk;Z esa
,drk dk vHkko] mudh vfu;ferk ,oa de lnL;rk] muds }kjk izk;ksftr
dbZ vlQy gM+rky ,oa lhfer la[;d dY;k.kdkjh dk;ZØe Hkh dkj.k gSaA

4- jktuSfrd usrkvksa dk Jfed laxBuksa ij vfèkdkj] muds eu esa vR;kpkj dk
Hk; mUgsa la?k ds dk;ks± esa Hkkx ysus ls jksdrk gSA ifj.kkeLo:i Jfed la?k
mrus 'kfDr'kkyh ugha gksrs ftruk mUgsa gksuk pkfg;sA

5- Jfed la?kksa dk dk;Z vfèkdrj egkuxjksa esa gh dsfUnzr gksrs gSa tgka cM+s&cM+s
m|ksx gSaA ;gka ij Hkh flQZ dkjxj gh Jfed la?k ds dk;Z ds varxZr vkrs
gSA Jfed la?k dh dqy lnL;rk etnwjh djus okys dqy Jfedksa dk ,d
NksVk lk fgLlk gh gSA

6- dbZ Jfed la?k NksVs gksrs gSa ,oa mudh lnL; la[;k Hkh gksrh de gSA vr%
og lykg nsus ;k lapkyu djus ds fy;s fo'ks"kKksa dks ugha yk ldrs tks mUgsa
fu;kstdksa ds pqukSrh dk lkeuk djus dh lykg nsaA mudh vkfFkZd fLFkfr
detksj gS ,oa mudh lkSnsckth dh rkdr Hkh de gSA vr% og viuk izHkko
ugha Mky ldrsA

Jfed la?kksa dk izxfr cgqr gh foyfEcr xfr ls gqbZ gSA og ,d izHkkodkjh
LoSfPNd laxBu ugha cu ik;s gSa] D;ksafd&

¼d½ ljdkj dh vokLrfod uhfr] vlaxr ,oa vkn'kkZRed uSfrd èkkj.kk,a tks
muds okLrfod uhfr ds lEiknu ,oa dk;kZUo;u dks jksdrh gSaA

¼[k½ y{; ds fo"k; esa uSfrd vkn'kZ ,oa mUgsa ikus dk vk'kkoknh n`f"Vdks.k

¼x½ detksj ,oa fuHkZj'kkyh Jfed la?k ds fy;s ljdkj dk izksRlkguA

7- Jfed lax dk vO;ofLFkr Lo:i] Jfedksa dh la[;k esa deh] tkfrokn]
izknsf'kdrk] Hkk"kk bR;kfn us Jfedksa dks nyksa esa foHkkftr fd;k gSA fu;kstdksa
dk izfrdwy vkpj.k bR;kfn Hkh Jfed la?kksa dh detksfj;ka gSaA
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fuEufyf[kr izLrkoksa dks egRo gksdj Jfed la?k 'kfDr'kkyh ,oa izHkko'kkyh cu ldrs
gSa&

1- osruHkqDr la?k vfèkdkfj;ksa dks fu;ksftr djuk gksxk ftlls os viuk iwjk
le; la?k ds dk;Z esa fcrk,aA

2- lkèkkj.k Jfedksa esa Hkh usr`Ro ds xq.kksa dks fodflr djuk gksxkA blds fy;s
,d iqu%LFkkiu dk;ZØe dk vk;kstu djuk gksxk ftlls Jfed oxZ dk
usr`Ro jktuSfrd ls vyx fd;k tk ldsA jktuSfrd izHkko ls iw.kZ:i ls
eqDr gksA

3- uhfrfuèkkZjdksa dk ;g ,d yxkrkj iz;kl gksuk pkfg;s fd og Jfed la?kksa
esa ,drk yk lds ftlls ,d lkewfgd dk;ZØe i)fr] y{; ds vkèkkj ij
mUgsa ,d lkFk fd;k tk ldsA bl izdkj ls og vius lnL;ksa ds fy;s
'kfDr'kkyh lkSnsckt izfrfufèk cu ldrs gSaA

4- ,d laxBu esa ,d gh Jfed la?k gksuk pkfg;s ftlls la?kksa ds chp izfr}af}rk
dks jksdk tk ldrk gSA

5- Jfed la?kksa dks ;FkkFkZ LohÑfr nsuh gksxh ftlls fofèklaxr lkSnsckth dks
jksdk tk ldrk gSA Jfed la?kksa ds dk;ks± dks foLr`r fd;k tk ldrk gSA
lnL;ksa dks vkfFkZd LokFkZ dh lqj{kk ds lkFk&lkFk lkekftd nkf;Roksa dks
mBkus ds fy;s izksRlkfgr djuk gksxkA Jfed la?kksa dks ns'k ds fodkl ds
dk;ZØeksa esa Hkkx ysus ds fy, Hkh izksRlkgu nsuk pkfg;sA

Jfed la?kksa dks ewyr% xBu ds mís'; ds vkèkkj ij ,oa lnL;rk ds Lo:i ds
vkèkkj ij foHkkftr fd;k tk ldrk gSA

mís'; ds vkèkkj ij Jfed la?kksa dks nks Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tk ldrk gS&
¼d½ lqèkkjd ¼[k½ ØkfUrdkjhA

 lqèkkjd la?k dk mís'; gksrk gS iwathoknh vFkZuhfr dh laj{kk
djuk ,oa vkS|ksfxd lEidZ ds vkèkkj ij izfrLièkhZ mRiknu dks dk;e j[kukA oks
izpfyr lkekftd] vkfFkZd ,oa jktuSfrd vkdkj dks dk;e j[kuk pkgrs gSaA Jfed
la?k osru Lrj] dk;Z djus dh voLFkk ,oa dk;Z thou esa lqèkkj] mRiknu Lrj esa of̀)
ykdj mlesa va'k ikus ds fy, lkSnsckth djuk pkgrk gSA lqèkkjd la?kksa dks foHkkftr
fd;k tk ldrk gS& 1- O;kolkf;d la?k esa ,oa 2- eS=hiw.kZ ;k mRFkku la?k esaA

1- bl izdkj ds la?kksa dk xBu fu;kstd ,oa deZpkjh ds
chp lkSgknZiw.kZ lEidZ ds vk/kkj ij gksrk gSA O;kolkf;d la?k Jfedksa ds
LokFkZ dh j{kk] fu;kstdksa ds lkFk lkewfgd lkSnsckth esa Hkkx ysdj djrs gSaA
;g la?k vfèkdrj Js.kh lpsru dh vis{kk O;olk; lpsru gksrs gSaA ;s la?k
LoSfPNd eè;LFkrk ;k 'krZ dks izkFkfedrk nsrs gSaA
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2- ;s la?k Jfedksa ds uSfrd] ckSf)d ,oa lkekftd
thou dks mUur djrs gaSA ;g la?k O;olk; lpsru dh vis{kk Jfedksa ds
LokFkZ lpsru gksrs gSaA ;|fi ;g la?k lkewfgd lkSnsckth ,oa ikjLifjd chek
dks vfèkd egRo nsrs gSa ij ;s lgdkjh m|e ,oa ykHk lgHkkfxrk dks leFkZu
djrs gSaA

bu la?kksa dk mís'; gS orZeku O;oLFkk esa cnyko
ykuk gksrk gS] ftldk vkèkkj og vkn'kZ gksxk tks csgrj gksxkA ;g la?k iwathoknh
O;oLFkk dks jí djuk ,oa O;fDrxr lEifÙk dk var dj lektra=oknh ,oa lkE;oknh
O;oLFkk dks viukuk pkgrs gSaA ;g la?k nks izdkj ds gksrs gSa& ¼1½ jktuSfrd ,oa
¼2½ jk"VªfoIyodkjhA

¼1½  ;g la?k jktuSfrd dk;ks± ds ekè;e ls rkdr vftZr
djrk gSA ,sls la?k Jfedksa dk LokFkZ j{kk djus ds fy;s jktuSfrd izfØ;k dh
lgk;rk ysrs gSaA ;s la?k osru esa varj dh deh pkgrs gSaA

¼2½  ;s la?k izpfyr vFkZ dsfUnzr O;oLFkk dks ØkfUrdkjh
izfØ;kvksa }kjk u"V djuk pkgrs gSaA

;g mu dkexkjksa dk laxBu Hkh gS tks fdlh fo'ks"k f'kYi]
O;olk; ;k is'ks esa fu;qDr gSaA vr% ;s la?k lqxfBr ,oa lkeatL;iw.kZ gksrs gSaA muds
le:i izf'k{k.k ,oa ;ksX;rk ds dkj.k O;kolkf;d la?k ds lnL;ksa esa le:i
nf̀"Vdks.k ik;k tk ldrk gS ,oa muesa ,dRo lgt:i ls gks tkrk gSA buds lnL;
eq[;r% O;kolkf;d lpsru gksrs gSa buesa lkSnsckth dh rkdr vfèkd gksrh gS D;ksafd
;s fo'ks"k {kerk ds vfèkdkjh gksrs gSaA ij ,d O;kolkf;d la?k esa iwjs Jfed oxZ ds
fo"k; esa Li"V n`f"Vdks.k dk vHkko gksrk gSA fofHkUu O;olk;ksa esa fofHkUu rkyesy
jgus ds dkj.k fofHkUu O;olk;ksa ls vkusokys dkexkjksa ds chp rkyesy gksuk lgt
ugha gSA

bl la?k ds lnL; ,d gh izfØ;k ;k lewg izfØ;k ds varxZr vkrs gSaA Hkkjr
esa O;kolkf;d la?k ljdkjh deZpkjh] cSad ds deZpkjh] MkWDVj] odhy] f'k{kd
bR;kfn ds chp ik;s tkrs gSaA

1- O;kolkf;d la?k esa lcls fLFkj lEidZ ik;k tkrk gSA

2- ;s la?k vko';d izf'k{k.k izf'k{kqrk ds ekè;e ls iznku djrk gSA

3- buesa lkSnsckth dh rkdr vfèkd gksrh gSA

4- ;s la?k vius lnL;ksa ds fy;s mPp osru ,oa mUur lqfoèkk,a fuf'pr djrs gSaA

1- fu;kstd ,d la?k dks ,d&nwljs ds fo#) dj bUgsa rksM+ ldrs gSaA

2- O;kolkf;d la?k vkèkqfud ;qx esa vizklafxd gks x, gSa] lHkh oxZ ds
deZpkfj;ksa ds dk;Z ,oa voLFkk ds dkj.kA
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3- ;s la?k vfèkdrj deZpkfj;ksa dks la?k ls ckgj j[krs gSaA

;g m|ksxksa ij vk/kkfjr fd;k x;k gSA buds lnL; ,d gh
laxBu ds fofHkUu O;olk;ksa esa fu;qDr gksrs gSaA bu la?kksa esa ,d laxBu ds lHkh
izdkj ds deZpkjh jgrs gSaA ;s la?k vfèkd 'kfDr'kkyh gksrs gS D;ksafd blesa n{k ,oa
vn{k nksuksa izdkj ds deZpkjh jgrs gSaA bu la?kksa esa n{krk ,oa O;olk; ds varj dks
nwj dj fn;k tkrk gSA fu;kstdksa ds fy, ,d ,sls la?k ls lkSnk djuk vfèkd lgt
gksrk gS D;kasfd blds varxZr iwjk laxBu vk tkrk gSA ij bu la?kksa esa n{k ,oa vn{k
deZpkfj;ksa dh ekaxsa fHkUu&fHkUu gks ldrh gSaA

 uS'kuy dfe'ku vkWu yscj 1969 ds vuqlkj vkS|ksfxd la?kksa ds fuEufyf[kr
xq.k gSa&

1- blesa lkewfgd lkSnsckth dk lfEefyr volj feyrk gSA

2- ;g la?k dk;Z ,oa dk;Z&voLFkk ds lHkh igywvksa dks fu;fU=r djus ds fy;s
,d leku vkn'kks± dks viukrk gSA

3- ;g la?k fdlh laxBu ds fofHkUu Lrjksa ,oa izÑfr ds deZpkfj;ksa dh foHkkxh;
vko';drkvksa dk leUo; djrk gSA

4- lkèkkj.k Lrjh; la?kksa esa ,d fo'ks"k 'kgj ;k {ks= ds fofHkUu laxBu ds Jfed
;k dkexkj vkrs gSaA dbZ laxBuksa ds fdlh {ks= esa dsUnzhdj.k ds dkj.k Hkkjr
esa dbZ vks|ksfxd {ks=h; la?k ik;s tkrs gSaA

5- QsMjs'ku :ih jk"Vªh; Lrj ds laLFkku ds lkFk laxBu Lrj ds deZpkjh la?k]
O;olk; la?k] vkS|ksfxd la?k ,oa lkèkkj.k la?kksa dk lacaèk gksrk gSA QsMjs'ku
Jfedksa ds fy;s 'kh"kZ laxBu gksrk gSA bUgsa dsUnzh; Jfed la?k Hkh dgk tkrk
gSA

1926 ds Jfed la?k fofèk ds vuqlkj flQZ lkr ;k vfèkd Jfed la?k lnL;
iathdj.k ds fy;s vkosnu dj ldrs gSaA ;g vkosnu i= jftLVªkj iath;d dks
Hkstuk gksxkA blds lkFk Jfed la?k ds fu;e ,oa fuEufyf[kr dks Hkstuk gksxk&

 vkosnudkjh dk uke] irk ,oa is'kkA

 Jfed la?k dk uke ,oa mlds eq[; dk;kZy; dk irk

 Jfed la?k ds vU; inkfèkdkfj;ksa ds in] uke] irk] mez ,oa is'kkA

vxj Jfed la?k dk vfLrRo ,d ls vfèkd o"kZ rd jgk gks rks mldh
ifjlEifÙk ,oa _.k dk ,d lkèkkj.k C;kSjk jftLVªkj iath;d ds ikl vU;
izek.kksa ds lkFk nsuk gksxkA ;g iathdj.k ugha gksxk vxj vkosnu i= bl
fofèk ds izLrkoukvksa ds vuqlkj ugha fd;k x;k gks ,oa la?k ds fu;e esa
fuEufyf[kr ckrksa dk fooj.k ugha fn;k x;k gks&

o Jfed la?k dk uke

o Jfed la?k dk mís';] ftlds fy;s bldk xBu gqvk FkkA



çcaèku

Lo&vfèkxe 289

ikB~; lkexzh

o Jfed la?k ds ftl mís'; ds fy, lkèkkj.k dks"k dk iz;ksx fd;k
tk;sxkA

o Jfed la?k ds lnL;ksa dh lwph cukuk ,oa muds inkfèkdkjh ,oa lnL;ksa
ds fujh{k.k ds fy;s i;kZIr lqfo/kk,a iznku djukA

o lkèkkj.k lnL;ksa dk nkf[kyk tks fd ml m|ksx ds lkFk lacafèkr gSa tks
Jfed la?k ls tqM+k gSA

o og 'krs±] ftlds varxZr vxj fdlh Hkh lnL; dks fdlh Hkh izdkj dh
lqfoèkk dk vk'oklu fn;k x;k gks ;k fdlh Hkh lnL; ij fdlh Hkh
izdkj dk tqekZuk Fkksik fn;k x;k gks] mudk ftØ djuk vko';d gSA

o og jhfr ftlds vuqlkj fu;eksa dks la'kksfèkr] ifjofrZr ;k jí fd;k
tk;sA

o og jhfr ftlds vuqlkj Jfed la?k ds lnL; ,oa vU; inkfèkdkfj;ksa
dk fu;qfDr ,oa fo;kstu gksxkA

o izLrkfor fu;eksa ds vuqlkj Jfed la?k ds dks"k dh lqj{kk ,oa fglkc dk
okf"kZd ys[kkijh{k.k ,oa inkf/kdkjh ,oa lnL;ksa dk ys[kkogh ds fujh{k.k
ds fy;s i;kZIr lqfoèkk,a nsuh gksxhA

iathdj.k djrs le; jftLVªkj iath;d izLrkfor fu;e ds vuqlkj ,d
lfVZfQdsV iznku djsaxs tks bl ckr dk izek.k gksxk fd dfFkr Jfed la?k iathÑr
gSA

1- iathÑr Jfed la?k ,d daiuh fudk; gS ftldk ,d fpjLFkk;h vuqØe gS
,oa ,d lkewfgd lhy gSA ;g lnL;ksa ls fHkUu ,d dkuwuh vfLrRo vtZu
djrk gSA bls vius uke ij lEifÙk j[kus dk ,oa fdlh Hkh izdkj dk
le>kSrk  djus dk vfèkdkj gSA

2- iathÑr Jfed la?k dks lkèkkj.k dks"k cukus ,oa dk;e j[kus dk ,oa fdlh
fo'ks"k mís'; ds fy;s [kpZ djus dk vfèkdkj gSA

3- ,d iathÑr Jfed la?k dks jktuSfrd dk;Z ds fy;s ,d i`Fkd dks"k dks
laHkkyus dk vfèkdkj gSA

4- bl fofèk ls iathÑr Jfed la?k ds inkfèkdkjh ,oa mlds lnL;ksa dks tqekZuk
;k ltk ls eqfDr nsrk gS tc vuqPNsn 15 esa izLrkfor fdlh mís'; dks
vfrfjDr foLrkj djus ds fy;s lnL;ksa ds chp dksbZ le>kSrk gqvk gksA ij
;g NqVdkjk rHkh fey ldrk gS tc bl le>kSrs ls dksbZ tqeZ u gksA

5- tc dksbZ Hkh dk;Z fdlh O;kolkf;d fookn dks foLr`r djus ds fy;s fd;k
tk; ftlesa Jfed la?k dk lnL; ,d i{k gks ,oa og ;k rks fdlh O;fDr
dks ukSdjh dk dUVsªDV rksM+us ds fy;s ;k fQj mlds gLr{ksi ls fdlh vU;
O;fDr ds O;olk; ;k ukSdjh ls mlds iwath ;k Je dks mlds bPNkuqlkj
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cspus ;k NksM+us ds fy;s iszsfjr djs] bu ifjfLFkfr;ksa esa ,d iathÑr Jfed
la?k dks fdlh eqdnesa ls NqVdkjk fey ldrk gSA

6- ,d iathÑr Jfed la?k odZ dfefV esa dkexkj dk izfrfufèkRo dj ldrk
gSA

,d iathÑr Jfed la?k ds fuEufyf[kr mÙkjnkf;Ro gSa&

1- mUgha O;fDR;ksa dks inkfèkdkjh ds in ij fu;qDr dj ldrs gSa tks fofèk esa fn;s
x, fdlh Hkh v;ksX;rk ls izHkkfor u gksA

2- ys[kk iqLrd ,oa lnL;kasa dh lwph j[kukA

3- iqLrdsa ,oa lwph dks lnL;ksa }kjk fujh{k.k ds fy;s lqyHk j[kukA

4- Jfed la?k ds jftLVªkj ds le{k ys[kk ijh{kd }kjk ijh{k.k fd;k x;k
forj.k ,oa ifjlEifÙk] _.k ,oa O;; dk C;kSjk izLrqr djuk gksxkA

5- lnL; cuus ds fy;s bPNqd O;fDr;ksa dks ;FkkFkZ lwpuk,a nsukA

lkewfgd lkSnsckth ds fy;s Jfed la?k dh LohÑfr ds fo"k; esa Li"V :i ls dqN
ugha fd;k x;k gSA dksM fMlhIyhu ds vuqyXud ^,* esa ;g izkoèkku fn;k x;k gS
tks fd ,d LoSfPNd lkèku gSA bl vuqyXud esa Jfed la?k dh LohÑfr ds fy;s
fuEufyf[kr dkjd fn;s x, gSa&

1- tc ,d ls vfèkd la?k gks rks la?k dks LohÑfr feyus ds fy;s iathÑr gksus
ds i'pkr de ls de ,d o"kZ dk;Z'khy gksuk gksxkA tc ,d gh la?k gks rks
;g 'krZ ugha j[kh tkrhA

2- lax dh lnL;rk ds varxZr laxBu ds de ls de 15 izfr'kr Jfedksa dk
gksuk vko';d gSA mUgha Jfedksa dks lnL;rk izkIr gksxh tks vxys Ng
eghuksa dh dqy ns; esa ls rhu eghuksa rd dk pank ns pqds gSaA

3- dksbZ Hkh la?k LFkkuh; {ks= ds vU; lHkh laxBuksa esa Jfed la?k dk izfrfufèkRo
djus dh LohÑfr izkIr dj ldrk gS vxj mls ml {ks= ds m|ksxksa dk 25
izfr'kr Jfedksa dh lnL;rk izkIr gksA

4- tc fdlh la?k dks LohÑfr izkIr gqbZ gks rks mldh voLFkk esa vxys nks o"kks±
rd dksbZ ifjorZu ugha gksxkA

5- tc fdlh laxBu esa dbZ la?k gS rks lcls vfèkd lnL;rk;qDr la?k dks
LohÑfr feysxhA

6- fdlh {ks= ds laxBu ds izfrfufèk la?k dks ml {ks= ds fdlh Hkh laxBu ds
Jfedksa dk izfrfufèkRo djus dk vfèkdkj gSA ij vxj fdlh laxBu ds
Jfed la?k dks ml laxBu ds 50 izfr'kr ;k vfèkd Jfedksa dh lnL;rk
izkIr gks rks og fdlh Hkh izdkj dk LFkkuh; fo"k;ksa ds lacaèk eas O;oLFkk ys
ldrk gS tSls& mlds vius lnL;ksa ds lacaèk esa f'kdk;rksa dks laHkkyukA
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7- flQZ mUgha la?kksa dks LohÑfr fey ldrh gS tks dksM vkWQ fMlhIyhu dk
ikyu djrs gSaA

fu;kstdksa dks lkewfgd lkSnsckth ;k vU; fdlh dk;Z ds fy;s fdlh Hkh Jfed la?k
dks Lohdkj djus esa dksbZ Hkh vkifÙk ugha gksrhA 1946 ls iwoZ fdlh Hkh jkT; esa Jfed
la?k dh LohÑfr ds fo"k; esa dksbZ izkoèkku ugha FksA 1946 ds ckWEcs vkS|ksfxd lEidZ
fofèk us LFkkuh; {ks= esa izfrfufèk la?k dh LohÑfr iznku fd;kA 15 oh f=i{kh;
Jfed lHkk }kjk 1958 esa Lohdkj fd;s x, ekud dks lkjs ns'k esa ekuk tkrk gS] tks
fd fuEufyf[kr gSa&

1- dsUnzh; dkuwu ds varxZr mu lHkh m|eksa esa LohÑfr dks vfuok;Z fd;k x;k
gS tgka 100 ;k vfèkd deZpkjh fu;qDr gks ;k ,d r; fd;s x;s jde dk
fuos'k fd;k x;k gksA Jfed la?k tks lkSnsckth ds fy;s fu;kstd ls LohÑfr
pkgrh gS mls laxBu ds de ls de 30 izfr'kr Jfedksa dh lnL;rk izkIr
gksuk vko';d gSA LFkkuh; {ks= ds fy;s LohÑfr ikus ds fy;s lnL;rk 25
izfr'kr gksuk vko';d gSA

2- izLrkfor jk"Vªh;@jkT; vkS|ksfxd lEidZ dfe'ku dks la?k ds izfrfufèkRo
djus dk fu.kZ; ysus dh {kerk gSA blds fy;s ;g deh'ku ;k rks bl la?k
ds lnL;rk dk jsdkWMZ dh tkap djrk gS ;k fQj laxBu ds deZpkfj;ksa dk
er ernku ds }kjk ysdj fu.kZ; djrk gSA deh'ku dks la?k dh LohÑfr ds
fy;s fofHkUu igywvksa dks è;ku esa j[kuk iM+rk gS tSls % ¼d½ LohÑfr dk Lrj
fuèkkZj.k djuk] ¼[k½ lkewfgd lkSnsckth ds fy;s la?k dks LohÑfr nsuk]
¼x½ lacafèkr fo"k;ksa dh O;oLFkk djukA

3- LohÑr la?k dks dkuwuh :i ls dbZ vfèkdkj ,oa lqfoèkk,a iznku djuh gksrh
gS] tSls izfrfufèkRo djus dk vfèkdkj] pank laxzg djus dk vfèkdkj] fu;kstu
,oa mlds 'krks± ds vuqlkj lkewfgd le>kSrk djuk bR;kfnA

4- vYier la?k dks muds lnL;ksa dh c[kkZLrxh ,oa fjgkbZ ds ekeyksa dk Je
U;k;ky; esa izfrfufèkRo djus dk vfèkdkj fn;k tkrk gSA

;g fofèk 1971 ds var esa ikl gqbZA blds vuqlkj&

1- Jfed la?k dks 1926 ds Jfed la?k fofèk ds varxZr iathÑr gksuk vko';d gSA

2- flQZ iathÑr la?k gh LohÑr gks ldrh gSA

3- ,d m|e ;k laxBu esa ;k fdlh LFkkuh; {ks= ds ,d ls vfèk m|eksa esa ,d
gh la?k gksxkA

4- LohÑr la?k vdsyk lkSnsckth dk izfrfufèk gksrk gS ,oa LohÑr la?k ds :i
esa mldh iathdj.k ds nks o"kks± esa mldh LohÑfr dks fdlh Hkh izdkj dk
pqukSrh ugha fn;k tk;sxkA
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5- vLohÑr vYier la?kksa dks nks vfèkdkj fn;s tkrs gSa % ¼d½ mlds lnL; dh
c[kkZLrxh] fjgkbZ bR;kfn ds fo"k; esa fu;kstd ls vkykspuk djus dk ,oa
¼[k½ fu;kstd }kjk fd;s x, fdlh Hkh izdkj dk vkUrfjd ;k foHkkxh; tkap
ds nkSjku laxBu easa fu;qDr vius lnL;ksa dk izfrfufèkRo djus dkA

6- fdlh Hkh laxBu dk LohÑr la?k ds :i esa iathdj.k ds fy;s dksbZ Hkh la?k
vkS|ksfxd U;k;ky; esa vkosnu dj ldrk gS vxj fiNys Ng eghuksa esa
laxBu ds deZpkfj;ksa dk mlesa lnL;rk 30 izfr'kr ls de u gqvk gksA

7- vkS|ksfxd U;k;ky; dk viuk er fopkj djus ds fy;s laxBu ds uksfVl
cksMZ ij yxk nsaxs ,oa izLrkfor le; ds vUnj deZpkjh ;k fu;kstd bldk
dkj.k fn[kk ldrs gSa fd la?k dks LohÑfr D;ksa ugha nh tk ldrhA vkS|ksfxd
U;k;ky; LohÑfr [k.Mu djus ds dkj.kksa dks vxj ;FkkFkZ ugha le>s rks oks
vkosnudkjh la?k dks LohÑfr dk lfVZfQdsV ns nsaxsA

8- fdlh Hkh laxBu esa ,d ls vfèkd la?k ugha gksxkA

9- vkS|ksfxd U;k;ky; ml la?k dks LohÑfr ugha nsxk vxj mls ;g fo'okl
gks tk; fd la?k dk xBu deZpkfj;ksa ds LokFkZ ds fy;s ugha cfYd fu;kstd
ds LokFkZ ds fy;s fd;k x;k gSA

10- vkS|ksfxd U;k;ky; ml la?k dks LohÑfr ugha nsaxs vxj vkosnu ds Ng
eghus iwoZ la?k }kjk fdlh Hkh gM+rky dks] tks fofèk ds vuqlkj fofèk ds
vuqlkj voSèk gS] mlds izkjaHk djus ;k dk;e j[kus esa izsfjr fd;k gksA

fdlh Hkh la?k dh LohÑfr dks vkS|ksfxd U;k;ky; fuEufyf[kr fLFkfr esa
[kkjht dj ldrh gS&

1- vxj fdlh Hkh izdkj ds xyrQgeh dh otg ls ;k èkks[ksckth dk f'kdkj
gksdj LohÑfr nh xbZ gksA

2- vxj la?k dh lnL; la[;k yxkrkj N% eghuksa esa izLrkfor la[;k ls de gks
xbZ gksA

3- vxj LohÑfr ds i'pkr~ la?k vuqPNsn 19 esa fn;s x, 'krks± dk ikyu u djsaA

4- vxj LohÑfr la?k Jfedksa ds LokFkZ ds fy;s ugha cfYd fu;kstdksa ds LokFkZ
ds fy;s dke djsaA

5- vxj la?k }kjk fdlh Hkh gM+rky dks] tks fofèk ds vuqlkj voSèk gS] mlds
izkjaHk djus ;k dk;e j[kus esa izsfjr fd;k gksA

6- vxj Jfed la?k fofèk ds varxZr iathdj.k [kkfjt dh tk;sA

7- vxj mlds LFkku ij vU; fdlh la?k dks LohÑfr fey tk;sA

dksM vkWQ fMlhIyhu ds vuqyXud ^ch* esa fn;s x, LohÑr la?k ds vfèkdkj&

1- ;g fu;kstu ,oa laxBu esa deZpkfj;ksa ds dk;Z djus ds 'krks± ds fo"k; esa
fu;kstdksa ds lkFk vkykspuk dj ldrs gSa ;k lkewfgd le>kSrs dj ldrs gSaA
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2- ;g lnL;ksa ls pank laxzg dj ldrs gSaA

3- ;g laxBu ds vUnj uksfVl cksMZ yxkdj mlesa lHkk bR;kfn ds ?kks"k.kk ds
dke esa yxk ldrs gSaA

4- vkS|ksfxd fookn dks jksdus ;k mldk lekèkku djus ds fy;s&

 ;g laxBu ds {ks= esa lnL; deZpkfj;ksa ds lkFk vkykspuk dj ldrs gSA

 ;g fu;kstd ;k mlds }kjk fu;qDr fd;s x, fdlh Hkh O;fDr ls
laxBu esa deZpkfj;ksa ds f'kdk;rksa dks ysdj vkykspuk dj ldrs gSaA

 ;g laxBu ds fdlh Hkh LFkku ;k uhjh{k.k dj ldrs gSa tgka la?k ds
lnL; fu;qDr gSaA

5- ;g euksuhr O;fDr dks fu;qDr dj ldrs gSa& ¼d½ la;qDr izcaèk dkmfUly
ij] ¼[k½ f'kdk;r dfefV] ¼x½ izcaèku }kjk xBu fd;s x, vU; xSj dkuwuh
f}ikf{kd dfefVA

;g lnL;rk ,oa vkfFkZd igyw ls etcwr gksuk pkfg;s ,oa vius lnL;ksa dks
vkfFkZd LokFkZ esa lgk;rk djuk pkfg;sA Jfed la?k dks mlds lnL;ksa dh leL;kvksa dk
lekèkku djus esa lgk;rk djuk pkfg;sA Jfed la?k dks vkUrfjd :i ls yksdrkaf=d
gksuk pkfg;s ftlls og Jfedksa ds Lo'kklu ds vfèkdkj dh j{kk dj ldsA

¼d½ fu.kZ; xzg.k izfØ;k esa lHkh lnL;ksa dk fu;fer va'kxzg.k

¼[k½ fo'ks"k fo"k;ksa ij lHkh lnL;ksa dk izR;{k ;k ijks{k fu;a=.k

¼x½ fu;fer iz'kklu lapkyu esa vfèkdkfj;ksa ij Hkjkslk lkFk gh i;kZIr lnL;rk
ij fu;a=.kA

¼?k½ Jfed la?k ds usrk dks mlds lnL;ksa dh ekax dh iwfrZ djuh gksxhA

¼Ä½ la?k ds usr`Ro dk fu;a=.k mlds lnL;ksa dh bPNk&in ij vkèkkfjr gSA

Jfed la?k cM+s m|ksxksa esa ik;s tkrs gSaA y?kq m|ksxksa
esa] Ñf"k esa Jfed la?k ugha ik;s tkrsA deZpkfj;ksa esa tkfr] fyax] èkeZ bR;kfn
ds vkèkkj ij varj Jfed la?k dks detksj cuk nsrh gSA

 vfèkdrj la?kksa dh lnL;rk detksj gSA ;|fi ;g la[;k
vHkh c<+ jgrh gS ij fQj Hkh vkSlr la[;k de gSA

 la?k dk vkSlr okf"kZd vk; vi;kZIr gSA pank dk
nj cgqr gh de gS ,oa cgqr lnL; fofu;e :i ls pank ugha nsrs gSaA deZpkjh
la?k ds izfr mnklhu gSa ,oa vfèkdrj deZpkjh xjhc gSaA vkfFkZd detksjh ds
dkj.k la?k dY;k.kdkjh dk;ZØe dk vk;kstu ugha dj ikrsA

 Jfed la?k jktuSfrd nyksa ds usr`Ro ds vèkhu gksrs gSaA
jktuhfrK la?k ,oa deZpkfj;ksa dk 'kks"k.k vius O;fDrxr LokFkZ ds dkj.k ,oa
jktuSfrd ykHk ds dkj.k djrs gSaA



çcaèku

294 Lo&vfèkxe
ikB~; lkexzh

 Jfed laxBu dh vLoLF; fodkl dk ,d vkSj
dkj.k gS fojksèkh vkn'kks± ds vkèkkj ij izfrLièkhZ la?kksa dk xBuA

 la?kksa ds chp izfr}af}rk gksrh gS ,oa os
deZpkfj;ksa dks izHkkfor djus dh dksf'k'k djrs gSaA bl izfr}af}rk esa
fu;kstdksa dks lqfoèkk feyrh gSA lkewfgd lkSnsckth ds le; fu;kstd ;g
izfrfufèk dk vHkko dk dkj.k fn[kkdj lkSnsckth dks bUdkj dj ldrs gSaA

 fdlh Hkh laxBu dks fu;kstd LohÑfr nsus ds fo"k;
esa ckè; ugha gSA vfèkdrj le; fu;kstd ;g dgdj Jfed la?k dh
LohÑfr jí dj nsrs gSa fd y?kqla[;d deZpkjh la?k ds lnL; gSa ;k ,d ls
vfèkd laxBu dk vfLrRo gSA

vfèkdrj Jfed la?k esa osrueqDr
inkfèkdkjh dk vHkko gSA la?k esa dke djus okys LoSfPNd :i ls dke djrs
gSa vr% og la?k ds dk;ks± esa lhfer le; ns ikrs gSaA la?k ds inkfèkdkfj;ksa
dks i;kZIr izf'k{k.k ,oa ;ksX;rk dk vHkko gSA bl voLFkk ds fy;s detksj
vkfFkZd voLFkk ,oa jktuSfrd usr`Ro gSA

 vfèkdka'k lnL; la?k ds dk;ks± esa #fp ugha ysrsA
la?k ds okf"kZd lHkk esa Hkh lnL;ksa dh mifLFkfr de jgrh gSA Jfed la?k dh
lQyrk rHkh gks ldrh gS tc lnL;ksa dks mldh t:jr eglwl gksxh ,oa
og la?k ds dk;ks± esa fgLlk ysaxsA

 dbZ Jfed la?kksa dks fu;kstdksa dk izfrjksèk dk
lkeuk djuk iM+rk gSA fu;kstd izfrLièkhZ la?kksa dk xBu djrs gSa] Jfed
usrkvksa dks èkedkrs gSa ,oa vR;kpkj djrs gSa] izfrLièkhZ la?k xBu djrs gSa ,oa
la?k ds vfèkdkfj;ksa ds izyksHku nsrs gSaA

 Jfed la?k ds fodkl ds fy;s la?khdj.k izfØ;k dks
vO;ofLFkr laLFkk ,oa NksVs 'kgjksa esa foLr`r djuk gksxkA ?kj ij dke
djusokys] y?kq m|ksx ls lacafèkr yksx ,oa ?kjsyw laLFkkvksa esa dke djus okys
yksxksa dks Hkh Jfed la?k dk xBu djuk gksxkA la?k dh lnL;rk dks c<+kuh
gksxhA

,d laxBu esa ,d gh Jfed la?k gksxk] la?kksa ds chp izfr}af}rk dks jksdus
ds fy;sA

lkèkkj.k deZpkfj;ksa esa ls gh usrk dk pquko djuk gksxkA
blls ckgjh yksx ;k jktuSfrd nyksa dks la?k ds ekeys esa gLr{ksi djus ls
jksdk tk ldrk gSA la?k esa ckgjh yksx vfèkdkfjd ds in ij fu;qDr gks
ldrs gSa ij mudh la[;k 25 izfr'kr gksuk vko';d gSA
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 fu;kstdksa ds fy;s ;g vfuok;Z dj nsuk pkfg;s fd
og la?kksa dks lHkh m|eksa ds fy;s LohÑr la?kksa dks Jfedksa dk fo;kstu ds
fo"k; esa izfrfufèkRo djus dk dkuwuh vfèkdkj nsuk gksxkA

Jfed la?k ds dkedkt dks ;FkkFkZ :i
ls lapkyu djus ds fy;s iw.kZdkfyd osrueqDr vfèkdkfj;ksa dks lsoko) djuk
gksxkA mls ;ksX; ,oa bZekunkj gksuk gksxkA muesa deZpkfj;ksa ds vkdka{kkvksa
dk ewY;kadu djus dh ,oa lHkh deZpkfj;ksa dks leku :i ls ckr djus dh
{kerk gksuh gksxhA

& N.C.L. ds vuqlkj la?k dks vius lnL;ksa dh
ekSfyd vko';drkvksa ij vfèkd è;ku nsuk pkfg;s tks bl izdkj gSa&
¼1½ deZpkfj;ksa ds fy;s mfpr osru fuf'pr djuk ¼2½ lqj{kk iznku djuk
,oa dk;Z dh voLFkk esa lqèkkj ¼3½ inksUufr ,oa izf'k{k.k ds foLr`r volj
¼4½ dk;Z ,oa thou èkkj.k dh voLFkk esa lqèkkj ¼5½ 'kS{kf.kd] lkaLÑfrd ,oa
euksjatukRed lqfo/kk,a iznku djukA ¼6½ Jfedksa ds lkFk lg;ksfxrk djuk
,oa rduhdh fodkl dks viukukA ¼7½ laxBu ds lkFk deZpkfj;ksa dk LokFkZ
dks ifjfpr djukA ¼8½ O;fDrxr ,oa lkewfgd lg;ksfxrk dks c<+kok nsukA

 ¼d½ N.C.L. us izLrko fn;k gS fd laxBu ds ckgj
ds yksxksa dk la?k ds vfèkdkfjd in ij fu;qDr gksus esa fdlh Hkh izdkj dk
fu"ksèk ugha gksuk pkfg;s ¼[k½ laxBu esa ls la?k ds vfèkdkfjd in ij fu;ksx
ds fy, iz;kl djuk gksxk ,oa mUgsa ,d ftEesnkj Hkwfedk nsuh gksxhA ¼x½
ckgjh yksxksa dks vkfèkdkfjd in esa fu;kstu dks 25 izfr'kr rd lhfer djuk
gksxkA ¼?k½ HkwriwoZ deZpkfj;ksa dks ckgjh yksxksa tSlk ugha ns[kuk pkfg,A

 bl fo"k; esa vk;ksx dk fopkj Fkk fd la?k
ds LohÑfr ds fy;s muds izLrko] vkUr%usr`Ro cukuk] lkewfgd lkSnsckth ds
rjQ >qdko ,oa ,d Lora= vfèkdkj ;qDr laLFkk la?k izfrLièkhZ ds izHkko dks
de dj nsukA vkUr%la?k izfrLi/khZ ds lekèkku ds fy;s bl fo"k; dks dsfUnz;
laLFkk ij NsM+uk gksxk vkSj vxj os bl leL;k dk lekèkku ugha dj lds
rks bl fookn dks fdlh Hkh i{k ds vuqjksèk ls Je U;k;ky; esa ys tkuk gksxkA

vk;ksx ds izLrkoksa ds vuqlkj iathdj.k dks jí
dj fn;k tk;sxk vxj ¼d½ iathdj.k ds fy;s izLrkfor lnL; la[;k vxj
mlls de gks rks ¼[k½ vxj la?k viuk okf"kZd fooj.k nsus esa vlQy gks
¼x½ vxj og xyr fooj.k ns ,oa ;g xyfr;ka izLrkfor le; ds vUnj ugha
lqèkkjsA

vkfFkZd fLFkfr esa lqèkkj
ykus ds fy, vk;ksx dk izLrko gS fd deZpkfj;ksa dk izfr eghus dk pank
c<+kuk gksxkA
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vkS|ksfxd lEidZ vk;ksx la?k ds izfrfufèk gksus ds
drZO; ij fopkj djs] lnL;rk ds jsdkWMZ dh tkap djs ;k vxj t:jr iM+s
rks fuokZpu ds ekè;e ls djsA

Jfed la?k] tks fu;kstd ls ,d lkSnsckt ,tsUV gksus
dh LohÑfr pkgrk gks mlesa laxBu dk 30 izfr'kr deZpkfj;ksa dh lnL;rk
gksuk vko';d gSA vxj LFkkuh; {ks= ds laxBu ds fy;s LohÑfr ysuk gks rks
25 izfr'kr lnL;rk gksuk vko';d gSA

Jfed la?k dk dke vius lnL;ksa dh lqj{kk ,oa muds osru esa ,oa dk;Z
voLFkk esa lqèkkj ykuk gh ugha ij mudks izHkkfor djusokyh gj ckr ls lEcfUèkr
gSA mUgsa lnL; deZpkfj;ksa ds lHkh leL;kvksa dk lekèkku djuk gksxk] tSls] mudh
laosnukRed dfBukb;ka] mudh O;fDrxr leL;k,a bR;kfnA

la?k dks deZpkfj;ksa ds thou Lrj dks mUur cukus esa lgk;rk djuk pkfg,
lkFk gh deZpkfj;ksa ds O;fDrxr dk fodkl ds fy;s cPpksa ,oa o;Ldksa ds fy;s f'k{kk
dh O;oLFkk djuk gksxkA la?k dks f=i{kh; e.My ds fu.kZ; ds lkFk pyuk gksxkA
mUgsa vkS|ksfxd 'kkfUr dk;e j[kuh gksxh ftlls vkS|ksfxd lEidZ vPNk jgs ,oa
mRikndrk dh o`f) gksA la?k dks vius lnL;ksa dks ifjokj fu;kstu dk;ZØe esa Hkkx
ysus ds fy;s ,oa ns'k ds vkfFkZd ,oa jktuhfrd thou esa 'kkfey gksus ds fy;s
izksRlkfgr djuk gksxkA la?k dks vius lnL;ksa ds fy, gh ugha cfYd muds ifjokj
okyksa ds fgrkFkZ Hkh iz;kl djuk gksxk D;ksafd ,d [kq'kgky ifjokj ls gh vPNk
deZpkjh curk gS ,oa vPNk deZpkjh jk"Vªh; mRiknu esa o`f) dj ldrk gSA

22- cEcbZ feygSaM ,lksfl,'ku dh LFkkiuk Jh ,u-,e- yks[kaMs ds }kjk dc gqbZ\

¼d½ lu~ 1790 ¼[k½ lu~ 1890

¼x½ lu~ 1990 ¼?k½ lu~ 2010

23- us'kuy QsMjs'ku vkWQ yscj dh LFkkiuk dc gqbZA

¼d½ lu~ 1922 ¼[k½ lu~ 1930

¼x½ lu~ 1933 ¼?k½ lu~ 1935

1- ¼x½

2- ¼x½

3- ¼?k½

4- ¼[k½
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5- ¼?k½

6- ¼?k½

7- ¼[k½

8- ¼x½

9- ¼?k½

10- ¼[k½

11- ¼x½

12- ¼[k½

13- ¼d½

14- ¼x½

15- ¼[k½

16- ¼[k½

17- ¼x½

18- ¼d½

19- ¼[k½

20- ¼x½

21- ¼x½

22- ¼[k½

23- ¼x½

izcaèk dh fopkjèkkjk ,d O;kid vkSj tfVy fo"k; gSA fofHkUUk izcaèk fo'ks"kKksa us izcaèk
dks vius&vius n`f"Vdks.k ls ifjHkkf"kr fd;k gSA ,slh fLFkfr eas izcaèk dh ,d
loZekU; ifjHkk"kk nsuk vlaHko ugha] rks dfBu vo'; gSA

çR;sd dk;Z dh iwfrZ gsrq uhfr;ksa dh vko';drk gksrh gSA çR;sd çk'kklfud
çcaèk dh iwoZ 'krZ uhfr gSA fdlh Hkh jk"Vª ds fuèkkZfjr mís';ksa dh çkfIr dh fn'kk esa
yksd uhfr;ksa dh egRoiw.kZ vko';drk gSA çR;sd laxBu pkgs og futh gS ;k
ljdkjh] vius y{;ksa dh çkfIr gsrq uhfr&fuèkkZj.k dk dk;Z djrk gSA

vfèkdkj ls vk'k; fdlh O;fDr dks izkIr ml 'kfDr ls gksrk gS ftlds vkèkkj
ij og vèkhuLFkksa dks dk;Z ds fu"iknu ds lacaèk esa vkns'k nsrk gS rFkk muls dk;Z
ysrk gSA laxBu ds mís';ksa ,oa y{;ksa dks izkIr djus ds fy, laxBu ds varxZr dk;Z
djus dh xfrfofèk;ksa dk ekxZn'kZu djus rFkk mlls dk;Z ysus ds vkns'k nsus gsrq
izkIr 'kfDr vfèkdkj gksrh gSA
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iz”kkldh; laxBu esa izR;k;kstu vFkok izR;kfèkdj.k dk viuk ,d egRoiw.kZ
LFkku gSA inlksiku dh i)fr dk lkj blh esa fufgr gSA iz”kklu dks Bhd <ax ls
pykus ds fy, bldh vR;fèkd vko”;drk gSA okLro esa dksbZ iz”kkldh; vfèkdkjh
vdsys gh lHkh dk;ksZa dks iwjk ughaa dj ldrk gS] mls vius vèkhuLFk deZpkfj;ksa ds
chp dk;kasZ dk caVokjk djuk iM+rk gSA

laizs"k.k fopkjksa dk laogu gksrk gSA blesa nks efLr"dksa dk gksuk vko';d gSA
laizs"k.k dk vFkZ gS&fopkjksa dks ,d O;fDr ls nwljs O;fDr rd igqapkuk ftlls fd
og mUgsa le> lds rFkk vey dj ldsA

^vfHkizsj.kk* O;olk; dh lHkh xfrfofèk;ksa esa lcls egRoiw.kZ ekuoh; xfrfofèk
gSA vfHkizsj.kk dh izfØ;k] lrr pyus okyh ,d pØh; izfØ;k gS ftldk ewy mís';
deZpkfj;ksa ds O;ogkj dks lfØ; djuk ;k izsfjr djuk gS rkfd os dk;Z{kerk dk
mfpr iz;ksx dj laxBu dks lQy cuk ldsaA

ekuo lacaèkkRed mikxe dks ekuoh; ;k lkekftd euksoSKkfud mikxe Hkh
dgk tkrk gSA vesfjdh lekt”kkL=h ,YVu es;ks us bld¢ vkèkkjHkwr fu;eksa dk
çfriknu fd;kA es;ks us tks ç;ksx fd, os gkWFkksuZ ç;ksx d¢ uke ls çfl) gq,A es;ks
us bl mikxe dks ,d MkWDVjh fofèk dgk gSA

yksd lsok ns'k ds lkekftd&vkfFkZd fodkl ds fy, mÙkjnk;h ,d vfHkdj.k
cu x;h gSA yksd lsodksa dks] yksd lsok ds vkn'kks± rFkk fodkl ds gekjs y{;
lkeatL;iw.kZ ubZ çcUèku rduhdksa dks le>uk gksrk gS] uohure dkS'ky dks lh[kuk
gksrk gS rFkk ubZ voLFkkvksa dks le>uk gksrk gSA

^^dkfeZd iz'kklu izcaèku dk;Z dk og Hkkx gS ftldk lacaèk izeq[kr;k laxBu
ds Hkhrj ekuoh; fj'rksa ls gksrk gSA bldk mís'; bu fj'rksa dks ,sls vkèkkj ij cuk,
j[kuk gS] tks O;fDr dh HkykbZ dks è;ku esa j[krs gq, mu lHkh dks tks ml laxBu
esa dk;Z djrs gSa( bl ;ksX; cukrk gS fd os laxBu dks izHkko'kkyh <ax ls pyk ldsaA**

yksd iz'kklu ds O;kid vFkks± esa HkrhZ ls vfHkizk; LièkkZRed ijh{kkvksa] fjDr
LFkkuksa ,oa inksa ds fy, ;ksX; O;fDr;ksa dks vkdf"kZr djuk gh HkrhZ gSA iz'kklu dh
izkfofèkd 'kCnkoyh esa HkrhZ dk vFkZ gS fdlh in ds fy, ;ksX; izzR;kf'k;ksa dks vkdf"kZr
djukA HkrhZ ,d O;kid izfØ;k gS ftlds }kjk yksd iz'kklu esa ;ksX; deZpkfj;ksa ds
laxBu] mudk pquko fd;k tkrk gS vkSj mUgsa vius inksa ij fu;qDr dj iz'kklu esa
fuèkkkZfjr y{;ksa dh izkfIr dh tkrh gSA

izf'k{k.k dk vFkZ gS yksd lsodksa dks vius dk;Z ds fy, rS;kj djukA tc ,d
vfèkdkjh dh dq'kyrk] 'kfDr] cqf) ,oa n`f"Vdks.k dks ,d fuf'pr fn'kk esa l'kDr
djus dk iz;kl fd;k tkrk gS rks og izf'k{k.k dgykrk gSA izf'k{k.k deZpkfj;ksa dh
dq'kyrk] vknras] Kku rFkk ǹf"Vdks.k fodflr djus dh izfØ;k gS] ftlls deZpkfj;ksa
dh mudh orZeku fLFkfr;ksa esa izHkko'khyrk c<+kbZ tk lds vkSj lkFk] mUgas Hkkoh
ljdkjh fLFkfr;ksa ds fy, rS;kj fd;k tk ldsA

inksUufr ls rkRi;Z deZpkjh ds osru dh okf"kZd of̀) ls ugha gS] izR;sd deZpkjh
ljdkjh ukSdjh esa fuf'pr osruØe esa jgrk gSA mlesa deZpkjh ds osru esa okf"kZd òf)
gksrh jgrh gSA bl osru òf) dks gh in òf) vFkok inksUufr ugha ekuk tk;sxkA
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Jfed la?k fdlh Hkh ns'k dh m|ksx dk ,d vfuok;Z oSf'k"V gksrk gSA Jfed
laxksa dh mRifÙk laxBu O;oLFkk ,oa iwathoknh lekt ds izfrfØ;k ds :i esa gqbZ gSA
vkS|ksxhdj.k ds izkFkfed Lrj ij Jfed oxZ fdlh Hkh izdkj ds dkuwuh lqj{kk ds
fcuk fu;kstdksa ds gkFkksa 'kksf"kr gksrs FksA èkhjs&èkhjs Jfedksa us vius LokFkZ dh j{kk ds
fy;s lkewfgd dk;Zokgh izkjaHk fd;kA bl rjg Jfed la?k dh LFkkiuk gqbZA vr%
Jfed la?k Jfedksa dh t:jrksa] vk'kkvksa dk ,d lqlaxfBr vfHkO;fDr gSA

 miØe ds mís';ksa dh izkfIr ds fy, ekuoh; ,oa HkkSfrd lkèkuksa dk
izHkkoh mi;ksxA

 usr`Ro og ekuoh; xq.k gS tks fdlh lewg dks fuèkkZfjr mís';ksa dh
vksj mRlkgiwoZd c<+us ds fy, izsfr djrk gS]\

 O;fDr dks izkIr og 'kfDr ftlds vkèkkj ij og vèkhuLFkksa dks
dk;Z ds fu"iknu ds lacaèk esa vkns'k nsrk gSA

 laizs"k.k dk vFkZ ml O;kid {ks= ls gS ftlds ekè;e ls ekuo
rF;ksa ,oa laifÙk;ksa dk vknku&iznku djrs gSaA

 og izfØ;k ftlds }kjk okLrfod ifj.kkeksa dks visf{kr ifj.kkeksa
ds vfèkdkfèkd lehi ykus ds iz;kl fd, tkrs gSaA

1- izcaèk ls D;k vfHkizk; gS\

2- ,Q- MCY;w Vsyj dks oSKkfud izcaèk dk tud D;ksa dgk tkrk gS\

3- le; vè;;u vkSj xfr vè;;u esa D;k varj gS\

4- yksd uhfr dh fo'ks"krk,a crkb,A

5- vfèkdkj lÙkk D;k gS\

6- izR;k;kstu ls D;k vfHkizk; gS\

7- laizs"k.k ls vki D;k le>rs gS\

8- czwe dk izR;k'kk vfHkizsj.kk fl)kar Li"V dhft,A

9- dkfeZd iz'kklu ds fof'k"V mís'; dkSu&ls gSa\

1- izcaèku dks le>krs gq, blds dk;ks± dk mYys[k dhft,A

2- yksd uhfr fuèkkZj.k ds Lo:i dk ifjp; nhft,A

3- yksd uhfr fuekZ.k izfØ;k dks Li"V dhft,A
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4- vfèkdkj dks ifjHkkf"kr djrs gq, blds eq[; lzksrksa dk o.kZu dhft,A

5- izR;kstu dks le>krs gq, blds ykHk o lhekvksa dk mYys[k dhft,A

6- uhfr vk;ksx dh vko';drk ,oa egÙkk ij izdk'k Mkfy,A

7- laizs"k.k izfØ;k dh fofHkUu voLFkkvksa dk o.kZu dhft,

8- vfHkizsj.kk izfØ;k ds fofHkUu pj.kksa dh foospuk dhft,A

9- fu;a=.k ls D;k vfHkizk; gS\ fu;a=.k dh izfØ;k esa fdu rRoksa dks 'kkfey
fd;k tkrk gS\

10- yksd lsodksa ds dk;ks± dk fo'ys"k.k dhft,A

11- dkfeZd iz'kklu dh voèkkj.kk] izÑfr ,oa dk;Z{ks= ij izdk'k Mkfy,A

12- deZpkjh la?k ls vki D;k le>rs gS\ bldh vko';drk ,oa blds dk;ks± dh
foospuk dhft,A
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4-0 ifjp;
4-1 mís';
4-2 foÙkh; ç'kklu

4-2-1 foÙk iz'kklu dk vFkZ] izÑfr ,oa {ks=
4-2-2 foÙkh; ç'kklu dh leL;k,a

4-3 ctV
4-3-1 la;qDr jkT; vesfjdk esa foÙkh; iz'kklu
4-3-2 Hkkjr esa ctV izfØ;k
4-3-3 fu"iknu ctV

4-4 foÙk ea=ky;
4-4-1 Hkkjr esa lalnh; foÙkh; lfefr;ka
4-4-2 ys[kkadu vkSj ys[kk ijh{kd

4-5 ç'kklfud fofèk
4-5-1 iz'kklfud fofèk dk mn~xe o fodkl
4-5-2 baXyS.M dh fLFkfr
4-5-3 vesfjdk dh fLFkfr
4-5-4 iz'kklfud fofèk dh ladYiuk
4-5-5 iz'kklfud fofèk dh izÑfr ,oa foLrkj&{ks=
4-5-6 iz'kklfud fofèk dk c<+rk egRo

4-6 iz'kklfud U;k; fu.kZ;u
4-6-1 iz'kklfud U;k; fu.kZ;u % vFkZ ,oa voèkkj.kk
4-6-2 iz'kklfud U;kf;d fu.kZ;.k ds izdkj
4-6-3 iz'kklfud U;kf;d fu.kZ;u dh laof̀) ds dkj.k
4-6-4 iz'kklfud U;k; fu.kZ;u ds xq.k ,oa nks"k

4-7 çR;k;ksftr foèkk;u
4-7-1 izR;k;ksftr foèkk;u dk vFkZ
4-7-2 Hkkjr esa izR;k;ksftr fofèk dk ,sfrgkfld fodkl

4-8 viuh izxfr tkafp, ç'uksa ds mÙkj
4-9 lkjka'k

4-10 eq[; 'kCnkoyh
4-11 Lo&ewY;kadu ç'u ,oa vH;kl
4-12 lgk;d ikB~; lkexzh

foÙkh; iz'kklu ,d ,slh O;oLFkk gS tks mu uhfr;ksa dk fuekZ.k djrk gS ftuds }kjk
yksdlsokvksa ds lapkyu ds fy, èku izkIr fd;k tkrk gS] O;; fd;k tkrk gS vkSj
mldk ys[kk&tks[kk j[kk tkrk gSA foÙkh; iz'kklu esa os fØ;k,a vkrh gSa tks yksd
lsokvksa ij O;; fd, tkus ds fy, vko';d gSa rFkk uhfr;ksa dks izkIr djus] O;; djus
rFkk ys[kk j[kus ls lacaèk j[krh gSaA bldk lacaèk mu lkèkuksa ls gksrk gS] ftlds }kjk
iz'kklu gsrq èku dh O;oLFkk dh tkrh gSA foÙkh; iz'kklu dh fØ;kvksa dk vFkZ èku
,d= djuk vkSj iz'kklu ds fy, izLrqr djuk gSA blds varxZr ;g Hkh è;ku fn;k
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tkrk gS fd èku dk lnqi;ksx gks jgk gS ;k ugha rFkk èku dk O;; dkuwu ds vuqlkj
gS vFkok ughaA foÙkh; iz'kklu ;g ns[krk gS fd turk ij vuqfpr dj Hkkj rks ugha
gS] O;; dh jkf'k lgh :i ls [kpZ dh tk jgh gS ;k ugha] rFkk ys[kkadu Bhd gS ;k
ughaA

foÙkh; iz'kklu esa n{krk] ferO;f;rk vkSj lkoZtfud dY;k.k dks ,d lkFk

feykuk iM+rk gSA ctV] ctV dh foèkk;h vuqefr] ctV dk ikyu] jktdks"k dk

izcaèk] foÙkh; mÙkjnkf;Ro rFkk ys[kkadu ,oa ys[kk ijh{k.k foÙkh; iz'kklu ds fo"k;

gSaA foÙkh; iz'kklu ds varxZr jktdh; vk; dk ,dhdj.k laj{k.k vkSj forj.k]

vk;&O;; dk lek;kstu] jktdh; _.kksa dh O;oLFkk] foÙk ij jktdh; fu;a=.k

vkfn dk lekos'k gksrk gSA

bl bdkbZ esa foÙk iz'kklu dk vFkZ] izÑfr o leL;k,a] ctV] foÙk ea=ky;]

iz'kklfud fofèk iz'kklfud U;k; fu.kZ;u rFkk izR;k;ksftr foèkk;u dks le>k;k

x;k gSA

bl bdkbZ dks i<+us ds ckn vki&

 foÙk iz'kklu dk vFkZ] izÑfr] {ks= vkSj leL;kvksa dks le> ik,axs(

 ctV] la;qDr jkT; vesfjdk esa foÙkh; iz'kklu] Hkkjr esa ctV izfØ;k rFkk
fu"iknu ctV dk fo'ys"k.k dj ik,axs(

 foÙk ea=ky;] Hkkjr esa lalnh; foÙkh; lfefr;ka rFkk ys[kkadu vkfn dk
fo'ys"k.k dj ik,axs(

 iz'kklfud U;k; fu.kZ;u dk voyksdu dj ik,axs(

 izR;k;ksftr foèkk;u dh foospuk dj ik,axsA

izR;sd ns'k viuh 'kklu O;oLFkk dks lqn`<+ :i ls pykus ds fy, ,d O;oLFkk dks
viukrk gSA foÙkh; iz'kklu ls vfHkizk; fdlh Hkh ljdkj ds foÙk izcaèk ls gksrk gSA
vFkkZr ljdkj ds foÙkh; ekeyksa dk fu;eu] fu;a=.k rFkk mudh lqpk: :i ls
O;oLFkk djuk gSA bl izdkj foÙkh; iz'kklu 'kklu&izcaèk dk ,d vfHkUu vax gSA
xLtu xsth ds vuqlkj& ÞfoÙkh; iz'kklu ljdkjh laxBu dk og Hkkx gS tks fd
lkoZtfud dks"kksa ds laxzg.k] laj{k.k ,oa vkoaVu ls] lkoZtfud vk;&O;; ds
leUo; ls jkT; dh vksj ls dh tkus okyh [kk| O;;LFkk rFkk jktdks"kh; ifjokj
ds foÙkh; ekeyksa ds lkeU; fu;a= ls lacafèkr gSAß foÙkh; iz'kklu dh O;oLFkk Hkkjr
esa izkphu dky ls pyh vk jgh gSA fdlh Hkh ns'k dk foÙkh; <kapk ftruk etcwr
gksxk mldh 'kklu O;oLFkk o mldh fLFkfr Hkh laiw.kZ fo'o esa mruh gh lqn<̀+ gksxhA
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foÙkh; iz'kklu dh ;kstukvksa dk fØ;kUo;u rc rd dq'ky vkSj lgh rjhds ls ugha
fd;k tk ldrk tc rd mls LFkk;h vkSj O;ofLFkr ugha j[kk tk,xkA foÙk ls
laacafèkr lHkh fØ;kvksa dk vè;;u foÙkh; iz'kklu esa fd;k tkrk gSA ;g ,slh
O;oLFkk o jhfr;ksa dk fuekZ.k djrk gS ftlls yksd lsokvksa ds lapkyu ds fy, èku
izkIr gks ldsA foÙkh; izz'kklu dh O;oLFkk Hkkjr ds fy, dksbZ uohu fo"k; ugha gSA
foÙkh; iz'kklu O;oLFkk Hkkjr ds fy, mruk gh iqjkuk gS ftruk vU; ns'kksa ds fy,A
Hkkjr ds fy, foÙkh; iz'kklu dh O;oLFkk vfr vko';d vax gSA ;g ,d larqfyr
ctV dh :ijs[kk rS;kj dh tkrh gSA bZlk iwoZ pkSFkh 'krkCnh rd rks foÙkh; iz'kklu
O;oLFkk mPp dksfV dh pje lhek rd igaqp x;hA vFkkZr ml le; foÙkh;
iz'kklu dks jkT; dk ,d vko';d vax ekuk tkus yxk FkkA

foÙkh; ç'kklu 'kCn dk ç;ksx O;kid vFkZ esa fd;k tkrk gSA blesa os lc çfØ;k,a
lfEefyr dh tkrh gSa] tks fd fuEu dk;ks± dks lEiUu djus esa mRiUu gksrh gSa %
ljdkjh èku ds laxzg] ctV&fuekZ.k] fofu;kstu rFkk O;; djus esa] vk; rFkk O;;]
vkSj çkfIr;ksa ,oa laforj.kksa dk ys[kk&ijh{k.k djus esa] ifjlEifÙk;ksa rFkk ns;rkvksa
vkSj ljdkj ds foÙkh; lkSnksa dk fglkc&fdrkc j[kus esa vkSj vkenfu;ksa o [kpks±]
çkfIr;ksa o laforj.kksa rFkk fufèk;ksa o fofu;kstuksa dh n'kk ds lacaèk esa çfrosnu&ys[ku
esaA

foÙk ds fcuk ljdkj vius mís'; esa iw.kZr% lQy ugÈ gks ldrhA ç'kklu
ds fy;s foÙk dh bruh vfèkd egÙkk gksus ds dkj.k foÙk ds ç'kklu dk vè;;u Hkh
vR;Ur egRoiw.kZ gks x;k gSA tks ljdkj foÙkh; ç'kklu dh ,d lUrks"ktud
O;oLFkk dk fuekZ.k dj ysrh gS] og vius dk;ks± dk çcUèk dq'kyrk ds lkFk djus
dh fn'kk esa dkQh vkxs c<+ tkrh gSA

ijiajkxr –f"Vdks.k dks ekuus okyksa dk fopkj gS fd foÙkh; ç'kklu mRifÙk]
fofu;kstu rFkk foÙkh; lalkèkuksa dh [kkst ls lEikfnr fØ;kvksa dk ;ksx gS] tks yksd
laxBuksa dks thfor j[kus rFkk muds fodkl ds fy, vko';d gksrk gSA os bl ckr
ij cy nsrs gSa fd fdlh Hkh yksd ç'kklu esa ,d ç'kklfud <kapk gksrk gS] tks èku
dh vkoktkgh dks O;ofLFkr djus ds lkFk&lkFk bls fu;af=r vkSj O;ofLFkr Hkh
djrk gSA

vkèkqfud –f"Vdks.k foÙkh; ç'kklu dks lkoZtfud fufèk c<+kus rFkk O;; djus
ds lkèku ds ctk; yksd laxBuksa dh lEiw.kZ çcUèkdh; çfØ;k dk ,d vko';d vax
ekurk gSA blds vUrxZr yksd ç'kklu esa lfEefyr leLr O;fä;ksa dh leLr
fØ;k,a vkrh gSaA bldk dkj.k gS fd yxHkx çR;sd yksd vfèkdkjh fu.kZ; ysrk gS]
ftldk çR;{k ;k vçR;{k ifj.kke foÙkh; igyw ls Hkh lEc) gksrk gSA ;g
ijEijkxr fl)kar ds ewY; rVLFkrk ds –f"Vdks.k dks udkjrk gSA ;g ble
lkoZtfud foÙk ds rhu egRoiw.kZ fl)karksa dks 'kkfey djrk gS tSls& lkekftd
vkÆFkd fl)kar] ftlds vxznwr oSxuj] ,tFkZ rFkk fixksM gSaA dsusfl;u ifjçs{; ds
çdk;kZRed fl)kar rFkk vkèkqfud foÙk fo'ks"kKksa ds dk;kZRed –f"Vds.kA
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foÙkh; ç'kklu esa os lÒh fØ;k,a lfEefyr gSa t¨ foÙk ls lacafèkr g¨rh gSaA
ç'kklu d¢ fy, t¨ Òh foÙk d¢ lkèku miyCèk g¨rs gaS mu lkèku¨a dk bl izdkj ls
mi;¨x fd;k tkrk gSA ftlls lÒh ;¨tukv¨a ij mfpr :i ls O;; fd;k tk
ld¢A foÙkh; ç'kklu ,slh O;oLFkk o jhfr;¨a dk fuekZ.k djrk gS ftlls y¨d
lsokv¨a ds lapkyu d¢ fy, èku çkIr g¨ ld¢A

foÙkh; ç'kklu }kjk fuEufyf[kr ckrksa ij è;ku fn;k tkuk vko';d gS&

1- ctV rS;kj djuk ftlesa vk;&O;; dh vko';drkv¨a dk vuqeku yxkuk
pkfg,A

2- 'kklu d¨ O;ofLFkr :i ls pykus d¢ fy, foèkk;h çfØ;k ls vuqefr çkIr
djukA

3- ctV d¨ bl çdkj ls fØ;kfUor fd;k tk, ftlls vk;&O;; dk i;kZIr
lz¨r çnku fd;k tk,A

4- foÙkh; O;oLFkkv ä d¨ 'kklu dh uhfr; ä d¢ varxZr j[kk tk, rFkk fglkc&fdrkc
dk le;&le; ij ijh{k.k fd;k tk,A

5- jktdks"k dk izcaèk vFkkZr tek dh èkujk'kh lqj{kk rFkk O;; ds fy, èku
fudkyus dh O;oLFkk djukA

mi;qZDr lÒh ckr¨a d¢ fy, vko';d gS fd fuEufyf[kr ,tsafl;¨a ls laidZ fd;k
tk,&

¼d½ foèkku eaMy

¼[k½ dk;Zikfydk

¼x½ foÙk foÒkx

¼?k½ ys[kk ijh{k.k foÒkx

ljdkj ctV ds ekè;e ls foÙkh; iz'kklu dh O;oLFkk djrh gSA foÙkh; iz'kklu
foKku o dyk nksuksa gSaA foKku ds :i esa foÙkh; iz'kklu esa dqN fu;e o fl)karksa dk
fuekZ.k gksrk gS ftuds vuqlkj foÙkh; O;oLFkk dk lapkyu fd;k tkrk gSA dyk ds
:i esa blesa mu fofèk;ksa dk vè;;u fd;k tkrk gS ftuds }kjk lkoZtfud vk; O;;
dk izcaèk fd;k tkrk gS rFkk 'kklu ds foÙkh; ekeyksa ij lkekU; fu;a=.k gksrk gSA

foÙkh; ç'kklu dh izÑfr d¨ n¨ Òkx¨a esa foÒkftr fd;k tk ldrk gS&

1- iqjkuk n`f"Vd¨.k vFkok ijaijkxr n`f"Vd¨.k

2- u;k nf̀"Vd¨.k vFkok vkèkqfud n`f"Vd¨.k

  & bl –f"Vdks.k dks ekuus okyksa dk fopkj gS
fd foÙkh; ç'kklu mRifÙk] fofu;kstu rFkk foÙkh; lalkèkuksa dh [kkst ls lEikfnr
fØ;kvksa dk ;ksx gS tks yksd laxBuksa dks thfor j[kus rFkk muds fodkl ds fy,
vko';d gksrk gSA os bl ckr ij cy nsrs gSa fd fdlh Hkh yksd ç'kklu esa ,d
ç'kklfud <kapk gksrk gS] tks èku dh vkoktkgh dks O;ofLFkr djus ds lkFk&lkFk
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bls fu;af=r vkSj O;ofLFkr Hkh djrk gSA bl O;oLFkk ds dkj.k bu dks"kksa dk lgh
vkSj mRiknd mi;ksx gks ikrk gSA O;oLFkkvksa ds ifjçs{; esa bl –f"Vdks.k ij utj
Mkyus ls ;g Li"V gks tkrk gS fd ;g lgHkkfxrk O;oLFkk dk gh ,d :i gSA yksd
foÙkh; laxBuksa dks dq'ky <ax ls pykus ds fy, foÙkh; lgk;rk nsuk foÙkh; ç'kklu
dk mÙkjnkf;Ro gSA 

bldk dk;Z gS yksd laxBuksa esa leLr foÙkh; fØ;kvksa dks fu;ksftr djuk]
dk;ZØe cukuk] laxBu ,oa funsZ'k nsuk rkfd yksduhfr dk mfpr vuqikyu gks
ldsA bl O;oLFkk ds Hkkxhnkjksa dks foÙkh; çcaèkd le>k tkrk gS rFkk os foÙkh;
çÑfr ds çcaUèkkRed dk;ksaZ dks lEikfnr djrs gSaA ;g –f"Vdks.k yksd foÙk ds
fo'ks"kK lsfyxeSu ds –f"Vdks.k dks n'kkZrk gSA lkoZtfud foÙk ds 'kq) fl)kar dh
dsUæh; èkkj.kk ;g gS fd lkoZtfud foÙk dks lkoZtfud vk;] lkoZtfud O;; ,oa
lkoZtfud _.k dh leL;kvksa dks oLrqfu"B <ax ls lEikfnr djuk ,oa lÙkk:<+
jktuSfrd nyksa ds –f"Vdks.k ds lacaèk esa crkuk pkfg,A foÙkh; ç'kklu ds fo'ks"kK
tks bl –f"Vdks.k dks ekurs gSa os ewY; dh rVLFkrk esa fo'okl j[krs gSA mnkgj.k
ds fy, tst xSLVu dgrs gSa fd foÙkh; ç'kklu ljdkjh laxBuksa dk og Hkkx gS tks
yksd fufèk dk laxzg] lqj{kk rFkk vkcaVu dks n'kkZrk gS rks mlds fopkj esa ;gh
–f"Vdks.k –f"Vxkspj çrhr gksrk gSA

  & bl nf̀"Vdks.k d¢ varxZr foÙkh; lkèku¨a d¨
c<+kus dk mÙkjnkf;Ro ljdkjh laxBu ij jgrk gS ftlls y¨d ç'kklu dh leLr
,slh fØ;kv¨a dk vè;;u fd;k tkrk gS t¨ foÙkh; leL;kv¨a d¨ nwj djus esa
lg;¨x djsaA bld¢ varxZr Hkwfedkvksa ij è;ku fn;k tkuk vko';d gS&

1- lekurk ykus okyh Hkwfedk

2- fØ;kRed Hkwfedk

3- dk;kZRed Hkwfedk

4- LFkkf;Ro lacaèkh Hkwfedk

5- lgÒkxh HkwfedkA

1-  & foÙk ç'kklu ,slh leL;kv¨a d¨ nwj djus
dk ç;kl djrk gS ftlesa vlekurk g¨ v©j jktdks"kh; uhfr;¨a ls gksus okyh
vk; d¨ lEiUu O;fDr ls fuèkZu O;fDr d¨ nsus dk ç;kl djrk gSA

2-  & bl çfØ;k d¢ varxZr vFkZO;oLFkk d¨ ljdkjh ;¨tuk
d¢ varxZr ekuk tkrk gS ftlesa foÙk d¨ LFkk;qDr j[kuk] foÙk d¢ O;; d¢
lkèku¨a d¨ foÙk ç'kklu esa mfpr LFkku fn;k tkrk gS v©j vFkZ O;oLFkk d¨
mfpr fØ;kUo;u fd, tkus dk ç;kl fd;k tkrk gSA

3-  & bl çfØ;k esa foÙkh; uhfr;¨a dk vè;;u fd;k tkrk
gS ftlls foÙk ds mfpr fuos'k ,oa mldh o`f) djus d¢ fy, ijke'kZ fn;k
tkrk gS] ftlls jk"Vªh; vk; esa c<+̈ Ùkjh g¨rh gSA
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4-  & bl çfØ;k esa ç'kklu dk eq[; mís'; ;g
gksrk gS fd 'kkldh; uhfr;¨a foÙk esa i;kZIr txg j[kh tk, ftlls ewy Lrj
,oa eqæk LQhfr lgh :i ls cuh jgsA

5-  & bl çfØ;k dk mís'; foÙkh; ç'kklu }kjk lkekftd
dY;k.k esa jkT; dh lgk;rk dh djuk rFkk uhfr;¨a dk fuèkkZj.k ,oa vkfFkZd
fodkl d¨ c<+kus dk mfpr rjhd¢ ls ç;kl djuk gksrk gSA

foÙk ç'kklu d¨ ,d :i js[kk esa j[kuk vko';d gS t¨ jkT; dh çxfr v©j
mld¢ ewY;¨a d¨ lgh LFkku ns D;¨afd tSlh lkekftd ifjfLFkfr;ka g¨axh mlh çdkj
dh foÙkh; O;oLFkk d¨ cuk, j[kuk foÙkh; ç'kklu dk nkf;Ro g¨xkA

foÙkh; ç'kklu d¢ dk;Z{ks= esa mu lÒh xfrfofèk;¨a ij è;ku fn;k tkrk gS ftlesa
foÙk ç.kkyh ij fu;a=.k] jktLo ,df=r djuk] ctV d¨ rS;kj djuk ,oa ctV dh
tkap djuk gksrk gSA bu lÒh dk;¨Za dk fuEufyf[kr 'kh"kZd¨a d¢ varxZr vè;;u
fd;k tkrk gS&

1- ctV cukuk

2- vfèkfu;e d¢ varxZr ctV dh tkap djuk v©j mldk dk;kZUo;u djuk

3- dj ç'kklu

4- ys[k¨a dk j[k&j[kko djuk

5- ys[k¨a dh tkap djukA

1-  & foÙk ç'kklu dk ;g eq[; mís'; gS fd ctV ç.kkyh d¨
bl çdkj j[kk tk, ftlls fdu&fdu eqí¨a ij fdl çdkj ls O;; djuk
gS] bldk Li"V :i ls vè;;u fd;k tk,A fdlh ns'k dh vFkZO;oLFkk esa
ljdkj dh ctV uhfr;¨a dk çeq[k LFkku g¨rk gSA ljdkjh ctV cukuk ,d
,slh çfØ;k gS ftlesa mu lÒh lkèku¨a d¨ rS;kj fd;k tkrk gS ftl ij
'kklu dk fu;a=.k g¨rk gSA ctV d¢ ekè;e ls gh ;g Kkr fd;k tkrk gS
fd 'kklu dh uhfr;ka fdl Lrj dh gSa v©j ljdkj mu uhfr;¨a ij fdl
çdkj ls [kpZ djus esa fdruh çeq[krk ls dk;Z dj jgh gSA ljdkj dk dk;Z
ctV dh lgk;rk ls rFkk ctV }kjk ljdkjh lhekv¨a esa jgdj dk;Z djuk
gSA ctV esa jktLo d¨ cukus okyh çfØ;k ,oa jktLo ij fu;a=.k djus okyh
;s n¨u¨a gh phtsa j[kh tkrh gSa ftlls ctV dk larqyu cuk jgs v©j bl ckr
dk ç;kl fd;k tk, fd vk; rFkk O;; n¨u¨a leku jgasA foÙkh; ekey¨a esa
ljdkj dh uhfr;¨a d¨ Li"V djus d¢ fy, ctV d¨ ykxw fd;k tkuk
vko';d gSA ftlesa vk; jktLo ,oa O;; dh vko';drkv¨a dk vuqeku v©j
,slh vofèk ftld¢ fy, ctV cuk;k tkrk gS mls Li"V :i ls è;ku esa j[kk
tk,] D;¨afd dqN ctV ,d o"kZ d¢ fy, g¨rs gSa v©j dqN ctVksa d¨ dÃ Òkx¨a
esa ç;¨x esa yk;k tkrk gSA bl çdkj ls ctV esa ;g O;oLFkk dh tkrh gS
fd le;&le; ij lgh :i ls ;¨tukv¨a d¢ fy, èku çkIr fd;k tk ld¢A
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2-
 & ns'k dh lÒh uhfr;ka fdlh u fdlh vfèkfu;e d¢ varxZr rS;kj dh

tkrh gSaA ftrus Hkh vk; çkfIr d¢ lz¨r gSa muesa ,sls vfèkfu;e t¨ lkekftd
:i ls dk;Z dj jgs gSa os i;kZIr Òwfedk fuÒk jgs gSa vFkok ugÈ] foÙk iz'kklu
dks bl ij è;ku nsuk g¨rk gSA D;¨afd okf"kZd ;¨tukv¨a d¢ fy, lÒh dk;¨Za
d¨ oSèkkfud :i ls LohÑfr çkIr djuh gksrh gSA y¨dra= esa çk;% foÙkh;
lkèku¨a d¨ vfèkfu;e d¢ ekè;e ls gh ç;¨x esa yk;k tkrk gS ftlesa d¢Uæ
ljdkj v©j jkT; ljdkj dk egRoiw.kZ ;¨xnku g¨rk gSA ctV d¨
foèkkulÒk esa çLrqr djus ls igys foÙk ea=h mu uhfr;¨a dk vè;;u djrk
gS rFkk mu uhfr;¨a d¨ vfèkfu;e d¢ ekè;e ls ,d çfØ;k d¢ varxZr rS;kj
djrk gS ftls lekt esa bl çdkj çLrqr fd;k tk, ftlls lÒh O;fDr;¨a
d¨ fodkl dk volj çkIr g¨A ,slh uhfr;¨a dk fdl çdkj ls fØ;kUo;u
fd;k tk, bldk Òh nkf;Ro ljdkj ij g¨rk gS v©j 'kklu dh uhfr;¨a d¨
ctV dh lhek esa rS;kj fd;k tk, rFkk vk;&O;; n¨u¨a gh lkèku¨a d¨ lgh
ek=k esa j[kk tk, ftlls ctV d¨ ljdkjh uhfr;¨a d¢ vuq:i cuk;k tk
ld¢A ctV d¢ fØ;kUo;u esa rhu ckr¨a dk è;ku fn;k tkrk gS&

1- foÙk d¨ mfpr <ax ls çkIr djukA

2- foÙk dk j[k j[kko djukA

3- foÙk dk mfpr caVokjk djukA

ljdkj dk ;g nkf;Ro gS fd og jktLo@dj rFkk fcuk dj vk; ,df=r
djus d¢ fy, ,slh uhfr;¨a dk fuèkkZj.k djs ftlls lkekftd vlar¨”k iSnk
u g¨ v©j 'kklu d¢ foÙk i;kZIr ek=k esa turk ls miyCèk jgs ftlesa cSad¨a
ls cM+k egRoiw.kZ lg;¨x çkIr g¨rk gS] D;¨afd cSad¨a d¢ ekè;e ls gh uhfr;ka
lkekU; O;fDr;¨a rd igqapkÃ tkrh gaSA d¨"k d¢ forj.k esa ç'kklu d¨ vusd
vfèkdkfj;¨a ls laidZ djuk iM+rk gS ftlls lkekU; O;fDr ls çkIr èku d¨
jktd¨"k rd igqapk;k tk ld¢A ,slh fLFkfr esa dÒh&dÒh lkekU; O;fDr;¨a
esa vlar¨"k iSnk g¨ tkrk gS ftlls 'kkldh; uhfr;ka çk;% vlQy g¨ tkrh
gSaA bl fLFkfr ls cpus d¢ fy, jkT; d¨”kh; çcaèkd dk nkf;Ro gS fd mUgÈ
O;fDr;¨a ls foÙk ,df=r djk;k tk, t¨ vfèkÑr g¨a v©j mUgsa vfèkfu;e dh
iw.kZ tkudkjh g¨ rFkk foÙk d¨ iw.kZ :i ls ys[kk d¢ lkFk j[k ld¢aA

3-  & lkekftd ifjfLFkfr;¨a esa dj tek djuk çR;sd ukxfjd
dk oSèkkfud drZO; gSA foÙkh; vfèkdkj¨a d¢ varxZr dj tek djuk laifÙk d¢
vfèkdkj esa lfEefyr fd;k x;k gSA oSèkkfud laifÙk gh O;fDr dh okLrfod
laifÙk ekuh tkrh gS] blfy, O;fDr;¨a d¢ fy, vko';d gS fd vfèkd ls
vfèkd dj tek djd¢ viuh laifÙk d¨ oSèkkfud Ä¨f"kr fd;k tk,A orZeku
ifjfLFkfr;¨a esa jkT; d¨ dY;k.kdkjh jkT; d¢ :i esa vorfjr fd;k x;k gS
ftlesa jktdh; vko';drk,a dkQh c<+ xÃ gSa ftud¨ iwjk djus d¢ fy,
'kklu d¢ ikl vU; d¨Ã fodYi ugÈ gS ftlesa dj d¨ bl fLFkfr esa ykxw
djuk ftlls lkekftd vkinkv¨a esa foÙk dh fLFkfr lgh j[kus d¢ fy, dj
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ç'kklu d¨ vR;fèkd çÒkoh cuk;k tk,A dj ç'kklu ds vÒko esa lekt esa
dj p¨jh rFkk dj u nsus dh leL;k Òh cuh jgrh gSA dj ç.kkyh d¨ lqpk:
:i ls vçR;{k dj d¢ ekè;e ls ,df=r fd;k tk, ftlls lkekftd
leL;k,a vklkuh ls fuiVrh jgsaA bld¢ vykok ç'kklu d¨ ,sls deZpkfj;¨a
d¨ ç¨Rlkgu nsuk pkfg, t¨ viuk dk;Z Ãekunkjh ,oa n{krk ls fuÒk jgs gSaA
dj ç'kklu jktLo dh uhfr;¨a ,oa ctV d¨ iwjk djus esa lg;¨x djrk gSA

4-  & dj¨a dk ,d <kapk rS;kj djuk pkfg,
ftlesa foÙkh; ç'kklu d¨ etcwr cuk;k tk,] ftldk iwjk fd;k tkuk ys[kk
foÒkx dk dk;Z gSA dj nkrk dj tek djus d¢ ckn bl ckr dh vis{kk djrk
gS fd mld¢ }kjk tek dh xÃ dj dh jkf'k d¨ turk d¢ mi;¨x esa yk;k
tk, rFkk fdlh Òh çdkj ls jktuhfrd :i esa ç;¨x u fd;k tk,A tc dj
nkrk d¨ bl ckr dh tkudkjh iw.kZ :i ls feyrh gS fd dj¨a dk lgh :i
ls mi;¨x g¨ jgk gS ,oa mld¢ }kjk tek dh xÃ jkf'k lkekftd dY;k.k
d¢ :i esa ç;¨x g¨ jgh gS rc dj p¨jh dh leL;k dkQh lhek rd gy g¨
tkrh gSA bld¢ fy, ys[k¨a dks bl :i esa rS;kj fd;k tk, ftlesa dj tek
djuk v©j ml dj dk ç;¨x fd;k tkuk n’kkZ;k x;k g¨A ;g dk;Z foÙkh;
ç'kklu d¢ varxZr vkrk gSA fuEufyf[kr rF;¨a d¨ è;ku esa j[krs gq, ljdkj
d¨ ys[kk rS;kj djkuk iM+rk gS t¨ rhu çdkj d¢ g¨rs gSa &

¼d½ fu;a=.k ys[kk

[k½ e;kZnk ys[kk

¼x½ iwjd ys[kkA

¼d½ & fu;a=.k ys[kk ç'kklu dh lqfoèkk d¢ fy, g¨rk gS
ftld¨ vkarfjd ç'kklu dgk tkrk gS rFkk blesa dj ,df=r djuk]
lqjf{kr vfÒj{kk esa j[kuk v©j forj.k dk dk;Z l©aik tkrk gSA dj
yxkrs le; ,oa ,df=r djrs le; fu;e¨a dk dB¨jrk ls ikyu
djuk pkfg,A D;¨afd d¨Ã O;fDr LosPNk ls dj tek djus d¢ i{k esa
ugÈ jgrkA

¼[k½ & nwljs n`f"V esa e;kZnk ys[ks Òh rS;kj fd, tkrs gSa]
ftlesa tek ys[kk v©j [kpZ ys[kk dk gh okmpj cuk;k tkrk gS rFkk
mlesa ;g n’kkZ;k tkrk gS fd t¨ Òh O;; fd;k x;k gS og 'kklu dh
bPNk d¢ vuqlkj gqvk gSA blesa fdlh Òh vfèkdkjh dk çR;{k ,oa
vçR;{k :i ls viuk fgr ugÈ gS rFkk bld¨ foLr‘r :i ls vko';d
funsZ'k¨a d¢ varxZr vk;&O;; d¢ :i esa rS;kj fd;k tkrk gSA

¼x½ & rhljs leiwjd ys[k¨a esa ,sls egRoiw.kZ fo"k; jgrs gSa t¨
fdlh dk;ZØe d¨ fu;af=r] LFkkfir o Li"V djus d¢ fy, j[ks x, g¨a
v©j ljdkj d¢ vkfFkZd dk;ZØe dk fuekZ.k djus rFkk mldh oLrq
fLFkfr tkuus d¢ fy, lg;¨x djrs g¨A

¼5½ & foÙkh; ç'kklu esa t¨ Òh ys[ks rS;kj fd, tkrs gSa
bu ys[k¨a dh lR;rk d¨ tkapus d¢ fy, lÒh ys[k¨a dk tkap ,tsalh }kjk
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ijh{k.k djkuk g¨rk gSA ijh{k.k d¢ ekè;e ls ;g Li"V fd;k tkrk gS fd
lÒh nLrkost okLrfodrk d¢ varxZr gSa v©j ,sls nLrkost¨a d¨ lkekU; turk
d¢ fy, ç;¨x esa yk;k tk,A bl dk;Z d¢ fy, vad¢{k.k 'kCn dk ç;¨x fd;k
tkrk gSA vad¢{k.k dk vFkZ gS fd leLr tkudkjh nLrkost¨a d¢ ekè;e ls
LFkkfir dh xÃ gS v©j ç'kklu us èku dk mi;¨x oSèkkfud funsZ'k ä d¢ vuqlkj
fd;k gSA vad¢{k.k U;k;ikfydk] dk;Zikfydk ,oa foèkkuikfydk d¢ leku
ys[kkv¨a esa y¨dra= dh fLFkfr esa gSA bldk mís'; bl ckr d¨ lqfuf'pr
djuk gS fd ljdkjh d¨"k dk O;; djrs le; çR;sd çdkj dh foÙkh;
ijEijk dk ikyu fd;k x;k gS rFkk t¨ O;; fd, x, gSa os mlh en ij O;;
fd, x, gaS ftld¢ fy, ç'kklu us ;¨tuk fuèkkZfjr dh FkhA vad¢{k.k d¨ pkj
Òkx¨a esa foÒkftr fd;k x;k gS t¨ bl çdkj gSa &

1- & bl vad¢{k.k d¢ ekè;e ls bl ckr dh
tkudkjh çkIr dh tkrh gS fd ljdkj d¢ ikl t¨ jktLo dh çkfIr g¨
jgh gS mldk mi;¨x lhek d¢ varxZr fd;k x;k gS vFkok ugÈ rFkk
t¨ jkf'k O;; dh xÃ gS og fdlh en ij fuèkkZfjr lhek ls vfèkd r¨
ugÈ gSA

2- & bl vad¢{k.k esa mu lÒh fu;e¨a dk ikyu fd;k
tkrk gS ftud¢ varxZr foÙk çkIr fd;k x;k gS v©j ml foÙk d¨ fdl
çdkj ls mi;¨x esa yk;k x;k gSA bu n¨u¨a ckr¨a dh tkudkjh ge
fu;ked vad¢{k.k d¢ ekè;e ls tku ldrs gSaA

3- & bl vad¢{k.k d¢ tfj, bl ckr dk irk yxk;k
tkrk gS fd t¨ O;; fd;k x;k gS mld¨ iwjk djrs le; fdruh
lkoèkkuh cjrh xÃ gS v©j dk;Z djus okys O;fDr dh lkoèkkuh dk
fujkdj.k fdl çdkj ls fd;k x;k gSA okLrfod mís';¨a dh iwfrZ dh
xÃ gS vFkok ugÈ] bl ckr dh Òh tkudkjh bu vad¢{k.k d¢ ekè;e ls
çkIr dh tk ldrh gSA

4- & tc fdlh ,tsUlh ;k çkfèkdj.k d¢ ys[k¨a dh tkap
dh tkrh gS r¨ ,slh fLFkfr esa ,sls vad¢{k.k dkQh mi;¨xh fl) g¨rs gSaA

bl vad¢{k.k esa çfrfnu dh dk;Zokgh v©j dk;Zokgh d¢ vkèkkj ij fdl çdkj
dk;Z fd;k x;k] fdrus O;fDr;¨a us dk;Z fd;k v©j fdrus le; esa ml dk;Z d¨
iwjk fd;k x;k bldk fooj.k fn;k tkrk gSA çR;sd jkT; esa vyx&vyx vad¢{k.k
dh O;oLFkk dh tkrh gS ftldk y¨d O;; d¢ uke ls fu;a=.k fd;k tkrk gSA

çR;sd jkT; esa foÙkh; lacaèk¨a laÄh; ljdkj d¢ ekè;e ls iw.kZ fd, tkrs gSa
rFkk ftldh lqj{kk dk mÙkjnkf;Ro Òh ljdkj dk gSA jkT;¨a dh vko';drkv¨a d¨
ns[krs gq, fofÒUu foÒkx¨a esa leUo; LFkkfir fd;k tkrk gS rFkk jkT; ds dk;¨± d¨
fdl çdkj ls xfr’khy cuk;k tk, ;g foÙkh; ç'kklu dk ,d egRoiw.kZ dk;Z g¨rk
gSA ;g dgk tk ldrk gS fd fdlh Òh ns'k d¢ foÙkh; ç'kklu esa foÙkh; lkèku¨a
dk ç;¨x fd;k tkuk jkT;¨a d¢ fy, ,d egRoiw.kZ mís'; g¨rk gSA
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foÙkh; ç'kklu dh leL;k,a bl çdkj gSa&

1- fdlh Hkh fuekZ.k ds lkFk&lkFk fMtkbfuax ij
Hkh Hkkjh [kpZA ;g eq[; :i ls blfy, gS D;ksafd mfpr ;kstuk dh deh gSA
bl ;kstuk ds vHkko esa èku dh Hkkjh fudklh gksrh gS vkSj bl rjg ls xaHkhj
foÙkh; leL;k iSnk gksrh gSA

2- ;fn lalFkku Hkkjh iwath—r gS rks
buiqV&vkmViqV vuqikr çfrdwy gks tkrk gSA vi;kZIr ;kstuk] fuekZ.k vkfn
esa nsjh] vfr&iwathdj.k ds dkj.k gSaA

3- iwath dh ykxr esa fofHkUu çdkj dh iwath tqVkus dh ykxr
'kkfey ugha gksrh gS vkSj ;g ykxr cktkj ewY; ij nksckjk ugha yxkbZ tkrh
gSA blls iwath dh ykxr dks de djds vkadk tkrk gSA urhtru] ;g
dherksa ds xSj&;FkkFkZoknh fuèkkZj.k vkSj cktkj ds #>ku dks de djds
vkadrk gSA ;gka rd fd equkQs vkSj uqdlku dh lhek dk Hkh vuqeku yxkuk
eqf'dy gks tkrk gSA

4-  ,d vU; leL;k mRikfnr oLrqvksa ds ewY;ksa
dks Bhd djus dh gSA tSlk fd ge tkurs gSa fd tc rd ewY; fuèkkZj.k uhfr
lgh ugha gksrh gS rc rd vPNs lalFkku Hkh ?kkVs esa py ldrs gSa vkSj vU;
xaHkhj foÙkh; leL;kvksa dk lkeuk dj jgs gSa D;ksafd os leku ewY; fuèkkZj.k
uhfr dk ikyu ugha dj jgs gSaA

5- foÙkh; ç'kklu ds {ks= esa ,d vkSj leL;k vfèk'ks"k
?kksf"kr djus dh gSA vfèk'ks"k ls gekjk eryc gS fd dke ds [kpZ] lkekU;
çfrLFkkiu] C;kt Hkqxrku vkSj ykHkka'k esa dVkSrh ds ckn vfèk'ks"k ds :i esa
miyCèk lalkèkuA ysfdu fQj ls ljIyl ?kksf"kr djus dh uhfr dks ykxw
djuk laHko ugha ik;k x;k gSA bl lacaèk esa dksbZ Li"V dVkSrh fl)kar
ljdkj }kjk ekxZn'kZu ds fy, fuèkkZfjr ugha fd, x, gSaA

6- laLFkk,a ljdkj ds foÙk ls pyrh gSaA vkSj blus
dbZ leL;kvksa dks c<+k fn;k gSA dHkh&dHkh ljdkj dks ,sls ekeyksa dks foÙk
çnku djus esa dfBukbZ eglwl gks ldrh gS] vxj ;s miØe iwath cktkj ij
fuHkZj djrs gSa] rks os cktkj dh foÙkh; lajpuk dks vLr&O;Lr djrs gSaA

7- vHkh Hkh ,d vkSj leL;k ctV dh gSA ;g ns[kk x;k
gS fd vfèkdka'k laLFkkuksa esa ctV dh dksbZ xaHkhj O;oLFkk ugha gSA ctV
fuf'pr :i ls rS;kj gSa] ysfdu ;s eq[; :i ls ljdkj ls èku çkIr djus
ds fy, gSaA ctV vuqeku esa dVkSrh ds fy, cgqr vfèkd ekftZu j[kk tkrk
gS vkSj tc dVkSrh bl gn rd ugha dh tkrh gS fd bu vuqekfur ctV dks
'kkfey fd;k x;k gS rks iwjk vH;kl csekuh  gks tkrk gSA blhfy, vkerkSj
ij vuqekfur ctV vkSj okLrfod O;; ds chp O;kid varj gksrk gSA bruk
gh ugha] ,d vkSj leL;k ;g gS fd Hkkjr esa ,d laLFkku ds O;; dks çn'kZu
vkSj çkIr y{;ksa ls ugha tksM+k tkrk gSA
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8- ;g ns[kk tkrk gS fd vkerkSj
ij ,d laxBu esa çkfèkdj.k dk dksbZ çfrfufèkeaMy ugha gksrk gS] ftlds
ifj.kkeLo:i dqN O;;@[kpZ çkIr djus ds fy, l{ke vfèkdkjh dh iwoZ
lgefr çkIr dh tkuh gksrh gSA bldk ifj.kke fdlh O;fä dks dke ls
vksojyksM djus esa gksrk gS vkSj blds lkFk gh og dbZ xyfr;ka Hkh dj ldrk
gSA

9- gj laLFkku ds [kkrksa dk fu;fer v‚fMV fd;k
tkrk gSA bl rjg ds v‚fMV dk eq[; mís'; ;g gS fd eq[; foÙkh;
vfu;ferrkvksa dks çdk'k esa yk;k tkrk gS rkfd ;s ckj&ckj u gksaA ysfdu
foÙk ds {ks= esa] vkarfjd ys[kk ijh{kd dbZ leL;k,a iSnk djrs gSaA

lc dqN lqpk: djus ds ctk;] os tfVyrkvksa vkSj Hkwyksa dks iSnk djus dh
dksf'k'k djrs gSa vkSj dbZ ekeyksa esa vkarfjd v‚fMV ckgjh v‚fMV dh rqyuk
esa vfèkd dfBu dke lkfcr gksrk gS tks oSèkkfud vfèkdkfj;ksa }kjk fd;k
tkrk gSA

10- pkgs og lkoZtfud
;k futh {ks= dk miØe gks] ;g lcls vfèkd okaNuh; gS fd foÙk dh mfpr
:i ls tk¡p vkSj fu;a=.k fd;k tkuk pkfg,A lkoZtfud {ks= ds miØe esa
,sls vfèkdkjh dks dbZ leL;k,a iSnk djus ds fy, ftEesnkj ekuk tkrk gSA
og [kqn dks iwjh çcaèku ç.kkyh dk fgLlk ugha ekurk gSA mls yxrk gS fd
mldh ,dek= ftEesnkjh foÙkh; fu;eksa dk ikyu djuk gS] fcuk dfBukb;ksa
dh ijokg fd, ftudk muds vèkhuLFk deZpkjh lkeuk djrs gSaA og [kqn
dks iwjs flLVe dk fgLlk eglwl ugha djrk gS] cfYd [kqn dks flLVe ds
ckgj lksprk gS] ftlds ifj.kkeLo:i dbZ xaHkhj leL;k,a vkSj tfVyrk,a
gksrh gSaA

11- mnkgj.k ds fy,] lHkh lkoZtfud {ks= ds
miØeksa esa bUosaVªh gksfYMax cgqr vfèkd gSA iwjs lkoZtfud {ks= ds miØeksa ds
ckjs esa vuqeku yxk;k x;k gS fd bUosaVªh gksfYMaXl dk;Z'khy iwath dh rqyuk
esa dgha vfèkd gSA dqN miØeksa esa bUosaVªh 2 o"kZ ls vfèkd mRiknu ds ifj.kke
ds lkFk gksrh gS] ftlesa djksM+ksa #i;s fcuk mi;ksx ds iM+s jgrs gSaA bl rjg
dh bUosaVªh gksfYMax Li"V :i ls iwath mRiknu vuqikr dks çfrdwy :i ls
çHkkfor djrh gSA

12- ,d vkSj leL;k ftldk lkeuk ljdkj
vDlj djrh gS] og gS ç'kklfud ea=ky; dks fjiksVZ lkSaiukA çR;sd ea=ky;
foÙkh;] lkFk gh ç'kklfud çcaèku nksuksa ls cgqr vfèkd fjiksVksaZ ds fy, dgrk
gSA foÙkh; çcaèku dk è;ku bu fjiksVZ~l ij gh jgrk gSA blls cgqr ijs'kkuh
gksrh gS D;ksafd ç'kklfud e'khujh bu fjiksVksaZ dk oSlk mi;ksx ugha djrh gS
ftuds fy, bUgsa cuk;k tkrk gSA

13- ,d foÙkh; ç'kklu lQyrkiwoZd dke dj jgk gS ;k
ugha] ;g blds çn'kZu ds lkFk tksM+k tkuk pkfg,A blh rjg foÙkh; çcaèku
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dks mu vFkZO;oLFkkvksa ls Hkh vkadk tkuk pkfg, tks ¼Jfedksa dh n{krk ;k
'k=qrk ds iwokZxzg dk fopkj fd;s fcuk½ çHkkfor gqbZ gSaA ysfdu fQj ls foÙkh;
çcaèku dks dbZ leL;kvksa dk lkeuk djuk iM+rk gS] bldh fuf'pr :i ls
gj txg vkykspuk dh tkrh gS] ysfdu vHkh rd ,sls dksbZ lkèku vkSj rjhds
ugha gSa ftu ls buds çn'kZu dk ijh{k.k fd;k tk ldrk gSA

14- futhdj.k dh çfØ;k ds varxZr] ljdkj
fofuos'k dh uhfr dk vuqlj.k dj jgh gS] tgka lkoZtfud {ks= ds miØe
èkhjs&èkhjs futh gksrs tk jgs gSaA lkoZtfud {ks= esa fofuos'k ds fy, rks
ckdk;nk ,d fofuos'k ea=ky; Hkh gSA ;fn ;g çof̀Ùk tkjh jgrh gS] rks dqN
dks NksM+dj] lkoZtfud {ks= ds dbZ miØe futh gks ldrs gSa] vkus okys fnuksa
esa ,sls laxBuksa esa vkSj ubZ leL;k,a vk ldrh gSaA

1- foÙkh; fØ;k,a fdl vfHkdj.k }kjk laiUu ugha dh tkrh gS\

¼d½ foèkku eaMy ¼[k½ U;k;ikfydk

¼x½ foÙk foHkkx ¼?k½ dk;Zikfydk

2- fuEu esa ls dkSu&lk dk;Z{ks= foÙkh; iz'kklu ds varxZr vkrk gS\

¼d½ ctV cukuk ¼[k½ dj iz'kklu

¼x½ ys[kksa dh tkap djuk ¼?k½ mi;qZDr lHkh

ctV foŸkh; iz”kklu dk eq[; midj.k gSA ctV “kCn dh mRifŸk Ýkalhlh Hkk’kk
ds “kCn ^cwtV* ls gqbZ gS] ftldk vFkZ gS ^peM+s dk FkSyk*A igys Ýkal esa foŸk
ea=h okf’kZd vk;&O;; ds vkdyu ds dkxtkr bl FkSys esa j[kdj laln esa
ykrk FkkA lu~ 1773 esa fczfV”k dkWeal lHkk esa fdlh us O;ax esa dg fn;k fd
^^foŸk ea=h ¼lj jkWcVZ okyiksy½ us viuk ctV [kksyk gSA** rc ls ljdkj ds
vk;&O;; ds fy, bl “kCn dk iz;ksx fd;k tkus yxkA th- tsts+ ds vuqlkj
lg laiw.kZ ljdkjh izkfIr;ksa ,oa [kpksZa dk ,d vkdyu gSA ;g dqN izkfIr;ksa dk
laxzg djus rFkk dqN dk O;; djus dk ,d vkns”k gSA izks- foyksch ds “kCnksa esa
ctV ljdkjh vk;&O;; dk ek= vuqeku gh ugha gS] cfYd blls vfèkd gSA
;g ,d gh lkFk ,d izfrosnu] ,d vkdyu rFkk ,d izLrko gSA ;g ,d ,slk
ys[k;a= gS] ftlds ekè;e ls dk;Zikfydk foèkkf;dk ds lEeq[k vkrh gS vkSj
foLrkj ds lkFk vrhr] orZeku rFkk Hkfo’; dh foŸkh; fLFkfr dk izfrosnu izLrqr
djrh gSA ctV dk okf’kZd gksuk vko”;d ughaa gSA dbZ o’kksZa ds fy, ,d
nh?kZdkyhu ctV gks ldrk gS] rks ogha ,d lIrkg ds fy, ,d vYidkyhu
ctV Hkh gks ldrk gSA yksd iz”kklu esa ctV dk vFkZ ljdkjh lŸkk ds ctV ls
gS vkSj ;g izk;% okf’kZd vkèkkj ij rS;kj fd;k tkrk gSA
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ctV “kCn ds vFkZ esa vyx&vyx ns”kksa esa FkksM+k varj gksrk gSA tks foŸkh;
;kstuk vuqeksnu ds fy, foèkkf;dk esa izLrqr dh tkrh gS] mls Hkh ctV gh dgk
tkrk gS vkSj vuqeksfnr rFkk foèkkf;dk }kjk ikfjr ;kstuk dks Hkh ctV dk uke
nsrs gaSA Hkkjr esa bl “kCn dk iz;ksx dHkh&dHkh O;; ds vkdyu ds :i esa fd;k
tkrk gS] tcfd fczVsu esa ;g “kCn izk;% foŸkh; ;kstuk ds jktLo ;k dj vk; ls
lacaèk j[krk gSA la;qä jkT; vesfjdk esa bl “kCn dk iz;ksx laiw.kZ foŸkh; izfØ;k
ds fy, fd;k tkrk gS] ftlesa ctV dh rS;kjh] mldk fØ;kUo;u] ys[kkadu]
ys[kkijh{kk vkfn dks “kkfey fd;k tkrk gSA tkslsQ iksbl us fy[kk gS fd ^^ctV
,d izfdz;k gS ftlds }kjk fdlh ljdkjh vfHkdj.k dh foŸkh; uhfr fuèkkZfjr vkSj
lapkfyr dh tkrh gSA** la{ksi esa ctV vrhr vkSj orZeku dh lwpuk,a ,d= dj
muds vkèkkj ij Hkfo’; ds fy, foŸkh; ;kstukvksa dk fuekZ.k djrk gSA blh ds
vkèkkj ij ;g izfrosnu fn;k tkrk gS fd ;kstukvksa dk fØ;kUo;u dgka rd fd;k
x;kA ctV dk;Zokgh dh ,d ;kstuk gS] ftlesa vkus okys foŸkh; o’kZ ds fy, eq[;
dk;Zikfydk ds dk;ZØe mYys[k gksrk gSA

ctV ds vFkZ ,oa fofHké ifjHkk’kkvkssa ds vè;;u ls bldh fuEu fo”ks’krk,a izdV
gksrh gSa&

1- ;g fiNys o’kZ ds nkSjku dk;Zikfydk }kjk laikfnr iz”kklfud ,oa vkfFkZd
dk;ksZa dk ,d larqfyr C;kSjk gksrk gSA

2- ljdkjh dk;ksZa ds lapkyu ds fy, vko”;d èku jkf”k tqVkus rFkk mlds mfpr
O;; dk ,d O;ofLFkr elkSnk gSA

3- O;oLFkkfidk ds le{k vuqeksnu ds fy, is”k fd, tkus ds dkj.k ctV fu;fer
:i ls dk;Zikfydk dks O;oLFkkfidk ds izfr vius mŸkjnkf;Ro dk cksèk djkrs
jgus dk ,d izHkkjh ekè;e gSA

bl izdkj ctV ,d ,slk egRoiw.kZ nLrkost gS] ftls leLr foŸkh; iz”kklu
ra= dk izk.k rFkk yksdfiz; “kklu O;oLFkk ds vfLrRo dk vkèkkj ekuk tkrk gSA

ctV dh rS;kjh dk vkèkkj foŸkh; o’kZ gksrk gSA ctV ds izkjaHk gksus dh frfFk
izR;sd ns”k esa vyx&vyx gksrh gSA Hkkjr] fczVsu vkSj vU; dbZ jk’VªeaMyh; ns”kksa
esa foŸkh; o’kZ 1 vizSy ls 31 ekpZ rd pyrk gSA la;qä jkT; vesfjdk] bVyh] LohMu
vkfn ns”kksa esa ;g 1 tqykbZ ls 30 twu rd tcfd Ýkal vkfn ns”kksa esa 1 tuojh ls
31 fnlacj rd pyrk gSA foŸkh; o’kZ dk fuèkkZj.k vius vki esa egRoiw.kZ gSA

ctV dk le; ,d o’kZ ls de ;k vfèkd gks ldrk gSA vfèkd le; okys
ctV dks nh?kZdkyhu ctV dgk tkrk gSA

ljdkjh ctV izk;% ,d o’kZ ds fy, cuk, tkrs gSaA ,slk djus ls O;oLFkkfidk
ljdkj dh fØ;kvksa ij fudV ls fu;a=.k j[k ldrh gSA ;g fu;a=.k nh?kZdkyhu
ctV ij ughaa j[kk tk ldrkA dgk tkrk gS fd tc rd nh?kZdkyhu vko”;drkvksa
ij fopkj u fd;k tk, rc rd ,d o’kZ dh vko”;drk dk lgh&lgh vuqeku ughaa
yxk;k tk ldrkA
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”kklu dk dksbZ Hkh dk;Z foŸk ds vHkko esa iwjk ughaa gks ldrk gSA “kklu dh uhfr;ka
vkSj ;kstuk,a rc rd fujFkZd gaS] tc rd mUgsa dk;kZfUor djus ds fy, vko”;d
foŸk miyCèk u gksA vr% foŸk dks yksd iz”kklu dh ^pkyd “kfä* dgk tk ldrk
gSA ftl izdkj eksVj dkj fcuk isVªksy ,oa Mhty ds ughaa py ldrh] mlh izdkj
ljdkj Hkh fcuk foŸk ds dksbZ dk;Z ughaa dj ldrhA dkSfVY; us Bhd gh dgk Fkk]
^^lHkh laxBu foŸk ij fuHkZj djrs gSaA bl izdkj lokZfèkd è;ku dks’k ij fn;k tkuk
pkfg,A** foyksch ds vuqlkj] ̂ ^dq”ky “kklu dh leL;k esa varfuZfgr fofoèk rRoksa esa
foŸkh; iz”kklu ls vfèkd egRoiw.kZ dksbZ nwljk ughaa gSA**

ctV vkèkqfud jkT;ksa esa jk’Vª dh vkfFkZd uhfr dks lapkfyr vkSj fu;af=r djus
ds fofHkUu lkèkuksa esa fof”k’V LFkku j[krk gSA ;fn ;g dgk tk, fd orZeku jkT;ksa
dk lapkyu ctV ds ekè;e ls gksrk gS] rks blesa dksbZ vR;qfä ugha gksxhA fczfV”k
izèkkuea=h XySMLVksu ds vuqlkj] ̂^ctV xf.kr ds vkadM+s ek= ughaa gS] cfYd ;g gtkjksa
O;fä;ksa dh laifŸk] fofHké oxksZa ds ikjLifjd lacaèkksa rFkk jkT;ksa dh “kfä dk ewy gSA**
,yu fofy;El us ctV ds egRo ij izdk”k Mkyrs gq, dgk gS fd vktdy ctV
ljdkj dh vkfFkZd uhfr izLrqr djus vkSj fØ;kfUor djus dk izeq[k dkjd gSA

f}rh; fOk”o ;q) ds ckn ;g voèkkj.kk fodflr gqbZ fd ctV vFkZO;oLFkk ds
fodkl dk lkèku gSA blesa ljdkj dh uhfr vkSj ns”k dh vkfFkZd ifjfLFkfr;ka
izfrfcafcr gksrh gSaA okLro esa ctV lkoZtfud foŸkh; iz”kklu dk ân; gSA

cTkV fdlh jk’Vª dh foŸkh; fLFkfr ds fy, niZ.k] nhid vkSj fn”kk lwpd ;a=
ds rhu izdkj ds dk;Z djrk gSA ftl izdkj niZ.k O;fä dh eq[kk—fr dks okLrfod
:i esa izfrfcafcr djrk gS] mlh izdkj ns”k dk ctV vuqlj.k fd, tkus okys foŸkh;
iFk dks vkyksfdr djrk gSA fdarq ctV dk blls Hkh cM+k dk;Z ml fn”kk dk fuèkkZj.k
djuk gS] ftl fn”kk dh vksj jk’Vª dks vxzlj gksuk gSA usg: ds “kCnksa esa] ^^ctV
dks bl nf̀’Vdks.k ls ns[kk tkuk pkfg, fd ns”k esa D;k djuk gS vkSj fdu y{;ksa dks
izkIr djuk gSA* MkW- cdZ gsM ds vuqlkj la;qä jkT; vesfjdk] :l vkSj xzsV fczVsu
rFkk Ýkal ds vkfFkZd mRd’kZ esa ctV i)fr us cM+k lg;ksx fn;k gS vkSj blls mudh
jktuhfrd “kfä esa o`f) gqbZ gSA

ctV ds ekè;e ls gh ljdkj viuh ;kstukvksa dk fØ;kUo;u djrh gS rFkk eq[;
:i ls fuEufyf[kr dk;Z iwjs djrh gS&

1- jk’Vªh; foŸk dk lqO;ofLFkr :i ls lnqi;ksxA

2- dk;Zikfydk }kjk oSKkfud vkSj lqO;ofLFkr <ax ls lkoZtfud vk;&O;; ds
fofHké enksa dk fuèkkZj.kA

3- vuqeksfnr ctV ds vuqlkj dk;Zikfydk dks dj ,d= djus vkSj vko”;d
O;; ds fy, ctV ds vkèkkj ij vuqefr nsuk gSA

4- ljdkj dh vkfFkZd uhfr dks dk;kZfUor djus ds fy, ctV dk ,d lkèku ds
:i esa mi;ksx fd;k tkuk gSA ,d vuqeksfnr ctV iz”kkld dks ;g crkrk
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gS fd mls fdu ;kstukvksa vkSj mís”;ksa dh iwfrZ ds fy, iz;kl djuk gSA

5- ctV esa fiNys foŸkh; o’kZ esa fd, x, dk;ksZa dk voyksdu ds lkFk&lkFk
=qfV;ksa dh leh{kk dh tkrh gSA

6- ctV ds ekè;e ls fofHké foHkkxksa dks fn”kk funsZ”k fn;k tkrk gS fd mUgsa dkSu
ls dk;Z fdruh èkujkf”k dh lhek ds Hkhrj jgrs gq, djus gSaA

7- ctV dks lkè; ughaa cfYd lkèku ekuk x;k gSA ;g ns”k dh turk dh bPNkvksa
vkSj fgrksa dh iwfrZ vkSj ljdkj dh vkfFkZd izxfr ,oa fn”kk dk fuèkkZj.k djus
okyk ,d egRoiw.kZ lkèku gSA

ctV dks ;FkklaHko lkFkZd vkSj mi;ksxh cukus ds fy, dqN fl)karksa dk izfriknu
fd;k x;k gSA bu esa ls dqN izeq[k fl)karksa dk fo”ys’k.k lehphu gSA

1- ctV dk;Zikfydk ds foHkkxksa
ds chp leUo; dk ,d eq[; lzksr gSA blds ekè;e ls viO;; dks de fd;k
tk ldrk gSA ctV cukrs le; ljdkj dh uhfr;ksa ,oa dk;ZØeksa dk
ewY;kadu gks tkrk gSA blds fofHké mís”;ksa dh iwfrZ ds fy, laxBu ds LkHkh
rRo feydj dk;Z djrs gSaA

ctV ,d izdkj ls eq[; dk;Zikfydk ds dk;ZØe dh :ijs[kk gSA bldh
izfØ;k esa lHkh foHkkxksa rFkk mifoHkkxksa dk lfØ; lg;ksx Hkh gksuk pkfg,A
ctV dk fuekZ.k ;k foÙkh;u dsoy ,d dsanzh; dk;kZy; dk gh ugha cfYd
laiw.kZ iz”kkldh; lajpuk dk ,d egRoiw.kZ dk;Z gSA ctV ,slk gksuk
pkfg, tks foèkkf;dk ds mís”; dks iwjk djs vkSj ferO;f;rk ij è;ku j[ksA

2- ctV esa bruh yksp gksuh pkfg, fd cnyrh gqbZ vko”;drkvksa ds
lkFk mlesa ifjorZu fd;k tk ldsA

3- ctV ds ekè;e ls foèkkf;dk
dks dk;Zikfydk ij fu;a=.k  djus dk volj izkIr gksrk gSA igys ;g
fu;a=.k dsoy jktLo ds lzksrksa ,oa ek=k dks c<+kus dh nf̀’V ls fd;k tkrk
Fkk] fdarq ckn esa blesa O;; dks Hkh lekfo’V fd;k x;kA foèkkf;dk dk
fu;a=.k ;g Li’V djrk gS fd mldh Loh—fr ds fcuk dksbZ dj ,d=
ughaa fd;k tk ldrk vkSj u gh dksbZ O;; fd;k tk ldrk gSA ctV
dk;Zikfydk ij foèkkf;dk ds leqfpr fu;a=.k dk ,d egRoiw.kZ lkèku gSA

4- ljdkjh ctV fofHké lksikuksa ls gksdj xqtjrk gSA bu lksikuksa dk
izpkj vkSj izdk”ku dj ctV dks lkoZtfud tkudkjh dk fo’k; cuk ysuk
pkfg,A ctV ij foe”kZ djrs le; foèkkf;dk ds xqIr vfèkos”kuksa dh
vko”;drk ugha gSA ctV dk i;kZIr izpkj vkSj izdk”ku gksus ij gh ns”k dh
turk vkSj i=&if=dk,a mlds izfr viuh jk; ns ldrs gSaA

5- cTkV ;fn tfVy vkSj my>uiw.kZ gks] rks fu”p; gh lkekU;
turk dh le> ls ckgj gksxkA ctV dh lkFkZdrk vkSj lQyrk ds fy, mls
bruk Li’V gksuk pkfg, fd turk mls vklkuh ls le> ldsA



foÙk iz'kklu

316 Lo&vf/kxe
ikB~; lkexzh

6- ctV ds varxZr leLr ljdkjh dk;ZØeksa ij izdk”k Mkyrs gq,
O;; vkSj jktLo dks iw.kZ :i ls Li’V fd;k tkuk pkfg,A ctV dks ns[kus ls
;g Li’V :i Kkr gksuk pkfg, fd ljdkj }kjk dkSu&dkSu ls u, dj yxk,
tk jgs gSa vkSj fdu&fdu enksa ij O;; fd;k tk,xkA ctV ns[kus ls ljdkj
dh laiw.kZ vkfFkZd fLFkfr dk cksèk gks ldrk gSA

7- ctV esa tks O;; fn[kk, tk jgs gksa] mu lHkh dh foŸkh; O;oLFkk
djus ds fy, ljdkj dks lHkh izkfIr;ka ,d lkekU; fufèk esa ,d= djuh
pkfg,A jktLo dks iF̀kd djuk ,d vPNs ctV dk xq.k ughaa gSA

8-  ctV ds ekè;e ls ljdkj dks fofu;kstu rFkk O;;
djus dk tks vfèkdkj fn;k tk,] og ,d fuf”pr le; ds fy, gksuk pkfg,A
;fn èku dk mi;ksx bl fuèkkZfjr le;&lhek ds varxZr ughaa fd;k tk,] rks
mldk mi;ksx djus dk vfèkdkj lekIr gks tk,xk vkSj dsoy iqufoZ;kstu
djus ij gh mls O;; fd;k tk ldsxkA

9- ctV dh fofHké ensa rFkk vkdyu ;FkklaHko fuf”pr ,oa ifj”kq)
gksus pkfg,A O;;ksa ds vkdyuksa esa O;FkZ ds vkadM+s ugh gksus pkfg, rFkk jktLo
dk voewY;u djds èku dh O;oLFkk djus dk iz;Ru ugh djuk pkfg,A

10- fofHké dk;ZØeksa dk fØ;kUo;u mlh :i esa fd;k tk,] ftl
:i esa mUgsa ctV esa izLrqr fd;k x;k gks] vU;Fkk ctV fujFkZd gks tk,xkA
ctV ds fuekZ.k ds le; tks mís”; fuèkkZfjr fd, x, gksa] mudh iwfrZ  ds fy,
lR;fu’B ,oa dk;Zdq”ky iz”kklu dk gksuk vko”;d gSA

,d LoLFk vkSj vPNs ctV ds fuekZ.k esa mi;ZqDr fl)karksa ds vfrfjDr fuEufyf[kr
dqN vU; fl)kar Hkh viuk, tkus pkfg,&

1-  ctV dk larqfyr gksuk gSA mls vuqekfur O;; vkSj vk;
rFkk jktLo ls vfèkd ughaa gksuk pkfg,A ;|fi ljdkjh foŸk esa vfèkd
yksp”khyrk gksrh gS] D;ksafd vfrfjDr O;; dks iwjk djus ds fy, vko”;d èku
dk izcaèk fd;k tk ldrk gSA

tc ctV esa O;; vkSj jktLo cjkcj gksrs gSa] rks mls larqfyr ctV dgrs gSaA
fdarq tc O;; jktLo dh vis{kk de gksrk gS] rks mls cpr ctV dgk tkrk
gSA blds foijhr ;fn O;; vuqekfur jktLo dh vis{kk vfèkd gks] rks mls
?kkVs dk ctV dgk tkrk gSA

vkèkqfud vFkZ”kkL=h ?kkVs dh vFkZO;oLFkk dks dqN ifjfLFkfr;ksa esa lguh;
vkSj vko”;d ekurs gSaA muds vuqlkj ?kkVs dk eqdkcyk djus gsrq turk
ds fy, vfèkd dke rFkk vk; dh O;oLFkk djuk vko”;d gSA jkT; ,slk
rHkh dj ldrk gS] tc og lkoZtfud dk;ksZa ij ljdkjh O;; dh of̀)
djsA bl O;; dh foŸkh; O;oLFkk ?kkVs ds ctV }kjk dh tk ldrh gSA
bu fopkjdksa dk er gS fd ,d larqfyr ctV viuh turk dks og lc
okfil dj nsrk gS] tks mlus _.k vFkok djksa ds :Ik esa turk ls fy;k
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gSA blds foijhr ?kkVs dk ctV tc vk; ls vfèkd O;; dk izkoèkku
djrk gS] rks mls iwjk djus ds fy, og dkxth eqnzk dk lgkjk ysrk gSA
O;kikfjd eanh dk eqdkcyk djus ds fy, ?kkVs dh O;oLFkk ,d yksdfiz;
lkèku cu pqdh gSA ;q) vkSj fodkl ;kstukvksa ds cM+s O;; dk eqdkcyk
djus ds fy, Hkh bls mi;ksxh ekuk tkrk gSA

2- ctV ds nks Hkkx fd, tkus pkfg,A ,d Hkkx esa pkyw
O;; vkSj vk; gksuh pkfg, rFkk nwljs esa iwathxr Hkqxrku vkSj izkfIr;kaA igyk
Hkkx jktLo ctV dgykrk gS vkSj nwljk iwathxr ctVA ,slk ugha djus ij
leLr vkfFkZd fp= èkqaèkyk jg tk,xkA blfy, nksuksa Hkkxksa dks vyx&vyx
j[kk tkrk gS vkSj vyx&vyx larqfyr fd;k tkrk gSA

3-  cTkV esa vk; vkSj O;; dk vkdyu o’kZ dh
okLrfod izkfIr ;k O;; ls lacafèkr gksuk pkfg,A vxys o’kZ dh laHkkfor vk;
vFkok O;; dks orZeku foÙkh; o’kZ ds ctV esa “kkfey ugha fd;k tkuk pkfg,A

4-  ctV dk ,d vU; fl)kar ;g gS fd
bldk :i ys[kksa ds :i ls feyrk gqvk gksuk pkfg,A ,slk djus ls ctV ds
fuekZ.k esa lqfoèkk gksxh] ctV ij fu;a=.k j[kk tk ldsxk vkSj ys[kksa dk Hkh
mfpr j[kj[kko gks ldsxkA

dk;ZØe ctV izfØ;k dks loZizFke la;qDr jkT; vesfjdk ds dbZ la?kh; miØeksa
esa lu~ 1960 ds n”kd esa viuk;k x;kA ewy :Ik esa bldk fodkl vesfjdk ds
izfrj{kk foHkkx esa fd;k x;kA bldk mís”; izcaèkdksa dh bl ckr esa lgk;rk
djuk Fkk fd os vkcafVr lalkèkuksa dk bLrseky ikjn”khZ ,oa izHkkoh fu.kZ; ysus ds
fy, dj ldsaA

dk;ZØe ctV izfØ;k vU; ctV izfØ;kvksa ls blfy, fHkUu gS fd bldk
dsanzfcanq izHkkodkfjrk gSA dk;ZØe ctV ds leFkZdksa dk fopkj gS fd ljdkj dks
dq”kyrk dh vis{kk izHkkodkfjrk dks izkFkfedrk nsuh pkfg,A yuZj rFkk tkWu okur
ds vuqlkj&

1- dk;ZØe cTkV ls tqM+k ewy rF; ;g gS fd laxBu ds y{;ksa dks izkIr djus
ds fy, èku [kpZ djus dk loksZÙke rjhdk D;k gS\

2- ctV rS;kj djrs le; fofHkUu dk;ksZa dk fuèkkZj.k fd;k tkrk gSA laxBu dks
vius y{;ksa dk fuèkkZj.k djuk gksrk gSA ;g ns[kuk gksrk gS fd mu y{;ksa dks
izkIr djus ds D;k D;k fodYi gks ldrs gSaaA izR;sd fodYi dh ykHk vkSj
ykxr dh la[;kRed rqyuk dh tkuh pkfg,A ftl fodYi ij de ls de
ykxr yxkdj vfèkd ls vfèkd ykHk izkIr gks] mls ctV esa “kkfey dj fy;k
tkrk gSA

ctV elkSns esa dk;ZØe ewy ys[kkdj.k bdkbZ gksrk gSA blesa izR;sd fodYi
ij fopkj fd;k tkrk gS vkSj rc fuf”pr dk;ZØeksa rFkk muds fodYiksa ij èku
vkcafVr fd;k tkrk gSA rRi”pkr fopkj fd;k tkrk gS fd muesa ls dkSu&lk fodYi
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ctV esa “kkfey fd;k tk,A dk;ZØeksa ds fodYiksa dh la[;kRed rqyuk dk;ZØe
ctV dh ,d egRoiw.kZ fo”ks’krk gSA ykxr ykHk fo”ys’k.k rFkk O;oLFkk fo”ys’k.k
dk;ZØe ctV izfØ;k esa vfèkd egRoiw.kZ gksrs gSaA

O;oLFkk lacaèkh èkkj.kk dk;ZØe ctV izfØ;k dk vkèkkj gksrh gSA ;g bl
dYiuk dks ysdj pyrh gS fd ljdkj ds lHkh rRo varxzZfFkr gksrs gSa] ftlls ,d
uhfr ds ,d i{k esa ifjorZu ds “ks’k lHkh vk;keksa ij izHkko iM+rk gSA

dk;ZØe ctV izfØ;k dh fo”ks’krk,a bl izdkj gSa&

1- ijEijkxr ctV ds foijhr dk;ZØe cTkV izfØ;k ljdkj ds eq[; y{;ksa rFkk
izkFkfedrkvksa ls vkjaHk gksrh gSA

2- fuèkkZfjr y{;ksa dh izkfIr ds fy, vuqdwy dk;ZØeksa dk fodkl fd;k tkrk gSA

3- fuèkkZfjr y{;ksa dh izkfIr ds fy, ctV esa lewph ykxr dk C;kSjk nsuk vko”;d
gS] rkfd ykxr y{;ksa dh izkfIr ds fy, mfpr rFkk izHkkodkjh lkèku miyCèk
gksA dk;ZØeksa esa èku dk vkcaVu vfuok;Z gSA

4- dk;ZØe ctV izfØ;k esa laxBuksa dk vfèkd egRo ughaa gSA

5- ijEijkxr ctV dh lkekU; vofèk ,d o’kZ ekuh tkrh gS] tcfd dk;ZØe
cTkV izfØ;k dh vofèk ,d o’kZ ls vkxs pyh tkrh gSA

6- ctV cukrs le; dk;ZØeksa ds nwjxkeh ,oa eè;orhZ ifj.kkeksa ij è;ku nsuk
vko”;d gSA

7- bl ctV esa dk;ZØeksa ds fodkYiksa dk fo”ys’k.k fd;k tkrk gS] rFkk lcls
vfèkd izHkkodkjh vkSj dq”ky fodYi dk p;u fd;k tkrk gSA

vesfjdk us bl izfØ;k dks lkB ds n”kd esa
viuk;k x;k ijarq okafNr ifj.kke u feyus ds dkj.k lÙkj ds n”kd esa NksM+ fn;kA
vesfjdk us ,slk bl izfØ;k ds nks’kksa ds dkj.k fd;k ftudk mYys[k ;gka izLrqr gSA

1- dk;ZØe ctV izfØ;k cgqr egaxh gS rFkk blesa iz;kl vkSj le; dh T;knk
t:jr gksrh gSA

2- dHkh&dHkh dk;ZØeksa ls gksus okys ykHkksa dk la[;kRed ekiu laHko ughaa gksrkA

3- ;g ctV izfØ;k ljdkjh inlksiku esa mPp Lrj ij fu.kZ; fy, tkus dks
izksRlkfgr djrh gS] ftlls dsanzhdj.k dh izof̀Ùk dks c<+kok feyrk gSA

4- fodfYir uhfr;ksa ds dkj.k lacafèkr foHkkx vFkok vfHkdj.k dh lkFkZdrk de
gks tkrh gSA

mDr nks’kksa ds ckotwn dqN laxBuksa esa dk;ZØe ctV izfØ;k dh dqN
rduhdsa vc Hkh ikbZ tkrh gSaA ;fn laxBu esa dq”ky deZpkjh gksa] rks bldh
rduhdsa ctV ds u;s izLrkoksa vkSj lq>koksa ds ewY;kdau ds fy, mi;ksxh fl) gks
ldrh gSaA
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Hkkjr dh ctV lacaèkh izfØ;k dk foospu djrs le; ;g mYys[k vko”;d gS fd
Hkkjr ,d la?kh; jkT; gSA bldk ns”k ds fy, ,d ctV u gks dj vusd ctV gksrs
gSaA iwjs ns”k ds fy, dsanz ljdkj ,d ctV cukrh gSA blds vfrfjDr izR;sd jkT;
vius&vius vyx ctV cukrs gSaA la?kh; Lrj ij nks ctV gksrs gSa & lkekU; ctV
vkSj jsy ctVA jsy ctV dks lu~ 1921 esa lkekU; ctV ls vyx dj fn;k x;kA

ns”k esa ctV dk fuekZ.k djus dk mŸkjnkf;Ro foŸk ea=ky; dks lkSaik x;k gSA
foŸkea=h dks] tks eaf=ifj’kn esa vR;ar egRoiw.kZ LFkku j[krk gS] jk’Vª ds dks’k dk
laj{kd rFkk ns”k dh foŸkh; uhfr dk d.kZèkkj ekuk tkrk gSA og yksd foŸk ds mfpr
iz;ksx ds izfr mŸkjnk;h gksrk gSA

 ctV ds fuekZ.k dh izfØ;k ds ikap pj.k gksrs gSa & 1- rS;kjh] 2- foèkkf;dk
dh Loh—fr] 3- ctV dk fØ;kUo;u] 4- foŸkh; dks’kksa dk ys[kkadu] 5- ys[kk ijh{kkA

Hkkjr esa ctV dh rS;kjh foŸkh; o’kZ 1 vizSy ls izkjaHk gks tkrh gS vkSj 31 ekpZ
dks dks ctV is'k dj fn;k tkrk gSA ctV dk vkdyu djus dk dk;Z vkxkeh
foŸkh; o’kZ ds vkjaHk gksus ds 7&8 ekg iwoZ izkjaHk gks tkrk gSA ctV dh :ijs[kk rS;kj
djus dk lkjk mŸkjnkf;Ro foŸk ea=ky; dk gksrk gS] fdarq bl dk;Z esa iz”kkldh;
ea=ky;] ;kstuk vk;ksx rFkk fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd dk lg;ksx Hkh jgrk gSA
foŸk ea=ky; dks iz”kkldh; ea=ky; vkSj mlds vèkhuLFk dk;kZy;ksa ls iz”kkldh;
vko”;drkvksa dh foLr`r tkudkjh izkIr gksrh gSA ;kstuk vk;ksx ;kstukvksa dh
izkFkfedrk ds lacaèk esa ea=.kk nsrk gS vkSj fu;a=.k ,oa egkys[kk ijh{kd izkDdyu
rS;kj djus gsrq ys[kk dkS”ky miyCèk djkrk gSA

ctV ds vkdyu ds dk;Z dk vkjaHk foŸk ea=ky; }kjk tqykbZ vFkok vxLr
ls gh izkjaHk dj fn;k tkrk gS tc og fofHké iz”kkldh; ea=ky;ksa rFkk foHkkxkè;{kksa
ds Nis gq, fuèkkZfjr izi=ksa dks LFkkuh; dk;kZy;ksa dks Hkst nsrk gSA izi= esa
fuEufyf[kr lwpuk,a jgrh gSa&

1- fofu;ksxksa ds “kh’kZ rFkk mi”kh’kZ

2- xr o’kZ dh okLrfod vk; rFkk O;;

3- orZeku o’kZ dk Loh—r vkdyu

4- orZeku o’kZ dk la”kksfèkr vkdyu

5- vkxkeh o’kZ dk ctV izkDdyu

6- ?kVk&c<+h dk foLrkjA

LFkkuh; dk;kZy;ksa }kjk rS;kj dj ;s izi= iz”kkldh; ea=ky;ksa ds lacafèkr
foHkkxksa dks Hkst fn, tkrs gSaA foHkkxksa ds vè;{k vkdyuksa dk lw{e fujh{k.k djrs gSa
vkSj vko”;rkuqlkj la”kksèku djds vius&vius foHkkxksa ds fy, mUgsa lesfdr djrs
gSaA blds ckn Ikz”kkldh; ea=ky; bu izkDdyuksa dks uoacj ds eè; esa foŸk ea=ky;
dks izsf’kr dj nsrk gSA izR;sd foHkkx vius izkDdyuksa dh ,d izfrfyfi Hkkjr ds
fu;a=d egkys[kk ijh{kd dks izsf’kr dj nsrk gSA bl dk;kZy; esa fofHkUu enksa dh
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tkap dh tkrh gSA mlds Ik”pkr~ fu;a=d egkys[kk ijh{kd viuh fVIif.k;ka foŸk
ea=ky; dks Hkst nsrk gSA

foŸk ea=ky; }kjk ctV vkdyuksa dk lw{e ijh{k.k fd;k tkrk gSA ;g
ijh{k.k eq[;r% ferO;f;rk ls lacaèk j[krk gS] uhfr ls ughaA O;;ksa ls lacafèkr uhfr
dks ns[kuk eq[; :Ik ls iz”kkldh; ea=ky; dk dke gSA iz”kkldh; ea=ky; }kjk
izsf’kr ctV vkdyuksa dks eksVs rkSj ij rhu Hkkxkssa esa ckaVk tkrk gS &

¼d½ buesa LFkk;h laLFkkuksa ds osru] HkŸks rFkk vU; O;; fufgr
gksrs gSaA buls lacafèkr vkdyu lw{e iqujkoyksdu gsrq foŸk ea=ky; ds ctV
laHkkx dks Hksts tkrs gSaA

¼[k½ nwljs foHkkx esa os fo’k; jgrs gSa tks o’kZ&izfro’kZ fujarj
pyrs jgrs gSaA bu izpfyr ;kstukvksa ds izkDdyuksa dh tkap O;; foHkkx }kjk
dh tkrh gSA blesa ;g ns[kk tkrk gS fd tkjh ;kstukvksa esa dgka rd izxfr
gqbZ gS] muds izfr dh x;h opuc)rk,a fdl lhek rd iwjh dh xbZ gSaA ;g
ijh{k.k vuojr pyrk jgrk gSA

¼x½ foŸk ea=ky; }kjk izkDdyuksa dh okLrfod tkap blh
{ks= esa dh tkrh gSA uohu ;kstukvksa ds ekeys esa lalkèku ds vkèkkj ij
fofHkUu enksa dh izkFkfedrk ds izfr fopkj fd;k tkrk gSA bl fo’k; esa
;kstuk vk;ksx rFkk foŸk ea=ky; ds vkfFkZd fo’k;ksa ds foHkkx ls Hkh ijke”kZ
fy;k tkrk gSA

mlds ckn foŸk ea=ky; }kjk ctV tkap izfØ;k dh leh{kk izkjaHk gks tkrh gSA
ljdkjh uhfr;ksa ds lanHkZ esa iz”kkldh; ea=ky; vFkok foHkkxksa }kjk ctV
vkdyuksa dh tkap dh tkrh gS] tcfd foŸk ea=ky; ds ctV foHkkx dh lw{e
tkap dk mís”; O;; esa ferO;f;rk dk ikyu djuk gksrk gSA foŸk ea=ky;
lw{e tkap ds le; iwathxr vkdyu ds fy, ;kstuk vk;ksx ls ijke”kZ Hkh
djrk gSA ctV izLrkoksa dks vafre :Ik nsus ds iwoZ miyCèk lkèkuksa dh lhferrk
rFkk izLrkfor ctV vkdyuksa ds izfr foŸk ea=ky; }kjk lacafèkr foHkkx ls
fuEufyf[kr dfri; iz”u iwNs tkrs gSa&

1- D;k izLrkfor O;; ifjgk;Z gSa \

2- vc rd bl izdkj ds O;; ds vHkko esa dk;Z dSls py jgk Fkk\

3- bl O;; en dh vko”;drk D;ksa eglwl gqbZ\

4- vU;= LFkkuksa ij blds fcuk dke dSls pyrk gS\

5- izLrkfor O;; ij dqy fdruk [kpZ vk,xk vkSj blds fy, èku dgka ls
izkIr gksxk\

bl izdkj ds iz”uksa ds }kjk foŸk ea=ky; u;s O;; enksa ds fo’k; esa Lo;a dks
vk”oLr djus dk ;FkklaHko iz;kl djrk gSA ;fn O;; en ij foŸk ea=ky;
vk”oLr ugha gksrk] rks lacafèkr foHkkx dk ea=h mls vk”oLr djus dk iz;kl
djrk gSA vius iz;kl esa vlQy jgus ij lacafèkr foHkkx dk ea=h izLrkfor
;kstuk en ij iwjs eaf=eaMy esa foe”kZ dh ekax dj ldrk gSA eaf=eaMy }kjk
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tks Hkh fu.kZ; fy, tkrs gSa] mUgsa lHkh dks ekuuk gksrk gSA foŸk ea=ky; dh
lw{e fujh{k.k dh mi;ksfxrk crykrs gq, lj gcZVZ dgrs gSa] ̂ ^foŸk ea=ky; dks
leh{kk rFkk izfr ijh{k.k djus dh ,d fo”ks’k n{krk izkIr gksrh gS] tks yacs
vuqHko dk ifj.kke gS] ysfdu blesa le;kuqlkj ifjorZu gksrs jguk vko”;d
gS rkfd mldk n`f’Vdks.k dqN cqf)eku O;fä tSlk cusA** foŸk ea=ky; ls
lw{e tkap dk vfèkdkj fn, tkus ds nks dkj.k gksrs gSa &

1- Loa; O;; djus okyk foHkkx ughaa gksus ds dkj.k foŸk foHkkx yksxksa }kjk
pqdkbZ xbZ dj jkf”k;ksa dk vfèkd foosdiw.kZ mi;ksx djus gsrq vfèkd
fu’i{krk ls dke ysrk gSA

2- foŸk ea=ky; gh vU; ea=ky;ksa ds fy, foŸkh; lkèkuksa dh O;oLFkk djrk
gSA blfy, mls izR;sd ea=ky; ds O;; ds vkSfpR; dh tkap dk iw.kZ
vfèkdkj gksuk pkfg,A

bUghaa vkèkkjksa ij foŸk ea=h vkSj mlds ea=ky; ds egRo dks bafxr djrs
gq, fczVsu dh gkYMsu lfefr us dgk Fkk fd ^^;fn foŸk ea=h dks tyk”k;
esa ikuh ,d= djus rFkk ikuh ds fuf”pr Lrj dks cuk, j[kus ds fy,
mŸkjnk;h Bgjk;k tk,] rks mls ikuh dh fudklh ij fu;a=.k j[kus dk Hkh
vfèkdkj gksuk pkfg,A**

bruk lc dqN gksrs gq, Hkh foŸk ea=ky; }kjk ctV iwoZ dk lw{e ijh{k.k
nks’kiw.kZ ekuk tkrk gSA cM+h ;kstukvksa ds lanHkZ esa lw{e fujh{k.k Ik;kZIr ughaa
gksrk] blfy, ctV esa buds fy, ,deq”r jkf”k j[k nh tkrh gS] tks izLrkfor
;kstukvksa ds fy, de ;k T;knk gks ldrh gSA blhfy, ctV izLrqrhdj.k ds
ckn Hkh ,slh ;kstukvksa ds iqufuZjh{k.k dh vko”;drk iM+rh gSA

nwljs] cnys gq, ifjizs{; esa foŸk ea=ky; dk cM+s HkkbZ tSlk O;ogkj vfèkdka”k
ea=ky;ksa ds fy, flj nnZ cu tkrk gSA gj izLrkfor O;; ij vlgefr O;ä
djus ds dkj.k foŸk ea=ky; rFkk vU; iz”kklfud eU=ky;ksa esa vlg;ksx dh
fLFkfr mRiUu gksus dk [krjk fujarj cuk jgrk gSA

rhljs] dfri; ;kstuk,a cgqr foyac ls foŸk ea=ky;ksa ds fujh{k.k ds fy, izLrqr
dh tkrh gSaA ifj.kkeLo:Ik fcuk iwjh Nkuchu ds mUgsa jktuhfrd nckoksa esa
vkdj ctV esa lfEefyr dj fy;k tkrk gS] ftlls iwjs ctV dh rLohj
fcxM+us dk [krjk mRiUu gks tkrk gSA

pkSFks] foŸk ea=ky; cM+h&cM+h ;kstukvksa ds fy, ljyrkiwoZd Loh—fr ns nsrk
gS tcfd NksVh&NksVh enksa dk vuqeksnu djus esa cgqr vkukdkuh djrk gSA
dbZ ckj ,d iSls dh cpr ds fy, ,d #Ik;k [kpZ djus dh fLFkfr Hkh foŸk
ea=ky; }kjk iSnk dj nh tkrh gSA foŸk ea=ky; ds ,sls O;ogkj ds dkj.k
nwljs ea=ky;ksa esa vius ctV vkdyuksa dks c<+k&p<+k dj izLrqr djus dh
izo`fŸk c<+ tkrh gSA ,iych us bl vksj è;ku vkdf’kZr djrs gq, dgk gS] ̂ ^lHkh
ea=ky; ;g tkurs gSa fd foŸk ea=ky; muds }kjk ekaxh tkus okyh jkf”k esa
deh dj nsxkA blfy, os O;; dk vkdyu izkjaHk ls gh c<+k&p<+k dj djrs
gSaA ,slk djus ds fy, mUgsa izksRlkgu Hkh fn;k tkrk gSA**
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bu [krjksa ds gksrs gq, Hkh foŸk ea=ky; dh ctV vkdyuksa dh tkap ls lacafèkr
Hkwfedk ds egRo dks udkjk ughaa tk ldrkA eaf=eaMy ds le{k dksbZ ekeyk
fu.kZ; ds fy, tk, vkSj ogka Hkh erHksn dh fLFkfr iSnk gks] mlds fuiVkjs esa
foÙk ea=ky; egrh Hkwfedk dk fuokZg djrk gSA

tc O;; ds vkdyuksa dk dk;Z iwjk gks tkrk gS] rks ljdkjh
vk; ij jktLo dk vkdyu  djus dk dk;Z izkjaHk fd;k tkrk gSA ctV ds O;;ksa
dks iwjk djus ds fy, lkèku tqVkuk Hkh foŸk ea=ky; dk dk;Z gSA dqN dj LFkk;h
gksrs gSa vkSj mudh njsa mlls lacafèkr dkuwuksa esa gh fufgr jgrh gSaA ijarq vU; dj]
tSls vk;dj] lhek “kqYd vkfn] foèkku eaMy }kjk izfro’kZ  fuèkkZfjr fd, tkrs gSaA
foŸk ea=ky; vk;dj foHkkx] lhek “kqYd foHkkx rFkk dsanzh; mRikn dj foHkkx ls
fiNys o’kZ ds nkSjku laxzg dh xbZ ljdkjh vk; ds vkadM+ksa ds vkèkkj ij vkxkeh
foŸkh; o’kZ ds fy, laHkkfor ljdkjh vk; dk vkdyu djus dks dgrk gS vkSj blds
vkèkkj ij u;s dj yxk, tk ldrs gSa] iqjkus djksa dks lekIr fd;k vFkok ?kVk ;k
c<+k;k tk ldrk gSA

foŸk ea=ky; lHkh foHkkxksa dh vfHk;kfpdkvksa dks ,d= dj rFkk foŸkh; uhfr
lacaèkh ekeyksa esa Lkaiw.kZ eaf=ifj’kn esa fu.kZ; ysdj vk;&O;; dk izys[k vFkok
nLrkost rS;kj djrk gSA bls gh ctV dgrs gSaA ctV ds nks Hkkx gksrs gSa & vk;
lacaèkh vkSj O;; lacaèkhA foŸk ea=ky; laln esa izLrqr djus ds fy, nks fooj.k i=
rS;kj djrk gS & vkfFkZd fooj.k i= vkSj vuqnkuksa dh ekaxksa ls lacafèkr fooj.k i=A

% lHkh yksdrkaf=d ns”kksa esa dk;Zikfydk }kjk rS;kj fd, tkus
ds Ik”pkr ctV ij fopkj vkSj mlds vuqeksnu ds fy, mls laln esa izLrqr fd;k
tkrk gSA laln esa ctV izLrqr djus dk mŸkjnkf;Ro dk;Zikfydk vkSj eaf=eaMy
dk gksrk gSA Hkkjr esa lkekU; ctV foŸk ea=h }kjk vkSj jsy ctV jsy ea=h }kjk
izLrqr fd;k tkrk gSA ;gka ;g Li’V dj nsuk mfpr gksxk fd lkekU; foèks;d
rFkk foŸk foèks;d esa vkèkkjHkwr varj gksrk gSA lkekU; foèks;d esa ljdkj ds fy,
dqN dk;ZØe izLrkfor gksrs gSa] tcfd foŸk foèks;d esa ,sls dk;ZØeksa dks iwjk djus
ds fy, ljdkj dks èkujkf”k de djus dk vfèkdkj fn;k tkrk gSA bl dkj.k
Hkkjrh; lafoèkku ds vuqPNsn 112 ls 117 rd foŸk foèks;d ds fo’k; esa fuEufyf[kr
izkoèkku fd, x, gSa&

¼d½ ctV vuqnkuksa ls lacafèkr izR;sd ekax eq[; dk;Zikfydk vè;{k ¼jk’Vªifr½ dh
vuq”kalk ij gh dh tk,A

¼[k½ dksbZ Hkh O;; izLrko jk’Vªifr dh laLrqfr ds fcuk laln ds le{k ughaa j[kk tk
ldrkA

¼x½ laln dks fdlh dj esa deh djus ;k mls lekIr djus dk vfèkdkj rks gS] fdarq
og u;k dj yxkus ;k dj dh nj esa of̀) djus dk vfèkdkj ughaa j[krhA

¼?k½ Hkkjr dh lafpr fufèk esa lacafèkr O;; ij laln esa cgl gks ldrh gS] fdarq ml
ij ernku ughaa fd;k tk ldrkA
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¼³½ fofu;kstu foèks;d esa laln dh vksj ls dksbZ ,slk la”kksèku ughaa fd;k tk
ldrk] ftlesa fdlh vuqnku ds mís”; ;k fdlh izHkkfjr O;; jkf”k esa ifjorZu
gks tk,A

¼p½ foŸk foèks;d ds izfr yksd lHkk ds vfèkdkj jkT; lHkk dh vis{kk cgqr vfèkd
gSaA vuqnku ekaxksa ds fy, er nsus dk vfèkdkj dsoy yksd lHkk dks gh izkIr
gSA foŸk foèks;d ij yksd lHkk dh Loh—fr feyus ds Ik”pkr~ 14 fnuksa ds Hkhrj
jkT; lHkk }kjk ikfjr dj viuh laLrqfr;ksa ds lkFk yksd lHkk dks ykSVk nsuk
gksrk gSA yksd lHkk ;fn mfpr le>s rks jkT; lHkk ds fdlh lq>ko ij iqu%
fopkj dj ldrh gS vFkok foŸk foèks;d dks vius ewy :i esa ikfjr dj ldrh
gS ftls laln ds nksuksa lnuksa }kjk ikfjr eku fy;k tkrk gSA ;fn jkT; lHkk
14 fnuksa ds vanj&vanj foŸk foèks;d dks ughaa ykSVkrh gS rks ml fLFkfr esa Hkh
lafoèkku ds vuqPNsn 109 ds vuqlkj mls nksuksa lnuksa }kjk ikfjr eku fy;k
tkrk gSA

;gka ;g ckr fo”ks’k :i ls mYys[kuh; gS fd lafoèkku ds vuqPNsn 10 ds
varxZr yksd lHkk ds vè;{k dks bl ckr dk fu.kZ; djus dk vfèkdkj gS fd
dksbZ foèks;d foŸk foèks;d gS ;k ughaaA

yksd lHkk ds dk;Z lapkyu fu;e la[;k 201¼1½¼2½ esa
ctV izLrqrhdj.k ds dqN fnu Ik”pkr~ lkekU; ppkZ dk fn”kk&funsZ”k djrs gq,
dgk x;k gS fd lnu dks bl ckr dh vuqefr gksxh fd og laiw.kZ ctV vFkok
mlesa izLrkfor fl)kar ds fdlh iz”u ij ppkZ dj lds] ijarq ml le; u rks dksbZ
izLrko izLrqr fd;k tk ldsxk u gh lnu esa ctV ij ernku gh fd;k tk
ldsxkA bl vke ppkZ ds nkSjku O;; ds fdlh Hkh en dks ppkZ ls ckgj ughaa j[kk
tk ldrkA blesa izR;sd eqís ij iz”kklfud uhfr;ksa dh laf{kIr vkykspuk rFkk
Vhdk&fVIi.kh dh tk ldrh gSA lkekU; fLFkfr esa ctV ij lkekU; ppkZ ,d
lIrkg ds vanj lekIr gks tkrh gS rFkk vafre fnu foŸk ea=h ppkZ ls lacafèkr ,d
laf{kIr mŸkj Hkh nsrk gSA

ctV ds rhljs pj.k esa
vyx&vyx ea=ky;ksa ds fy, Øeokj vuqnku ekaxsa ,d izLrko ds :i esa yksdlHkk
esa izLrqr dh tkrh gSaA

;fn fdlh vuqnku jkf”k dks vyx&vyx ea=ky;ksa esa ckaVuk laHko u gks] rks
ml fLFkfr esa bl izdkj dh vuqnku ekaxksa dk izLrko vyx&vyx ea=ky;ksa ds fy,
vyx&vyx :i ls fd;k tkuk pkfg,A yksd lHkk dk;ZOkkgh fu;e 131 ds varxZr
izR;sd vuqnku ekax dks lexz :i esa rFkk C;kSjs ds :Ik esa ckj&ckj izLrqr fd;k tkuk
pkfg,A Hkkjr ljdkj ds vke ctV esa 109 vuqnku ekaxsa gksrh gSa] ftuesa ls 103 ekaxsa
yksd&O;; ls rFkk 6 ekaxsa lqj{kk O;; ls lacafèkr gksrh gSaA

lalnh; dk;Zokgh fu;e 132 rFkk 133
ds varxZr yksdlHkk dk vè;{k lnu ds usrk ds foe”kZ ds Ik”pkr~ ,d fuf”pr vofèk
fuèkkZfjr djrk gS] ftlds nkSjku vuqnku ekaxksa ij ppkZ gksrh gSA ppkZ dk bl nkSjku
iwjk gksuk vko”;d gSA lkekU;r% ;g vofèk 1 ekg ls vfèkd ugha gksrhA vuqnku
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ekaxksa ij ppkZ ds le; foi{kh lnL;ksa }kjk ctV dh rh[kh vkykspuk dh tkrh gS
rFkk vusd izdkj ds dVkSrh izLrko lnu ds le{k izLrqr fd, tkrs gSaA ;s dVkSrh
izLrko rhu izdkj ds gksrs gSa &

1-  bldk mís”; izLrkfor O;; esa varfuZfgr
uhfr dk fojksèk djuk gksrk gSA blesa ;g ekax dh tkrh gS fd ^^ekax dh
èkujkf”k ?kVkdj ,d #Ik;k dj nh tkuh pkfg,A** bl vofèk esa iz”kklu dh
dfe;ksa dks mtkxj djrs gq, ljdkj dh rh[kh vkykspuk dh tkrh gSA

2-  ljdkjh O;; esa gksus okys viO;; dh
vksj lnu dk è;ku vkdf’kZr djus ds mís”; ls lnu dk dksbZ lnL; ekax
dj ldrk gS fd ^^vuqnku ekax dh jkf”k esa ls fof”k’V èkujkf”k de dj nh
tkuh pkfg,A**

3-  lalnh; fu;e 209 ds varxZr dksbZ Hkh
lnL; ljdkj ds fdlh fo”ks’k dk;Z ds izfr f”kdk;r djrs gq, ;g izLrko yk
ldrk gS fd lacafèkr vuqnku ekax dh èkujkf”k esa 100 #i;s dh dVkSrh dh
tkuh pkfg,A ;g izLrko izrhdkRed gh gksrk gS ftldk mís”; ljdkj dk
è;ku fdlh fo”ks’k leL;k dh vksj vkdf’kZr djuk gksrk gSA

bl izdkj ds dVkSrh izLrko lalnh; vkSipkfjdrk dk ek= ,d izrhd cudj
jg tkrs gSa] D;ksafd laln fdlh vuqnku ekax esa o`f) djus dk vfèkdkj ughaa j[krhA
blds vfrfjä lalnh; iz.kkyh esa ljdkj vius ny ds cgqer ds vkèkkj ij izLrkfor
vuqnku ekaxksa dks ikfjr djok ysrh gSA gekjh lalnh; iz.kkyh esa izk;% izrhdkRed
dVkSrh izLrko gh yk, tkrs gSa rFkk vè;{k }kjk bu ij cgl dh vuqefr nsus ds
Ik”pkr~ okn&fookn gksrk gSA bu izLrkoksa dk O;kogkfjd egRo ;gh gS fd fojksfèk;ksa
dks ljdkj dh vkykspuk djus dk volj fey tkrk gSA

 Hkkjrh; laln esa 26 fnuksa ds Hkhrj vuqnku ekaxksa dks ikfjr
djus dh ijEijk gSA vè;{k }kjk fdlh vuqnku ekax ij cgl ds fy, fuèkkZfjr
le; ds vafre fnu 5 cts lk;a ernku dk dk;Z vkjaHk gks tkrk gSA lHkh foHkkxksa
dh vuqnku ekaxsa bl izfØ;k ls xqtjrh gSaA fdarq iwjh cgl ds fy, fuèkkZfjr fnuksa
ds vafre fnu “ks’k cph lHkh ekxksa ij Hkh ernku gks tkrk gS] pkgs mu ij C;kSjsokj
cgl gqbZ gks ;k ughaA bl izdkj vafre fnu djksM+ksa #Ik;ksa dh vuqnku ekaxsa fcuk
cgl ds gh ikfjr dj nh tkrh gSaA ;g nks’k Hkkjrh; foŸkh; iz”kklu O;oLFkk esa gh
ughaa vfirq fczfV”k O;oLFkk esa Hkh ik;k tkrk gSA fgYVu ;ax us bl izfØ;k ds
nks’kiw.kZ :i dh vksj ladsr djrs gq, dgk Fkk fd o’kZ ds dqy O;; ds ,d frgkbZ
ls vkèks Hkkx ij fdlh vkykspuk vFkok okn&fookn ds fcuk ?kaVs Hkj esa ernku gks
tkrk gSA blls vfèkd vlarks’ktud fLFkfr dh dYiuk dnkfpr gh dh tk ldrh
gSA blls lnu }kjk O;; ij fu;a=.k djus lacaèkh Je lkè; izfØ;k ,d <ksax
izrhr gksrh gSA^^

 % Hkkjrh; lafoèkku ds vuqPNsn 116 ¼1½ ds vuqlkj laln ctV izfØ;k
ds iw.kZ gksus ds iwoZ gh foÙkh; o’kZ ds izFke nks ekg ds fy, dk;Zikfydk dks vfxze
vuqnku dk vuqeksnu dj O;; dh vuqefr ns ldrh gSA bl ifjikVh ds dkj.k vc
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vuqnku ekaxksa ij 1 vizSy ds Ik”pkr~ Hkh cgl tkjh j[kh tkrh gSA bl izdkj bl
i)fr dks viuk, tkus ls laln dks ctV lacaèkh izLrkoksa ij vfèkd O;kid cgl
djus dk volj feyrk gS] ftlls iz”kkldh; dfe;ksa dks mtkxj dj dk;Zikfydk
dks vfèkd lps’V fd;k tk ldrk gSA

 % vuqnku ekaxksa ij laln esa ernku gks tkus dk vFkZ ;g ughaa
gksrk fd ljdkj dks lkoZtfud dks’k ls iSlk fudkyus dk vfèkdkj fey x;kA
lafoèkku dh èkkjk 110¼1½¼Mh½ esa dgk x;k gS fd ^^Hkkjr lafpr fufèk esa ls dksbZ Hkh
èkujkf”k fofèk }kjk fofu;kstu ds fcuk fudkyh ugha tk ldrhA** tc lHkh vuqnku
ekaxksa ij ernku gks tkrk gS] rks mUgsa lafpr fufèk lfgr fofu;kstu vfèkfu;e esa
,dh—r dj fy;k tkrk gS vkSj bl izdkj èku ds O;; ds vfèkdkj ds fy,
fofu;kstu foèks;d ikfjr djok;k tkrk gSA

bl foèks;d esa ernku ls ikfjr vuqnku ekaxksa rFkk fcuk ernku ds ikl
vuqnku ekaxksa dks lfEefyr fd;k tkrk gSA bls ikfjr djrs le; Hkh mu lkoZtfud
egRo ds eqíksa ij cgl gksrh gS] tks vFkZ O;oLFkk dh dk;Z iz.kkyh dks izHkkfor djrs
gSaA bl volj ij Hkh la”kksèkuksa dk izLrko izLrqr fd;k tk ldrk gS] ;fn mu eqíksa
ds dkj.k fdlh èkujkf”k dh ek=k vFkok fn”kk esa ifjorZu u gksrk gks vFkok os lafpr
fufèk esa j[kh fdlh èkujkf”k dks izHkkfor u djrs gksaA

% ctV ds nks Hkkx gksrs gSa& O;; rFkk vk;A fofu;kstu foèks;d ikfjr
gksus ij ljdkj dks jktdks’k ls èkujkf”k O;; djus dk vfèkdkj fey tkrk gSA bl
O;; dh iwfrZ ds fy, dj ds izLrko dj ds izLrko fd, tkrs gSaA bl izdkj laln
ds le{k ljdkj }kjk izLrqr foŸk foèks;d esa u;s dj vFkok orZeku djksa dh njksa esa
la;kstu lacaèkh izLrko gksrs gSaA Hkkjrh; lafoèkku ds vuqPNsn 265 esa dgk x;k gS fd
^^dkuwuh lŸkk ds fcuk u rks dksbZ dj yxk;k tk ldrk gS vkSj u gh olwy fd;k
tk ldrk gSA^^

foŸk foèks;d esa iwoZ izpfyr rFkk u;s nksuksa izdkj ds dj izLrko izLrqr fd,
tkrs gSaA vk;dj] mRiknu “kqYd vkfn dqN LFkk;h dj gksrs gSa] ftudh njksa esa
ljdkj vko”;drkuqlkj izR;sd foŸk o’kZ ds nkSjku ifjorZu dk izLrko djrh gSA
la?kh; foŸk O;oLFkk ds varxZr dsanz ljdkj dks ftu djksa dks yxkus ;k mudh
njksa esa ifjorZu djus dk vfèkdkj gS] mUghaa dks foŸk foèks;d esa LFkku fn;k tkrk
gSA dj izLrkoksa dks izLrqr djrs le; dk;Zikfydk dks bl ckr dk è;ku j[kuk
gksrk gS fd vusd vuqRiknd djksa dh vis{kk dqN izeq[k mRiknd djksa dks gh
foŸk foèks;d esa LFkku fn;k tk,A

blds vfrfjDr ;g rF; Hkh egRoiw.kZ gS fd fofu;kstu foèks;d rFkk foŸk
foèks;d esa dqN ekSfyd varj gksrk gSA fofu;kstu foèks;d esa izk;% dksbZ ifjorZu ughaa
fd;k tkrk tcfd foŸk foèks;d esa cgl ds nkSjku lnL;ksa }kjk djksa dh njksa esa
ifjorZu djus ds fy, la”kksèku fd, tkrs gSa] fdarq ;s la”kksèku dj c<+kus ds fy, ugha
fd, tkrsA lnu dh Hkkouk dks è;ku esa j[krs gq, ljdkj dHkh&dHkh dj dVkSrh
izLrkoksa dks Lohdkj Hkh dj ysrh gSA lnL;ksa dh vkØks”kiw.kZ vkykspukvksa ds ifjizs{;
esa Hkkjr ljdkj dbZ ckj vk;dj] Mkd “kqYd nj ;k dfri; miHkksäk oLrqvksa ij
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yxk, x, mRikn “kqYd esa deh djus dks rS;kj gks tkrh gSA yksder ds ncko ds
dkj.k jsyos ctV esa Hkh ;k=h HkkM+s ;k eky HkkM+s dh njksa dks ?kVkus lacaèkh la”kksèku
ljdkj }kjk Lohdkj fd, tkus ds vusd mnkgj.k Hkkjrh; laln ds bfrgkl esa ns[ks
tk ldrs gSaA

% lnu esa foŸk ea=h ;g izLrko
j[krk gS fd foŸk foèks;d dks fopkjkFkZ fy;k tkuk pkfg,A foŸk ea=h ds bl
izLrko ds lkFk ml ij ppkZ “kq: gksrh gSA blds Ik”pkr foèks;d lnu dh izoj
lfefr dks lkSai fn;k tkrk gSA foèks;d ij leh{kkRed fVIif.k;ksa rFkk lq>ko ds
lkFk lfefr mls okil ykSVk nsrh gSA rRi”pkr lnu esa cgl gksrh gS vkSj blh
le; lnL;ksa }kjk dVkSrh izLrko Hkh izLrqr fd, tkrs gSaA cgl dh lekfIr
foŸkea=h ds izR;qŸkj ds lkFk gksrh gS ftlesa lnu ds #[k dks è;ku esa j[krs gq,
foŸkea=h ;FkklaHko dj izLrkoksa esa dVkSrh dh ?kks’k.kk Hkh dj ldrk gSA blds
Ik”pkr foŸk foèks;d dks ikfjr djus okyk ,d izLrko lnu esa izLrqr fd;k tkrk
gSA D;ksafd ljdkj cgqer okys ny dh gksrh gS] blfy, foŸk foèks;d dks ikfjr
djokus esa ljdkj dks dksbZ vlqfoèkk ughaa gksrh gSA yksdlHkk esa foŸk foèks;d ikfjr
gks tkus ij mls jkT;lHkk ds ikl Hkst fn;k tkrk gS] tks 14 fnu ds Hkhrj mls
ykSVkus dks ckè; gksrh gSA fofu;kstu foèks;d dh Hkkafr foŸk foèks;d ds izfr Hkh
jkT;lHkk dh “kfDr;ka lhfer gSaA tc nksuksa lnu foŸk foèks;d dks ikfjr dj nsrs
gSa] rks mls jk’Vªifr ds gLrk{kj ds fy, Hkst fn;k tkrk gSA bl izdkj jk’Vªifr ds
gLrk{kj ds ckn foèks;d dkuwu cu tkrk gS rFkk ljdkj dks dj olwy djus dk
vfèkdkj izkIr gks tkrk gSA

tc foèks;d jk’Vªifr ds ikl tkrk gS] rks jk’Vªifr ml ij gLrk{kj dj mls ykSVk
nsrk gS] ;k iqu% viuh laLrqfr;ksa ds lkFk 5 ;k 10 fnu ds Hkhrj mls yksdlHkk dks
ykSVkuk gksrk gSA ;fn laLrqfr;ksa ds lkFk foèks;d okil gksrk gS] rks yksdlHkk dks bl
ij iqufoZpkj djuk gh gksrk gS] ;|fi ;g vko”;d ughaa gS fd yksdlHkk jk’Vªifr
ds lq>koksa dks Lohdkj djsA yksdlHkk ewy :i esa gh foèks;d dks ikfjr djds
jk’Vªifr dks iqu% gLrk{kj ds fy, Hkst nsrh gSA fuèkkZfjr vofèk esa ;fn jk’Vªifr
gLrk{kj ugha djs] rks ml fLFkfr esa Hkh foŸk foèks;d Lor% dkuwu cu tkrk gSA

yksdra=h; O;oLFkk esa jk’Vªkè;{k dk ;g fo”ks’kkfèkdkj ,d lS)kafrd egRo
dk fo’k; gSA O;ogkj eas jk’Vªifr vius vfèkdkj dk iz;ksx “kk;n gh dHkh djrk gS]
D;ksafd foÙkh; fo’k;ksa dh egrh ftEesnkjh eaf=eaMy dh gksrh gSA bl izdkj dh
leLr izfØ;k iwjh gksus ds ckn ctV ,d dkuwuh nLrkost cu tkrk gS rFkk mls ykxw
djus dh izfØ;k vkjaHk gks tkrh gSA

ctV ds fØ;kUo;u ds izkjafHkd pj.k ds :i esa lHkh ea=ky; vius fuèkkZfjr dk;Z
laiUu djrs gSaA os ctV ds vuq:i dj ,df=r djrs gSa rFkk ctV ds vuq:i gh
O;; djuk “kq: djrs gaSA foÙk ea=ky; lHkh ea=ky;ksa ds foÙkh; i;Zos{k.k dk dk;Z
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djrk gSA ctV cuus ds iwoZ ,oa i”pkr~ nksukas gh fLFkfr;ksa esa foÙk  ea=ky; dh Hkwfedk
egRoiw.kZ gksrh gSA laln vU; ea=ky;ksa ds fy, èku vkcaVu dk vuqeksnu ughaa djrh]
og rks izkfofèkd nf̀’V ls jk’Vªifr dks laiw.kZ jkf”k dk vuqeksnu djrh gSA foŸk
ea=ky; jk’Vªifr dh “kfä;ksa dk iz;ksx djds jk’Vªifr ds fy, fu;a=.k dk dk;Z
djrk gSA

“kklu dh vkfFkZd uhfr rFkk foŸkh; dk;ZØeksa dks fuèkkZfjr djus dk dk;Z
foŸk ea=ky; gh djrk gSA dj dh olwyh rFkk ml ij fuxjkuh foŸk ea=ky;
dk gh dk;Z gSA ctV ds fuèkkZj.k ds ckn fofHkUu foHkkxksa ,oa ea=ky;ksa dks èku ds
vkcaVu dk dk;Z Hkh ogh djrk gSA bl izdkj foŸk ea=ky; foŸkh; ekeyksa dk
fuiVkjk djrk gSA og “kklu ds O;; ij Hkh vadq”k j[krk gSA fdlh Hkh ea=ky;
dks ;fn O;; djuk gksrk gS] rks mls blds fy, foŸk ea=ky; dh vuqefr ysuh
iM+rh gSA foŸk ea=ky; bl ij è;ku j[krk gS fd fdlh foHkkx dks mruh gh
jkf”k vkcafVr dh tk,] ftruh og ,d foŸkh; o’kZ esa O;; dj ldsA rkRi;Z ;g
fd foÙkh; ekeyksa ij  foŸk ea=ky; dk ,dkfèkdkj gksrk gSA bl izdkj ctV dk
fØ;kUo;u gksrk gSA

dk;ZØe fu’iknu ctV uohu yksd iz”kklu dh ,d eq[; voèkkj.kk gSA dk;Z
fu’iknu ctV dh ;g èkkj.kk foÙkh; iz”kklu ds {ks= esa ,d uohu iz;ksx gSA
orZeku ijEijkxr ctV] ftls ^ykbu vkbVe ctV* Hkh dgrs gSa] vkadM+ksa dk
foLrr̀ tky ek= cudj jg x;k gSA ijEijkxr ctV ls bl ckr dk irk ughaa
py ikrk  fd yksdfgr ds fy, dkSu lh lsok,a fdrus Hkkxksa esa dh xbZ gSa rFkk
muds D;k ifj.kke lkeus vk, gSa\ ijEijkxr ctV deZpkjh] Hkou] QuhZpj]
LVs”kujh vkfn O;; dh fofHkUu enksa dks è;ku esa j[kdj cuk;k tkrk gS tcfd
dk;Z fu’iknu ctV fof”k’V mís”;ksa vkSj dk;ksZa dh enksa dks è;ku esa j[kdj
cuk;k tkrk gSA

 iz”kklfud lqèkkj vk;ksx ds vuqlkj ̂ ^dk;Z
fu’iknu ctV ljdkj dh xfrfofèk;ksa dks dk;ksZa] dk;ZØeksa rFkk ifj;kstukvksa ds :Ik
esa izLrqr djus dh ,d izfofèk gSA

tslh cdZgsM ds erkuqlkj ^^dk;Z fu’iknu ctV og ctV gS] tks mu mís”;kas
vkSj y{;ksa dks is”k djrk gS ftuds fy, èkujkf”k dh ekax dh tk jgh gksA** la{ksi
esa dk;Z fu’iknu ctV ml izfØ;k |ksrd gS] ftlds varxZr ctV ds ekè;e ls
ljdkj ds dk;ZØeksa vkSj dk;ksZa dk fu’iknu fd;k tkrk gSA bl ctV dk lacaèk
fuèkkZfjr mís”;ksa ls gksrk gS u fd fofHkUu dk;ksZa ij fd, tkus okys O;; lsA

dk;Z fu’iknu ctV fofHkUu dk;ksZa ls lacafèkr dk;ZØeksa ds fy, rS;kj fd;k
tkrk gS] tSls f”k{kk] LokLF; vkfnA gj dk;ZØe dks vyx&vyx oxksZa esa foHkkftr
dj fn;k tkrk gS] tSls f”k{kk dk mPp f”k{kk] ekè;fed f”k{kk ,oa izkFkfed f”k{kk ds
rhu oxksZa esa foHkktuA blds ckn izR;sd dk;ZØe dk fØ;kUo;u fd;k tkrk gSA
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dk;Z fu’iknu ctV dk vkjaHk vesfjdk esa gqvkA bl “kCnkoyh dk lc ls igys iz;ksx
1949 esa vesfjdk ds gwoj vk;ksx us fd;kA vk;ksx dh ekU;rk Fkh fd fdlh Hkh ctV
dks dk;ksZa] fØ;kvksa ,oa ifj;kstukvksa dh :ijs[kk ds :Ik esa gksuk pkfg,] rkfd ;g
ekywe gks fd dkSu ls dk;Z laikfnr fd, tkus gSa vkSj fdl izdkj dh lsok,a iznku
dh tk jgh gSaA

Hkkjr esa 1955 ds vklikl bl ctV dh ppkZ gqbZA lu~ 1960 esa yksdlHkk
dh vkdyu lfefr us bldh flQkfj”k dhA iz”kklfud lqèkkj vk;ksx us 1968 esa
foÙkh; iz”kklu ij viuh tks fjiksVZ izLrqr dh] mlesa fu’iknu ctV dks viukus
dk lq>ko fn;kA Hkkjr ljdkj us ;g flQkfj”k eku yh vkSj igyh ckj dsUnz
ljdkj ds pkj ea=ky;ksa ds dk;ksZa ds fu’iknu ctV izLrqr fd, x,A o’kZ 1984&85
esa 29 dk;Z fu’iknu ctV izLrqr fd, x,A ckn ds fnuksa esa budh la[;k esa of̀)
gqbZA ;gka ;g mYys[kuh; gS fd Hkkjr esa bl ctV dks viuk rks fy;k x;k]
ijarq blls ftu ykHkksa dh vis{kk Fkh] os izkIr ugha gq,] D;kasfd fu’iknu ctV
ftl vuq”kklu dh vis{kk djrk Fkk] Hkkjr esa mldk loZFkk vHkko jgkA

o’kZ 1969 esa Hkkjrh; iz”kklfud lqèkkj vk;ksx us blds dfrIk; mís”; crk,
tks bl izdkj gSa&

1- ftu mís”;ksa vkSj y{;ksa ds fy, èku dh ekax dh tk jgh gks] mUgsa vfèkd
lqLi’V :Ik esa izLrqr djuk pkfg,A

2- dk;ZØeksa vkSj miyfCèk;ksa dks f}rh; lkexzh ds :i esa izLrqr djuk pkfg,A

3- yksd dY;k.kdkjh ctV cukus ds fy, ljdkj ds lHkh Lrjksa ij fu.kZ; ysus
dh izfØ;k dks ljy cukuk pkfg,A

4- miyfCèk;ksa ds ys[kk ijh{k.k dks vfèkdkfèkd mi;ksxh vkSj izHkko”kkyh cukuk
pkfg,A

fu’iknu cTkV dks fdlh Hkh Lrj vFkkZr “kk[kk] foHkkx rFkk jk’Vªh; LRkj ij ykxw
fd;k tk ldrk gSA blds fy, bls fuEufyf[kr pj.kkas ls xqtjuk gksxk&

1- dk;ZØe ds y{;ksa gj nf̀’V ls Li’V gksuk pkfg, vkSj mUgsa ljdkj
ds nh?kZdkyhu y{;ksa ds lanHkZ esa is”k fd;k tkuk pkfg,A

2-  fo”ys’k.k dk rkRi;Z ;g gS fd y{;ksa dh izkfIRk ds fy,
nh?kZdkyhu j.kuhfr;ksa vkSj vYidkyhu j.kdkS”ky nksuksa ij fopkj fd;k
tk,A dk;ZØe ds fofHkUu fodYiksa dh igpku dh tk, vkSj muds ykHk
rFkk mu ij vkus okys O;; dk vkdyu fd;k tk,A lkFk gh dk;ZØeksa
dk p;u fd;k tk,A

3-  ftu dk;ZØeksa dks ykxw djuk gks] mudk oxhZdj.k fd;k
tk, rkfd lac) dk;ZØeksa ds fy, lalkèkuksa dk cVokjk djus esa lqfoèkk gksA
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4- fuèkkZfjr y{;ksa dks izkIr djus ds fy, fofHkUu laxBuksa dh Hkwfedk
lqfuf”pr dh tkuh pkfg,A

5- dk;ZØeksa ds ewY;kadu ds fy, ekinaM fodflr fd, tkus
pkfg,A fdlh dk;ZØe dks ykxw fd, tkus ds le; ml ij fu;a=.k j[kus gsrq
mlls lac) foÙkh;] HkkSfrd rFkk vkfFkZd vkadM+ksa dh lwpuk vkSj fjiksfVZax dh
O;oLFkk dh tkuh pkfg,] rFkk mlds iwjk gks tkus ij mldk ewY;kadu gksuk
pkfg,A

 fu’iknu ctV ds xq.k bl izdkj gSa&

1- ;g vius mís”;ksa vkSj y{;ksa dks iw.kZr;k Li’V j[krk gSA

2- blls foèkkueaMy dks ctV ds iqujkoyksdu esa enn feyrh gSA

3- ;g iz”kklu esa mÙkjnkf;Ro lqfuf”pr djrk gSA

4- ;g ljdkjh vk;&O;; ds fodYiksa dks izLrqr djrk gS rFkk ys[kk ijh{k.k dks
izHkkoh cukrk gSA

5- blesa laxBukRed vuq”kklu ,oa dk;ZØeksa ds izfr opuc)rk ikbZ tkrh gSA

 ctV ds bl :i ds dqN nks’k Hkh gSa] ftudk
fooj.k bl izdkj gS&

1- dk;Z fu’iknu ctV esa dk;kZRed oxhZdj.k ij fo”ks’k tksj fn;k tkrk gS]
ysfdu dHkh&dHkh jktuhfr ls mith dqN fo”ks’k ifjfLFkfr;ka blesa ckèkk
Mkyrh gSaA

2- blesa vfèkd egRo ds dk;ZØe o izcaèkdh; fopkj ihNs jg tkrs gSaA lkFk
gh] blls vR;fèkd fodsanzhdj.k rFkk lajpuk ds ljyhdj.k dh izof̀Ùk esa
of̀) gksrh gSA

3- dHkh&dHkh oxhZdj.k bruk foLr`r gks tkrk gS fd miØeksa ds egRoiw.kZ
dk;ZØe vNwrs jg tkrs gSaA

igys nksuksa dks yxHkx leku ekuk tkrk Fkk] ijarq nksuksa esa dqN varj gSa] tks bl
izdkj gSa&

1- fu’iknu ctV laxBu ds dk;ksZa ij cy nsrk gS tcfd mRikn ctV fo”ys’k.k
ij cy nsrk gSA

2- fu’iknu ctV izcaèk ds vkarfjd dk;ksZa dks l{ke cukus ds fy, ubZ rduhdksa
dk iz;ksx djrk gSA blds foijhr dk;ZØe ctV i)fr fo”ys’k.k esa fOk”okl
djrk gSA

3- fu’iknu ctV bl ckr ij T;knk è;ku nsrk gS fd veqd bdkbZ ij fdruk
O;; gksuk pkfg, tcfd dk;ZØe cTkV dk è;ku bl ij gksrk gS fd fofHkUu
dk;ZØeksa esa èkujkf”k dk fdl izdkj forj.k fd;k tk,A
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3- la;qDr jkT; vesfjdk esa foÙkh; o"kZ dk le; dkSu lk gS\

¼d½ 1 tuojh ls 31 fnlacj ¼[k½ 1 vizSy ls 31 ekpZ

¼x½ 1 tqykbZ ls 30 twu ¼?k½ 1 vxzLr ls 31 tqykbZ

4- dk;ZØe ctV izfØ;k dks loZizFke la;qDr jkT; vesfjdk }kjk fdl n'kd
esa viuk;k x;k\

¼d½ lu~ 1950 ¼[k½ lu~ 1960

¼x½ lu~ 1970 ¼?k½ lu~ 1980

5- Hkkjr esa o"kZ 1984&85 esa fdrus dk;Z fu"iknu ctV izLrqr fd, x,\

¼d½ 22 ¼[k½ 24

¼x½ 26 ¼?k½ 29

foÙk ea=ky; ljdkj dk foÙkh; ç'kklu ns[krk gSA ;g mu lHkh foÙkh; ekeyksa ls
laca) gS] ftudk çHkko lewps ns'k ij iM+rk gSA blesaa fodkl vkSj vU; dk;ksaZ ds
fy, lalkèku tqVkuk Hkh 'kkfey gSA ;g ljdkj ds O;; dk fu;eu djrk gS] ftlesaa
jkT;ksa dks gLrkarfjr fd, tkus okys lalkèku Hkh 'kkfey gSaA foÙk ea=ky; dk
izknqHkkZo 1810 esa foÙk foHkkx ds :i esa gqvk FkkA foHkkx dk eq[; nkf;Ro Hkkjr
ljdkj ds jktLo lacaèkh ekeyksa ds iz'kklu dks lapkfyr djuk FkkA bldk vè;{k
vyx ls lfpo Lrj ij fu;qDr fd;k x;kA daiuh ds 'kkludky esa foHkkxksa esa
ifjorZu gksrs jgrs FksA lu~ 1830 esa foÙk foHkkx dh leLr ftEesankfj;ka lkekU;
foHkkx ds lfpo ds gkFkksa esa lkSai nh xbZaA vkxs pydj o"kZ 1843 esa foÙk foHkkx ds
fy, vyx ls ,d vktkn foÙk lfpo dh fu;qfDr dh xbZA blh o"kZ lfpoky; dks]
foÙk foHkkx lfgr pkj foHkkxksa esa lafBr fd;k x;kA vkxs pydj jktLo 'kk[kk] tks
foÙk foHkkx ds vèkhu Fkh] x`g foHkkx esa foyhu dj nh xbZA lu~ 1860 esaa Hkkjr
ljdkj us ,d ubZ ;kstuk ds varxZr okf.kT; ls lacafèkr lHkh ekeys foÙk foHkkx
dks lkSai fn;sA vc bldk uke foÙk ,oa okf.kT; foHkkx dj fn;k x;kA 1905 esa iqu%
ifjorZuksa ds varxZr foÙk foHkkx ls okf.kT; lacaèkh vfèkdkj Nhu fy;s x, vkSj mUgas
uofufeZr okf.kT; vkSj m|ksx foHkkx dks lkSai fn;k x;kA bl izdkj ;g foHkkx foÙk
foHkkx ds uke ls tkuk tkus yxkA ekWysZ &feUVksa lqèkkjksa ds varxZr tc dqN fuf'pr
foÙkh; fo"k; izkarh; ljdkjksa dks fn;s x, rks foÙk foHkkx dk iquxBZu vko';d gks
x;kA bl iquxZBu ds QyLo:i foÙk foHkkx esa lkr 'kk[kk,a FkhaA lkekU; foÙk]
jktLo] eqnzk ,ao cSafdax] osru vkSj HkÙks] ukxjh; [kkrs] lsuk lacaèkh foÙk vkSj lsuk ls
tqM+s [kkrsA vkxs pydj 1919 ds vfèkfu;e ds tfj;s dsanzh; foèkku eaMy dks foÙk
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iz'kklu ij fu;a=.k j[kus ds dqN lhfer vfèkdkj fn;s x,A jkT; lfpo dh
lgk;rk ds fy, Hkkjrh; dk;kZy; esa nks lfpoksa dk bartke fd;k x;kA lu~ 1935
ds vfèkfu;e us Hkh foÙkh; fo"k;ksa esa lgk;rk ds fy, okf"kZd foÙkh; lfefr dh
fu;qfDr dhA f}rh; egk;q) ds ckn Hkkjrh; dk;kZy; dk foÙkh; ekeyksa ij
fu;a=.k dqN de gqvk vkSj lkr 'kk[kkvksa ds LFkku ij ukS 'kk[kkvksa esa foHkDr fd;k
x;kA Lora=rk ds ckn Hkkjr lfpo dk in lekIr dj fn;k x;k vkSj yanu fLFkr
foÙk foHkkx us dk;Z djuk can dj fn;kA foÙk foHkkx dk uke cnydj foÙk ea=ky;
dj fn;k x;kA vktknh ds le; foÙk ea=ky; esa rhu foHkkx Fks&O;; foHkkx]
vkfFkZd foHkkx vkSj jktLo foHkkxA ckdh foHkkxksa ds leku ;g ea=ky; Hkh vusdksa
ifjorZuksa ls xqtjk gSA lu~ 1955 esa foÙk ea=ky; ds varxZr ,d ubZ foHkkx daiuh
ykW foHkkx us tUe fy;kA lu~ 1958 esa daiuh ykW foHkkx dks okf.kT; vkSj m|ksx
ea=ky; dks gLrkarfjr dj fn;k x;kA 1963 esa bl ea=ky; esa leUo; foHkkx uke
dk ,d foHkkx vkSj [kksyk x;kA 1966 esa daiuh ykW vkSj chek foHkkx dks lekIr dj
fn;k x;kA 1979 esa ea=ky; pkj foHkkxksa esa laxfBr FkkA O;; foHkkx] vkfFkZd foHkkx]
jktLo foHkkx vkSj chek rFkk cSafdax foHkkxA gj foHkkx ,d lfpo ds vèkhu FkkA
ekpZ 1985 esa ea=ky; dk iqu% iquxZBu gqvkA ftlds vèkhu cSafdax foHkkx dks vkfFkZd
ekeyksa ls lacafèkr foHkkx esa lfEefyr dj fn;k x;kA lu~ 2000 ls foÙk ea=ky;
esa rhu foHkkx gaS&

1- vkfFkZd ekeyksa ls laacafèkr foHkkx]

2- O;; foHkkx] ,oa

3- jktLo foHkkxA

;g dsanz ljdkj dk nwljk egRoiw.kZ ea=ky; gSA ;g ea=ky; Hkkjr ljdkj
dh vkenuh vkSj [kpZ dk C;kSjk j[krk gSA foÙk ea=ky; la?kh; ljdkj ds foÙk
iz'kklu vkSj mlls lacafèkr fofHkUu jkT;ksa ds foÙkh; ekeyksa dks fuiVkus ds fy,
tokcnsg gSA

bl ea=ky; dk ea=h dSfcusV Lrj dk gksrk gSA mldh lgk;rk ds fy, jkT; vkSj
miea=h gksrs gaSA orZeku esa nks jkT;ea=h bl foHkkx esa gSaA foÙk lfpo ea=ky; dk
'kkldh; izeq[k gksrk gSA ea=ky; dk izR;sd foHkkx vyx&vyx lfpo ds vèkhu
gSA lfpo dh lgk;rk ds fy, vfrfjDr lfpo] la;qDr lfpo milfpo rFkk
funs'kky; vkSj lfpoky;h; deZpkjh gksrs gSaA

;g ea=ky; vFkZO;oLFkk ds og̀r çcaèku ds lacaèk esaa egÙoiw.kZ uhfrxr fo"k;ksa ij
ljdkj dks vkfFkZd lykg nsrk gSA ;g ea=ky; foÙkh; {ks= esa vko';d dk;Z djrk
gSA foÙk ea=ky; laa?kh; ljdkj ds foÙk iz'kklu vkSj mlls lacafèkr fofHkUu jkT;ksa
ds foÙkh; ekeyksa dks fuiVkus ds fy, mRrjnk;h gSA foÙkh; dkeksa ds izcaèk vkSj
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iz'kklu esa bl ea=ky; dh Hkwfedk dsoy Hkkjr ljdkj dks gh ughaa cfYd iwjs ns'k
dh iz'kklfud O;oLFkk dks fu.kkZ;d <ax ls izHkkfor djrh gSA ;g ea=ky; vius
dk;ksZa dks vkfFkZd dk;Z foHkkx] O;; foHkkx vkSj jktLo foHkkx ds ekè;e ls
djrk gSA

;g foHkkx lekdkyhu vkfFkZd izo`fÙk;ksa dk ifjoh{k.k djrk gSA lkFk gh] vkarfjd
vkSj ckg~ vkfFkZd izcaèk dks izHkkfor djus okys lHkh ekeyksa ds lacaèk esa ljdkj dks
lykg nsrk gSA blesa okf.kT; cSadksa rFkk lkoZtfud _.knkrk laLFkkvksa dk
dk;Zpkyu vkSj iwath fuos'k fofu;eu 'kkfey gSA Hkkjr la?k vkSj jkT; ljdkjksa tks
jk"Vªifr 'kklu ds varxZr gksa] muds ctV rS;kj djus vkSj laln esa izLrqr djus dk
nkf;Ro blh foHkkx dk gSA vkfFkZd dk;Z foHkkx ds eq[; dke gS&fons'kh fofue;
vfèkfu;e dk iz'kklu] oSnsf'kd fofu;eu ctV] fons'kh fofu;kstu lzksr dk
fu;a=.k] lksus&pkanh dk fu;kZr vkSj vk;kr] vkfFkZd fodkl ds fy, izkfofèkd vkSj
vkfFkZd lgk;rk] eqnzk vkSj flDds] ctV dk fuekZ.k] ys[kkadu vkSj ys[kk ijh{k.k
i)fr;ka] foÙk vk;ksx vkfnA cgqi{kh; laxBuksa vkSj O;kikj ls tqM+s fo"k;ksa ij vfèkd
è;ku dsafær djus vkSj ifj.kkeksaeq[kh #i ls dk;Z djus ds mís'; ls] fons'kh O;kikj
çHkkx vkSj QaM cSad çHkkx ls fo'ks"kdj lacafèkr ekeyksa dk dk;Z ns[kus okys vuqHkkxksa
dk foy; dj gky gh esaa cgqi{kh; lacaèk çHkkx l`ftr fd;k x;k gSA la;qä lfpo
,e vkj çHkkx ds çeq[k gksrs gSaA bl çHkkx esaa ikap vuqHkkx lfEefyr gSaA orZeku
;kstukxr ÝseodZ ds varxZr ,e vkj&I vuqHkkx dks lykg nsus vkSj th&20]
th&24] th&8] ,,lbZ,e] vksbZlhMh vkSj blh ls lacafèkr lHkh ekeyksa dk dk;Z lkSaik
x;k gSA ,e vkj&II vuqHkkx la;qä jk"Vª ls tqM+s lHkh ekeyksa dk dk;Z ns[krk gS
vkSj ;w,uMhih ls lacafèkr lHkh uhfrxr ekeys blds dk;Z{ks= ds varxZr vkrs gSaA
,e vkj&III vuqHkkx MCY;wVhvks vkSj lkdZ ls lacafèkr ekeyksa ij lykg nsrk gSA ,e
vkj&IV vuqHkkx dksyacks Iyku vkSj mlds varxZr fuZfer rduhdh lg;ksx ls
lacafèkr lHkh ekeyksa ds fy, mÙkjnk;h gSA ,e vkj&V vuqHkkx fons'k O;kikj uhfr
ds dk;kZUo;u ds ifj.kkeLo#i mRiUu ekeyksa ij okf.kT; ea=ky; dks lykg çnku
djrk gSA

vkfFkZd dk;Z foHkkx ns'k dh vkfFkZd uhfr;ksa vkSj dk;ZØeksa] ftudk vkfFkZd
çcaèku ds vkarfjd vkSj oSnsf'kd igyqvksa ls lacaèk gksrk gS] dks rS;kj djus vkSj mUgsa
e‚uhVj djus ds fy, dasæ ljdkj dh uksMy ,tsalh gSA

bl foHkkx dk ,d çeq[k mÙkjnkf;Ro çfr o"kZ dsaæh; ctV ¼jsyos ctV dks
NksM+dj½ rS;kj djuk gSA vU; çeq[k dk;ksaZ esaa fuEufyf[kr 'kkfey dk;Z gSa&

 jktdks"kh; uhfr vkSj yksd foÙk] eqækLQhfr] yksd _.k çcaèku vkSj LV‚d
,Dlpsatksa lfgr iwath cktkj ds dkedkt ls lacafèkr eqíksa lfgr og̀r vkfFkZd
uhfr;ksa dk fuekZ.k vkSj e‚uhVfjaxA bl lanHkZ esaa] ;g djkèkku] cktkj mèkkjksa
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vkSj y?kq cpr laxzg.k ds ekè;e ls vkarfjd lalkèkuksa dks tqVkus gsrq vFkksZik;
ds dk;Z dks ns[krk gSA

 cgqi{kh; vkSj f}i{kh; ljdkjh fodkl lgk;rk] fons'kksa ls ljdkjh mèkkjksa]
fons'kh fuos'kksa ds ekè;e ls fons'kh lalkèkuksa dh e‚uhVfjax vkSj laxzg.k rFkk
Hkqxrku larqyu lfgr fons'kh eqæk lalkèkuksa dh e‚uhVfjaxA

 fofHkUu ewY; oxksaZ ds cSad uksVksa vkSj flDdksa] Mkd ys[ku lekxzh] Mkd fVdVksa
dk mRiknu vkSj Hkkjrh; vkfFkZd lsok dk laoxZ çcaèkuA

 dSfj;j vk;kstuk vkSj çf'k{k.kA

foèkku eaMy dk dk;Z yksd O;; ds fy, vuqnku ij ernku ds lkFk gh lekIr ugha
gks tkrkA ;g nh xbZ uhfèk ¼èku½ dk mi;ksx fn, x, funsZ'kksa ds vuqlkj fu"BkiwoZd
rFkk fdQk;r ls fd;k x;k gS ;k ugha bls Hkh ns[kuk gksrk gSA llan Hkh vius lansgksa
dks tSls D;k fufèk dks fouf;qDr jkf'k ds varxZr vuqeksfnr mís';ksa ds fy, gh iz;qDr
fd;k x;k gS] D;k O;FkZ rFkk csrqds [kpks± ls cpk x;k gS vkfnA Hkkjr ds egkfu;a=d
rFkk ys[kk egkijh{kd bl dk;Z ds fy, lHkh foHkkxh; [kkrksa dk vyx&vyx ys[kk
tks[kk j[krs gSaA mudh fjiksVZ dk ijh{k.k dksbZ Hkh lalnh; lfefr dj ldrh gSA

O;; ij laln dk fu;a=.k rHkh iw.kZ gS tc ;g Lo;a fuf'pr dj lds fd
dk;Zikfydk }kjk fd, x, [kpsZ ftu dk;ks± ij djus dh vuqefr nh xbZ Fkh mUgha
dk;ksZa ds fy, fd, x, gSaA Hkkjr dk ys[kk fu;a=d rFkk ys[kk egkijh{kd }kjk ys[kksa
ds ijh{k.k ds izkoèkku }kjk ,slk ,d Lora= izkfèkdj.k fuf'pr fd;k x;k tks la?k
rFkk jkT;ksa ds LkHkh O;;ksa dk ijh{k.k djds irk yxkrk gS fd D;k [kkrksa esa fn[kk;k
x;k O;; gqvk èku ftu dk;ks± ds fy, iz;ksx fd;k x;k gS] og dkuwuu mi;qDr
rFkk miYkCèk FkkA og jkT;ksa rFkk dsanz ds vU; lHkh ys[kksa dk Hkh ijh{k.k djrk gS
vkSj viuh fjiksVZ jk"Vªifr rFkk xouZjksa dks Hkstrk gS rkfd mls jkT; foèkkueaMyksa
rFkk jk”Vªifr ds le{k j[kk tk ldsA og fdlh Hkh Qtwy[kpZ rFkk v;ksX;rk dh
lwpuk nsrk gSA laln dks iwjh fjiksVZ rFkk lEiw.kZ ys[kk&ijh{k.k dh tkudkjh nsus ds
fy, lafoèkku }kjk ys[kk fu;a=d rFkk egkys[kk ijh{kd dks Lora= in fn;k x;k gSA

laln ys[kk fu;a=.k rFkk egkys[kk ijh{kd dh fjiksVks± ij xaHkhj dkuwuh ppkZ
djus ds fy, ,d vR;fèkd nq"iz;kstuh; fudk; gS] tks fjiksVks± dks foLr`r ijh{k.k
ds fy, laln dh fo'ks"k lfefr;ksa dks Hkstrh gSA bl izdkj dh dqN egRoiw.kZ
lfefr;ka fuEufyf[kr gSa&

ys[kk fu;a=d rFkk egkys[kk ijh{kd dh ys[kk ijh{k.k fjiksVZ laln ds le{k izLrqr
dh tkrh gSA ys[kk ijh{k.k fjiksVZ dk ijh{k.k dk;Z laln dh fo'ks"k lfefr yksd
ys[kk lfefr dks lkSaik tkrk gSA
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yksd ys[kksa ij lfefr ds fu;a=.k lacaèkh fu;e 143 ls irk pyrk gS %

1- ys[kk fu;a=d rFkk egkys[kk ijh{kd dh fjiksVZ rFkk Hkkjr ljdkj ds
fofu;kstu ys[kksa dh tkap ds ckn yksd ys[kk lfefr dk drZO; gksxk fd
vius lansgksa dks [kRe djsa %

¼d½ fd forfjr fd;k x;k tks èku [kkrs esa fn[kk;k x;k Fkk] lsok vFkok
dk;Z ftlds fy, Hkh iz;ksx esa yk;k tkuk Fkk vFkok ftlds [kpsZ esa
fy[kk x;k Fkk] dkuwuu miyCèk rFkk mi;qDr FkkA

¼[k½ fd O;; ml izkfèkdj.k ds vuqlkj fd;k x;k tks bl ij fu;a=.k
j[krk gS] rFkk

¼x½ fd izR;sd iqufoZfu;kstu fofu;kstu vfèkfu;e ds izkoèkkuksa ds vuqlkj
fd;k x;k gS] vFkok mDr vfèkfu;e ds izkoèkkuksa ds varxZr l{ke
izkfèkdj.k ds }kjk fu;eksa dks cuk;k x;k gSA

2- yksd ys[kksa ij lfefr dk drZO; gksxk fd %

¼d½ ,sls ysu&nsu] fuekZ.k vkSj ykHk rFkk gkfu ds [kkrksa vkSj cSysal 'khV
¼rqyuk i=½ dk ijh{k.k djsaA D;ksafd ys[kk fu;a=d rFkk egkys[kk
ijh{kd dh fjiksVks± ds i'pkr jk"Vªifr dks bldh vko';drk gksA

¼[k½ ys[kk fu;a=d rFkk ys[kk egkijh{kd dh fjiksVZ ds mu ekeyksa ij fopkj
djs ftuesa jk”Vªifr dks vk; ¼izkfIr½ dk ys[kk&tks[kk j[kus vFkok eky
rFkk HkaMkj ds ys[ks&tks[ks dk ijh{k.k djus ds fy, mldh t:jr iM+sA

ys[kk fu;a=d rFkk egkys[kk ijh{kd dh ys[kk ijh{k.k fjiksVZ ij yksd ys[kk
lfefr ds fn, fu"d"kZ ljdkj }kjk vko';drkuqlkj flQkfj'kksa lfgr dk;Zokgh ds
fy, laln ds le{k j[ks tkrs gSaA vr% yksd ys[kk lfefr laln }kjk LohÑr O;;
ds fo"k; esa dk;Zikyd ds mÙkjnkf;Ro dks lqn`<+ cukus dh izfØ;k gSA

llan vius }kjk LohÑr O;; ds fo"k; esa dk;Zikyd ds mÙkjnkf;Ro dks yksd ys[kk
lfefr dh izfØ;k ds }kjk lqn`<+ cukus esa ;ksX; jgh gSA foÙk ea=ky; ds vuqekuksa
dks] laln ds lkeus fopkjkFkZ j[ks tkus ls igys vkdyu lfefr dh izfØ;k gh]
C;kSjsokj tkap dk fo"k; cukrh gSA

1- laxBukRed dk;Z{kerk esa o`f) vFkok vèkhuLFk uhfr ds vuqdwy iz'kklfud
lqèkkj] bu nksuksa esa ls D;k T;knk YkkHkdkjh gS ;g fooj.k nsukA

2- iz'kklu esa O;oLFkk rFkk dk;Zn{krk gsrq fodYi uhfr;ksa dks lq>kukA

3- èku ds O;; dk ijh{k.k vkdyuksa esa vUrfuZfgr uhfr dh lhekvksa ds varxZr
gh djukA

4- ,sls rjhds lq>kuk ftuds }kjk laln ds lkeus vkdyu is'k fd, tk ldsaA
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5- lfefr }kjk izfro"kZ dqN foHkkxksa dk p;u fd;k tkrk gS] mudh dk;Ziz.kkyh
dh foLr`r tkap dh tkrh gS rFkk mldh vFkZuhfr;ksa] laxBuksa] uhfr lacaèkh
ekeyksa vkfn ij ;g lfefr lq>ko nsrh gSA

lfefr }kjk ljdkjh miØeksa dh tkap muds dk;Z&fu"iknu dk ewY;kadu gSA bu
dk;ks± esa uhfr;ksa dk dk;kZUo;u] dk;ZØe] O;oLFkk] foÙkh; lQyrk tSls egRoiw.kZ
igyw vkrs gSaA lfefr ys[kk fu;a=d rFkk ys[kk egkijh{kd dh ljdkjh miØeksa dh
fjiksVZ dk tks Hkkx lfefr dks Hkstk tkrk gS lfefr ml Hkkx ij fopkj djrh gSA

ljdkjh miØe lfefr fjiksVZ dh tkap ds ckn bls vius lq>koksa lfgr laln
esa Hkstrh gSA bl lfefr dh fjiksVZ ds lkFk&lkFk ys[kk fu;a=d rFkk egkys[kk
ijh{kd dh fjiksVZ yksd O;; ij laln ds fu;a=.k dk mi;ksxh lkèku gksrh gSA

vkdYku lfefr vkSj yksd ys[kk lfefr dh fjiksVks± dh tkap ds }kjk laln Ykksd O;;
ij izR;{k fu;a=.k djrh gSA egkys[kk ijh{kd rFkk lfefr;ksa }kjk izLrqr dh xbZA
fjiksVks± ij vke cgl djokbZ tkrh gSA vxj dksbZ vkjksi yxk, x, gksa rks ljdkj
dks mudk mÙkj nsuk gksrk gSA

vr% ;g Li"V gS fd laln ljdkj ds O;; ds fy, èku dh LohÑfr nsrh gSA
ljdkj fuEufyf[kr ckrksa dk irk yxkus ds fy, leqfpr dne mBkrh gS&

¼d½ O;; fuèkkZfjr fu;eksa ds vuqlkj gqvk gSA

¼[k½ O;; esa ferO;;rk dk è;ku j[kk x;k gSA

¼x½ dksbZ èkks[kkèkM+h] xcu ;k xyr bLrseky rks ugha fd;k x;kA

 (Estimates Committee)

Hkkjrh; yksd ys[kk lfefr }kjk dh tkus okyh flQkfj'kksa esa ls yxHkx 90 izfr'kr
flQkfj'kksa dks Hkkjr ljdkj Lohdkj dj ysrh gS] ftlds QyLo:i gj vxys o"kZ
foÙkh; 'kklu ds {ks= esa lqèkkj dh laHkkouk,a c<+ tkrh gSaA

lfefr dh ,d vke f'kdk;r jgh gS fd ljdkj mldh flQkfj'kksa dks
xaHkhjrk ls u ysdj bUgsa lalnh; yksdra= esa iw.kZ djus ;ksX; vkSipkfjd ek= eku
ysrh gSA tc dHkh lfefr }kjk dksbZ vfu;ferrk cryk;h tkrh gS rks ljdkj blds
fy, ,d nwljh lfefr xfBr dj nsrh gS tks çk;% U;kf;d Lo:i dh u gksdj
foHkkxh; çÑfr dh gksrh gSA ,slh lfefr;ka çk;% ea=ky;ksa ds dk;ks± ds vkSfpR; dks
fl) djus dk iz;kl djrh gSa vkSj dqN ughaA

yksd ys[kk lfefr ys[kk ijh{kd ds çfrosnu ds vkèkkj ij ljdkjh foHkkxksa
rFkk fofHkUu fuxe eaMyksa ds dke&dkt ds ckjs esa flQkfj'ksa djrh gS] ftlls
dke&dkt dks vfèkd lqpk: djus ds vykok Hkz"Vkpkj] viO;; vkSj ukSdj'kkgh ds
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vfu;fU=r rjhdksa ij jksd yxkbZ tk ldrh gSA ysfdu ljdkj }kjk bl ckjs esa
dksbZ è;ku ugha fn;k tkrk vkSj u gh çfrosnuksa ij dk;Zokgh dh tkrh gSA

lfefr ds ikl viuh flQkfj'ksa ykxw djokus dh dksbZ lÙkk ugha gksrhA mldh
lsok,a blfy, egRoiw.kZ gSa D;ksafd og ç'kklu ds nks"kksa dks turk ds le{k çdV
djrh gSA blds vfrfjDr ç'kklfud vfèkdkjh rFkk jktuhfrd O;fDrRo ds èkuh
O;fDr bl lfefr ds eap ij ,df=r gksdj mPp Lrj ij fopkj&foe'kZ djrs gSaA
blls iwjs foÙkh; ç'kklu ra= esa fujarj lqèkkj dh laHkkouk,a cyorh gksrh gaSA bl
nf̀"V ls yksd ys[kk lfefr dks lalnh; foÙk fu;a=.k dk ,d l'kDr ekè;e ekuk
tk ldrk gSA

fczVsu esa 1912 ls dksbZ 20 ls 30 lnL;ksa dh ,d vuqeku lfefr dk;Z djrh jgh
gS tcfd Hkkjr esa bl lfefr dh LFkkiuk LorU=rk çkfIr ds i'pkr 10 vçSy] 1950
dks gh djuk laHko gks ldkA bl lfefr dh LFkkiuk dh ?kks"k.kk djrs gq, rRdkyhu
yksd lHkk vè;{k Jh ekoyadj us dgk Fkk fd Hkkjrh; lafoèkku dh èkkjk 116 ds
çkoèkku ds vuqlkj] ßdk;Zikfydk ds O;; ij lnu ds csgrj fu;a=.k ds fy,
vuqeku lfefr dh LFkkiuk dh vko';drk eglwl dh tkrh FkhA blfy, fuEu
lfefr dh lfefr ds leku ,d Lora= lfefr dh LFkkiuk dh tk jgh gSAÞ çkjEHk
esa yksdlHkk ds 25 lnL;ksa dh ,d lfefr pquh xbZ fdUrq 1956 ls bldh lnL;
la[;k c<+kdj 30 dj nh xbZA

yksd ys[kk dh rjg vuqeku lfefr Hkh yksdlHkk dh gh lfefr gSA blds lnL;ksa
dk pquko ,dy laØe.kh; i)fr ds vkèkkj ij çfro"kZ fd;k tkrk gSA bl lfefr
esa yksdlHkk ds 30 lnL; gksrs gSaA bl lfefr esa Hkh jktuhfrd nyksa dks vkuqikfrd
çfrfufèkRo feyrk gSA yksdlHkk }kjk lfefr ds lnL;ksa dk pquko iwoZ ds o"kZ dh
lfefr ds vè;{k ds çLrko ds vkèkkj ij fd;k tkrk gSA lfefr dk dk;Zdky
çR;sd o"kZ ebZ ekg esa çkjEHk gksrk gS vkSj vxys o"kZ 30 vçSy dks lekIr gks tkrk
gSA 1956&57 ls çpfyr ijEijk ds vuq:i çfro"kZ lfefr ds ,d&frgkbZ lnL;
u;s pqus tkrs gSa rFkk ckdh nks&frgkbZ vxys o"kZ ds fy, iqu% pqu fy, tkrs gSaA bl
ijEijk ls bl lfefr dks vuqHkoh lnL;ksa ds vuqHko dk ykHk fujUrj feyrk jgrk
gSA

lfefr ds vè;{k dks yksdlHkk dk vè;{k ekuksuhr djrk gS fdUrq ;fn
yksdlHkk dk mikè;{k bl lfefr esa pquk tkrk gS rks fQj mls gh lfefr dk vè;{k
pqu fy;k tkrk gSA vkerkSj ij lÙkk:<+ ny ds fdlh ofj"B lnL; dks blds fy,
pquk tkrk gS vkSj O;ogkj esa yksdlHkk vè;{k ds LFkku ij lÙkk:<+ ny ds lalnh;
cksMZ vFkok lalnh; ekeyksa ds ea=h ls fn'kk&funsZf'kr gksrk gSA

vuqeku lfefr ljdkjh O;; esa ferO;f;rk ykus ds fy, jpukRed lq>ko nsus okyh
,d lrr~ laLFkk ds :i esa vfèkd egRoiw.kZ jgh gSA ctV çkoèkkuksa ij lalnh;
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ernku ds iwoZ bl lfefr ds }kjk ctV vuqekuksa dh tkap ugha dh tkrh vFkkZr~
bldk dk;Z lkekU; foÙkh; çfØ;k ls ckgj gSA

lalnh; dk;Zokgh fu;eu fu;e la[;k 310 ls 312 esa vuqeku lfefr ds
dk;Z{ks= dk foospu fd;k tkrk gSA iwoZ esa bl lfefr dks crykuk gksrk Fkk fd
ßvuqekuksa dks fuèkkZfjr djus dh uhfr dks è;ku esa j[krs gq, buesa D;k ferO;f;rk,a
ykxw dh tk ldrh gSa\Þ fdUrq vDVwcj] 1956 esa fd, x, O;kid la'kksèkuksa ds ckn
bl lfefr dk dk;Z{ks= dkQh O;kid cuk fn;k x;k gSA u, çkoèkkuksa ds vuqlkj
lfefr dks ;g çfrosnu nsuk gksrk gS fd ßljdkjh uhfr laxrrk ds vkèkkj ij rS;kj
fd, x, vuqekuksa esa D;k ferO;f;rk,a laxBukRed lqèkkj] dq'kyrk ;k ç'kklfud
lqèkkj ykxw fd, tk ldrs gSa] ç'kklu esa ferO;f;rk rFkk dq'kyrk ykus ds fy, D;k
uhfr fodYi gks ldrs gSa rFkk ;g tkap djuk fd fdl gn rd uhfr ds vuq:i
rS;kj fd, x, vuqekuksa ds fy, ekSfnzd çkoèkku lgh <ax ls fd, x, gSaAÞ

bl la'kksfèkr dk;Z&ç.kkyh fu;eu ds vuqlkj vuqeku lfefr ds dk;Z
fuEukafdr gSa&

1- ljdkjh uhfr ds vuq:i rS;kj fd, x, vuqekuksa esa ferO;f;rk ykus ds
mik;&ç'kklfud rFkk laxBukRed&lq>ko(

2- laln ds le{k ctV vuqekuksa ds çLrqrhdj.k dks csgrj <ax ls fodflr
djus ds fy, lq>ko nsuk(

3- dq'kyrk rFkk ferO;f;rk ds y{;ksa dks izkIr djus gsrq oSdfYid uhfr;ksa dks
lq>ko nsuk( rFkk

4- vuqekuksa esa lfUufgr uhfr ds vuq:i ekSfnzd çkoèkkuksa ds vkSfpR; dh tkapA

vuqeku lfefr dks uhfr fo"k;d eqíksa ij viuh jk; tkfgj djus ;k lq>ko
nsus dk vfèkdkj ugha gSA bl fLFkfr dh isphnxh dh vksj lfefr dk è;ku vkdf"kZr
djrs gq, 1959 esa yksdlHkk vè;{k us dgk Fkk fd] ßlfefr ds vkèkkjHkwr mís';
ç'kklu vuqeku lfefr] lkoZtfud ys[kk lfefr ,oa lkoZtfud m|e lfefr esa
dq'kyrk rFkk ferO;f;rk ykuk rFkk ;g vk'oLr djuk fd ekSfnzd vuqeku Bhd ls
rS;kj fd, x, gSa] gksrs gSaA ij lw{e tkap ds ckn ;fn ,slk yxs fd fdlh ,d uhfr
ds viukus ds dkj.k Hkkjh èkujkf'k csdkj [kpZ gks jgh gS] rks lfefr mu nks"kksa dks
Hkh bafxr dj ldrh gSAÞ

MkW- d';i ds vuqlkj ß;g lfefr ̂ LFkk;h ferO;f;rk lfefr* ds :i esa dk;Z
djrh gS vkSj bldh vkykspuk vkSj lq>ko fQtwy[kphZ ij jksd yxkus dk dke djrs
gSaAÞ

fczVsu dh vis{kk Hkkjrh; vuqeku lfefr dk vfèkdkj {ks= vfèkd O;kid gSA
Hkkjr esa lHkh lkoZtfud {ks= ds çfr"Bkuksa ds fØ;kdyki 1964 rd vuqeku lfefr
ds tkap {ks= esa vkrs FksA fdUrq 1964 esa buds fy, vyx lfefr cukbZ xbZA mlds
ckn bl lfefr }kjk yxHkx 124 lkoZtfud bdkb;ksa dh tkap dk dk;Z fd;k tkrk
gSA bl lfefr }kjk lafoèkku ds vuqPNsn 112¼3½ ds vUrxZr foHkkftr erns;] enksa
rFkk xSj erns; enksa dh ctV vuqekuksa esa Bhd ls ikyu dh xbZ gS ;k ugha] bldh
tkap Hkh dh tkrh gSA
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çfro"kZ lfefr dqN ea=ky;ksa dks vius fof'k"V vè;;u ds fy, pqu ysrh gS rFkk
tqykbZ ekg ls tkap dk;Zokgh çkjEHk dj nsrh gSA 1958 esa yksdlHkk vè;{k us
ea=ky;ksa ds pquko dk fn'kk&funsZ'ku djrs gq, dgk Fkk fd] ßçR;sd yksdlHkk ds
thou&dky esa] tgka rd laHko gks] gj ea=ky; ds egRoiw.kZ ctV vuqekuksa dh tkap
dk ,d nkSj iwjk fd;k tkuk pkfg,AÞ

lfefr tkap rFkk vè;;u djus ds fy, fuEufyf[kr lzksrksa ls lkexzh ,df=r
dj ldrh gS %

1- ç'kklfud lzksr]

2- çdkf'kr lkexzh]

3- futh laLFkk,a]

4- vè;;u ny Hkstdj]

5- ljdkjh xokgh }kjk]

6- ekSf[kd xokgh }kjk]

7- xSj&ljdkjh xokgh }kjkA

lfefr m;qZDr lzksrksa ls rF;ksa dk ,d=hdj.k djrh gS rFkk bUgha rF;ksa ds
vkèkkj ij tkap dh dk;Zokgh dks vkxs c<+krh gS vkSj vko';drk gksus ij lacafèkr
ea=ky;ksa ds lfpoksa vFkok Åaps vfèkdkfj;ksa ls tokc ryc djrh gSA ;g dk;Zokgh
Bhd mlh <ax ls dh tkrh gS ftl izdkj yksd ys[kk lfefr djrh gSA

lacafèkr ea=ky;ksa vFkok foHkkxksa dks lfefr }kjk rS;kj dj fHktokbZ xbZ
ç'ukoyh Hkh Hkjdj Hkstuh gksrh gSA bUgsa vius foHkkx ds fy, rS;kj fd, x,
vuqekuksa ds lanHkZ esa bl ifji= esa eq[;r;k fuEu lwpuk,a nsuh iM+rh gSa %

1- ea=ky; rFkk mlls tqM+s vkSj uhps ds dk;kZy;ksa dk laxBu rFkk dk;Z(

2- ftu vkèkkjksa ij vuqeku dh rS;kjh fuHkZj djrh gks mudk foLr`r C;kSjk

3- ea=ky; dk dksbZ çfrosnu ftls vius dk;ks± ds ckjs esa tkjh fd;k gks(

4- ea=ky; esa dk;Z dh ek=k ftls foÙkh; vuqekuksa dh vofèk eas iwjk fd;k tkuk
gS rFkk fiNys rhu o"kks± dk rqyukRed fooj.k(

5- og ;kstuk,a ftUgsa ea=ky; çkjEHk ;k fØ;kUo;u djus tk jgk gks(

6- fiNys rhu o"kks± ds nkSjku dk orZeku vuqekuksa esa 'kkfey mi&'kh"kZokj
okLrfod [kpZ dk C;kSjk(

7- pkyw o"kZ rFkk fiNys o"kZ ds [kpZ C;kSjs esa vUrj ds dkj.kA

lfefr ds lfpoky; }kjk bu leLr lwpukvksa dk fo'ys"k.k fd;k tkrk gS
vkSj fof'k"V eqís lfefr ds lnL;ksa ds ikl fHktok fn;s tkrs gSa rkfd lfefr dh iw.kZ
cSBd ds le; çR;sd lnL; viuh vksj ls Hkh fof'k"V fcUnqvksa dks mBk ldsA
vfèkdkfj;ksa ds lkFk fopkj&foe'kZ djus ds i'pkr dqN [kkl fcUnqvksa dh ,d lwph
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cukbZ tkrh gS ftu ij lfpo t:jh lwpuk,a rFkk Li"Vhdj.k fyf[kr :i ls lfefr
ds ikl fHktokuk lqfuf'pr djsaA

loZçFke lfefr ds mi&lewgksa ;k vè;;u nyksa }kjk fopkj&foe'kZ rFkk ,df=r
lkexzh dk vè;;u fd;k tkrk gSA fQj blds vkèkkj ij viuh vksj ls dqN [kkl
fcUnq çfrosnu esa 'kkfey djokus ds mís’; ls rS;kj fd, tkrs gSaA lHkh lewgksa ds }kjk
mBk, x, fcUnqvksa ds ifjçs{; esa lfpoky; lfefr dh vksj ls çfrosnu rS;kj djrk
gS vkSj mls vè;{k dh LohÑfr ds fy, is'k djrk gSA vè;{k dh LohÑfr ds i'pkr
çfrosnu dks rF;kRed iqf"V gsrq lacafèkr foHkkx ;k ea=ky; dks xksiuh; cuk, j[krs
gq, Hkstk tkrk gSA ea=ky; ls iqf"V gksus ds ckn lfefr çfrosnu dks eq[;r;k
fuEufyf[kr rhu Hkkxksa esa foHkkftr dj vfUre :i ls rS;kj dj fy;k tkrk gS&

1- ferO;f;rk ykxw djus ds fy, lq>ko(

2- laxBukRed rFkk dk;kZRed lqèkkj djus ds fy, lq>ko(

3- vU; lq>koA

ctV vfèkos'ku ds le; ea=ky; fo'ks"k dh vuqnku ekaxksa ij cgl ds iwoZ
lfefr ds izfrosnu dks laln esa çLrqr fd;k tkrk gSA blds ckn Hkh vuqeku lfefr
vius lfpoky; dh lgk;rk ls lacafèkr ea=ky; }kjk lfefr dh flQkfj'kksa dks ykxw
djus ds fy, dh xbZ dk;Zokgh dh lwpuk N% ekg ds Hkhrj ekaxrh gSA ea=ky; ls
çkIr gksus okys çfrosnu dks fØ;kUo;u çfrosnu dgrs gSaA

Hkkjr esa vuqeku lfefr dk dk;Z cgqr foLr`r gSA mlus dsanzh; lfpoky; foHkkxksa
ds iquxZBu ds fy, ¼nwljh fjiksVZ½ viuk çfrosnu çLrqr djus ds lkFk&lkFk nkeksnj
?kkVh ;kstuk] ghjkdq.M ;kstuk] Hkk[kM+k ukaxy ;kstuk rFkk ddjkikjk ;kstuk tSlh
cgq&mís'kh; ;kstukvksa ds dk;Z lapkyu esa ç'kklfud dfe;ksa dks mtkxj djus esa
egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkbZ gSA lfefr }kjk çFke 7 o"kks± esa 57 çfrosnu yksdlHkk ds
le{k çLrqr fd, x,A

lfefr }kjk vius 26osa çfrosnu eas lqj{kk ea=ky; rFkk lqj{kk lsuk ds çeq[k
dk;kZy; ds eè; Rofjr fu.kZ; çfØ;k ykxw djus dk lq>ko is'k fd;k x;kA ;g
lq>ko vkxs pydj vR;fèkd mi;ksxh lkfcr gqvkA blds vykok lfefr us Hkkjrh;
fu;kstu esa c<+rs xSj&;kstuk O;; dks de djus] ukxfjd ik;yVksa ds çf'k{k.k rFkk
jkstxkj] lkoZtfud {ks= ds m|ksxksa dh dkfeZd lsok uhfr;ksa tSls vusd NksVs&cM+s
eqíksa ij vius fopkj fn, gSaA nwljh yksdlHkk ds le; lfefr us lcls egRoiw.kZ
fdUrq fooknkLin çfrosnu izLrqr fd;kA ;g ̂;kstuk vk;ksx* ds ckjs esa FkkA lfefr
us ;kstuk vk;ksx dks ,d lykgdkj laLFkk ds :i esa ekurs gq, mlesa eaf=;ksa dh
vuko';d :i ls fu;qfDr dk fojksèk fd;k FkkA bl laLFkk dks ;kstuk ewY;kadu
rFkk fuekZ.k ds iw.kZdkyhu dk;Z esa yxk, j[kus ds fy, ;g t:jh gS fd çèkkuea=h
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dh vè;{krk esa bldk fof'k"V vfLrRo cuk jgsA lfefr ds bl çfrosnu ls Hkkjrh;
fu;kstu dks ,d u;h fn'kk feyhA

vuqeku lfefr us 1950&51 esa Hkkjr ljdkj ds lfpoky; vkSj foHkkxksa ds
iquxZBu ds ckjs esa] o"kZ 1953&54 esa ç'kklfud] foÙkh; rFkk vU; lqèkkjksa ds ckjs esa
izfrosnu izLrqr fd,A o"kZ 1962&63 esa lfefr us lq>ko fn;k Fkk fd fo|qr pkfyr
dj?kk m|ksx ds fodkl ds fy, ,d vf[ky Hkkjrh; laxBu dh vko';drk gSA o"kZ
1967&68 esas ^fons'kh eqnzk* lacafèkr çfrosnu esa lfefr us dgk fd fons'kh eqnzk dh
xaHkhj fLFkfr ds dkj.k ;kstuk vk;ksx] foÙk ea=ky;] okf.kT; ,oa vkS|ksfxd fodkl
ea=ky; ds chp rkyesy dh deh gSA lfefr us 1965&66 esa dgk fd fo'ofo|ky;
vuqnku vk;ksx dks mu fo'ofo|ky;ksa dks tks vk;ksx dh vuqefr ds fcuk LFkkfir
fd, x, gSa] vuqnku nsus esa l[rh cjruh pkfg,A lfefr us 1972&73 ds vius
çfrosnu eas ljdkjh {ks= ds moZjd dkj[kkuksa }kjk vfèk"Bkfir {kerk ls de mRiknu
djus ds fy, mudh vkykspuk dh vkSj dgk fd ljdkj dks blds dkj.kksa dk irk
yxkuk pkfg,A

yksd O;; ij lalnh; fu;a=.k ds O;kid y{; dh iwfrZ ds fy, vuqeku
lfefr }kjk dbZ egRoiw.kZ ç;kl fd, x,A nwljh lfefr;ksa dh rjg ;g lfefr Hkh
dfri; jpukRed vkykspukvksa ls Lo;a dks ugha cpk ik;h gSA Hkkjr ds HkwriwoZ
fu;a=d rFkk egk ys[kkijh{kd v'kksd pUnk us lfefr dh fuEu vkèkkjksa ij
vkykspuk dh gS %

1- lfefr }kjk çk;% laxBukRed lqèkkj rFkk dk;ks± ds iqufoZrj.k ds fy, lq>ko
fn, tkrs gSa ftudk çpkj egRo vfèkd gksrk gSA ljdkj ,slh vfèkdka'k
flQkfj'kksa dks vLohÑr djus dks etcwj gksrh gS ftlls ljdkj rFkk lfefr
nksuksa dh bTtr dks Bsl igqaprh gSA

2- pwafd lfefr ljdkjh uhfr;ksa ds ewY;kadu rFkk foHkkxh; iquxZBu ds ckcr
eqíksa ij viuh 'kfDr [kpZ djus yxh gS] Qyr% vuqekuksa dh tkap dk mldk
çeq[k dk;Z i`"BHkwfe esa jg x;k yxrk gSA

3- lfefr ds dk;Z djus dk <ax rF;ksa dks [kkstus dh ea'kk ds vuq:i ugha gSA
lfefr la;qDr jkT; vesfjdk esa fLFkr dkaxszl dh lfefr;ksa ds vuq:i
O;ogkj dks xzg.k djrh tk jgh gS vkSj rF;kUos”kh ra= ds LFkku ij
fNnzkUos”kh ra= curh tk jgh gSA

4- lfefr Lo;a dks ml Hkwfedk dh vksj ys tk jgh gS tks okLro esa laoSèkkfud
rkSj ij yksdlHkk dks çkIr gSA

;s vkykspuk,a dkQh egRoiw.kZ yxrh gSa D;ksafd lfefr lkekU; O;fDr;ksa dk
lewg ek= gh rks gSA bls yksd ys[kk lfefr tSls fo'ks"kKksa dh lsok,a Hkh miyCèk ugha
gSaA lfefr dh vfèkdrj flQkfj'ksa laxBukRed lqèkkjksa ls tqM+h gqbZ gSa] vkSj ,sls esa
lfefr ij ferO;f;rk ds ewy y{; ls HkVdko dk ykaNu yxkuk dksbZ vk'p;Z dh
ckr ughaA eèkksd dgrs gSa fd] ßlfefr us u dsoy iwoZ rh{.krk ,oa tksj&'kksj [kks
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fn;k gS vfirq ;g ljdkjh O;; uhfr;ksa rFkk vuqekuksa dh tkap lfefr ds ctk;
mldh lykgdkj lfefr dk :i èkkj.k djrh tk jgh gSAÞ

bu vykspukvksa ds ckotwn Hkh ;g dguk mfpr gksxk fd lfefr ,d
egRoiw.kZ Hkwfedk vnk djrh gSA ;g vius tkap çfrosnuksa ds ekè;e ls laln rFkk
vke turk dks ljdkjh fØ;kdykiksa ls lac) egRoiw.kZ lwpuk,a miyCèk djkrh gSA
;s lwpuk,a O;kid tuer dks tkxzr djus dk egRoiw.kZ dk;Z djrh gSSA ljdkj dks
Hkh dHkh&dHkh lfefr dh flQkfj'kksa ds vkxs >qduk iM+rk gSA

,u- tksUlu lfefr dh egÙkk dh ppkZ djrs gq, Bhd gh dgrs gSa fd] ß;|fi
[kqys :i esa misf{kr gksus ds ckotwn Hkh vuqeku lfefr ds dk;Z ljdkjh fØ;kdykiksa
dks Li"V djus rFkk mUgsa vke ppkZ dk fo"k; cukus esa egRoiw.kZ ;ksxnku nsrs gSaA
;g okLro esa ,d LFkk;h egRo dk jktuhfrd dk;Z ekuk tk ldrk gSAÞ

(Public Accounts Committee)

fof'k"V ç;kstuksa ds fy, èku ij ernku djus ds laln ds vfèkdkj dk rc rd dksbZ
vkSfpR; ugha gS tc rd mls ;g fuf'pr djus dk vfèkdkj u feys fd laln }kjk
LohÑr èkujkf'k dk dk;Zikfydk }kjk mUgha iz;kstuksa ds fy, ftuds fy, laln us
mUgsa LohÑfr fd;k gS mi;ksx fd;k tkrk gSA ;g rHkh fu'p; gks ldrk gS tc
lkoZtfud ys[kkvksa dk fujh{k.k fdlh Lora= vfèkdkjh&ys[kk&fu;a=d rFkk
egkys[kkijh{kd&}kjk fd;k tk;s( vkSj rnUrj mlds çfrosnu dh tkap laln dh
,d fo'ks"k lfefr }kjk dh tkrh gS ftls yksd ys[kk lfefr dgrs gSaA laln dh
lfefr dk fuekZ.k bl n`f"V ls Js;Ldj gS fd laln ds ikl bruk le; ugha gksrk
fd og çfrosnu dk fo’kn~ ijh{k.k dj ldsA pwafd ijh{k.k ,d fof'k"V çdkj dk
gksrk gS] vr% og ,d lfefr }kjk gh fd;k tkuk pkfg,A lfefr }kjk ijh{k.k gksus
ij gh og funZyh; gksrk gS] tcfd lnu }kjk funZyh;rk vFkok fu"i{krk laHko ugha
gSA

Hkkjr esa dsanz esa yksd ys[kk lfefr dh loZçFke LFkkiuk 1921 ds ekW.VQksMZ
lqèkkjksa ds QyLo:i 1923 esa gqbZ FkhA vius izkjaHk ls gh dsanzh; yksd ys[kk lfefr
lkoZtfud O;; ds foèkk;h fu;a=.k dh ,d O;kid 'kfDr cu xbZ FkhA viuh lÙkk
dh lhekvksa ds ckotwn Hkh blus ljdkj ij lkoZtfud èku ds O;; esa ferO;f;rk
ds lacaèk eas ncko Mkyk gSA dsanzh; ljdkj ds foHkkxksa dks loZçFke vius O;; ds
vkSfpR; dks fl) djus ds fy, ckè; fd;k x;kA

1950 esa lafoèkku ykxw gksus ds lkFk gh bl lfefr esa ls ljdkjh rRo gVk fn,
x, vkSj ;g ,d lPph lalnh; lfefr cu xbZ gSA vkjEHk esa blesa 15 lnL; FksA
;s lHkh yksdlHkk ds gh lnL; gksrs FksA 1953 eas blds lnL;ksa dh la[;k c<k+dj
22 dj nh xbZA ;g of̀) jkT;lHkk dks çfrfufèkRo nsus ds fy, dh xbZ FkhA lafoèkku
ds vuqPNsn 151 ds vUrxZr yksd ys[kk rFkk ys[kk ijh{kk lacaèkh çfrosnu laln ds
nksuksa gh lnuksa ds le{k j[ks tkrs gSaA bl çdkj] yksdlHkk dh rjg gh jkT;lHkk
dks Hkh ;g vfèkdkj çkIr gS fd og yksd ys[kkvksa ds ijh{k.k ds fy, viuh futh
yksd ys[kk lfefr xfBr dj ldrk gSA
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yksd ys[kk lfefr dk çfr o"kZ fuokZpu fd;k tkrk gS tks ,dy laØe.kh;
er }kjk vkuqikfrd çfrfufèkRo ds vkèkkj ij gksrk gS] rkfd lfefr esa eq[;
jktuhfrd nyksa dks çfrfufèkRo çkIr gks lds vkSj mlds lnL;ksa dh la[;k laln
esa mudh viuh jktuhfrd nyh; 'kfDr ds vuqikr esa gksA 1967 rd bldk
lHkkifr 'kkld ny dk gksrk FkkA 1969 ls ;g ijEijk iM+h gS fd fojksèkh ny dk
gh dksbZ usrk yksd ys[kk lfefr dk lHkkifr gksrk gSA ,e-vkj- elkuh fojksèkh ny
ds çFke usrk Fks ftUgsa bl lfefr dk lHkkifr euksuhr fd;k x;k FkkA ysfdu nks
voljksa ij gh dsoy fojksèkh ny ds lnL; vè;{k pqus x, gSaA

lfefr ds dk;Z fuEufyf[kr gSa&

¼d½ ys[kkvksa esa ftu jkf'k;ksa dk Hkqxrku fn[kk;k x;k gS os jkf'k;ka ml lsok ;k
ç;kstu gsrq] ftlesa mudk ç;ksx fd;k x;k gS ;k ftlds fy, os çHkwr dh
xbZ gSa] oSèk :i ls çkI; ;k ç;qDr dh tk ldus ;ksX; Fkha(

¼[k½ O;; fu;a=.k djus okyh lÙkk ds vuq:i gS(

¼x½ çR;sd iqufoZfu;kstu (reappropriation) dk vfèkdkj mfpr lÙkk }kjk fufeZr
fu;ekas ds vuqlkj gS ;k ugha\

yksd ys[kk lfefr ds fuEufyf[kr drZO; gSa&

¼d½ yksd ys[kk lfefr dk drZO; gS fd og ys[kk&fu;a=d rFkk egkys[kkijh{kd
ds çfrosnu ds lanHkZ esa mu lHkh ys[kk fooj.kksa dk ijh{k.k djs ftlesa jkT;
miØekas] O;kikj rFkk fuekZ.k djus okyh ;kstukvksa rFkk ifj;kstukvksa dh vk;
rFkk O;; dk mYys[k fd;k x;k gksA lkFk gh] muds ,sls larqyu&fooj.kksa
ykHk ds fooj.kksa rFkk gkfu ds ys[kksa dk Hkh fujh{k.k djk, ftUgsa rS;kj djuk
jk"Vªifr vko';d le>rs gksa ;k rks fdlh fo'ks"k miØe] O;kikfjd laLFkk ;k
ifj;kstuk dh foÙk&O;oLFkk dks fofu;fer djus okys lkafofèkd fu;eksa ds
çkoèkkuksa ds vUrxZr cuk;s x, gksaA

¼[k½ mu Lok;r rFkk v)Z&Lok;r fudk;ksa ds vk;&O;; ds ys[kk fooj.kksa dh
ijh{kk djs] ftudk ys[kk&ijh{k.k Hkkjr ds ys[kk&fu;a=d rFkk egkys[kkijh{kd
}kjk ;k jk"Vªifr ds funsZ'kksa ;k laln }kjk ikfjr fdlh fu;e ds vUrxZr
djuk laHko gqvk gksA

¼x½ ys[kk&fu;a=d rFkk egkys[kkijh{kd ds çfrosnu ij voLFkk eas fopkj djs]
tc jk"Vªifr us fdUgha çkfIr;ksa dh ys[kk ijh{kk djus ;k HkaMkjksa rFkk LdUèkksa
ds ys[kkvksa dk ijh{k.k djus dh vkKk nh gksA

lfefr bu dk;ks± dks lEiUu djus ds fy, ys[kk&fu;a=d rFkk egkys[kk&
ijh{kd ds çfrosnu dks vkèkkj ekurh gSA ,d ea=ky; ds i'pkr nwljs ea=ky; ds
çfrosnuksa dh tkap dh tkrh gSA lfpox.k ckè; gSa fd os ys[kk ijh{k.k eas mBk;s x,
ç'uksa dks Li"V djus gsrq lk{kh ds :i esa mifLFkr jgsaA bl çdkj lfefr Lo;a vius
fu"d"kZ rd igqapus rFkk viuh flQkfj'kksa dks vfUre :i nsus esa l{ke gSA yksd ys[kk
lfefr dks ys[kk&fu;a=d rFkk egkys[kkijh{kd dh lsok,a LFkk;h :i ls çkIr jgrh
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gSaA mlds rFkk lfefr ds ikjLifjd lacaèk fudVre rFkk ?kfu"Vre gksrs gSaA ;g
mldk ekxZn'kZd] nk'kZfud rFkk fe= gSA lfefr dh çHkko'khyrk ml iw.kZrk ij
vkèkkfjr gksrh gS ftl iw.kZrk ds lkFk ys[kk&ijh{kd dk dk;Z lapkfyr fd;k x;k
gSA blh çdkj] ys[kk&ijh{k.k dh vkykspuk dk ewY; ml leFkZu ij fuHkZj djrk
gS tks lfefr ls çkIr gksrk gSA bu nksuksa çkfèkdkfj;ksa ds dk;Z gh ijLij lacafèkr ugha
gksrs cfYd muds lacaèk dqN ek=k eas vU;ksU;kfJr Hkh gksrs gSaA

lfefr ys[kk&fu;a=d rFkk egkys[kkijh{kd ds çfrosnu dh tkap ;g irk
yxkus ds fy, djrh gS fd D;k laln }kjk LohÑr èku ljdkj }kjk mlh en esa
mi;ksx fd;k x;k gS] ftl en ds fy, og LohÑr FkkA ̂ ekax ds {ks=k/khu* okD;ka'k
dk vFkZ vxzfyf[kr gS %

¼d½ lkoZtfud O;; lalnh; iwokZuqeksnu ds vHkko esa laln }kjk LohÑr fofu;kstuksa
ls vfèkd ugha gksuk pkfg,A

¼[k½ ftu oLrqvksa ij fdlh ekax ds vUrxZr O;; fd;k x;k gS] mUgsa vkSfpR;iw.kZ
gksuk pkfg,A

¼x½ ftl iz;kstu ds fy, laln }kjk vuqnku dk vuqeksnu fd;k x;k gks vuqnku
mlh ç;kstu ds fy, mi;ksx esa yk;k tkuk pkfg,A

lfefr dks O;fDr;ksa] dkxtksa rFkk vfHkys[kksa dks ryc djus dk vfèkdkj gS]
vkSj blds fu"d"kZ dks og çfrosnu ds :i esa laln ds le{k çLrqr djrh gSA lw{e
fujh{k.k gsrq lfefr }kjk vè;;u lewgksa dk xBu fd;k tkrk gS ftudk lacaèk
çfrj{kk] jsyos vkfn fof'k"V foHkkxksa ls gksrk gSA ;s vè;;u lewg viuk çfrosnu
lfefr ds le{k çLrqr djrs gSaA ys[kk&fu;a=d rFkk egkys[kkijh{kd lfefr ds vFkZ
dks vfèkd çHkkoiw.kZ cukus ds fy, vUrfje çfrosnu Hkh nsrk gS] ftu ij lfefr
fopkj djrh gSA lnu ds le{k çLrqr vfUre çfrosnu ds lanHkZ esa gh og ljdkj
ds le{k viuh flQkfj'ksa çLrqr djrh gSA lfefr ds dk;Z dh ;g dgdj vkykspuk
dh tkrh gS fd tc rd lfefr lkoZtfud ys[kkvksa dh iqujh{kk iw.kZ djrh gS] rc
rd ekeys iqjkus iM+ pqds gksrs gSaA lfefr dh flQkfj'kksa esa ls ;fn ljdkj le>rh
gS fd veqd flQkfj'k fdUgha dkj.kksa ls Lohdkj ugha gS rks og ml flQkfj'k ds
iqufoZpkj ds fy, çkFkZuk dj ldrh gSA bl çdkj cgqr ls ekeyksa dks vkilh ppkZ
rFkk fopkjksa ds vknku&çnku ls r; dj fy;k tkrk gSA

lfefr ds çfrosnu ekxZn'kZu rFkk psrkouh ds :i esa egRo j[krs gSaA
yksdlHkk ds çFke vè;{k ds 'kCnksa esa] ß;g çrhr gksrk gS fd dksbZ O;fDr ,slk Hkh
gS tks bl ckr dh tkap ;k leh{kk djsxk fd D;k fd;k x;k gS] rFkk ;g
dk;Zikfydk ds 'kSfFkY; ;k ykijokgh ij cgqr cls fd;k tk, rks ç'kklu eas lkekU;
{kerk dk ekxZ ç'kLr gks tkrk gSA lfefr dh tkap Hkkoh vuqekuksa rFkk Hkkoh uhfr;ksa
nksuksa ds fy, gh ekxZn'kZd ds :i esa ;ksx nsrh gSAÞ yksd ys[kk lfefr dks
fu"ikndh; vfèkdkj ugha fn;s tkus ds dkj.k ;g fu"ikndh; fudk; ugha gSA
bldk dk;Z dsoy yksd&O;; dh iqujh{kk rd gh lhfer gSA
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Hkkjrh; yksd ys[kk lfefr dks ,d lalnh; lfefr dgk tk ldrk gSA yksdlHkk
esa fofHkUu jktuhfrd nyksa ds çfrfufèkRo ds vuqikr esa gh bl lfefr esa fofHkUu
jktuhfrd nyksa ls lnL;ksa dk p;u fd;k tkrk gSA bl lfefr ds vè;{k dk
euksu;u yksdlHkk vè;{k djrk gSA yksd lHkk lfpoky; bl lfefr ds dk;kZy;
dh Hkwfedk vnk djrk gSA

4 ebZ] 1951 ds la'kksèku ds vUrxZr yksd ys[kk lfefr ds Lo:i rFkk cukoV
dks fu:fir djus ds fy, fuEu çkoèkku fd, x, gSa %

1- laln }kjk ikfjr fofu;kstuksa ls lacafèkr ys[kksa dh tkap ds fy, ,d yksd
ys[kk lfefr gksxh ftlesa 15 lnL; gksaxsA lfefr ds lnL;ksa dk laln }kjk
çfr o"kZ vuqikfrd çfrfufèkRo ds vkèkkj ij ,dy ifjorZuh; er ç.kkyh dh
lgk;rk ls p;u fd;k tkrk gSA

2- ;fn lfefr dk vè;{k fdlh dkj.k vuqifLFkr jgs rks Lo;a lfefr vius esa
ls fdlh lnL; dks vè;{k fu;qDr dj ldrh gSA

3- lfefr dk dk;Zdky ,d o"kZ dk gksxk rFkk blesa tks fjDr LFkku gksrs tk,axs
mudh iwfrZ mi;qZDr ernku i)fr ls fujUrj :i ls dh tkrh gSA uo&fuokZfpr
lnL; rc rd vius in ij cuk jgsxk tc rd mudk iwoZorhZ bl in ij
cuk jgsxkA

4- dk;Zokgh lapkyu ds fy, lfefr dh cSBd esa de ls de pkj lnL;
mifLFkr gksus pkfg,A lnL;ksa esa ls gh yksd lHkk vè;{k }kjk fdlh dks
lfefr dk eqf[k;k euksuhr fd;k tkrk gS] ij ;fn yksd lHkk dk mikè;{k
gh lfefr dk lnL; pquk tkrk gS rks fQj ogh yksd ys[kk lfefr dk vè;{k
fu;qDr fd;k tk;sxkA

5- fdlh fo"k; ij ernku gks vkSj ;fn cjkcj er iM+s rks fu.kZ; djus ds fy,
lfefr ds eqf[k;k dks nqckjk er nsus dk vfèkdkj çkIr gksrk gSA

1953 esa Hkkjrh; jkT;lHkk dh fu;e lfefr us vius vè;{k ls yksd ys[kk lfefr
esa jkT; lHkk ds lnL;ksa dks Hkh euksuhr djus dh flQkfj'k dh] rkfd ih-,-lh- ,d
la;qä lfefr ds :i esa dk;Z dj ldsA yksd lHkk }kjk 23 Qjojh] 1953 dks bl
çLrko dks ,d er ls vLohdkj dj fn;k x;kA ysfdu rRdkyhu çèkkuea=h tokgj
yky usg: us yksd lHkk esa Lo;a ,d çLrko j[kdj jkT; lHkk ls yksd ys[kk lfefr
ds fy, lkr lnL; euksuhr djus dk vuqjksèk çLrko 12 ebZ] 1953 dks ikl djok
fy;kA 1954 ls yksd ys[kk lfefr esa dqy 22 lnL; gksrs gSaA blesa ls 15 lnL;
yksd lHkk ls rFkk 7 lnL; jkT; lHkk ls pqus tkrs gSaA

yksdlHkk esa cgl ds le; lnL;ksa us bl ifjorZu dks yksd lHkk ds foÙkh;
vfèkdkjksa ij jkT; lHkk dk gLr{ksi djkj fn;kA yksd lHkk bls nksuksa lnuksa dh
la;qDr lfefr ekuus dks rS;kj ugha FkhA ,slh fLFkfr esa rRdkyhu yksd lHkk vè;{k
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ekoyadj us viuh O;oLFkk nsrs gq, dgk Fkk fd] ß;g la;qDr lfefr ugha gSA ;g
yksd lHkk vè;{k ds fu;a=.k esa yksd lHkk lfefr gSA tgka ij fopkj&foe'kZ rFkk
ernku dk loky gS mudk Hkh ogh lEekuuh; LFkku gksxk] os Hkh rks vkf[kj lnL;
gSaA dsoy ;gh vUrj gksxk fd os yksd ys[kk lfefr ds lnL; ds :i esa dke djsaxs
rks os yksd lHkk vè;{k ds fu;a=.k esa dk;Z djsaxsAÞ

blls ;g ckr Li"V gksrh gS fd yksd ys[kk lfefr vius orZeku Lo:i eas
Hkh ,d la;qDr lfefr ds :i esa dk;Z ugha djrhA 1967 rd bl lfefr dk vè;{k
'kkld ny dk gh dksbZ lnL; gqvk djrk FkkA lu~ 1969 esa çFke ckj ehuw elkuh
fojksèkh ny ds usrk cus rks mUgsa yksd ys[kk lfefr dk vè;{k Hkh euksuhr dj fy;k
x;k vkSj blds lkFk gh gekjs ns'k esa ,d LoLFk ijEijk dh 'kq#vkr gqbZA lfefr
ds pquko çfro"kZ gksrs gSa tcfd bldk dk;Zdky f}&okf"kZd gSA ;gh dkj.k fd bl
lfefr eas gj le; dqN vuqHkoh lnL; cus jgrs gSaA

yksd ys[kk lfefr ds dk;ks± dh 'kq#vkr Hkkjr ds egkys[kkijh{kd ds çfrosnu dks
çkIr djus ds lkFk gksrh gSA lfefr dh vukSipkfjd cSBd esa egkys[kkijh{kd
lfefr dks vius çfrosnu esa mBk;s x, eq[; eqíkas dh i`"BHkwfe rFkk buesa vUrfuZfgr
xaHkhj vfu;ferrkvksa ds ckjs esa iwjh tkudkjh nsrk gSA tc lfefr }kjk foHkkxh;
vfèkdkfj;ksa ls tokc ryc fd;k tkrk gS] rc Lo;a ,-th- vFkok mldk çfrfufèk
lfefr dh cSBd ds le; mifLFkr jgrk gSA

Hkkjrh; lalnh; dk;Zokgh fu;e 143 ds rgr egkys[kkijh{kd ls çkIr
tkudkjh dh i`"BHkwfe esa yksd ys[kk lfefr ds dk;ks± dks fuEuor fu:fir fd;k x;k
gS&

1- Hkkjr ljdkj ds fofu;kstu ys[kksa dk lw{e fujh{k.k djuk(

2- D;k O;; mlh vfèkdkjh }kjk fd;k x;k gS tks mlds fy, vfèkÑr gS\

3- ys[kksa esa fn[kk;h xbZ jkf'k dks D;k oSèk :i ls çkIr fd;k x;k gS rFkk D;k
mls mUgha mís';ksa dh çkfIr ds fy, [kpZ fd;k x;k gS ftuds fy, laln us
vius fofu;kstu vfèkfu;e esa LohÑfr ns j[kh gS(

bu vkèkkjHkwr dk;ks± ds vykok yksd ys[kk lfefr dk ;g Hkh drZO; gS fd og]

1- fofHkUu ljdkjh fuxeksa] mRiknd laLFkkuksa rFkk ;kstukvksa ds vk;&O;; ds
C;kSjs rFkk muls lacafèkr egkys[kk ijh{kd ds çfrosnu esa n'kkZ;h fVIif.k;ksa dh
tkap djs(

2- jk"Vªifr ds fo'ks"k funsZ'k }kjk egkys[kk ijh{kd dh vksj ls fdlh Hk.Mkj dh
tkap ds fy, rS;kj fd, x, çfrosnu ij fopkj djsa(

3- laln vFkok jk"Vªifr ds vkns'kksa ds vuqlkj fdlh Lora= fudk; vFkok fuxe
ds ys[kksa ds fy, egkys[kkijh{kd }kjk rS;kj vads{k.k çfrosnuksa dh i`"BHkwfe
esa bu bdkb;ksa ds vk;&O;; ys[kksa dh tkap djsaA  fu;e la[;k 308¼4½ ds



foÙk iz'kklu

346 Lo&vf/kxe
ikB~; lkexzh

vUrxZr lfefr dks fdlh fof'k"V mís'; ds fy, laln }kjk LohÑr èkujkf'k
ls fdlh foÙkh; o"kZ esa vfèkd jkf'k [kpZ fd, tkus dh fLFkfr dh tkap dh
ftEesnkjh Hkh lkSaih xbZ gSA fu;eksa esa ;g çkoèkku gS fd lfefr fdlh Hkh ,sls
ys[kksa dh tkap dj ldrh gS tks laln ds le{k çLrqr fd, x, gksaA bl
O;oLFkk ds dkj.k lfefr dk dk;Z&{ks= dkQh O;kid gks tkrk gS Qyr% og
jkT; fuxeksa] nkeksnj ?kkVh fuxe] cUnjxkg] U;kl] pk; cksMZ] dsanzh;
oSKkfud rFkk vkS|ksfxd 'kksèk laLFkku tSlh laLFkkvksa ds ys[kksa dh tkap djus
ds ckn viuk eUrO; lnu ds le{k çLrqr dj ldrh gSA

ih-,-lh- çR;sd ea=ky; vFkok foHkkx ds ys[kksa dh tkap djrh gSA uhfr lacaèkh
ijke'kZ eqíksa ij og viuh jk; ugha nsrhA lu~ 1959 esa jsyos cksMZ us lfefr ls uhfr
lacaèkh ijke'kZ pkgk Fkk rks ih-,-lh- ds vè;{k us tokc fn;k fd]ßge uhfr fuèkkZjd
laLFkk ugha gaSA ge dsoy ys[kksa dh tkap djus okyh laLFkk gSa& uhfr fu.kZ; rks
ljdkjh Lrj ij gh fy, tkus pkfg,Aß blls ;g Li"V gksrk gS fd yksd ys[kk
lfefr nyh; fgrksa ds Åij mBdj vius vfèkdkj&{ks= esa jgdj dk;Z djuk vfèkd
rdZlaxr ekurh gSA

lfefr vius xBu ds i'pkr viuh dk;Zokgh dh :ijs[kk rS;kj djrh gSA bl
:ijs[kk ds ckjs esa og lHkh ea=ky;ksa dks rFkk foHkkxksa dks lwfpr dj nsrh gS] rkfd
muds çfrfufèk fu;r frfFk dks iw.kZ rS;kjh ds lkFk lfefr rFkk egkys[kk ijh{kd ds
le{k viuk Li"Vhdj.k nsus ds fy, mifLFkr gks ldsaA vko';drk iM+us ij lfefr
vius lnL;ksa ds ,d NksVs ls vè;;u ny dks fdlh ;kstuk vFkok fuxe dk ekSds
ij fujh{k.k djus ds fy, Hkst ldrh gSA

lfefr dks viuh tkap ls lacafèkr fdlh nLrkost vFkok ifji= dks eaxokus
vFkok fdlh O;fDr dks cqyokuss ¼;fn jk"Vªh; lqj{kk dks blls dksbZ [krjk mRiUu u
gks½ dk iwjk vfèkdkj gSA

yksd ys[kk lfefr ,d ,slk eap gS tgka ljdkjh vfèkdkjh rFkk yksd çfrfufèk
vkeus&lkeus cSBdj fopkj&foe'kZ djrs gSaA lfpo Lrj ds vfèkdkfj;ksa dks fofHkUu
jktuhfrd nyksa ds ç'uksa dk mÙkj nsuk gksrk gSA ;fn muds Li"Vhdj.k ls lfefr
larq"V ugha gksrh rks mUgsa ;g vk'oklu nsuk iM+rk gS fd Hkfo"; esa yksd O;; esa
viO;; vFkok ,slh fdlh Hkh =qfV dks Vkyus dk iz;Ru fd;k tk,xkA bu ekSf[kd
Li"Vhdj.kksa ds lkFk fyf[kr Li"Vhdj.k Hkh fy, tkrs gSa vkSj lfefr dh iwjh
dk;Zokgh dk C;kSjk 'kCn'k% j[kk tkrk gSA

vFkZ&O;oLFkk ds egRoiw.kZ {ks=ksa rFkk ljdkj dh fofHkUu ;kstukvksa vkSj laxBuksa ds
ckjs esa yksd ys[kk lfefr }kjk lok±xh.k dk;Z fu"iknu leh{kk dh gSA D;k ljdkj
}kjk vkjEHk dh xbZ fofHkUu ;kstukvksa vkSj ifj;kstukvksa ls visf{kr ifj.kke çkIr
gq, gSa vFkok ugha] blus bl ckr ij Hkh è;ku fn;k gSA yksd ys[kk lfefr u dsoy
foÙkh; vfu;ferrkvksa dks çdV djrh gS cfYd ^lexz lkexzh fuos'k* vkSj mlls
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çkIr ^mRiknu* esa mfpr leUo; gksus ;k u gksus dks Hkh mtkxj djrh gSA o"kZ
1967&68 esa lfefr }kjk jsyos ds dk;Z fu"iknu dk ewY;kadu ;kstuk y{;ksa ds lanHkZ
esa fd;kA  lfefr us ;g fVIi.kh dh fd ljdkj }kjk viuk;h xbZ uhfr vkSj rjhds
nks"kiw.kZ vkSj vokLrfod Fks vkSj muesas vko';drk ls vfèkd iwath fuos'k fd, tkus
ds dkj.k vFkZ&O;oLFkk ds vU; vko';d {ks=ksa ij nq"çHkko iM+kA bldh leh{kk dh
xbZ vkSj ifj.kker% pkSFkh iapo"khZ; ;kstuk esa jsyos ds fy, dqy ifjO;; 1-525 djksM+
#i, ls ?kVkdj 1-275 djksM+ #i, dj fn;k x;kA

yksd ys[kk lfefr us viuh flQkfj'kksa dks ykxw djkus ckcr çfØ;k dks fu;ec)
dj j[kk gSA vkUrfjd dk;Z fu;e 27 esas dgk x;k gS fd] ßyksd lHkk lfpoky;
dh yksd ys[kk lfefr 'kk[kk }kjk ,d iw.kZ fooj.k j[kk tk,xk ftlesa yksd ys[kk
lfefr dh flQkfj'kksa dks ykxw djus ds fy, fofHkUu ea=ky;ksa }kjk mBk;s x, vFkok
laHkkfor dneksa dk C;kSjk gks] rFkk desVh dh vxyh cSBd ds de ls de ,d lIrkg
iwoZ lHkh lnL;ksa esa forfjr djus dh O;oLFkk djsaAÞ

lfefr dh gj flQkfj'k dks ekuuk ljdkj ds fy, vfuok;Z ugha gS] fQj Hkh
ljdkj }kjk ;g iz;kl fd;k tkrk gS fd lfefr dh vfèkdkfèkd flQkfj'kksa dks
fØ;kfUor fd;k tk,A lfefr dh flQkfj'kksa dks rhu 'kh"kks± esa foHkkftr fd;k tk
ldrk gS&

1-  yksd ys[kk
lfefr }kjk vius fofHkUu çfrosnuksa esa ç'kkldksa ds vfèkdkj rFkk mUgsa mi;ksx
djus dh Lora=rk ,oa fu;eksa dh voekuuk ls gksus okyh vkfFkZd {kfr ds fy,
ftEesnkj vfèkdkfj;ksa dks nafMr djus ls lacafèkr vusd vuq'kalk,a dh xbZ gSaA

2-  lfefr le; ij
ys[kk vkSj çfrosnu çLrqr djuk] ctV rFkk vfr&O;; ij fu;a=.k] fcuk
lalnh; LohÑfr ds foÙkh; o"kZ esa u;h ;kstuk,a çkjEHk djus dh ifjikVh]
le;&le; ij fofHkUu foHkkxksa rFkk ys[kk&vfèkdkfj;ksa }kjk rS;kj fd, x,
ys[kksa esa leUo;] fcuk vuqeku fd, ;kstukvksa ij O;; djus dh ço`fÙk] jkT;ksa
dks fn, tkus okys vuqnkuksa esa vfu;ferrk] ;kstuk çkoèkkuksa ds vuq:i
fofHkUu ;kstuk,a iwjh u gks ikuk] vads{k.k O;oLFkk dk foLrkj dj vkUrfjd
rFkk ç'kklfud vads{k.k çkjEHk djuk] vkfn ekeyksa ij lfefr vius lq>ko
nsrh jgrh gSA

3- lfefr vU; lkekU; ekeyksa esa Hkh ljdkj dk è;ku vkdf"kZr djrh jgh gS
tSls ljdkj dh fofHkUu Bsdsnkjh 'krks±] Hk.Mkj.k] dk;Z'kkykvksa rFkk lqj{kk
dkj[kkuksa esa ik;h tkus okyh vfu;ferrkvksa ds fo"k; esaA

(Public Undertaking Committee)

yksd miØe lfefr laln dh rhu çeq[k lfefr;ksa esas ls ,d gSA bl lfefr dk
xBu 1 ebZ] 1964 dks fd;k x;kA blesa 22 lnL; gksrs gSa ftuesa ls 15 lnL;
yksdlHkk ls rFkk 7 lnL; jkT; lHkk ls gksrs gSaA çR;sd lnL; dk ,d er gksrk
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gSA bl lfefr ds vU; lnL;ksa dk p;u vkuqikfrd çfrfufèkRo ds vkèkkj ij fd;k
tkrk gSA

 (Tenure)– bl lfefr dh vofèk ikap o"kZ gksrh gSA çfr o"kZ dqy lnL;ksa dk
1@5 Hkkx Øe ls vodk'k xzg.k djrk gSA

 (Functions)& lfefr ds çeq[k dk;Z fuEufyf[kr gaS %

1- ,sls yksd miØeksa ds [kkrksa vkSj çfrosnuksa dh tkap djuk ftUgsa bl mís';
ds fy, lfefr dks vkcafVr fd;k gSA

2- fu;a=d vkSj egkys[kkdkj }kjk ;fn yksd miØekas ij dksbZ çfrosnu çLrqr
fd;k x;k gS rks mldh tkap djukA

3- ;g tkap djuk fd D;k yksd miØeksa dk çcaèk O;olkf;d fu;eksa vkSj
okf.kfT;d O;ogkjksa ds vuq:i fd;k tk jgk gSA

4- Lihdj }kjk le;&le; ij yksd ys[kk lfefr o vuqeku lfefr dh Hkkafr
yksd miØeksa ls lacafèkr vU; i{kksa o dk;ks± dh tkap dk dk;Z lkSaiukA

(Limitations)– yksd miØe lfefr dks fuEufyf[kr i{kksa esa viuk n[ky
nsus dk vfèkdkj ugha gS&

¼1½ yksd miØeksa ds O;kolkf;d dk;ks± ls vyx çeq[k ljdkjh uhfr;ksa ds lacaèk
esa(

¼2½ jkstejkZ ds ç'kklfud ekeyksa esa(

¼3½ ftl fof'k"V èkkjk ;k micaèk ds vèkhu dksbZ fof'k"V yksd miØe LFkkfir
gqvk gS ml miØe ls lacafèkr ekeys esaA

bl lfefr dks ;g vfèkdkj gS fd og fdlh Hkh vU; lalnh; lfefr dh
Hkkafr fdlh Hkh yksd miØe vFkok ea=ky; ls lwpuk çkIr dj ldrh gSA ;g yksd
miØeksa ls lacafèkr vfèkdkfj;ksa dks vius lEeq[k mifLFkr gksdj yksd miØeksa dh
tkap ls lacafèkr çek.k çLrqr djus dk vkns'k ns ldrh gSA ;g lacafèkr ç'kklfud
ea=ky; ds çek.kksa dh Hkh tkap dj ldrh gSA yksd miØeksa dh ,d lfefr }kjk
lkekU;r;k tks tkap dh tkrh gS] mlesa miØe ds fu"iknu dk ewY;kadu fd;k
tkrk gS ftlesa miØe ds lHkh i{kksa tSls uhfr;ksa] dk;ZØeksa] çcUèk] foÙkh;&dk;Zç.kkyh
vkfn ds fØ;kUo;u dks 'kkfey fd;k tkrk gSA

lfefr us viuk çFke çfrosnu vçSy 1965 esa fudkykA 5oha o 6oha yksdlHkk ds
nkSjku bl lfefr us Øe'k% 87 o 16 çfrosnu çLrqr fd,A bl lfefr dks
lR;&vUos"kd lfefr ekuk tkrk gSA ;g lfefr vko';d :i ls yksd miØeksa dh
dk;Z ç.kkyh ij gksus okys okf"kZd fooknksa esa laln dh lgk;rk djrh gSA vr% bl
lfefr dk lacaèk yksd miØeksa dh dk;Zç.kkyh ls gksrk gSA

tgka rd vuqeku lfefr vkSj yksd miØe lfefr dk lacaèk gS vè;;u lewg
dk ;g lq>ko gS fd ctV dk;ZØe ds fu"iknu dh leh{kk dk dk;Z ,d lfefr]
ftls fu"iknu lfefr dgk tk ldrk gS] }kjk T;knk vPNh çdkj fd;k tk ldrk
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gSA vr% vuqeku lfefr vkSj yksd miØe lfefr dks fu"iknu lfefr ls çfrLFkkfir
dj nsuk pkfg,A fu"iknu lfefr ds nks [kaM gksus pkfg,A bl lacaèk esa ç'kklfud
lqèkkj vk;ksx ds lq>ko dks u ekurs gq, fLFkfr dks ;Fkkor j[kk x;k gSA

ljdkjh okf.kfT;d izfr"Bku] ftuds fglkc&fdrkc fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd
dh ys[kk ijh{kk dk fo"k; gSa] rhu Jsf.k;ksa ds vèkhu gksrs gSa % foHkkxh; miØe]
ljdkjh daifu;ka vkSj lkoZtfud fuxeA

ljdkjh daifu;ksa ds okf"kZd ctV laln ds er dk fo"k; ugha gksrs( dsoy
'ks;j iwath dh [kjhn ;k _.k vuqnkuksa ds :i esa muds iwath fuos'k dk;ZØeksa ls
lac) dqy ljdkjh vuqnkuksa ds fy, laln dk er vko';d gksrk gSA ;g Li"V gS
fd bu daifu;ksa ds ys[kksa dh ys[kk ijh{kk ys[kk ijh{kdksa ds nks lewg djrs gSa] ;kuh
mu daifu;ksa ds oSèkkfud ys[kk ijh{kd tks okf.kfT;d ys[kk ijh{kk ds fl)karksa ds
vuq:i ys[kksa dh ys[kk ijh{kk djrs gSa] vkSj fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd tks mu
ys[kksa dh deksos'k ljdkjh foHkkxksa esa ykxw foÙkh; ys[kk ijh{kk ds fl)karksa ij ys[kk
ijh{kk djrs gSaA Hkkjrh; daiuh vfèkfu;e ds rgr] bu O;kolkf;d ys[kk ijh{kdksa
¼vkerkSj ij pkVZMZ ,dkmaVsaVksa ¼lunh ys[kkikyksa½ dh futh daifu;ksa ds ys[kk
ijh{kdksa½ dh fu;qfDr fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd dh lykg ij dsanz ljdkj
djrh gS] tks ;g funsZ'k Hkh ns ldrs gSa fd daiuh ds ys[kksa dh ys[kk ijh{kk fdl
iz.kkyh esa dh tk,A ;fn og O;kolkf;d ys[kk ijh{kdksa dh ys[kk ijh{kk ls larq"V
u gksa] rks tkap vFkok iwjd ys[kk ijh{kk dk lapkyu Hkh dj ldrs gSaA iwjd ys[kk
ijh{kk dh fVIif.k;ka laln esa izLrqr okf"kZd ys[kk ijh{kk izfrosnu esa 'kkfey dh tkrh
gSaA vfèkfu;e esa izkoèkku fd;k x;k gS fd daiuh ds O;kolkf;d ys[kk ijh{kd vius
ys[kk ijh{kk izfrosnu dh ,d izfr fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd ¼lh,th½ dks lkSaisaxs
tks viuh –f"V esa mi;qDr <ax ls ys[kk ijh{kk ds izfrosnu ij fVIi.kh dj ldrs
gSa vFkok mlesa dqN tksM+ ldrs gSaA

vfèkdka'k lkoZtfud fuxe yksd fufèk;ksa ds O;; ij ykxw fofu;eu ,oa fu"ksèk
dkuwuksa ls eqDr gksrs gSa vkSj lkekU;r% ea=ky;ksa] foHkkxksa ;k vU; ljdkjh laLFkkvksa
esa ykxw ctV fuèkkZj.k vkSj ys[kk ijh{kk izfØ;kvksa ds vèkhu ugha vkrsA bu fuxeksa
ds ctVksa ds fy, dks laln ds er dh vko';drk ugha gksrh( dsoy ljdkj ls
foÙkiksf"kr muds iwath fuos'k dk;ZØeksa ls lac) dqy vuqnkuksa ds fy, laln dk er
vko';d gksrk gSA blfy,] bu Lok;Ùk oSèkkfud fuxeksa dk nkf;Ro ys[kksa ds ;Fkk
izLrkfor j[kj[kko dh O;oLFkk djus okyh mudh lac) fLFkfr ds vuq:i lqfuf'pr
fd;k tkrk gS vkSj mudh ys[kk ijh{kk fdlh Lora= izkfèkdkjh ds }kjk djkbZ tkrh
gSA ys[kk ijh{kk ds iz;kstuksa ls ;s fuxe rhu dksfV;ksa esa vkrs gSa %

1- ,;j bafM;k] nkeksnj ?kkVh fuxe vkSj bafM;u ,;jykbal fuxe tSls dqN
fuxe gSa ftudh ys[kk ijh{kk dk nkf;Ro iwjh rjg ls fu;a=d ,oa egkys[kk
ijh{kd ¼lh ,oa ,th½ dks lkSaih xbZ gSA

¼2½ vkS|ksfxd foÙk fuxe vkSj dsanzh; HkaMkj.k fuxe tSls dqN fuxe gSa] ftudh
ys[kk ijh{kk O;kolkf;d ys[kk ijh{kdksa] ;kuh pkVZMZ ,dkmaVsaV dh futh
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daifu;ksa ds ys[kk ijh{kdksa }kjk djkbZ tkrh gSA bu ys[kk ijh{kdksa dh
fu;qfDr dsanz ljdkj fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd ¼lh ,oa ,th½ ds ijke'kZ
ls djrh gS] ftls ;g vfèkdkj Hkh gksrk gS fd ;fn mls vko';d yxs rks
vius cwrs vFkok ljdkj ds vuqjksèk ij bl izdkj dh iwjd ys[kk ijh{kk dj
ldrk gSA

¼3½ Hkkjrh; fjtoZ cSad] Hkkjrh; thou chek fuxe vkSj Hkkjrh; [kk| fuxe tSls
dqN vU; fuxe Hkh gSa] ftudh ys[kk ijh{kk fo'ks"k :i ls pkVZMZ ,dkmaVsaVksa
dh futh daifu;ksa ds }kjk djkbZ tkrh gS vkSj blesa fu;a=d ,oa egkys[kk
ijh{kd dh dksbZ Hkwfedk ugha gksrhA bu fuxeksa dks viuk okf"kZd izfrosnu
vkSj ys[kk lhèks laln esa gh izLrqr djuk iM+rk gSA

;fn ,d lkekU; O;fDr dh –f"V ls ns[kk tk,] rks ys[kkdj.k dh dk;Ziz.kkyh vR;ar
tfVy gSA vr%] ys[kkdj.k D;k gS\ ljy 'kCnksa esa] ;g ,d ,slh dk;Zfofèk gS ftlds
ekè;e ls fdlh O;olk; vFkok laLFkk dh foÙkh; tkudkjh ls mlds izcaèkdksa vkSj
'ks;jèkkjdksa dks voxr djk;k tkrk gSA

vesfjdu bafLVV~;wV vkWQ lfVZQkbM ifCyd ,dkmaVsaV~l tks ,vkblhih, ds
:i esa Hkh fo[;kr gS] us ys[kkdj.k dh O;k[;k ̂,d lkFkZd <ax ls vkSj eqnzk] ysunsu
o mu ?kVukvksa ij] tks vkaf'kd :i esa Hkh lgh] foÙkh; Lo:i dh gksa] fopkj djrs
gq, vfHkys[k] oxhZdj.k] vkSj mlds ifj.kkeksa dh O;k[;k djus dh dyk* ds :i esa
dh gSA

ys[kkdj.k ¼ys[kk fofèk½ dksbZ vkt dh voèkkj.kk ugha gS] tSlk fd dqN yksx dg
ldrs gSa] bruk vo'; gS fd vkt ge ftu fofèk;ksa dk mi;ksx djrs gSa] os
ledkyhu gSa] fdarq] ys[kkdj.k ¼ys[kk fofèk½ dh dk;Ziz.kkyh lglzksa o"kZ iwoZ Hkh
vfLrRo esa FkhA dqN [kkstksa ls irk pyk gS fd ys[kkdj.k ¼ys[kk fofèk½ dh iz.kkyh
eè; iwoZ esa yxHkx lkr gtkj o"kZ iwoZ pyu esa FkhA

¼1½  osn] tks laL—r xzaFkksa esa lokZfèkd izkphu ekus tkrs gSa vkSj ftUgsa fo'o
Hkj esa miyCèk izkphure xzaFkksa esa ls ,d ekuk tkrk gS] esa Hkh ys[kkdj.k iz.kkyh
dk mYys[k gS] ftlls izekf.kr gksrk gS fd ys[kk dk;Ziz.kkyh dk dksbZ Lo:i
oSfnd dky ds nkSjku izpfyr FkkA ;gka oSfnd ;qx esa izpfyr ys[kkdj.k ds
dqN 'kCn izLrqr gSa %

 foØ; vkSj fu#Dr & vFkoZosn] dj dk |ksrd

 'kqYd & _Xosn vkSj èkeZlw=] tks ewY; vkSj dj ds |ksrd

¼2½  tSlk fd vlhfj;k] csfcyksu vkSj lqesfj;k ds
HkXuko'ks"kksa ls irk pyk gS] ys[kkdj.k dh iz.kkyh eslksiksVkfe;k dh laL—fr
esa Hkh izpfyr FkhA ;s ys[kkdj.k ¼ys[kk fofèk½ dh lokZfèkd izkphu fofèk;ka FkhaA
budk mi;ksx os viuh Qlyksa vkSj i'kqvksa dh o`f) dk ,d ys[kk&tks[kk
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j[kus ds fy, djrs FksA vius ys[kkdj.k ds iz;kstuksa ls os fpduh feV~Vh ds
Vksduksa dk mi;ksx djrs FksA

¼3½  ys[kkdj.k dk mYys[k ifo= d+qjku esa Hkh feyrk gS
fdarq cfg;ksa ¼iqLrdksa½ dh iz.kkyh esa ugha cfYd vis{kk—r ,d lkekU; vFkZ
esaA d+qjku esa ysunsu dk dksbZ vfHkys[k j[kus dk mYys[k ugha gS vkSj u gh
mlesa mls eatwjh nh xbZ gSA

¼4½  vkèkqfud le; esa] ys[kkdj.k dks ^O;olk; dh
Hkk"kk* dgk tkrk gS] D;ksafd ;g fofHkUu yksxksa vkSj leqnk;ksa ds chp O;olk;
ls lac) foÙkh; tkudkjh ds lapj.k ds ,d okgd dk dk;Z djrk gSA ;g
O;olk; dh fLFkfr dh Bksl tkudkjh eqgS;k djkrk gSA

;fn ge vkfFkZd O;k[;k ns[ksa] rks ^okf.kfT;d ys[kkdj.k dk lacaèk fdlh daiuh ls
gksrk gS] tks ,d mRiknu bdkbZ Hkh gksrh gSA* dksbZ daiuh ;gka izLrqr :iksa esa ls fdlh
Hkh :i dh gks ldrh gS %

 LokfeRo

 lk>k

 la;qDr LVkWd daiuh

Hkkjr esa] QeZ vke rkSj ij lk>k gksrh gS tcfd dksbZ daiuh ,d dkWiksZjsV
laLFkk gksrh gSA bu laLFkkvksa dk ,d ek= mís'; vfèkd ls vfèkd ykHk vtZu djuk
gksrk gSA ;g fodkl ds fy, mudk eq[; izsjd dkjd Hkh gSA blfy, futh Qeks±]
m|eksa vkSj dkWiksZjs'kuksa esa foÙkh; izcaèku dh ut+j vfèkd ls vfèkd ykHk vtZu djus
ij jgrh gSA

blds foijhr] ljdkj dk ljksdkj ns'k ds ukxfjdksa dk dY;k.k gksuk pkfg,A
blds vfLrRo dk ewy vkèkkj mlds vius ukxfjdksa ds fy, dY;k.kdkjh dk;Z djus
esa fufgr gSA dkWiksZjs'kuksa dh rjg] mls Hkh èku tqVkuk gksrk gS D;ksafd èku ds fdlh
lkèku ds fcuk og dk;Z ugha dj ldrhA blls ljdkjh ys[kk lkeus vkrk gS D;ksafd
leqfpr ys[kkdj.k iz.kkyh ds fcuk foÙkh; iz'kklu dh tfVy iz.kkfy;ksa dks iwjk ugha
fd;k tk ldrkA

Hkkjr tSls fdlh yksdrkaf=d ns'k esa] ljdkjh ys[kkdj.k iz.kkyh vfr egRoiw.kZ gks
tkrh gS D;ksafd yksxksa dks ;g tkuus dk vfèkdkj gksrk gS fd ljdkj ds foÙkh;
dk;Zdykiksa dk lapkyu izdkj fd;k tk jgk gSA blls ljdkj ds izfrfufèk;ksa ds
izfr mudk fo'okl Hkh xgjk gksrk gSA ljdkj dks uhps izLrqr foÙkh; lwpuk eqgS;k
djkuh pkfg, %

 jktLo ,oa O;; dh lwpuk

 _.kksa ,oa fu{ksiksa dh lwpuk

 ud+n dh miyCèkrk dh lwpukA
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ljdkj dk jktLo ml ns'k fo'ks"k ds ukxfjdksa ls laxzg fd;k tkrk gSA blfy,]
;g vko';d gS fd yksxksa dks bldh tkudkjh gks fd muls fy;s x, jktLo dk
mi;ksx ns'k ds dY;k.k ds fy, fd;k tkrk gSA ys[kksa ds fo'ys"k.k ls bl mís';
dh iwfrZ gks ldrh gSA ljdkj }kjk tqVk;s x, jktLo dk oxhZdj.k bl izdkj nks
Hkkxksa esa fd;k tk ldrk gS %

 dj jktLo ¼vk;½

 djsrj jktLo ¼vk;½

u dsoy yksxksa dks] cfYd ljdkj dks Hkh ys[kksa dh tkudkjh gksuh pkfg,
D;ksafd blls] vko';drkvksa ds vuq:i] ykxw fd, tkus okys djksa ds izdkjksa dk
fo’ys”k.k djus esa lgk;rk feyrh gSA fdarq dj yxkus vkSj jktLo laxzg djus esa
ljdkj fo'oluh; ugha gks ldrhA blfy, jktLo laxzg ls lac) lgh vkSj ;FkkFkZ
lwpuk eqgS;k djkuk ljdkj ds drZO; dk fgLlk gSA

jktLo dh rjg gh] O;; lacaèkh tkudkjh eqgS;k djkuk Hkh ljdkj dk ,d nkf;Ro gSA
foèkkf;dk tSls izkfèkdkj.k tks O;; dk vuqeksnu djus okys fudk; gSa] dks ;g tkuus
dk vfèkdkj gS fd vuqeksfnr fufèk;ksa dk mi;ksx leqfpr <ax ls gks jgk gS ;k ughaA

fu{ksi] _.k] dj vkSj jktLo lkoZtfud esa vkrs gSaA ljdkjsa turk ls jktLo vkSj
djksa ds :i esa èku dk laxzg djrh gSa] rks vke turk] m|ksxksa vkfn dks _.k Hkh
eqgS;k djkrh gSaA ljdkj }kjk eqgS;k djk;s tkus okys bu _.kksa dk ,d foLr`r
[kkrk gksuk pkfg,] ftldk leqfpr j[kj[kko gks] rkfd foèkkf;dk ds le{k ,d
ikjn'khZ fooj.k izLrqr fd;k tk ldsA

djksa vkSj vU; mèkkj dk laxzg rFkk O;; lrr izfØ;k,a gSa tks o"kZ i;±r pyrh gSaA
blfy, dksbZ ,slh fLFkfr gks ldrh gS] tc udnh dh izkfIr;ksa vkSj udnh dh okLrfod
miyCèkrk ds chp varj gksA bl rjg ys[kkdj.k dh iz.kkyh ls bl varj dks nwj
djus esa lgk;rk feyrh gSA cSad lekèkku fooj.k bl dk;Zfofèk dk fgLlk gSA

ljdkjh ys[kkdj.k ls lac) dqN izpfyr 'kCn gSa] ftuesa ls dqN bl izdkj gSa %

 jktdks"k ¼dks"kkxkj½

 vuqnku dh ekax

 vuqiwjd vuqnku

 er lkis{k ¼vuqeksnuh;½ en

 er fujis{k ¼fujuqeksnuh;½ en
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 Hkkjr dk fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd

 yksd ys[kk lfefrA

'kCn jktdks'k fczfV'k foÙkh; iz.kkfy;ksa ls fy;k x;k gSA ljy 'kCnksa esa] jktdks"k
¼dks"kkxkj½ og LFkku gS] tgka ljdkj dk leLr jktLo j[kk tkrk gSA fczVsu dk
izèkku ea=h jktdks"k ds ykWMZ ds :i esa dk;Z djrk gSA Hkkjr esa] dsanzh; jktdks"k tSlh
dksbZ pht ugha gSA fdarq jkT;ksa esa ftyk jktdks"k ¼dks"kkxkj½ gksrs gSaA

ljdkjh foÙk dk ,d ewyHkwr fl)kar gS ftlds vuqlkj laln ds vuqeksnu ds fcuk
dksbZ Hkh lkoZtfud izkfèkdj.k O;; ugha dj ldrk gSA bls vuqnku dh ekax dgk
tkrk gSA ;s ekaxsa bl izdkj gks ldrh gSa %

 vuqnkfur

 vLoh—r

 y?kq—r

ljdkj tc Hkh vfrfjDr O;; dk Hkkj vius Åij ysuk pkgrh gS] rks mlds
vuqeksnu gsrq laln esa ,d vuqiwjd vkadyu fd;k tkrk gSA ;fn fdlh foÙkh; o"kZ
ds nkSjku fdlh lsok ij ml lsok o ml o"kZ ds fy, vuqnÙk jkf’k ls dqN vfrfjDr
èku O;; fd;k x;k gks] rks foÙk@jsyos ea=h vfrfjDr vuqnku dh ,d ekax izLrqr
djrk gSA

laln esa ctV ij ppkZ gksus vkSj foÙk ea=h ds earO; ns nsus ds ckn ctV ij ,d
ernku gksrk gSA er lkis{k ¼vuqeksnuh;½ enksa esa os fufèk;ka ;k O;; vkrs gSa] ftu
ij ernku ds fy, laln esa ctV is'k gksus ij laln ppkZ] muesa dVkSrh vFkok
la'kksèku dj ldsA laln bu enksa dks Lohdkj vFkok vLohdkj dj ldrh gSA nwljh
vksj] er fujis{k ¼fujuqeksnuh;½ enksa ij laln esa ppkZ] muesa dVkSrh vFkok la'kksèku
ugha fd;k tk ldrkA ;s en ctV ij ernku dh lhek ls ijs gksrs gSaA ;s en bl
izdkj gSa %

¼d½ Hkkjr ds jk"Vªifr dk osru vkSj HkÙks rFkk dk;kZy; ls lac) vU; O;;

¼b½ jkT; lHkk ds lHkkifr vkSj yksdlHkk ds vè;{k o mikè;{k dk osru rFkk HkÙks

¼c½ Hkkjr ljdkj dk _.k izHkkj

¼d½ Hkkjr ds egkizcaèkd dk osru] isa'ku vkSj HkÙks

laln vFkok jkT; foèkkf;dk }kjk xfBr yksd ys[kk lfefr yksd&èku ls lac)
O;;ksa dh tkap djrh gSA gekjs ns'k ds ea=h bl lfefr esa 'kkfey ugha gks ldrsA
blesa [kkl rkSj ij foi{k ds lnL; gksrs gSaA
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Hkkjrh; lafoèkku ds vuqPNsn 150 esa mYys[k gS fd] ̂la?k vkSj jkT;ksa ds ys[kk fo"k;ksa
dks fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd ds ijke'kZ ls jk"Vªifr }kjk fuèkkZfjr vfHk:i esa
j[kk tk,A* blh vkèkkj ij] 12 vxLr] 2002 dks Hkkjr ljdkj dh lgk;rk ls]
fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd us la?k vkSj jkT;ksa ds fy, ljdkjh ys[kkdj.k ekud
lykgdkj cksMZ ¼th,,l,ch½ dk xBu fd;kA

 mi fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd & vè;{k

 ys[kk egkfu;a=d] foÙk ea=ky;] Hkkjr ljdkj

 foÙk vk;qDr] jsyos] jsy ea=ky;] Hkkjr ljdkj

 j{kk ys[kk egkfu;a=d] j{kk ea=ky;] Hkkjr ljdkj

 vfrfjDr lfpo ¼ctV½] foÙk ea=ky;] Hkkjr ljdkj

 fMIVh xouZj] Hkkjrh; fjtoZ cSad ;k mldk@mldh euksuhr

 egkfuns'kd] jk"Vªh; vuqiz;qDr vkfFkZd vuqlaèkku ifj"kn ¼,ulh,bZvkj½] ubZ
fnYyh

 vè;{k] Hkkjrh; pkVZMZ ,dkmaVsaV laLFkku ¼Hkkjrh; lunh ys[kkdkj laLFkku½
¼bafLVV~;wV vkWQ pkVZMZ ,dkmaVsaV~l vkWQ bafM;k@vkblh,vkb½] vFkok
mldk@mldh euksuhr

 okf"kZd ØekorZu ¼,U;qvy jksVs'ku½ ds vuq:i pkj jkT;ksa ds izèkku lfpo
¼foÙk½@lfpo ¼foÙk½

 egk funs'kd ¼ys[kk½@lnL; lfpo ds :i esa izèkku funs'kd] Hkkjr ds
fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd dk dk;kZy;

 ys[kk izkfèkdkjh ¼ys[kk izkfèkdkj.k½ og izkfèkdkjh tks ljdkj ds foÙkh; fooj.k
rS;kj djrk gSA

 ys[kkdj.k dk jksdM+ vkèkkj og vkèkkj gS] ftlesa fdlh foÙkh; o"kZ ds nkSjku
fdlh laLFkk ;k daiuh ds ys[kk ysunsuksa esa ml laLFkk ;k daiuh dks mlh o"kZ
ns; vFkok mlds }kjk ns; jkf'k ls vyx dh xbZ okLrfod jksdM+ izkfIr;ksa
vkSj laforj.kksa dk fooj.k izLrqr fd;k tkrk gSA

 ys[kkdj.k ¼ys[kkadu½ vofèk dk vFkZ foÙkh; fooj.kksa esa lekfo”V vofèk gSA

 Hkkjr dh lesfdr fufèk dk rkRi;Z Hkkjr ds lafoèku dh mièkkjk ¼1½ vuqPNsn
266 esa mfYyf[kr fufèk ls gSA

 _.k mèkkj yh xbZ fufèk;ksa ds fufeÙk ljdkj ij cdk;k jkf'k gksrh gSA

 foÙkh; fooj.kksa dk vFkZ ljdkjksa dk okf"kZd foÙk fooj.k gSA

 ljdkj dk vFkZ la?k ljdkj vFkok dksbZ jkT; ljdkj ;k fdlh la?k
'kkflr izns'k dh ljdkj gS] ftldk viuk foèkkueaMy gksA
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 O;kolkf;d {ks= esa ̂la?k ,oa jkT;ksa ds eq[; ,oa y?kq ys[kk'kh"kks± dh lwph*
ds vuq:i fof'k"V dk;ks± vFkok lsokvksa dk oxhZdj.k gksrk gSA

 ctV dk rkRi;Z lafoèkku ds vuqPNsn 202 ds micaèkksa ls lac) jkT;
ljdkj dk ^okf"kZd foÙkh; fooj.k* gSA

 jkT; ljdkj ds ys[kksa dk rkRi;Z ys[kk izkfèkdkjh }kjk rS;kj okf"kZd
vkSj vkofèkd ys[kksa ls gSA buesa ekfld flfoy ¼vlSfud½ ys[ks] foÙk
ys[ks vkfn vkrs gSaA

 (Comptroller and Auditor-General)

fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd dk dk;kZy; Hkkjr ljdkj esa ,d dsanzh; dk;kZy;
gS] tks la?k o jkT; Lrjksa ij ns'k dh laiw.kZ foÙkh; iz.kkyh dk lapkyu djrk gS ¿vuq-
148ÀA

vacsMdj ds vuqlkj Hkkjr dk fu;a=d o egkys[kk ijh{kd Hkkjr ds lafoèkku
ds varxZr lokZfèkd egRoiw.kZ vfèkdkjh gksxk] D;ksafd og lkoZtfud èku dk laj{kd
gksxk vkSj  vkSj bl ij è;ku j[kuk mudk drZO; gksxk fd mi;qDr foèkkf;dk ds
izkfèkdkj ds fcuk Hkkjr vFkok fdlh jkT; dh lesfdr fufèk dk ,d iSlk Hkh [kpZ
u gksA la{ksi esa] og Hkkjr dh ys[kk ijh{kk rFkk ys[kk iz.kkyh ds fu"i{k eqf[k;k gksxkA
bl drZO; dk leqfpr <ax ls fuoZgu djus gsrq] ;g vfr vko';d gS fd ;g
dk;kZy; vfèk'kklh ¼dk;Zikfydk½ ds fdlh Hkh fu;a=.k ls eqDr gksA

tSlk fd igys mYys[k fd;k x;k gS] ljdkj dh lalnh; iz.kkyh ds vkèkkj
dks lq–<+ cuk;s j[kuk] dk;Zikfydk ls foèkkf;dk dk nkf;Ro gS vkSj bl lapkyu
dk lkj foèkkf;dk ds vèkhu foÙkh; fu;a=.k iz.kkyh esa fufgr gSA foèkkf;dk bl dk;Z
dk fuoZgu leqfpr <ax ls dj lds bl gsrq ;g vko';d gS fd bl foèkkf;dk dh
lgk;rk ds fy, dk;Zikfydk ls iwjh rjg ls eqDr ,d laLFkk gksuh pkfg,] tks ljdkj
ds foÙkh; ysunsu dh tkap djs vkSj bl tkap ds ifj.kke foèkkf;dk ds le{k izLrqr
djsA Hkkjr ljdkj vfèkfu;e] 1935 ds rgr Hkh Hkkjr dk ,d egkys[kk ijh{kd Fkk]
vkSj ml vfèkfu;e esa O;oLFkk nh xbZ fd egkys[kkdkj dks dsoy ̂la?kh; U;k;ky;
ds fdlh U;k;kèkh'k dh rjg mUgha vkèkkjksa ij gVk;k tk ldrk Fkk] ftu ij ml
U;k;kèkh'k dks*] vU;Fkk mls vpy j[krs gq, mldh Lora=rk lqfuf'pr dh xbZA Hkkjr
esa fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd ds dk;kZy; dk xBu ewyr% Hkkjr ljdkj vfèkfu;e]
1935 ds rgr egkys[kk ijh{kd ds dk;kZy; ds vuq:i fd;k x;k gSA

fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd dh Lora=rk lafoèkku ds fuEufyf[kr izkoèkkuksa ds rgr
lqfuf'pr dh xbZ gS&

¼d½ ;|fi fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd dh fu;qfDr jk"Vªifr djrk gS] fdarq
mls laln ds nksuksa lnuksa ds dsoy ,d lacksèku ij bu dkj.kksa ls gVk;k tk ldrk
gS& ¼1½ ̂ izekf.kr nqO;Zogkj* vFkok ¼2½ *v{kerk*A bl izdkj] og lkekU; fu;e dk
,d viokn gS fd la?k ds lHkh iz'kklfud lsod jk"Vªifr ds —iki;±r lsok esa cus
jgrs gSaA ¿rqyuk vuq- 310 ¼1½ÀA
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¼[k½ mldk osru vkSj lsok dh 'krs± O;oLFkk ls LFkkfir gksxh ¼vFkkZr~ laln
}kjk fuèkkZfjr½ vkSj mlds dk;Zdky ds nkSjku blesa fdlh Hkh izdkj dk ,slk dksbZ
ifjorZu ugha fd;k tk,xk] ftlls mls {kfr igqapsA bl vfèkdkj ds rgr] laln us
fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd ¼lsok dh 'krs±½ vfèkfu;e] 1971 ykxw fd;k] ftlesa
la'kksèku ds vuq:i fuEufyf[kr izkoèkku fd;s x, gSa %

¼1½ fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd dk;Z vkjaHk djsxk] ml fnu ls mldk
dk;Zdky 6 o"kks± dk gksxkA fdarq &

 ;fn 6 o"kZ dk dk;Zdky iwjk gksus ls igys mldh vk;q 65 o"kZ dh gks
tk,] rks mldh lsok lekIr gks tk,xh(

 jk"Vªifr dks LogLrk{kfjr R;kxi= nsdj og dHkh Hkh vius in ls
bLrhQk ns ldrk gSA

 mls egkfHk;ksx ls gVk;k tk ldrk gS ¿vuq- 148 ¼1½ÀA

¼2½ mldk osru loksZPp U;k;ky; ds fdlh U;k;kèkh'k ds osru ds cjkcj gksxk
¼tks 7osa osru vk;ksx ds vuqlkj 2]50]000 gS½A

¼3½ lsokfuo`fÙk ds i'pkr mls ;FkkfuèkkZfjr ,d okf"kZd isa'ku nh tk,xhA

¼4½ vU; ekeyksa esa] mldh lsok dh 'krks± dk fuèkkZj.k Hkkjr ljdkj esa fdlh
lfpo ds in ij LFkkfir fdlh Hkkjrh; iz'kklfud lsok ¼Hkk- iz- ls-½ esa
dk;Zjr fdlh O;fDr ij ykxw fu;eksa ds vuq:i fd;k tk,xkA

¼5½ lsokfuo`fÙk ds ckn og fdlh Hkh ljdkjh in ij dk;Z ugha djsxk & rkfd
la?k vFkok jkT; dk;Zdkjh vfèkdkfj;ksa dks [kq'k djus ds izfr mlds eu esa
dksbZ mRizsj.kk mRiUu u gksA

¼6½ fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kkd vkSj mlds deZpkfj;ksa dk osru rFkk mlds
dk;kZy; ds iz'kklfud O;; dk Hkqxrku Hkkjr dh lesfdr fufèk ls fd;k
tk,xk vkSj blfy, bl ij dksbZ ernku ugha djk;k tk,xk ¿vuq- 148ÀA

bl izdkj] Åij of.kZr rF;ksa ds vuqlkj] fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd dk
in loksZPp U;k;ky; ds fdlh U;k;kèkh'k ds in ds cjkcj gksrk gSA

fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd laln }kjk fuèkkZfjr la?k vkSj jkT;ksa ds ys[kksa
ls lac) drZO;ksa dk fuoZgu vkSj 'kfDr;ksa dk mi;ksx djrk gSA bl 'kfDr ds
mi;ksx ds izfr laln }kjk ykxw fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd ¼drZO;] 'kfDr;ka ,oa
lsok 'krs±½ vfèkfu;e] 1971 ds 1976 esa fd;s x, la'kksèku ds vuq:i mls la?k ds
ys[kksa ds ladyu ds iwoZ&lafoèkkfud drZO; ls eqDr dj fn;k x;k gS( vkSj jkT;
Lrj ij Hkh jkT;ksa vFkok la?k ds ys[kksa dks ys[kk ijh{k.k ls vyx j[kus rFkk ys[ks
izLrqr djus ds izfr fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd dks mlds nkf;Ro ls eqDr djus
è;s; ls jkT; jk"Vªifr dh iwoZ vuqefr ls leku dkuwu ykxw dj ldrs gSaA

fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd ds drZO;ksa ls lac) bl vfèkfu;e ds egRoiw.kZ
izkoèkku bl izdkj gSa %



foÙk iz'kklu

Lo&vf/kxe 357

ikB~; lkexzh

¼d½ O;; dkuwu ds vuq:i gqvk gS ;k ugha bldh iqf"V gsrq Hkkjr rFkk izR;sd
jkT; o foèkku lHkk okys izR;sd la?k 'kkflr izns'k dh lesfdr fufèk ls fd;s
tkus okys lHkh O;;ksa dh ys[kk ijh{kk djuk vkSj fooj.k izLrqr djuk(

¼[k½ blh izdkj] la?k vkSj jkT;ksa dh vkdfLedrk fufèk;ksa rFkk la?k o jkT;ksa ds
yksd ys[kk ds lHkh O;;ksa dh ys[kk ijh{kk dj fooj.k izLrqr djuk(

¼x½ la?k vFkok fdlh jkT; ds fdlh Hkh foHkkx esa j[ks lHkh O;kikj] fofuekZ.k]
ykHk&gkfu ys[kksa vkfn dh ys[kk ijh{kk dj fooj.k izLrqr djuk(

¼?k½ ewY;kadu] laxzg vkSj jktLo ds leqfpr vkoaVu ij ,d izHkko'khy fu;a=.k
lqfuf'pr djus ds è;s; ls fufeZr fu;e vkSj izfØ;k dks ysdj vkRe larqf"V
djus ds fy, la?k vkSj izR;sd jkT; dh izkfIr;ksa o O;;ksa dh ys[kk ijh{kk
djuk(

¼p½ ¼1½ la?k ;k jkT; ds jktLo ls foÙkiksf"kr lHkh laLFkkvksa vkSj izkfèkdj.kksa( ¼2½
ljdkjh daifu;ksa( ¼3½ vU; fuxeksa vFkok laLFkkvksa dh] ;Fkk vko';d]
izkfIr;ksa o O;; dh ys[kk ijh{kk dj fooj.k izLrqr djukA

tSlk fd Åij mYys[k fd;k x;k gS] Hkkjr ljdkj vfèkfu;e] 1935 esa ys[ks rS;kj
djus dk ,d izkoèkku fd;k x;k Fkk] ftldk fczfV'k iz.kkyh esa dksbZ –"Vkar ugha gSA
blds rgr ys[ks fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd }kjk ugha cfYd lac) foHkkx }kjk
izLrqr fd, tkrs gSaA bl izdkj] Hkkjr ds fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd ls ys[kksa dh
izLrqfr ds dk;Z dks vyx djus dk ;g foèkku bl dk;kZy; dks ,d lanHkZ esa blds
fczfV'k izfr:i ds lerqY; cukrk gSA

fdarq fQj Hkh varj dk ,d vkSj eq[; fcanq gSA ;|fi bl dk;kZy; ds in ls
Kkr gksrk gS fd mls fu;a=d ,oa ys[kk ijh{kd nksuksa :iksa esa dk;Z djuk gS] fdarq
gekjk fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd vc rd dsoy ,d ys[kk ijh{kd ds vfèkdkjksa
dk gh mi;ksx dj jgk gSA fu;a=d ds :i esa vius vius vfèkdkjksa ds mi;ksx esa]
baXySaM dk fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd lkoZtfud laifÙk dh izkfIr vkSj fuxZe dk
lapkyu djrk gS vkSj ;g ns[kuk mldk drZO; gS fd leLr lkoZtfud jktLo cSad
vkWQ baXySaM esa ljdkjh jktdks"k ds [kkrs esa lqjf{kr j[kk tk,A rnuqlkj] fdlh
fof'k"V vfèkdkj ds fcuk dks"kkxkj dks fu;a=d jktdks"k ls dksbZ Hkh èku ugha ns
ldrk vkSj] og ;g èku rc tkjh djrk gS] tc mls fo'okl gks tk, fd O;; ds
fy, dksbZ leqfpr dkuwuh vfèkdkj gSA yksd&èku ds fuxZeksa ij fu;a=.k dh ;g
iz.kkyh u dsoy fdlh vufèk—r mís'; ds fy, vkgj.k ij cfYd laln }kjk tkjh
vuqnkuksa ls vfèkd fdlh O;; ij Hkh vadq'k yxkrh gSA

Hkkjr esa] lesfdr ¼lafpr½ fufèk ls èku ds fuxZe ij fu;a=d ,oa egkys[kk
ijh{kd dk ,slk dksbZ fu;a=.k ugha gS vkSj dfri; foHkkxksa dks fu;a=d ,oa egkys[kk
ijh{kd] ftldk vfèkdkj èku ds O;; ds ckn dsoy ys[kk ijh{kk rd lhfer gS] ls
fdlh fof'k"V vfèkdkj ds fcuk psd tkjh dj èku vkgj.k djus dk vfèkdkj gSA
;g iz.kkyh vrhr dh ,d fu'kkuh gS] D;ksafd Hkkjr ljdkj vfèkfu;eksa ds varxZr]
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rc ̂ fu;a=d* dk in Hkh ugha Fkk vkSj egkys[kk ijh{kd ds dk;Z izdVr% ys[kk ijh{kk
rd lhfer FksA lafoèkku ds vfLrRo esa vkus ds ckn] fo'ks"k :i ls ;g lqfuf'pr
djus ds fy, fd ^laln }kjk vuqeksfnr vuqnku vkSj fofu;ksx r; lhek ls vfèkd
u gksa*] bldh vko';drk eglwl dh xbZ fd baXySaM dh rjg fuxZeksa ij gekjs
fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd dk Hkh fu;a=.k gksA fdarq fuxZeksa ij jktdks"k dh
fu;a=.k iz.kkyh dks ykxw djus dh fn'kk esa vHkh rd dksbZ iz;kl ugha fd;k x;k
gS D;ksafd ,slk eglwl fd;k x;k gS fd lapkyu vkSj fu;a=.k dks fu;a=d ,oa
egkys[kk ijh{kd ds gkFkksa esa dsanzh—r djus ls igys ys[kksa vkSj foÙkh; fu;a=.k dh
leLr iz.kkyh dks iwjh rjg ls tkap dj lqO;ofLFkr dj ysuk vko';d gSA

fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd ds dk;Z ¼vfèkdkj½ gky ds fnuksa esa uhps izLrqr
nks leL;kvksa dks ysdj fooknksa esa f?kjs jgs gSa %

¼1½ ys[kk ijh{kk ds vius dk;Z dks vey esa ykus ds fy,] fu;a=d ,oa egkys[kk
ijh{kd dks fdlh fo'ks"k O;; ds izfr fofèkd vfèkdkj ds vfrfjDr] vla;fer
O;; ij viuk er izdV djus o vFkZO;oLFkk ij lq>ko nsus dk vfèkdkj gS
;k ugha % bl lanHkZ esa ijaijkoknh er ;g gS fd tc dksbZ dkuwu fdlh
izkfèkdkjh dks O;; dk vuqeksnu djus vFkok fu.kZ; ysus dk vfèkdkj nsrk gS]
rks vFkZO;oLFkk dh oSèkrk ds vfrfjDr mlds fgrksa ls lac) fo'ks"k ekeyksa esa]
ys[kk ijh{kk ds dk;Z esa bl vfèkdkj ds mi;ksx ds vkSfpR; dh laoh{kk Hkh
vkrh gSA fdarq ljdkjh foHkkx blds izfr blfy, mnklhurk cjrrs gSa fd
;g gLr{ksi iz'kklu ds izfr muds nkf;Ro ds izfrdwy gSA ,sls esa] ,fIyckbZ
tSls f'k{kkfon~ foHkkxksa dk leFkZu djrs gSa] ftudk ekuuk gS fd vFkZO;oLFkk
dh leL;k iz'kklu ds dkS'ky ls xgjkbZ tqM+h gqbZ gS] vkSj ;g fd fu;a=d
,oa egkys[kk ijh{kd ;k mlds deZpkfj;ksa] ftudk iz'kklu ds izfr dksbZ
nkf;Ro ugha Fkk] dks vFkZO;oLFkk dh leL;k ij dksbZ vFkZO;oLFkk dh dksbZ
tkudkjh ugha Fkh %

ys[kk ijh{kdksa dks mÙke iz'kklu dh tkudkjh ugha gksrh vkSj u gh muls
bldh vk'kk dh tk ldrh gS( mudh izfr"Bk mu vU; yksxksa ds lkFk vfr
mPp gS tks iz'kklu ds ckjs esa vfèkd ugha tkurs&ys[kk ijh{k.k ,d vko';d
fdarq vfr ekewyh dk;Z gS ftldk –f"Vdks.k ladqfpr vkSj mi;ksfxrk vfr
lhfer gSA

¼2½ fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd izkbosV fyfeVsM daifu;ksa] ftudk lapkyu muds
la?kksa ds vuqPNsnksa ds rgr gksrk gS] ds ekè;e ls ljdkj }kjk lapkfyr
vkS|ksfxd ,oa okf.kfT;d miØeksa dh] vFkok dkuwu ds vuq:i lapkfyr
lkafofèkd lkoZtfud fuxeksa ;k miØeksa dh ys[kk ijh{kk dj ldrk gS ;k
ugha& ;g nwljk eqík gSA fdlh iwoZ fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd us lgh gh
dgk Fkk D;ksafd daifu;ksa ,oa dkWiksZjs'kuksa esa fuos'k gsrq èku ljdkj dh vksj ls
Hkkjr dh lesfdr ¼lafpr½ fufèk ls tkjh fd;k tkrk gS] blfy, bu daifu;ksa
dh ys[kk ijh{kk vfuok;Zr% fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd dk ,d vfèkdkj vkSj
nkf;Ro gksuk pkfg,] tcfd orZeku esa fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd ,slk dksbZ
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vfèkdkj rc rd ugha fn;k tk ldrk tc rd fd bu daifu;ksa ds laLFkk
ds varfuZ;eksa vFkok lapkyu foèkkuksa esa fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd }kjk ys[kk
ijh{kk dk izkoèkku u fd;k tk,A ifj.kke ;g gS fd fu;a=d ,oa egkys[kk
ijh{kd ds izfrosnu esa bu fuxeksa ds ys[kksa dh tkap ds ifj.kke ugha gksrs vkSj
lkoZtfud èku ij fuHkZj bu egRoiw.kZ laLFkkvksa ds lapkyu ds fy, yksd ys[kk
lfefr vFkok laln ds ikl lkexzh dk vHkko gksrk gSA fdarq] ljdkj us fu;a=d
,oa egkys[kk ijh{kd ds dk;Z ds foLrkj dh vuqefr blfy, ugha nh gS fd
fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd dks O;olk; vFkok m|ksx dk vuqHko dk ugha
gksrk] tks bu m|eksa ds ys[kksa dh ijh{kk ds fy, vfuok;Z gS vkSj ;g fd fu;a=d
,oa egkys[kk ijh{kd ds ijaijkxr ra= ds mi;ksx ls m|e iaxq gks ldrs gSa]
tks jk"Vª ds fodkl ds fy, vifjR;kT; gSaA

nks"k dk va'kr% fuokj.k fd;k x;k gS] ftlesa fu;a=d ,oa egkys[kk ijh{kd
dks ^ljdkjh daifu;ksa* vkSj vU; laLFkkvksa ds vk;&O;;ksa dh ys[kk ijh{kk dj
izfrosu izLrqr djus dk funsZ'k fn;k x;k gS] ftUgsa blds izfr fdlh fof'k"V dkuwu
ds gksrs gq, Hkh la?k vFkok jkT; ds jktLo ls i;kZIr foÙkh; lgk;rk nh tkrh gSA

6- fdl lu~ esa daiuh ykW foHkkx dks okf.kT; vkSj m|ksx ea=ky; dks gLrkarfjr
dj fn;k x;kA

¼d½ lu~ 1955 ¼[k½ lu~ 1958

¼x½ lu~ 1960 ¼?k½ lu~ 1965

7- yksd miØe lfefr dk xBu dc fd;k x;k\

¼d½ 1 ebZ 1964 ¼[k½ 1 ebZ 1968

¼x½ 1 ebZ 1970 ¼?k½ 1 ebZ 1972

iz'kklfud fofèk dks jk"Vª ds c<+rs lkekftd vkfFkZd dk;ks± rFkk 'kklu dh 'kfDr;ksa
dh of̀) dk mi&mRiknu dgk tk ldrk gS D;ksafd fiNys dqN n'kdksa esa lekt
dk vrho fodkl gqvk gSA ftlds ifj.kkeLo:i ns'k ds fodkl ;kstuk rFkk
tudY;k.k vkfn leLr dk;Z jk"Vª ds nkf;Ro vèkhu vk x;s gSaA blls iwoZ
lkekU;r% 'kkfUr O;oLFkk cukuk] cká vkdze.k ls ns'k dh j{kk djuk rFkk U;k;
O;oLFkk cukuk gh jk"Vª ds eq[; dk;ks± esa vkrs FksA bl izfdz;k esa 'kklu }kjk iz'kklu
dks vR;fèkd 'kfDr;ka iznku dh x;h] ftuesa oSKkfud (discretionary) 'kfDr;ka Hkh
lfEefyr gSaA blls ns'k ds ukxfjdksa ds vfèkdkj] Lora=rk rFkk mudh lEifRr ij
izHkko iM+uk LokHkkfod FkkA vr% iz'kklfud vfèkdkfj;ksa rFkk lkekU; ukxfjdksa esa
fgrksa ds erHksn mRiUu gksus yxs rFkk iz'kklfud vfèkdkfj;ksa o lkekU; ukxfjdksa ds
eè; lEcUèk vR;Ur tfVy gks x;sA bl ifjfLFkfr ls mcjus ds fy, fdlh ,slh fofèk
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dh vko';drk mRiUu gqbZ tkfd iz'kklfud vfèkdkfj;ksa rFkk lkekU; ukxfjdksa ds
eè; ds tfVy lEcUèkksa dks fofu;fer dj lds rFkk lkFk gh lkFk iz'kklfud
vfèkdkfj;ksa esa fufgr oSosfdd 'kfDr;ksa ds nq#i;ksx dh tkap dj lds o rnkuqlkj
mu ij izHkkoh fu;a=.k cuk ldsA bl dze esa iz'kklfud fofèk lkoZtfud fofèk
(public law) dh vR;Ur egRoiw.kZ 'kk[kk ds :i esa fodflr gqbZ gSA iz'kklfud fofèk
dk dk;Z iz'kklfud vfèkdkfj;ksa ls fofèk laxr fu;eksa ds vuqlkj dk;Z djokuk gS
rFkk mudks euekuh djus ls jksduk gS ftlls lkekU; ukxfjdksa ds vfèkdkjksa esa
vokafNr gLr{ksi u fd;k tk ldsA

iz'kklfud fofèk Hkkjr esa fofèkd vuq'kklu LFkkfir djus esa ,d Lora= fofèk
ds :i esa mHkjdj vk;h gSA orZeku le; esa iz'kklu loZO;kih gks x;k gS rFkk
oS;kfDrd thou ds izR;sd igyw ls Lora=rk rFkk xEHkhjrk ls fuiVrk gSA dbZ
voljksa ij iz'kklu viuh oSosfdd 'kfDr;ksa dks euekusiu (orbitrarity) ls iz;ksx
djrs gq, fujadq'krk dh lhek dks ikj dj tkrs gSa rFkk lkekU; ukxfjdksa ds nhokuh
vfèkdkjksa (civil rights) dk mYya?ku djus esa Hkh ladksp ugha djrsA ,slh fLFkfr esa
iz'kklu ds bl izdkj ds d`R;ksa ij vadq'k yxkus esa iz'kklfud fofèk dh l{kerk ds
nf̀"Vxr bldk egRo cgqr vfèkd c<+ x;k gSA vr% iz'kklfud fofèk vè;;u o
vuqlaèkku gsrq ,d izeq[k fo"k; cu x;h gSA

vkSipkfjd :i ls iz'kklfud fofèk dk mn~xe chloha 'krkCnh ds rhljs n'kd esa
ekuk tkrk gS] ftl le; iz'kklfud fofèk dks baXyS.M esa i`Fkd vfLrRo iznku fd;k
x;k Fkk rFkk iz'kklfud fofèk dk ml 'krkCnh ds ^^loksZÙke fofèk fodkl** (Best

Developed Law) ds :i esa izLrqr fd;k x;k FkkA ;g og dky Fkk tc iz'kklfud
fofèk ij lj lsfly FkkWel dkj dh ̂ ^izR;k;qDr foèku** (Sir Cecil Thomas Carr’s

Delegated Legislation, 1921) izks- foy;e jkWclu dh ̂^tfLVl ,.M ,fMfefuLVªsfVo
ykW** (Prof. William Robson’s Justice and Administrative Law, 1928) rFkk ykWMZ
gsoVZ dh ̂ ^nh U;w MsLiksfVte** (Lord Hewart’s The New Despotism, 1929) iqLrdsa
izdkf'kr gqbZA

tcfd okLrfodrk ;g gS fd izR;sd ns'k ftlesa fdlh u fdlh :i esa 'kklu
O;oLFkk (ruling system) gS] mlesa iz'kklfud fofèk] yksd iz'kklu (public administraton)

dk vko';d rRo gksus ds dkj.k] fo|eku gS] D;ksafd yksd iz'kklu Lo;a 'kklu
O;oLFkk dk ,d vax gSA ;g Hkh ekuk tkrk gS fd ;wjksi ds dbZ ns'kksa esa rks
iz'kklfud fofèk dks cgqr iwoZ ls iF̀kd vfLrRo izkIr gS rFkk mldk vè;;u Hkh ,d
vyx fo"k; ds :i esa fd;k tkrk jgk gSA bldks mruk gh izkphu ekuk tkrk gS
ftruk fd iz'kklu dks] D;ksafd ;g laxfBr iz'kklu (organised administration) dh
lgorhZ gSA iz'kklfud fofèk ds ,sfrgkfld vkèkkj dh foospuk djrs gq,s ikdZj us
viuh iqLrd ^^fn fgLVkWfjd csfld vkWQ ,fMfefuLVªsfVo ykW** (Parker’s The

Historic Basis of Administrative Law, 1958) esa viuk er bl izdkj O;Dr fd;k
gS&
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^^pwafd iz'kklfud fofèk og fofèk gS tks 'kklu djrh gS] vkSj ljdkj dh
dk;Zikfydk 'kk[kk }kjk ykxw dh tkrh gS] vr% og mruh gh izkphu gS ftruh og
'kk[kkA**

iz'kklfud fofèk dk dk;Z 'kklu dh c<+rh gqbZ 'kfDr;ksa dks l{ke ,oa izHkkoh fu;a=.k
es j[kuk gSA Hkkjr esa ;g fu;a=.k LFkkfir djus ds fy, iz'kklfud fofèk dks mlds
eq[; lzksrksa&lafoèkku] foèkkf;dk rFkk U;k;ikfydk ls 'kfDr izkIr gksrh gSA lafoèkku
ds varxZr vusd iz'kklfud fudk;ksa@vfHkdj.kksas dh LFkkiuk dh xbZ gSA blds
vfrfjDr lafoèkku ds varxZr ,sls vusd micUèk iznku fd;s x;s gSaA ftuesa
iz'kklfud vfèkdkfj;ksa dh 'kfDr;ksa rFkk vfèkdkjksa ds fu;a=.k ds mik; crk, x,
gSaA mnkgj.kkFkZ] vuqPNsn&32 ds varxZr iznku dh x;h gSA lafoèkku ds varxZr
vusd iz'kklfud vfHkdj.kksa dh lajpuk dk Hkh mYys[k fd;k x;k gS tSls fd
vuqPNsn 263 ds vèkhu varjkZT; ifj"kn dk xBu] vuqPNsn 280 ds varxZr foRr
vk;ksx dk xBu rFkk vuqPNsn 329 ds varxZr fuokZpu vk;ksx dk xBu vkfnA
iz'kklfud fofèk dks mi;qZDr fu;a=.k dh 'kfDr foèkkf;dk }kjk ikfjr vfèkfu;eksa ds
ekè;e ls Hkh izkIr gksrh gSA bu vfèkfu;eksa ds varxZr iz'kklfud fudk;ksa dk l`tu
,oa muds vfèkdkjksa ,oa nkf;Roksa dk o.kZu gksrk gSA orZeku le; esa iz'kklfud
vfèkdkfj;ksa dks cgqr ls vfèkdkj ,oa nkf;Ro vfèkfu;eksa ds ekè;e ls gh izkIr gksrs
gSaA Hkkjrh; ifjisz{; ds U;k;ikfydk iz'kklfud fofèk dks fu;a=.k LFkkfir djus dh
'kfDr iznku esa r`rh; ekè; ds :i esa dk;Z djrh gSA mPpre U;k;y; }kjk Hkkjrh;
lafoèkku ds fofèkd mipkj (legal remendees) lEcUèkh izkoèkkuksa dk tks izxfr'khy
fuoZpu (Interpretation) fd;k tkrk gS mlls iz'kklfud d`R;ksa esa uSlfxZd U;k;
(Natural Justice) dk foLrkj] yksdl LVS.MkbZ (Locus Standi) ds fu;e dk
f'kfFkyhdj.k tufgrdkjh okn (Public Interest litigation) dh ladYiuk dks tUe
nsuk vkfn mPpre U;k;ky; ds dqN ,sls egRoiw.kZ ;ksxnku gS ftuls iz'kklfud
fofèk dh ifjfèk esa mYys[kuh; fodkl gqvk gSA U;k;ky; us iz'kklfud fofèk ds
vusd fl)karksa ,oa fu;eksa dks u dsoy fodflr fd;k oju~ mUgsa Li"V Hkh fd;kA bl
izfdz;k esa lkekU; ukxfjdksa ds izfr iz'kklfud nkf;Roksa dks vkSj vfèkd lqfuf'pr
djus okys fu;eksa dk mn; gqvk gSA mDr lHkh dk;ks± dk mís'; iz'kklu esa uSlfxZd
U;k; rFkk vkSfpR; ds vkèkkjHkwr fl)karksa ij cy nsuk gSA

;fn izkphudky dh ckr djsa rks Hkkjr esa iz'kklfud fofèk dk pyu dbZ
'krkCnh bZlk iwoZ ekS;Zdky rFkk xqIrdky ls gh ik;k tkrk gS D;ksafd ml le; esa
'kklu O;oLFkk dsfUnzr rFkk laxfBr FkhA ml le; Hkkjr es èkeZ ds vkèkkj ij gh
U;kf;d izfdz;k pyrh Fkh rFkk èkeZ }kjk LFkkfir fu;eksa dk ikyu jktk rFkk mlds
}kjk fu;qDr iz'kklfud vfèkdkjh djrs Fks bl U;kf;d izfdz;k ls fdlh dks Hkh dksbZ
NwV izkIr ugha FkhA jktk rFkk mlds vfèkdkfj;ksa }kjk gh uSlfxZd U;k; rFkk
vkSfpR; ds vkèkkjHkwr fl)karksa dk ikyu dj 'kklu pyk;k tkrk FkkA U;k; dh ;g
O;oLFkk fofèk dh lE;d izfdz;k (due process of law) rFkk fofèk 'kklu (Rule of

law) ls Hkh vfèkd O;kid ekuh tkrh gSA iz'kklfud fofèk eqxy 'kklu iz.kkyh rFkk
mlds mijkUr fczfV'k 'kklu dky esa Hkh fo|eku FkhA
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Hkkjr esa bl O;oLFkk dk oSèkkfud lw=ikr fczfV'k 'kklu dky esa gqvk vkSj
chloha lnh esa izFke fo'o;q) (lu~ 1914&18) rFkk f}rh; fo'o;q) (lu~ 1939&45)

ds mijkar bl fn'kk esa mÙkjksÙkj izxfr gksrh xbZA

Hkkjr esa fczfV'k bZLV bf.M;k dEiuh dh LFkkiuk ds le; Hkkjrh; jktuhfr
vR;Ur vO;oLFkk dh fLFkfr esa FkhA eqxy lkezkT; detksj 'kklu O;oLFkk ds nkSj
ls xqtj jgk Fkk rFkk fczfV'k dEiuh us Hkkjrh; jktuhfr esa viuk gLr{ksi c<+kuk
izkjaHk dj fn;k FkkA lu~ 1661 esa jkW;y pkVZj }kjk dEiuh dks fczfV'k 'kklu us
izkfèkdkjiw.kZ vkns'k djus dh 'kfDr iznku dj nh x;h rFkk 1683 ds pkVZj ds rgr
dEiuh dks lsuk j[kus rFkk lsuk }kjk 'kkflr djus dk vfèkdkj fn;k x;kA lu~
1726 esa izslhMsUlh uxjksa esa U;k;ky;ksa dh LFkkiuk dh x;h] tgka fczfV'k fofèk
vuqlkj U;j; djus dk vfèkdkj iznku fd;k x;kA

Hkkjr esa vHkh rd eqxy lkezkT; ds izHkqRo ds vèkhu bZLV bf.M;k dEiuh
dk;Z dj jgh FkhA lu~ 1765 esa dEiuh us 'kkg vkye ls caxky] fcgkj rFkk mM+hlk
izkarksa ds jktLo izkIr djus ds vfèkdkj izkIr dj fy;sA blds i'pkr~ dEiuh eqxy
'kklu esa izHkqRolEiUu vfèkdkj ds :i esa dk;Z djus yxh rFkk dEiuh ds deZpkjh
iz'kklfud 'kfDr;ksa dk nq#i;ksx djus yxsA bl vO;oLFkk dks lqèkkjus rFkk
iz'kklfud 'kfDr;ksa dks fu;a=.k esa ykus ds fy, fczfV'k laln esa jsX;wysfVax ,DV
1773 (Regulating Act, 1773) ikfjr fd;k x;k ftldk eq[; mís'; Hkkjr esa vaxzsth
iz'kklu dks fu;a=.k esa j[kuk FkkA bl gsrq jsX;wysfVax ,DV 1773 ds vèkhu dydÙkk
esa loksZPp U;k;ky; dh LFkkiuk dh x;hA loksZPp U;k;ky; esa dEiuh ds fdlh Hkh
deZpkjh ij okn pyk;k tk ldrk FkkA xouZj tujy vkSj mldh ifj"kn dks
U;k;ky; dh vfèkdkfjrk ls ckgj j[kk x;k FkkA Hkkjr esa fuokl djus okys lHkh
vU; daiuh vfèkdkfj;ksa dks U;k;ky; dh vkfèkdkfjrk Lohdk;Z ugha FkhA bl dkj.k
U;k;ky; dk dEiuh ds iz'kklu ij fu;a=.k vfèkd le; rd dk;e ugha jg
ik;kA lu~ 1781 esa lsVyesUV ,sDV (Settlement Act, 1781) ikfjr gksus ds mijkUr
dEiuh dk izHkqRo Hkkjr esa iw.kZ :i ls LFkkfir gks x;k rFkk loksZPp U;k;ky; ij
dEiuh ds iz'kklfud dk;ks± esa gLr{ksi djus ij iw.kZ jksd yxk nh x;hA

lu~ 1883 ds jkW;y pkVZj ds mijkUr Hkkjr fczfV'k 'kklu ds vèkhu vk x;k
rFkk bZLV bf.M;k dEiuh dh fLFkfr dsoy mlds U;klh (Trustee) ds :i eas jg x;h
A blds mijkUr Hkh iz'kklu O;oLFkk esa fdlh izdkj dk lqèkkj ugha gqvkA fczfV'k
'kklu dk iz;kl dHkh Hkh Hkkjrh; yksxksa dk dY;k.k djuk ugha jgk rFkk u gh
Hkkjrh;ksa ds izfr vaxzsth iz'kklu dk mÙkjnkf;Ro fuèkkZfjr djuk jgkA mudk ,dy
mís'; Hkkjrh; ekeyksa esa viuk iw.kZ fu;a=.k lqfuf'pr djuk FkkA

fczfV'k 'kklu esa iz'kkldh; fofu;eu esa of̀) ds izeq[k dkj.k Fks fczVsu esa
vkS|ksfxd Økafr] lqèkkjoknh fopkjèkkjk dk mn;] Hkkjr esa jktuSfrd psruk dk mn;
rFkk Hkkjr esa fczfV'k 'kklu dks lqn<̀+rk iznku djuk vkfnA

izFke fo'o;q) ds i'pkr~ lu~ 1919 esa yhx vkWQ us'kUl dh LFkkiuk ds
i'pkr~ varZjk"Vªh; Je laxBu us Jfedksa rFkk m|ksxifr;ksa ds eè; lokZO;kih
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fofu;eu ij tksj fn;kA f}rh; fo'o;q) ds nkSjku ns'k esa lqj{kk&O;oLFkk dk iz'u
'kklu ds le{k mRiUu gqvkA bl fLFkfr ls mcjus ds fy, 'kklu }kjk vusd
'kkldh; fofu;eu rFkk iz'kklfud fudk;ksa dh mRifÙk gqbZA bl lUnHkZ esa fofHkUu
vfèkfu;e ikfjr fd;s x;s ftuds ekè;e ls 'kklu dks vusd 'kfDr;kas dh izkfIr
gqbZA

lu~ 1947 esa ns'k dh Lora=rk ds mijkUr ,d dY;k.kdkjh jkT; dh LFkkiuk
gsrq fuf'pr dne mBk;k x;k vkSj blds vuqlkj lafoèkku esa vko';d izkoèkku
mfYyf[kr fd;s x;s ¼ns[ksa% Hkkjrh; lafoèkku dh mísf'kdk o uhfr funs'kd rRo]
vuqPNsn 38 o 39½ lafoèkku ds vuqPNsn 38 esa jkT; dk ;g vko';d nkf;Ro crk;k
x;k fd og tudY;k.k dks c<+kok nsus ds fy, ,d ,slh lkekftd O;oLFkk dks
dk;e djs ftlesa lHkh O;fDr;ksa dks vkfFkZd] lkekftd rFkk jktuSfrd U;k; fey
ldsA iqu% vuqPNsn 39 ds vuqlkj jkT; dh viuh uhfr bl izdkj dk;kZfUor djus
dk funsZ'k fn;k x;k gS fd lHkh ukxfjdksa dks i;kZIr thfodk fey lds rFkk
vko';d oLrqvksa ds mRiknu rFkk forj.k dh O;oLFkk bl izdkj dks tks tulkèkkj.k
ds fgr esa gks] èku lEifRr dk dsUnzh;dj.k u gks lds rFkk leku Je ds fy, leku
osru fey ldsA ;g Hkh mYys[kuh; gS fd Hkkjrh; U;k;ikfydk us le;&le; ij
fofèk ,oa lafoèkku ds fuokZpu esa lkekftd dY;k.kdkjh jkT; ds vkn'kZ dks gh è;ku
esa j[kdj fu.kZ; fn;s gSaA

U;k; ds lkekftd ,oa vkfFkZd vkn'kks± dks pfjrkFkZ djus ds fy,
lkekftd&vkfFkZd foèkku (socio-economic legislations) Hkh ikfjr fd;s x;s gSaA
ftuesa eq[; gSa& ¼1½ vko';d oLrq vfèkfu;e] 1955 (Essential Commodities Act,

1955) ¼2½ m|ksx ¼fodkl ,oa fofu;e½ vfèkfu;e] 1951 (Industries Development

and Regulation) Act, 1951 rFkk ¼3½ ,dkfèkdkj ,oa vojksèkd O;kikfjd O;ogkj
vfèkfu;e] 1969 (Monopoles and Restrictive Trade Practices Act, 1969)A Hkkjr
dk lektoknh :i LFkkfir djus ds fy, Hkh mik; fd;s x;s ftuesa iapo"khZ;
;kstuk,a (Five Year Plans) rFkk Hkkjr ljdkj dk vkS|ksfxd ladYi] 1956 (Indus-

trial Resolution of Govt. of India, 1956) eq[; gSaA

chloha 'krkCnh ds izkjaHk rd baXyS.M esa iz'kklfud fofèk dks fofèk dh Lora= 'kk[kk
ds :i esa dksbZ egRo izkIr ugha FkkA lu~ 1885 eas izks- Mk;lh us ?kks"k.kk dh fd baXyS.M
esa iz'kklfud fofèk dk dksbZ vfLrRo ugha gSA muds vuqlkj ^^baXyS.M esa ge
iz'kklfud fofèk ds fo"k; esa dqN ugha tkurs] u gh dqN tkuuk pkgrs gSaA** fdarq bl
fVIi.kh esa mUgksaus vius le; esa fo|eku foosdkfèkdkj rFkk iz'kklfud U;k; dh Hkh
mis{kk dj nhA fofHkUu foèkkuksa }kjk dk;Zdkfj.kh ds lnL;ksa rFkk iz'kklfud
vfHkdj.kksa dks iznku dh xbZ oSosfdd 'kfDr;ksa ftudks lkèkkj.k U;k;ky;ksa esa pqukSrh
ugha nh tk ldrh Fkh] dh Hkh izks- Mk;lh us [kqydj vkykspuk dhA ijarq muds
ledkyhu eSVys.M us lu~ 1908 eas vius fopkj O;Dr djrs gq, fy[kk fd ^^;fn
DohUl cSap fMfotu ds izdkf'kr ekeyksa ds vkèkqfud [k.M dk voyksdu djrs gSa
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rks ik;saxs fd izdkf'kr fd;s ekeyksa esa ls yxHkx vkèks iz'kklfud fofèk ls lacafèkr
gSaA**

ckn esa izks- Mk;lh us Hkh vius fopkjksa esa ifjorZu fd;kA ̂ ^dkfULVV~;w'ku** ds
vafre laLdj.k esa mYysf[kr fd;k x;k fd fiNys rhu n'kdksa esa vfèkdkfj;ksa ds
dÙkZO;ksa o izkfèkdkj esa vR;fèkd of̀) ds dkj.k MªkWbV (droit) ds dqN va'kd vaxzsth
fofèk esa Hkh fn[kus yxs gSaaA ysfdu os baXyS.M esa iz'kklfud fofèkd vfLrRo dks ekuus
ds fy, fQj Hkh lger ugha gq,A

izsQMeSu ds 'kCnksa esa] ̂ ^Mk;lh us iz'kklfud fofèk ds foLrkj {ks= dk =qfViw.kZ
vkadyu fd;kA fofèk 'kklu ds vè;;u esa mUgksaus iz'kklfud fofèk rFkk iz'kklfud
U;k;ky;ksa dh fo'ks"k dk;Ziz.kkyh dks i`Fkd dj fn;kA**

lu~ 1932 esa MksuksXeksj lfefr (Donogmore Committee) us viuh fjiksVZ esa
izR;k;ksftr foèkku ds izdk'ku rFkk fu;a=.k esa lqèkkj ds fy, lq>ko fn,] tks laln
esa LVsV~;wVjh bULVª;wesUVl ,DV] 1946 (Statutory Instruments Act, 1946) ds }kjk
eku fy, x,A blds mijkar lu~ 1947 esa Økmu izksflfMaXl ,DV (Crown

Proceedings Act, 1947) ikfjr gqvk ftlesa Økmu ds viÑfR;d rFkk lafonkRed
nkf;Roksa }kjk 'kklu dks gkfu igqapkus dh fLFkfr esa 'kklu dks nkf;Rokèkh dj fn;kA
blus iz'kklfud fofèk dks ,d u;k vk;ke iznku fd;k rFkk mlds foLrkj {ks= dks
vR;fèkd c<+k fn;kA iz'kklfud foosdkfèkdkj ds csgrj i;Zos{k.k rFkk fu;a=.k gsrq
vfèkdj.k vkSj tkap vfèkfu;e (Tribunal and Investigation Act, 1948) lu~ 1948 esa
ikfjr fd;k x;kA blds i'pkr iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa rFkk vfHkdj.kksa ds fu.kZ;
lkèkkj.k U;k;ky; dh vihyh; rFkk i;Zos{kdh; vfèkdkfjrk ds vèkhu vk x;sA

vesfjdk esa iz'kklfud fofèk dk lkjk fodkl ^^fofèk dh lE;d izfØ;k* ds fl)kar
(due process of law) ds vkèkkj ij gqvk gS ftldk eq[; rRo euq"; ds thou]
Lora=rk u Fkk lEifÙk ds vfèkdkj dk mYya?ku u djuk gSA

;g ekuk x;k gS fd 18oha lnh esa iz'kklfud fofèk vesfjdk esa fo|eku FkhA
fdarq tc varjkZT;h okf.kT; vfèkfu;e 1877 ikfjr fd;k x;k rks bldk fodkl
vfèkd rhozrk ls gqvkA lu~ 1911 esa vuZLV izsQ.M dh Ñfr ^^dslcqd vkWQ
,MfefuLVªsfVo ykW** (Earnest Friend’s Casebook of Administrative Law, 1911)

izdkf'kr gqbZA vesfjdu ckj ,lksfl,'ku ds vè;{k ,fyá #V us lu~ 1946 esa ckj
dks lacksfèkr djrs gq, dgk fd] ̂ ^fofèk dk ,d fo'ks"k {ks= gS ftldk fodkl izR;{k
:i ls vko';d gks x;k gSA ge iz'kklfud fofèk dh oLrqr% LFkkiuk dh vksj c<+
jgs gSa tks vius ra=] mipkj vkSj vko';d laj{k.k esa U;k;ky;ksa }kjk izorZuh;
fof'k"V iqjkru lafofèk ds fofu;eu ds rjhdksa ls iw.kZr% iF̀kd gSA**

lu~ 1933 esa ;gka ,d fo'ks"k lfefr dk xBu fd;k x;k ftlus iz'kklfud
izkfèkdj.kksa ij U;kf;d fu;a=.k c<+kus ds fy, lgefr dk Lokxr fd;kA lu~ 1938
jlD;w ikm.M (Ruscue Pound) rFkk lu~ 1939 esa vVkuhZ tujy lfefr (Attorney

General Committee) dh fjiksVZ ds mijkar iz'kklfud izfØ;k vfèfu;e] 1946
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(Administrative Procedure Act, 1946) ikfjr gqvk ftlesa iz'kklfud izkfèkdj.kksa ij
fu;a=.k ds fy, vusd micUèkksa dk izkoèkku fd;k x;kA

iz'kklfud fofèk bl ladYiuk ij vkèkkfjr gS fd ,d lH; lekt gS rFkk
lH; lekt dh bl ladYiuk ls fudyus okys os fu;e tks ljdkjh 'kfDr ds izorZu
vkSj fu;a=.k ls lEcfUèkr gksrs gSa mudks iz'kklfud fofèk dgk tkrk gSA ;g fofèk
lkekftd O;oLFkk (Social system) esa rc Hkh fo|eku Fkh tc ̂^iz'kklfud fofèk** in
iz;ksx esa ugha vk;k FkkA

orZeku le; esa jkT; ¼jk"Vª½ us cgqr vfèkd dk;ks± dk Hkkj vius Åij ys fy;k gS]
tksfd ikjaifjd :i ls mlds dk;Z{ks= esa ugha vkrs FksA fofèk&O;oLFkk ds j[kj[kko]
U;k;&iz'kklu rFkk yksd j{kk ds vfrfjDr blus ekuo thou ds izR;sd igyw ij
izHkko Mkyus okyh fodkl ;kstuk rFkk dY;k.k dh fofHkUu ;kstukvksa dks xzg.k dj
fy;k gSA bl izfØ;k esa 'kklu dks o`gn 'kfDr;ka iznku dh x;h ftuds vHkko esa
dY;k.kdkjh jkT; ds mís'; dks izkIr ugha fd;k tk ldrk FkkA bl izdkj dh
fLFkfr ds fy;s vU; rRo] tSls fd 'kklu }kjk m|ksxksa rFkk O;olk;ksa dk LokfeRo
o dk;kZUo;u] futh LokfeRo okys O;olk;ksa esa iz'kklfud fofu;eu ls o`gr c<+ksrjh
vkfn gh mÙkjnk;h gSaA ,slh ifjfLFkfr;ksa esa] lkekU; ukxfjdksa rFkk iz'kklu ds eè;
lhèks lEidZ rFkk fojksèk dh fLFkfr ckj&ckj mRiUu gksus ds volj LokHkkfod gks x;s
gSaA

iz'kklfud fofèk O;oLFkk dk rkRi;Z iz'kklu dks fujadq'krk rFkk i{kikr dh
Js"Vrk ls cpkuk gSA ;g ml fl)kar dk foLrkj djrk gS ftlds }kjk 'kklu ds
fofHkUu vfHkdj.kksa dks muds vfèkdkjksa dh lhekvksa esa j[kk tk ldsA iz'kklfud fofèk
rnuqlkj vla[; 'kkldh; 'kfDr;ksa ds fy;s foLr`r fu;a=.k&ra= rS;kj djus dh
vko';drk ij tksj Mkyus okyh lcls egRoiw.kZ 'kk[kk ds :i esa mRiUu gqbZ gSA
vr% laf{kIr esa] iz'kklfud fofèk dks jkT; ds c<+rs vkfFkZd&lkekftd dk;ks± rFkk
'kklu dh c<+h gqbZ 'kfDr;ksa dk mi&mRikn dgk tk ldrk gSA

iz'kklu fofèk] mldh izÑfr] foLrkj rFkk fo"k;&oLrq dks ifjHkkf"kr djus ds
vusdksa iz;kl gq, gSa fdarq muesa ls dksbZ Hkh iw.kZr% larks"ktud ugha gSA dqN ifjHkk"kk,a
vR;fèkd foLr`r gSa] tcfd dqN ladqfpr gSaA fofHkUu ys[kdksa }kjk ifjHkk"kk djus dk
iz;kl muds vius dky dh laoSèkkfud fopkjèkkjk dks n'kkZrk gSA fofHkUu ;qxksa ds
laoSèkkfud erksa us iz'kklfud fofèk ds fodkl dh fofHkUu voLFkkvksa dks izHkkfor
fd;k gSA

19oha lnh esa izks- Mk;lh us iz'kklfud fofèk dks bl izdkj ifjHkkf"kr fd;k gS&

^^jk"Vª dh fofèkd O;oLFkk dk og va'k tks jkT; ds inkfèkdkfj;ksa dh
fofèkd izkfLFkfr rFkk nkf;Roksa dks fuèkkZfjr djrk gS] f}rh; yksd
inkfèkdkfj;ksa ls O;ogkj djus esa futh O;fDr;ksa ds vfèkdkjksa rFkk
nkf;Roksa dks ifjHkkf"kr djrk gS rFkk r`rh;] ml izfØ;k dk mYys[k
djrk gS ftlds }kjk og vfèkdkj rFkk nkf;Ro izHkko esa vk,axsA**
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;g ifjHkk"kk vifjiw.kZrk ls xzLr gSA ;g iz'kklfud fofèk ds dbZ igyqvksa dk
lekos'k ugha djrhA ;g dbZ iz'kklfud vfHkdj.kksa ds vè;;u dks vioftZr djrh
gS tSls fd yksd fuxe] tksfd jkT; inkfèkdkfj;ksa dh vfHkO;fDr ds varxZr
lfEefyr ugha gSA ;g iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa rFkk muds fu;a=.k esa fofHkUu
'kfDr;ksa rFkk dÙkZO;ksa ds vè;;u dks vioftZr djrh gSA mudh ifjHkk"kk eq[;r%
dsoy yksd izkfèkdkfj;ksa ds U;kf;d fu;a=.k dks n`f"Vxr djrh gSA

tsfuaXl ds vuqlkj&

^^iz'kklfud fofèk] iz'kklu ls lacaèk j[kus okyh fofèk gSA ;g iz'kklfud
izkfèkdkfj;ksa ds laxBu] 'kfDr;ksa rFkk dÙkZO;ksa dks fuèkkZfjr djrh gSA**

;g ifjHkk"kk fofHkUu vaxzst fo}kuksa us LohÑr dh gSA DokVZt us bl ifjHkk"kk dk
vuqeksnu djrs gq, dgk gS&

^^tsfuaXl dh fopkjèkkjk bruh vfèkd foLr`r gS fd Ýkal ds fo}kuksa]
tSls fd oSfyu ds ys[kksa ds varZxr mfYyf[kr lHkh fo"k;ksa dks lfEefyr
djrh gSA bl izdkj blds foLrkj ds varxZr iz'kklfud laxBu rFkk
yksd lsok dh fofèk tSls fo"k; lfEefyr gSa] tks fd ikjaijkxr :i ls
vkaXyk&vesfjdh fl)kar ij vkèkkfjr gSa rFkk yksd iz'kklu ds fo|kfFkZ;ksa
ds fy, gSa] u fd iz'kklfud vfHkdrkZvksa ds fy,A**

;g dgk tk ldrk gS fd ds- lh- Msfol }kjk tsfuaXl dh ifjHkk"kk esa lqèkkj djds
mls vkSj O;kid cuk;k x;k gSA os fy[krs gSa fd&

^^iz'kklfud fofèk iz'kklfud vfHkdj.kksa dh 'kfDr;ksa rFkk izfØ;kvksa ls
lacafèkr fofèk gS tsk fo'ks"k :i ls iz'kklfud dk;ks± dh fofèk }kjk
'kkflr U;kf;d leh{kk dks lfEefyr djrh gSA iz'kklfud vfHkdj.k
ljdkj dk] U;k;ky; rFkk foèkku eaMy ls i`Fkd vax gS tks futh i{kksa
ds vfèkdkjksa dks U;k;&fu.kZ;u ;k fu;e&fuekZ.k }kjk izHkkfor djrk
gSA iz'kklfud fofèk esa laoSèkkfud fofèk] ifjfu;fer fofèk] dkWeu ykW
rFkk vfHkdj.kksa }kjk fufeZr fofèk dk lekos'k gSA bldk vfèkdka'k Hkkx
U;k;ky;ksa }kjk laoSèkkfud fofèk rFkk ifjfu;fer fofèk ds fuoZpu dh
izfØ;k ls l`ftr gSA iz'kklfud fofèk] tks in ;gka iz;ksx fd;k x;k
gS] og 'kfDr;ksa rFkk izfØ;k dh fofèk rd lhfer gSA ;g vfHkdj.kksa
}kjk fufeZr lkjHkwr fofèk ds o`gn lewg dks lfEefyr ugha djrhA**

tsfuaXl dh ifjHkk"kk Msfol dh ifjHkk"kk dh rqyuk esa ,d lacaèk esa lhfer gSA
;|fi Msfol iz'kklfud izkfèkdj.kksa }kjk viuh 'kfDr;ksa ds iz;ksx esa mi;ksx dh
tkus okyh izfØ;k ij tksj nsrs gSa fdarq tsfuaXl izfØ;k dk lhèkks rkSj ij ;k fo'ks"k
:i ls mYys[k ugha djrsA mUgksaus bldks ^^laxBu] 'kfDr;ksa rFkk dÙkZO;ksa** tSls
'kCnksa esa ls foof{kr gksus ds fy, NksM+ fn;kA bl izdkj] ;g iz'kklfud fofèk ds fy;s
orZeku le; esa vesfjdh n`f"Vdks.k o vaxzsth fopkjèkkjk ds eè; vkèkkjHkwr vUrj dks
xfBu djuk n'kkZrh gSA vaxzst iz'kklfud fofèk iz'kklfud fudk;ksa dh izfØ;k ij



foÙk iz'kklu

Lo&vf/kxe 367

ikB~; lkexzh

bruk vR;fèkd tksj ugha nsrh ftruk fd vesfjdh iz'kklfud fofèk tgka fofèk dh
bl 'kk[kk dks vdlj iz'kklfud izfØ;k ds :i esa fpfUgr fd;k tkrk gSA

izks- osaM dgrs gSa&

^^iz'kklfud fofèk iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa dh 'kfDr;ksa ds dk;kZUo;u
rFkk fu;a=.k ls lacaèk j[kus ds lkFk&lkFk muds dk;ks± ij tksj nsrh
gS] vis{kkÑr muds laxBu dsA**

muds vuqlkj] ;|fi iz'kklfud fofèk 'kkldh 'kfDr;ksa ds iz;ksx ls lacaèk
j[krh gS fdarq og Lo;a Hkh laoSèkkfud fofèk dk ,d Hkkx gSA iz'kklfud fofèk dk lkj
U;k;kèkh'kksa }kjk cuk;s x;s fl)karksa esa fufgr gS tks lHkh LFkkuksa ij ykxw gksrh gS vkSj
tks] blfy;s] yksd izkfèkdkfj;ksa ds fy;s vkpj.k ds fofèkd ekudksa dks lkekU;r%
fuf'pr djrk gSA

izks- gkVZ dgrs gSa&

^^eksVs rkSj ij iz'kklfud fofèk] 'kklu ds iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa }kjk
cuk;h x;h fofèk vkSj mudks fu;af=r djus dh fofèk dks lfEefyr
djrh gSA**

mijksDr nksuksa ifjHkk"kkvksa esa orZeku dh iz'kklfud fofèk ds foLrkj ds varxZr
oLrqr% vkus okys fo"k; ds dqN igyqvksa dks vuns[kk fd;k x;k gSA fdUrq ;g lR;
gS fd vkèkqfud ;qx esa fofèk eq[;r% iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa dh vR;fèkd 'kfDr;ksa
ds fu;a=.k ds fofHkUu ra=ksa ls lacaèk j[krh gS] ctk; mlds laxBu dsA

iz'kklfud fofèk iz'kklu ds fofHkUu vaxksa dh jpuk vkSj 'kfDr;ksa] mudh
'kfDr;ksa dh lhekvksa] og izfØ;k tks iz'kklfud izkfèkdkjh viuh 'kfDr;ksa ds iz;ksx
esa viukrs gSa rFkk fo'ks"kdj muds }kjk iz;ksx dh tkus okyh 'kfDr;ksa ds fofHkUu
izdkjksa ds U;kf;d fu;a=.k lfgr] fu;a=.k ds fofHkUu izdkjksa ls lacafèkr gSA laf{kIr
esa] og mudh dk;Zdkjh 'kfDr;ksa rFkk muds fu;a=.k lfgr iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa
dh vèkZ&foèkk;h rFkk U;kf;d&dYi 'fkDr;ksa ls lacaèk j[krh gSA ;g lR; gS fd
orZeku iz'kklfud fofèk esa iz'kklfud dk;ks± ds U;kf;d fu;a=.k ds fofHkUu izdkjksa
ds vè;;u ij vR;fèkd tksj fn;k x;k gS fdarq pwafd iz'kklfud dk;Z dk {ks=]
fiNys dqN n'kdksa esa foLr`r :i ls c<+k gS blfy, ;g vuqHko fd;k x;k fd
U;kf;d fu;a=.k ,dy :i ls] tulkèkkj.k dks i;kZIr larqf"V iznku ugha dj
ldrkA vr,o fu;a=.k ds U;k;sÙkj rjhdksa dh [kkst Hkh iz'kklfud fofèk dk
vko';d dk;Z cu x;k gSA

izsQm.M ds vuqlkj] ̂ ^iz'kklfud fofèk dh leL;k vfèkdkfèkd 'kfDr;ksa ¼tSls vuqKk
rFkk vkns'k] vuqlfpoh; rFkk foosdkèkhu] ekSfyd voLFkkvksa dh oSèkrk rFkk foLrkj½]
ds iz;ksx gsrq vkSipkfjd izfØ;kRed voLFkk,a] vfèkdkfèkd rFkk lkeqnkf;d nkf;Ro]
iz'kklfud ÑR;ksa ¼U;k;laxr] lkE;iw.kZ rFkk oSèkkfud½ ds U;kf;d fu;a=.k gsrq
fof'k"V mipkj 'kfDr;ksa dh vfèkdkfjr lhek,a rFkk iz'kklfud ifjlEifÙk ds iz'uksa
ls lacafèkr gSA**
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vr% lw{e :i esa iz'kklfud fofèk dks iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa rFkk muds
fu;a=.k dh fofoèk izdkj dh 'kfDr;ksa dk vè;;u dgk tk ldrk gSA iz'kklfud
izkfèkdkfj;ksa }kjk iz;ksx dh tkus okyh 'kfDr;ksa dh izÑfr ij fuEufyf[kr rhu
'kh"kZdksa ds varxZr vè;;u fd;k tk ldrk gS&

1- foèkk;h  (Legislative)

2- U;kf;d (Judicial)

3- dk;Zdkjh (Executory)

iz'kklfud fofèk eq[; :i ls iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa }kjk mDr 'kfDr;ksa ds
iz;ksx ij fu;a=.k j[kus ls lacaèk j[krh gSA izks- ds- lh- Msfol ds vuqlkj iz'kklfud
fofèk] tSlk bls vfHkO;Dr fd;k tkrk gS] fo'ks"k :i ls iz'kklfud ÑR;ksa ds U;kf;d
iqufoZyksdu dks 'kkflr djus okyh fofèk lfgr iz'kklfud vfHkdj.kksa dh 'kfDr;ksa
rFkk izfØ;kvksa ls lacafèkr fofèk rd lhfer gSA ;g vfHkdj.kksa }kj fufeZr lkjHkwr
fofèk ds og̀r lewg dks lfEefyr ugha djrh] ftles ls cgqr dqN lkekU; :i ls
vfèkoDrkvksa dh le> ls Hkh ijs gSA iz'kklfud fofèk U;k;&fu.kZ;u rFkk fu;e&fuekZ.k
dh 'kfDr;ksa okys vfHkdj.kksa dks ,oa fuekZ.k dks varZxLr u djus okys dk;Zdkjh ;k
iz'kklfud ÑR;ksa ds U;kf;d&iqufoZyksdu dks lfEefyr djrh gSA

Hkkjr esa iz'kklfud fofèk dk foLrkj {ks= fdlh lhek rd vesfjdk dh
iz'kklfud fofèk ds tSlk gh gSA iz'kklfud vfèkdkfj;ksa dh 'kfDr esa vR;fèkd of̀)
gksus ds lkFk gh mu 'kfDr;ksa dks fu;af=r djus dk iz'u mRiUu gks x;k Fkk D;ksafd
iz'kklfud vfèkdkfj;ksa dh bu vfHkof̀) 'kfDr;ksa ls U;k; O;oLFkk dks mRiUu [krjs
ls rFkk lkekU; ukxfjdksa dh Lora=rk dks iz'kklfud vfèkdkfj;ksa ds vfHkdze.k ls
fuokfjr djuk ,d cM+h leL;k curh tk jgh FkhA iz'kklfud fofèk iz'kklfud
vfèkdkfj;ksa dh fofoèk izdkj dh 'kfDr;ksa dks fu;af=r j[kus ds mik;ksa rFkk ekè;eksa
ds lkFk O;ogkj djrh gSA ;g ykMZgsoVZ (Lard Hewart) }kjk of.kZr ^^u;s
fujadq'kokn** (New Despotism) ds fo#) laj{k.k iznku djrh gSA ;fn iz'kklfud
dk;ks± dks U;kf;d fu;a=.k dk fo"k; ugha cuk;k tkrk rks cgqr laHko gS fd
iz'kklfud vfèkdkjh lekt esa vfrpkj djus yxrs rFkk ^^u;k fujadq'kokn**
okLrfod :i esa pfjrkFkZ gks tkrk gSA

izks- fxzfQFk rFkk izks- LVªhV us bl fo"k; esa dgk gS fd iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa
dk lapkyu ,oa fu;a=.k djuk iz'kklfud fofèk dk izeq[k mís'; gSA iz'kklfud fofèk
ds foLrkj&{ks= esa fuEu iz'uksa ls lEcfUèkr fo"k;ksa dk vè;;u fd;k tkrk gS&

1- iz'kklu fdl izdkj dh 'kfDr;ksa dk iz;ksx djrk gS\

2- iz'kklu dh 'kfDr;ksa dh lhek,a D;k gSa\

3- iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa }kjk vuqlj.k dh tkus okyh izfØ;k,a D;k gSa\

4- os rjhds D;k gSa ftuls iz'kklu dks mu lhekvksa ds varxZr j[kk x;k gS\

5- iz'kklu ds voSèkkfud ÑR;ksa ds fo#) fdlh O;fDr dks D;k mipkj miyCèk
gSa\
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iz'kklfud fofèk fuEu izdkj ekxZn'kZu djrh gS&

1- iz'kklfud 'kfDr;ksa dk nq#i;ksx jksduk rFkk fofèk 'kklu ds vuqlkj mudk
iz;ksx lqfuf'pr djukA

2- iz'kklfud U;k;kfèkdj.kksa }kjk ekeyksa dk U;k;laxr fuiVkjk djkukA

3- iz'kklfud 'kfDr;ksa ds yksdfgr ds fo#) iz;ksx dks vo#) djukA

4- iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa dks ns'k ds ukxfjdksa ds izfr mÙkjnk;h cukukA

5- ukxfjdksa ds vfèkdkjksa o fgrksa dks laj{k.k iznku djukA

6- ukxfjdksa dks leqfpr mipkj iznku djkuk] fo'ks"k :i ls iz'kklfud ÑR;ksa
}kjk ukxfjdksa ds fofèkd vfèkdkjksa dh vogsyuk djus dh fLFkfr esaA

iz'kklfud fofèk ds foLrkj ds lanHkZ esa mi;qZDr ekxZn'kZu Hkkjr ds fy, Hkh
ykxw gksrk gSA iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa dh 'kfDr;ksa esa vR;fèkd of̀) gksus ds dkj.k
muds fu;a=.k dk iz'u vR;ar egRoiw.kZ gks x;k gSA ;fn iz'kklfud dk;ks± dks
U;kf;d fu;a=.k ds vèkhu ugha yk;k tkrk rks iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa }kjk lekt
esa vfrpkj djus dh iw.kZ laHkkouk,a FkhA ,slh fLFkfr ds ykWMZ gsoVZ }kjk izfrikfnr
u, fujadq'kokn dk fl)kar HkkSfrd :i esa n`f"Vxr gksus yxrk gSA

vr,o iz'kklfud fofèk izkFkfed :i ls iz'kklfud 'kfDr;ksa ij U;kf;d
fu;a=.k yxkus ls lacaèk j[krh gSA U;kf;d fu;a=.k ds fu;e lkekU;r% laoSèkkfud
fofèk ds vkèkkjHkwr fl)karksa] fofèk 'kklu rFkk uSlfxZd U;k; ds fl)karksa ls fy, x,
gSaA iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa ls vfèkfu;eksa rFkk lafofèk;ksa }kjk iznku dh x;h
'kfDr;ksa ds vèkhu gh dk;Z djuk visf{kr gSA tgka mUgsa foosdkfèkdkj dh 'kfDr;ka
izkIr gS ogka muds }kjk fu.;kZ; yksdfgr esa gh fy;k tkuk pkfg,A

iz'kklfud fofèk ds {ks= ds varxZr fuEu ckrsa lfEefyr gksrh gSa&

1- fofHkUu iz'kklfud fudk;ksa dk vè;;u] tSls&dsUnzh; jktLo cksMZ] ost cksMZ]
tkap vk;ksx] lykgdkj cksMZ vkfnA

2- iz'kklfud izkfèkdj.kksa dh fu;e&fuekZ=h 'kfDr;ka tSls izR;k;ksftr 'kfDr;ksa
ds nq#i;ksx ds fo#) laj{k.k&U;kf;d fu;a=.kA

3- iz'kklfud izkfèkdj.kksa ds U;kf;d dk;Z] iz'kklfud U;k;kfèkdj.kA

4- mipkj&ys[k (remedial writ)] O;kns'k (injunction)A

5- izfØ;kRed vk'oklu tSls uSlfxZd U;k; dk fl)karA

6- viÑR; ,oa lafonkvksa esa 'kklu dk mÙkjnkf;RoA

7- yksd fuxeA

oSls rks 20oha 'krkCnh esa iz'kklfud fofèk ds mn~xe ds lkFk gh] jkT; dh ladYiuk
esa] iz'kklfud fofèk ds egRo dks ysdj fo’oHkj esa fu'p;kRed ifjorZu gksuk izkjaHk
gks x;k FkkA jkT;ksa ds ÑR;ksa esa vfèkdkjokfnrk dk egRo de gksus ds lkFk&lkFk
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dÙkZO;fu"Bk o nkf;Ro fuoZgu dh fopkjèkkjk us viuk LFkku cukuk izkjaHk dj fn;k
FkkA Hkkjrh; n`f"Vdks.k ls] iz'kklfud fofèk esa fodkl ds mDr y{k.k lu~ 1950 esa
lafoèkku ykxw gksus ds le; ls Li"V :i ls ns[ks tk ldrs gaSA jkT; dk dk;Z{ks=
fujUrj c<+rk tk jgk gSA jkT; izfrfnu u;h fodkl ;kstuk,sa ,oa lkekftd dk;Z
vius gkFkksa esa ysrk tk jgk gSA bu ;kstukvksa ,oa dk;ksaZ ds dk;kZUo;u esa iz'kklu
dh Hkwfedk vR;Ur egRoiw.kZ gS] Qyr% iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa dh 'kfDr;ksa esa
fnu&izfrfnu c<+ksrjh gksrh tk jgh gSA ,sls esa iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa }kjk bu
'kfDr;ksa dk iz;ksx euekusiu dh lhek rd igqWapus dk vUns'kk lnSo cuk jgrk gSA
vr,o jkT; dks lektoknh :i esa fodflr djus ds fy;s iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa
dh bu 'kfDr;ksa ij fu;a=.k fd;k tkuk vko';d gks tkrk gSA ,slh fLFkfr esa]
iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa dh 'kfDr;ksa ij fu;a=.k rFkk mudh Hkwfedk ,oa nkf;Roksa dk
fuèkkZj.k dj iz'kklfud fofèk] fofèk ds loksZRÑ"V fodkl ds :i esa mHkjdj lkeus
vk;hA

Hkkjrh; lafoèkku dh mísf'kdk esa Hkkjr dks ,d lektoknh] yksdra=kRed
x.kjkT; cukus dk ladYi Li"V :i ls fo|eku gSA lkFk gh lekftd] vkfFkZd rFkk
jktuhfrd U;k; iznku dj dh ifjdYiuk ij Hkh mruk gh cy fn;k x;k gSA bl
ckr esa dksbZ lansg ugha fd;k tk ldrk fd vkfFkZd o lkekftd U;k; dks misf{kr
dj okLrfod jktuSfrd U;k; laHko ugha gSA vr% vkfFkZd U;k; miyCèk djkuk
jkT; dk ,d eq[; y{; jgk gSA fiNys dqN n'kdksa esa jkT; ds dk;ks± dh ladYiuk
esa egRoiw.kZ ifjorZu vuqHko fd, x, gSaA Lo;a dks j{kk] yksd O;oLFkk] vijkfèkd
fofèk izorZu rFkk dqN vU; lkèkkj.k ekeyksa rd lhfer j[kus ls i`Fkd vkèkqfud
jkT;ksa us lkekftd dY;k.kdkjh jkT; dh Hkwfedk xzg.k dj yh gSA lkekftd
lsokvksa rFkk yksd mi;ksfxrkvksa dk foLr`r dk;ZHkkj Hkh jkT; us vius Åij ys fy;k
gSA 18oha 'krkCnh ds O;fDrokn ds fl)kar dh lekfIr ds lkFk gh ykWd ds gLr{ksi
jfgr jkT; dks fl)kar dk egRo Hkh lekIr gks x;kA ftldk LFkku vc
dY;k.kdkjh jkT; dh èkkj.kk us ys fy;kA bl izdkj jkT; ds dk;Zdykiksa ds {ks=
ds foLrkj us vc iz'kklfud fofèk ds ;qx esa izos'k dj fy;kA

Hkkjh vkS|ksfxdhdj.k ds dkj.k vR;fèkd HkhM+&HkkM+ okys 'kgjksa esa tula[;k
dk cM+k Hkkx dsfUnzr gksus yxkA ftlds ifj.kkeLo#i vkokl] chekfj;ksa] èkq,a]
vlqj{kk vkfn dh leL;k,a mRiUu gksus yxh] ftudh mis{kk fd;k tkuk laHko ugha
FkkA ,slh ifjfLFkfr;ksa esa] jkT; ds fofoèk dk;Zdyki LokLFk] f'k{kk] jkstxkj
vko';d oLrqvksa ds mRiknu] fu;a=.k o forj.k rFkk yksd mi;ksfxrk ds dk;Z tSlh
ekuo dh lkekftd leL;kvksa rd iSQy x;sA yksd lqj{kk rFkk LokLFk&fgr esa
iz'kklu dk gLr{ksi djuk mudk nkf;Ro cu x;kA bu nkf;Roksa dh iwfrZ ds fy,
iz'kklu dks vusd foèkk;h rFkk U;kf;d 'kfDr;ka izR;k;ksftr dh x;hA okLrfod
:i esa fofèk fuekZ.k lEcUèkh dk;ksaZ dks foLrkj ls lEiUu dj ikuk foèkkf;dk ds fy,
laHko ugha FkkA og dsoy eksVs rkSj ij gh uhfr vfèkdfFkr dj ldrh FkhA ,sls esa]
dk;Zdkfj.kh dks fu;e] fofu;e] vkns'k] vè;kns'k rFkk funsZ'k vko';drkuqlkj
ikfjr djds vfèkdfFkr uhfr dk fonksgu djus dh 'kfDr;ka lkSaih x;ha FkhA blh
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izdkj] ,d cgqr cM+h la[;k esa rduhdh izd`fr okys fookn vkèkqfud lkekftd
foèkk;uksa ds vUrZxr mRiUu gq;s ftudk fu.kZ; lkekU; U;k;ky;ksa esa foyEc ls rFkk
[kphZyk gksus dh laHkkouk Fkh ftldkj.k iz'kklfud vfèkdkfj;ksa dks U;kf;d
'kfDr;kaW Hkh iznku dh x;h FkhA

iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa dh vfHko`f) 'kfDr;ksa ds iz;ksx ij ,d izHkko'kkyh
fu;a=.k lefiZr FkkA bruh vR;fèkd 'kfDr esa Hkz"Vkpkj rFkk 'kfDr ds nq#i;ksx ds
rRo varZxzLr gksrs gSa tksfd yksd vfèkdkj] fofèk'kklu rFkk yksdra= dks vLohdk;Zrk
dh vksj ys tkrs gSaA ,slh fLFkfr esa iz'kklfud fofèk dk vR;fèkd egr gS tks
'kfDr;ksa ds nq#i;ksx dks jksdus gsrq mfpr lqj{kk iznku djus ds fy, laHkkfor rjhdksa
ij fopkj djus dk iz;kl djrh gSA

oSKkfud ,oa rduhdh fodkl ls uxjhdj.k] iznw"k.k] Hkkjh ifjogu rFkk
;krk;kr dk fodkl] csjkstxkjh] vkèkqfudhdj.k] lkekftd o vkfFkZd vijkèk dj
viopu tSlh u;h izdkj dh leL;k,a mRiUu gks xbZ gSaA bu leL;kvksa us vusd
foèkku vfèkfu;fer djus ds fy, rFk leL;kvksa ds lekèkku ds fy, iz'kklfud
izkfèkdkfj;ksa dh 'kfDr;ksa eas o`f) djus ds fy, foo'k dj fn;kA iz'kklfud 'kfDr;ksa
ds o`gr <kaps ds fy, vR;fèkd la[;k esa fofèk iznku djus dh izfØ;k esa iz'kklfud
fofèk ,d egRoiw.kZ fo"k; ds :i esa lkeus vk;h gSA dY;k.kdkjh jkT; izkfIr dk
mís';] rduhdh fooknksa ds ekeyksa esa lLrk mipkjh U;k; iznku djkus dh
vko';drk rFkk iz'kklfud 'kfDr;ksa ds fofu;eu dh vko';drk us vkèkqfud le;
esa iz'kklfud fofèk ds fodkl dk dkj.k ekuk tk ldrk gSA orZeku le; esa
iz'kklfud 'kfDr;ksa dh mUufr ds dkj.kksa dks jkekLokeh us bl izdkj of.kZr fd;k
gS] ^^laoSèkkfud nf̀"V ls iz'kklfud vfHkdj.kksa dk foèkk;h rFkk U;kf;d 'kfDr;ka
cgqr cM+k izfrfufèkRo gSA bl izfrfufèkRo ds vHkko esa iz'kklu ds dk;Z pkyu
n{krkiw.kZ rFkk rRij ugha gks ldrkA iz'kklu esa O;fDrxr dk;Zokgh] 'kh?kzrkiw.kZ
voèkkj.k] funsZ'ku] ekxZ n'kZu rFkk fo'ks"kK dh lykg dh Li"V vko';drk gSA
blfy, iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa dks iz'kklu ds fofHkUu izdkj ds dk;ks± dks iw.kZ djus
ds fy, vR;fèkd Lora=rk iznku djuh iM+rh gSA tc rd fd fofèk&'kklu ugha
gksxk ;g [krjk cuk jgsxk fd iz'kklu dk ,dkfèkdkj cu tk,xkA**

iz'kklfud fofèk dh mUufr dk Js;] iz'kklu dh vR;fèkd vfHkog̀~n 'kfDr;ksa
rFkk iz'kklfud izfØ;k esa vfuok;Z #i ls fofèk 'kklu dks izHkko esa ykus dks] fn;k
tk ldrk gSA

Hkkjrh; fofèk vk;ksx (Law Commission of India) ds pkSngosa leh{kk fooj.k
(14th Review Report) esa iz'kklfud fofèk dh mUufr dks bl izdkj fpf=r fd;k
gS&

^^20oha 'krkCnh esa lekt dh fLFkfr cgqr vfèkd tfVy gks x;h gS rFkk
'kkldh; dk;Z Hkh vR;fèkd c<+ x, gSaaA 'kklu ds dk;Z{ks= ,oa O;ogkj esa
udkjkRed ds LFkku ij ldkjkRed ifjorZu] tSls fd gLr{ksi jfgr jkT; (laissez

faire) ds LFkku ij yksd dY;k.kdkjh jkT;] ls iz'kklfud fofèk dh dk;Zdkjh 'kk[kk
ds vèkhu cM+s iSekus ij 'kfDr;ksa dk dsUnzh;dj.k gks x;k gSA**
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jkT; ds fØ;kdykiksa esa QSyko ds ifj.kkeLo:i dk;Zdkfj.kh dh 'kfDr;ksa esa
mldh oSosfdd 'kfDr;ksa (discretionary powers) ij vfrfjDr cy ds lkFk] le:ih
o`f) gqbZ gSA vuqHko ds vkèkkj ij blesa euekusiu rFkk Hkz"Vkpkj dk LoHkko ik;k
tkrk gSA iz'kklfud fofèk dk fodkl oSosfdd 'kfDr;ksa ds nq"izHkkoksa dks jksdus] ds
fy, mlds iz;ksx dk fofu;eu djus rFkk iz'kklu ds euekusiu rFkk voSèkkfud
ÑR;ksa ds fo#) lqj{kk iznku djus ds fy, fd;k x;k gSA izR;sd yksdrkfU=d jkT;
esa yksd vfèkdkjksa rFkk Lokèkhurk dh lqj{kk rFkk iz'kklu dh 'kfDr;ksa ds vfuok;Z
fodkl dk lekt ds lekthdj.k ds ifjos'k esa] lkeUtL; LFkkfir djuk gh gksxkA
iz'kklfud fofèk us ,sls lkeatL; ds mÙkjnkf;Ro esa fgLlsnkjh fuHkk;h gSA blfy,
iz'kklfud fofèk dks 20oha 'krkCnh ds loksZRÑ"V fofèk fodkl ds :i esa ns[kk tkrk
gSA

8- iz'kklfud fofèk dk mnxe fdl 'krkCnh ds rhljs n'kd esa ekuk tkrk gS\

¼d½ l=goha 'krkCnh ¼[k½ vBkjgoha 'krkCnh

¼x½ mUuhloha 'krkCnh ¼?k½ chloha 'krkCnh

9- fczfV'k laln esa jsX;wysfVax ,DV fdl o"kZ ikfjr fd;k x;k\

¼d½ lu~ 1743 ¼[k½ lu~ 1753

¼x½ lu~ 1763 ¼?k½ lu~ 1773

10- fdl 'krkCnh esa iz'kklfud fofèk dks loksZRÑ"V fofèk fodkl ds :i esa ns[kk
x;k gS\

¼d½ 16oha 'krkCnh ¼[k½ 18oha 'krkCnh

¼x½ 19oha 'krkCnh ¼?k½ 20oha 'krkCnh

Þiz'kklfud U;k; fu.kZ;uß vfHkO;fDr dk iz;ksx iz'kklfud U;k; ds i;kZ;okph vFkZ
esa gksrk gSA tc iz'kklfud fudk; vkSj fdlh O;fDr ds chp fookn gksrk gS rks
mldk fuLrkj.k iz'kklu }kjk gh fd;k tkrk gS] bl izfØ;k dks iz'kklfud U;k;
fu.kZ;u dgrs gSaA

iz'kklfud U;k; fu.kZ;u esa fofèkxr ekU;rkvksa dks egRo fn;k tkrk gSA
iz'kklfud U;k; fu.kZ;u bl èkkj.kk ij vkèkkfjr gS fd turk dks bl ;ksX; cukuk
gS fd og bl fofèk ij fuHkZj djsA ljdkj ftruh vfèkd 'kfDr xzg.k djrh gS]
tuer mruk gh mlds nq#i;ksx vkSj vu`tqrk ds ckjs esa laosnu'khy gks tkrk gSA
U;k;ikfydk us bl fo"k; esa fofèkd ekudksa dks LFkkfir fd;k gSA vusd lhferrkvksa
ds mijkar Hkh ;g ,d vR;ar l'kDr izfØ;k gSA
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iz'kklu ds U;k; fu.kZ;u ÑR;ksa dk iz;ksx fofHkUu izdkj ls fd;k tkrk gSA
;s brus vfèkd fofHkUu gSa fd budh lanHkZ lwph Hkh cukuk eqf'dy gSA

U;k; fu.kZ; ewyr% dY;k.kdkjh jkT; dh nsu gSA blh dkj.ko'k vfèkdj.kksa dh
LFkkiuk dk mís'; jktuhfr vkSj fofèk ds varj dks Lohdkj dj ukxfjd ds fy,
_tq] fu"i{k] ferO;;h] nzqr xfr ls fu.kZ;u dh O;oLFkk djuk gSA vr% lkekftd
vkSj vkfFkZd foèkku esa varfuZfgr uhfr;ksa ds dk;kZUo;u dk dk;Z vfèkdj.kksa dks lkSaik
x;kA

Mksuksxeksj lfefr us 1932 esa vfèkdj.kksa ij fopkj fd;k FkkA bl lfefr us
fjiksVZ esa dgk fd U;kf;d ÑR;ksa dks U;k;ky;ksa dks lkSai fn;k tk;sA U;kf;d dYi
ÑR; foHkkxh; eaf=;ksa dks fn, tkus pkfg,A dfri; ekeyksa dks vfèkdj.kksa dks lkSaius
dh flQkfj'k Hkh dh xbZ FkhA ,sls vfèkdj.kksa esa Lora= O;fDr;ksa dh fu;qfDr]
vfèkdj.k ls izHkkfor i{kdkjksa dks lquokbZ dk volj] ldkj.k vkns'k vkSj fofèk ds
iz'u ij mPp U;k;ky; esa vihy djus ds vfèkdkj ds lekos'k dh Hkh ckr dgh xbZ
FkhA fdarq bl lfefr us iz'kklfud U;k; fu.kZ;u ij mfpr foLrkj ds lkFk fopkj
ugha fd;kA

fczVsu esa 1955 esa Øpy Mkmu bUDok;jh dsl gqvk] ftlds dkj.k ÝSad desVh
dh fu;qfDr dh xbZA bl lfefr us 1958 esa viuh fjiksVZ nh] ftlds ifj.kkeLo:i
laln us 1958 esa vfèkdj.k vkSj tkap vfèkfu;e ikfjr fd;kA bldks 1971 esa
lesfdr fd;k x;kA bl vfèkfu;e ds vèkhu vfèkdj.k ifj"kn dh LFkkiuk dh xbZA
bl ifj"kn dks fofHkUu vfèkdj.kksa dh lajpuk vkSj dk;ks± ij fuxjkuh j[kus dk
vfèkdkj fn;k x;k gSA mDr vfèkfu;e ds varxZr iz'kklfud U;k; fu.kZ;u ij
nf̀"Vxr djus ls ;g Li"V gksrk gS fd lkekftd vkSj vkfFkZd ekeys vfèkdj.kkasa ds
gkFk esa vk x, gSaA

(Merits of Administrative

Adjudication)

dY;k.kdkjh jkT; ds dk;Zdykiksa ds dkj.k gh vkèkqfud ;qx dks iz'kklfud ;qx
dgk x;k gSA izR;sd ;qx dh vko';drkvksa vksj ekU;rkvksa ds vuqlkj gh lkekftd
,oa jktuSfrd laLFkkvksa dk tUe gksrk gSA orZeku ;qx lqfoKrk dk ;qx gSA
U;k;kèkh'k fo'ks"kK ugha gksrsA vr% U;kf;d izfØ;k mi;qDr ugha gSA iz'kklfud
izfØ;k rduhdh ,oa tfVy fooknksa dks nzqr xfr ls fuLrkj.k djus ds fy, fodflr
dh xbZA lqfoKrk] de [kpZ] ykspiw.kZ izfØ;k vkSj O;kogkfjdrk ds vkèkkj ij
iz'kklfud vfèkdj.kksa dh LFkkiuk dh xbZA bl iz'kklfud vfèkdj.kksa dk egRo
c<+rk tk jgk gS D;ksafd ;s de [kphZys ,oa nzqr U;k; iznku djus okys gSaA vfèkdj.kksa
dk iz;ksx fooknksa ds fuiVkus ds <ax ds :i esa c<+uk LokHkkfod gSa D;ksafd buds ikl
U;k;ky; esa gksus okys lHkh Qk;ns rks gSa fdarq ;s U;k;ky; dh lhekvksa ls xzLr ugha
gSaA
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(Problems of Administrative

Adjudication)

Hkkjr esa iz'kklfud U;k; xaHkhj okn fookn dk fo"k; jgk gSA Hkkjr esa yksd iz'kkld
dh Lora=rk ,oa fuHkhZdrk ij lansg djrs gSaA ijarq U;k;kèkh'k dks Lora= ,oa fuHkhZd
ekurs gSa vkSj U;k;kèkh'k esa mudk vVwV fo'okl gksrk gSA iz'kklfud vfèkdj.kksa ds
dk;Zdj.k ij Hkkjr esa dksbZ iz.kkyhc) vuqlaèkku ugha fd;k x;k gSA iz'kklfud
U;k; fu.kZ;u dh dqN leL;k,a fuEu :i esa le>h tk ldrh gSa&

(Number and Complexity)& iz'kklfud vfèkdj.kksa
dh la[;k cgqr vfèkd gSA izR;sd dkuwuh ;kstuk esa U;k; fu.kZ;u dh viuh
O;oLFkk jgrh gSA ,d gh izdkj ds fookn ij U;k; fu.kZ;u gsrq lekukUrj
fudk;ksa dks ns[kk tkrk gS vkSj ;s fofHkUu fofu'p; Hkh nsrs gSa] bldk dksbZ
viokn ugha gSA ;g iz'kklfud fofèk ds dk;Z dks leku :i ls fl)karksa dks
LFkkfir djus vkSj mUgsa leku :i ls ykxw djus ds dk;Z dks tfVy dj nsrk
gSA vr,o Hkkjh la[;k esa fn, x, fu.kZ;ksa dks iz.kkyhc) fd;k tkuk furkar
vko';d gSA

(Multiple Process)& ftl izdkj iz'kklfud vfèkdj.kksa dh
cgqyrk gS oSls gh mudh izfØ;k esa Hkh cgqyrk ,oa fofoèkrk gSA dHkh&dHkh
vfHkdj.k viuh izfØ;k fodflr djus ds fy, Lora= NksM+ fn, tkrs gSaA
vfHkdj.k ls uSlfxZd U;k; ds fl)karksa dk vuqlj.k djus dh vis{kk dh
tkrh gSA D;ksafd uSlfxZd U;k; ds fl)kar fuf'pr ugha gSa blfy, vfuf'prrk
ds dkj.k dHkh&dHkh euekuh dk;Zokgh dj nh tkrh gSA

(Lack of a Systematic Process

of Appeal)& =qfV ds fo#) vihy iz'kklfud U;k; esa fuf'pr laj{k.k gSA
iz'kklfud U;k; fu.kZ;u esa vihy dh dksbZ iz.kkyh ugha gSA dHkh&dHkh
iz'kklfud fu.kZ; ds fo#) vihy Lora= vfèkdj.k dks fd;s tkus dk micaèk
gSA

(Invisibility of Decisions)& U;k;ky;ksa ds fu.kZ;
izdkf'kr fd;s tkrs gSa] fdarq iz'kklfud vfHkdj.kksa ds fu.kZ; izdkf'kr ugha
fd;s tkrs gSaA QyLo:i ,sls fu.kZ;] lkoZtfud vkykspuk dh ifjfèk ls ckgj
jgrs gSa vkSj bl vko';d laj{k.k ds vHkko esa iz'kklfud U;k; dh xq.koÙkk
esa deh jgrh gSA

(No Anticipation of Decisions)& fofèk
'kklu bl ckr ij tksj nsrk gS fd U;k; Kku fl)karksa ds vuqlkj fd;k tkuk
pkfg, blfy, fu.kZ;ksa dh iwokZuqekurk fofèk 'kklu dk vko';d la?kVd gSA
U;k;ky; iwoZ fu.kZ; ds fl)kar dk vuqlj.k djrs gSa] vr% U;kf;d fu.kZ;ksa
esa dqN ek=k rd iwokZuqekurk jgrh gSA iz'kklfud U;k;fu.kZ;u esa iwokZuqekurk
dk vHkko gS D;ksafd ;gka iwoZ fu.kZ; ds fl)kar dk vuqlj.k ugha gksrk gSA

 (Anonymous Decisions)& ;|fi ges'kk ugha ijarq fQj Hkh
iz'kklfud U;k; fu.kZ;u vuke fn, tkrs gSaA
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iz'kklfud U;kf;d&fu.kZ;] fdlh foèkku eaMy ds }kjk fdlh laLFkk dks iznÙk
U;kf;d 'kfDr;ksa dk fdlh iz'kklfud laLFkk ds }kjk fØ;kUo;u gksrk gSA laLFkkvksa
ds ikl vius izkfèkdkj ds {ks= esa oSèkkfud ,oa U;kf;d nksuksa izdkj dh 'kfDr;ka gksrh
gSaA oSèkkfud 'kfDr laLFkk dks vfèkfu;eksa dks tkjh djus dk izkfèkdkj iznku djrh
gS rFkk U;kf;d 'kfDr vius {ks=kfèkdkj ds Hkhrj la?k"kZe; ekeyksa dk fu.kZ; djus
dk izkfèkdkj laLFkk dks iznku djrh gSA

,sfrgkfld :i ls] iz'kklfud laLFkkvksa ds Hkhrj U;kf;d fu.kZ; vkSj
U;k;ky;ksa esa U;kf;d fu.kZ; ds eè; fo|eku Hksn ugha fd;k x;k FkkA mnkgj.k ds
fy,] jktdks"k dk vaxzst+h U;k;ky;] ,d dj fuèkkZjd ,oa laxzg.kdrkZ laLFkk]
iz'kklfud jktdks"k ls fodflr gqvk FkkA vesfjdk esa bls vesfjdh lafoèkku esa
'kfDr;ksa ds foHkktu vkSj bldh ÞfdUgha izdkj ds ekeyksa ,oa fooknksaß ds izfr Þla;qDr
jk"Vª dh U;kf;d 'kfDrß dh lhek ds :i esa iz;qDr fd;k tkrk gSA

iz'kklfud U;kf;d fu.kZ; dh fdlh le; lafoèkku ds rhljs vuqPNsn esa
fuf'pr dh xbZ U;k;ky; dh U;kf;d 'kfDr;ksa ds vkj{k.k ds fo#) gksus ds fy,
vkykspuk dh tkrh FkhA ;|fi] loksZPp U;k;ky; us Øksosy cuke csulu ds ekeys
esa fu.khZr fd;k Fkk fd tgka rd vafre U;kf;d leh{kk gsrq izkoèkku fd, tkrs gSa
rc rd laLFkk,a ekeyksa dk U;kf;d fu.kZ; dj ldrh gSaA

iz'kklfud U;k;ky; lkekU; :i ls vU; O;fDr;ksa ds fo#) fdUgha O;fDr;ksa
ds vfèkdkjksa ,oa nkf;Roksa dk fuèkkZj.k djus esa izo`Ùk ugha jgrs gSaA mYVs] os fof'k"V
:i ls ljdkj ds dk;ks± ds }kjk izkIr gq, ykHkksa ;k mRiUu gqbZ v{kerkvksa ds lacaèk
esa ljdkj ds lacaèk esa O;fDr;ksa ls O;ogkj djrs gSaa ;g og dk;Z gS tks ukxfjd
U;k;ky;ksa dks iz'kklfud vfèkdj.kksa ls eq[; :i ls i`Fkd djrk gSA n.M
U;k;ky;ksa ds foijhr iz'kklfud vfèkdj.kksa dks fofHkUu tqekZuksa] tSls fd fdlh
dkuwuh ;k iz'kklfud vfèkfu;e ds mYya?ku gsrq ykblsal dh t+Crh] ds fuèkkZj.k gsrq
'kfDr iznku dh tkrh gSA ;|fi] dqN iz'kklfud laLFkkvksa dks U;kf;d fu.kZ; gsrq
'kfDr;ka ugha iznku dh tkrh gSa vkSj muds fy, vko';d :i ls mYya?kuksa gsrq
ukxfjd ;k QkStnkjh n.M ds fy, fu;fer U;k;ky;ksa dh izfØ;k ls xqtjuk
vfuok;Z gksrk gSA

iz'kklfud vfèkdj.kksa ,oa U;k;ky;ksa ds eè; ,d vU; ewyHkwr fHkUurk
fo"k;&oLrq ds {ks=kfèkdkj dh izÑfr ds lacaèk esa gksrh gSA fdlh laLFkk ds iz'kklfud
vfèkfu;e ,oa U;kf;d fu.kZ; dh fo"k;&oLrq lkekU;r;k ,d ,dy vkfFkZd
xfrfofèk] ?kfu"B :i ls tqM+h gqbZ vkfFkZd xfrfofèk;ksa dk ,d lewg ;k ljdkj ds
}kjk iznÙk fof'k"V ykHk gksrh gSA Je lacaèkksa ds lkFk us'kuy yscj fjys'kal cksMZ dk
miØe izFke xfrfofèk dk mnkgj.k gS( jsfM;ks] nwjn'kZu ,oa nwjHkk"k ij QsMsjy
dE;qfuds'kal dfe'ku dk {ks=kfèkdkj nwljh xfrfofèk;ksa ds lewg dk mnkgj.k gS(
osVsjUl ,MfefuLVªs'ku tSlh laLFkkvksa ds }kjk ykHk ds nkoksa dh oSèkrk dk U;kf;d
fu.kZ; ljdkj ds }kjk iznÙk fof'k"V ykHk dk mnkgj.k gSA blds foijhr] U;k;ky;ksa
ds {ks=kfèkdkj dh fo"k;&oLrq ukxfjd ,oa n.MkRed dkuwu ds ,d cM+s Hkkx ij
ykxw gksrh gSA
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lu~ 1946 dk ,MfefuLVªsfVo izkslhtj ,DV ¼,ih,½ vfèkdrj vesfjdh laLFkkvksa
ij leku izfØ;k lacaèkh vko';drkvksa dks ykxw djrk gS vkSj blds vuqlkj
laLFkkvksa ds Hkhrj oSèkkfud ,oa dk;Zdkjh igyqvksa ls U;kf;d dk;Z dks i`Fkd j[kuk
vko';d gSA dqN laLFkk,a tks bl vfèkfu;e ds }kjk vkofjr ugha dh xbZ gSa muds
laLFkkxr dkuwuksa esa oSdfYid izkoèkku fd, tkrs gSa( vkSj dqN vfrfjDr izfØ;k lacaèkh
vko';drkvksa dks ykxw fd;s tkrs gSaaA

,ih, vius {ks=kfèkdkj ds vUrxZr laLFkkvksa dh vfèklwpuk ,oa lquokbZ gsrq
vko';drkvksa dk o.kZu djrk gSA tc dkaxzsl us ;g fufnZ"V fd;k gS fd iz'kklfud
U;kf;d fu.kZ; vko';d :i ls vkSipkfjd gksus pkfg,] rks ,ih, ds vuqlkj ;g
vko';d gS fd ,d Vªk;y&Vkbi lquokbZ esa LFkkfir fjdkWMZ ds vuq:i laLFkk ds
}kjk fu.kZ; fd;k tkuk pkfg, vkSj ;g fd lk{; dks lquus okys vfèkdkjh ds }kjk
izkjafHkd fu.kZ; fd;k tk,A ;g Þ,MfefuLVªsfVo ykW ttß dgykus okyk lquokbZ
ijh{kd rkfdZd fo'ys"k.k] rF; ds fyf[kr fu"d"kZ ifj.kkeksa ,oa dkuwu ds fu"d"kks± ij
vkèkkfjr izkjafHkd fu.kZ; djrk gSA izkjafHkd fu.kZ; ds fo#) vDlj varj&laLFkk
eaMy esa ;kfpdk nk;j dh tkrh gS] tks fd laLFkk dk mPpre iz'kklfud izkfèkdj.k
gksrk gSA ;g vfèkfu;e vfrfjDr :i ls U;k;ky;ksa dks laLFkk ds U;kf;d fu.kZ;
dh leh{kk dk foLr`r vfèkdkj iznku djrk gSA lkekU; :i ls] laLFkk ds vkSipkfjd
U;kf;d fu.kZ; dh U;kf;d leh{kk U;k; ds iz'uksa rd lhfer gksrh gS vkSj rF; ds
iz'kklfud fu"d"kZ ifj.kke rc rd U;k;ky;ksa ds fy, ekU; gksaxs tc rd fd mls
,slk izrhr ugha gksrk gS fd larks"ktud lk{; dk leFkZu miyCèk ugha gSA dkuwu
ds iz'u esa ;g vkjksi lfEefyr gksrs gSa fd laoSèkkfud ;k dkuwuh vfèkdkjksa dk guu
gqvk gS] vko';d izfØ;kvksa dks ugha viuk;k x;k gSA D;ksafd dkaxzsl us ;g ugha
O;Dr fd;k gS fd iz'kklfud U;kf;d fu.kZ; vko';d :i ls vkSipkfjd gksuk
pkfg,] blfy, ,ih, iz;ksx esa yh tkus okyh izfØ;kvksa ds lacaèk esa ekSu gSA dk;Zfofèk
lacaèkh ;Fkksfpr izfØ;k dh laoSèkkfud vko';drkvksa vkSj U;k;ky;ksa ds ,di{kh;]
LosPNkpkjh] foosd&fo#) ;k dkuwu dk mYya?ku djus okys laLFkk ds dk;ks± dks
iyVus ds vfèkdkj ls ,sls vukSipkfjd U;kf;d fu.kZ; gsrq ckè;rkvksa dh vko';drk
mRiUu gksrh gSA

iz'kklfud vfèkfu;e ,oa U;kf;d fu.kZ; jk"Vªh; ljdkj ds Lrj rd gh
lhfer ugha gSA ;g jkT;ksa ,oa uxjikfydkvksa esa cM+s :i esa tu lqfoèkkvksa] izkÑfrd
lalkèkuksa] cSadksa] izfrHkwfr;ksa] deZpkfj;ksa ds eqvkotksa] csjkstxkjh chek] jkstxkj esa
Hksn&Hkko] fdjk;ksa] okgu lapkyu o fujh{k.k] fuxeksa] pqukoksa] dY;k.k] O;kikfjd
chek] Hkwfe mi;ksx ,oa i;kZoj.k o miHkksDrk laj{k.k ds {ks= esa ykxw fd;k tk jgk
gSA dbZ jkT;ksa esa 1946 ds la?kh; vfèkfu;e dh rqyuk esa ,MfefuLVªsfVo izkslhtlZ
,DV gS] fdUrq jkT;ksa esa la?kh; vfèkfu;e dh rqyuk esa U;kf;d leh{kk fo'ks"k :i
ls foLr`r gksrh gSA

U;kf;d fu.kZ; dh ,d vlkèkkj.k fo'ks"krk fu.kZ;&fuekZ.k dh izfØ;k dk ekxZn'kZu
djus okyh iwoZ&fuèkkZfjr izfØ;kvksa dh mifLFkfr gksuk gSA fu.kZ; ls iwoZ U;kf;d



foÙk iz'kklu

Lo&vf/kxe 377

ikB~; lkexzh

izfØ;kvksa ;k vukSipkfjd izfØ;k ds leku iw.kZ&fodflr vkSipkfjd lquokb;ka dh
tk ldrh gSa] tks fd fdlh laf{kIr dk;Zokgh ds leku gh gSa ftlesa i{kksa dh
Hkkxhnkjh cgqr gh de gksrh gSA lkekU; :i ls] U;kf;d fu.kZ; dh izfØ;k dh
'kq#vkr fdlh futh O;fDr] O;olk; ;k ;gka rd fd fdlh laLFkk ds fo#)
f'kdk;r ntZ djus ls gksrh gSA f'kdk;r esa ftl i{k ij vkjksi yxk, tkrs gSa og
izR;FkhZ@izfroknh ¼mÙkjnk;h½ dgykrk gSA izfroknh ds ikl f'kdk;r ds fo#)
mÙkj izLrqr djus dk vfèkdkj gksrk gSA lS)kafrd :i ls] izfroknh dks ekeys dk
U;kf;d fu.kZ; djus okyh laLFkk ds le{k lquokbZ dk vfèkdkj izkIr gksrk gSA ;|fi]
,d fLFkr ls nwljh fLFkfr esa lquokbZ dh xgurk fHkUu gks ldrh gSA

(Informal Adjudications)

iz'kklfud U;kf;d fu.kZ;ksa esa cgqr cM+h ek=k esa vukSipkfjd dk;Zokfg;ka lfEefyr
gksrh gSaA iz'kklfud U;kf;d fu.kZ; dh izfØ;k dh vukSipkfjdrk iz'kklfud
laLFkkvksa dh U;kf;d 'kfDr;ksa ds izR;k;kstu dks leFkZu iznku djus okys rdks± esa
lfEefyr gSA ;|fi] U;kf;d fu.kZ; dk vukSipkfjd rjhdk varoZLrqvksa ds lacaèk esa
gj ns'k vkSj ekeys esa fHkUu gks ldrk gS vkSj ;g O;fDr;ksa ds ekSfyd vfèkdkjksa dh
lqj{kk gsrq U;wure oSèkkfud laj{k.k iznku djus dk iz;kl djrk gSA

la;qDr jk"Vª ,MfefuLVªsfVo izkslhtj ,DV ¼,ih,½ dks fo'ks"k mnkgj.k ds :i
esa O;Dr fd;k tk ldrk gSA vesfjdk esa] ,MfefuLVªsfVo izkslhtj ,DV ¼,ih,½
lkekU; :i ls la?kh; laLFkk ds U;kf;d fu.kZ; dh izfØ;k dks fu;af=r djrk gSA
;|fi] vfèkdrj jkT;ksa dk Lo;a dk ,ih, dk izfr:i gksrk gSA ,ih, ds rgr
;Fkksfpr izfØ;kvksa ds lcls vfèkd ewyHkwr rRoksa dh vko';drk gksrh gS] vFkkZr~
lwpuk i= ,oa lquokbZA lwpuk i= ds lacaèk esa] ,ih, ;g o.kZu djrk gS fd Þftu
O;fDr;ksa dks fdlh laLFkk ds }kjk lquokbZ ds fy, lwpuk i= Hkstk tkuk gS mUgsa
mlds }kjk Bhd le; ij lquokbZ ds le;] LFkku ,oa izÑfr ds ckjs esa] dkuwuh
izkfèkdkj ,oa ftl {ks=kfèkdkj ds rgr lquokbZ gksuh gS mlds ckjs esa] vkSj rF; dh
fo"k;&oLrq o ftl dkuwu ds rgr ekeyk ntZ fd;k x;k gS mlds ckjs esa lwfpr
fd;k tk;sxkA lquokbZ ds lacaèk esa] laLFkk dks vko';d :i ls lHkh lacafèkr i{kksa dks
dk;Zokfg;ksa ds le; o izÑfr vuqlkj rF;ksa] rdZ&fordks±] le>kSrs ds izLrkoksa ;k
lek;kstu ds izLrkoksa dks izLrqr djus o mu ij fopkj djus rFkk tufgr vuqefr
gsrq volj iznku djuk gksrk gS----Aß iz'kklfud lquokb;ksa gsrq ,ih, U;wure
ckè;rkvksa ;k vko';drkvksa dk o.kZu djrk gS] ftlls laLFkk,a vkSipkfjd :i ls
dk;Z dj ikrh gSaA ;|fi bl vFkZ esa lquokbZ dks izfØ;k lacaèkh dkuwu dh ;Fkksfpr
izfØ;k ds ,d egRoiw.kZ rRo ds :i esa le>k tk ldrk gS] bldk vko';d :i
ls ;g rkRi;Z ugha gS fd l?ku ekSf[kd lquokbZ djuh gksxhA ekeys dh izÑfr ds
vkèkkj ij] fopkj dh fyf[kr :i esa] cgl] MsVk ;k vU; fdlh mi;qDr rjhds ls
izLrqfr dh tk ldrh gSA vr%] vfèkdrj ekeyksa esa] ,ih, nwljksa ds vfèkdkjksa dks
izHkkfor djus okys ekeyksa esa dk;Zokgh djus ls iwoZ lwpuk i= ,oa lquokbZ dh
U;wure vko';drkvksa dks iwjk djus ds fy, iz'kklfud laLFkkvksa dks funsZ'k nsrk gSA
okLro esa] le; o varoZLrqvksa ds lacaèk esa i;kZIr lwpuk lwpuk i= esa gksuk vko';d
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gSA fdUrq lquokbZ vukSipkfjd gks ldrh gS tSls fd fyf[kr izLrqfr;ka ,oa ekSf[kd
laoknksa ds leku fyf[kr lk{kkRdkjA lHkh ekeyksa esa] vesfjdh lafoèkku ds ikaposa o
pkSFks la'kksèkuksa ds ;Fkksfpr izfØ;k ls lacafèkr vuqPNsn ;g funsZf'kr djrs gSa fd
dkuwu dh ;Fkksfpr izfØ;k ds fcuk thou] Lora=rk ;k lEifÙk ls u rks la?k vkSj
u gh jkT; ljdkjsa oafpr dj ldrh gSaA foèkku dh ;Fkksfpr izfØ;k dh èkkj.kk nks
fo"k;ksa dk ladsr djrh gSA dk;Zokgh dk ewy igyw fd laLFkk dk fu.kZ; dkuwuh
izkfèkdkj ds }kjk vko';d :i ls lefFkZr gksuk pkfg, rFkk izfØ;k lacaèkh igyw fd
fu.kZ; fuekZ.k dh izfØ;k iwoZ&fuèkkZfjr izfØ;kvksa ;k blds vHkko esa ,ih, ds
vUrxZr fu;r U;wure vko';drkvksa ds }kjk vko';d :i ls funsZf'kr gksuh
pkfg,A lkekU; :i ls dgsa rks lacafèkr ewy dkuwuksa ds vUrxZr vkSj lacafèkr dkuwuksa
ds vUrxZr fuf'pr izfØ;k ds vuqlkj Li"V :i ls Bksl dkj.kksa ds vfrfjDr fdlh
Hkh O;fDr dks mlds thou] Lora=rk o lEifÙk ds vfèkdkjksa ls oafpr ugha fd;k tk
ldrk gSA

U;k;ky; dh dk;Zokfg;ksa dks fu;af=r djus okyh izfØ;k o lk{;ksa ds
lkèkkj.k fu;e iw.kZ :i ls iz'kklfud@vfèkdj.k dh dk;Zokfg;ksa ij ykxw ugha gksrs
gSa vr%] lkekU; dkuwuh ijaijk esa U;k;ky;ksa us lkekU; fl)karksa dks fodflr fd;k
gS ftuds }kjk laLFkk ds U;kf;d fu.kZ; esa U;k;ksfprrk dks lqfuf'pr djus dh
vis{kk dh tk ldrh gSA ;s fl)kar izkÑfrd U;k; ,oa U;k;ksfprrk ds fu;e
dgykrs gSaA bu fu;eksa esa nks fl)kar lfEefyr gSaA izFke] fdlh Hkh O;fDr dks fcuk
mfpr lquokbZ ds nks"kh ugha Bgjk;k tk ldrkA nwljk] fdlh dks Hkh fdlh Hkh ekeys
esa U;k;kèkh'k ds :i esa dk;Z ugha djuk pkfg, vxj mldk fu.kZ; esa fdlh izdkj
dk fgr fufgr gS D;ksafd lHkh fu.kZ; i{kikr ls eqDr gksus pkfg,A ;wukbVsM fdaxMe
esa] fuEufyf[kr izdkj dh fLFkfr;ksa esa izkÑfrd U;k; ds fu;eksa ds fØ;kUo;u ds
lacaèk esa ,d LFkkfir mnkgj.k gS&

 tgka fdlh dks dk;kZy; ls c[kkZLr fd;k x;k gS( ;k

 tgka fdlh dks fdlh O;kolkf;d ;k lkekftd laLFkk dh lnL;rk ls
oafpr fd;k x;k gS(

 tgka fdlh dks lEifÙk vfèkdkjksa ;k lqfoèkkvksa ls oafpr fd;k x;k gSA

tgka iw.kZ :i ls izkÑfrd U;k; ds fu;eksa dks ykxw fd;k tkrk gS] ogka fdlh
U;k;ksfpr lquokbZ esa fuEufyf[kr rRoksa ds lfEefyr gksus dh vis{kk dh tkrh gS %

¼d½ izHkkfor O;fDr dks mfpr lwpuk i= vko';d :i ls iznku fd;k tkuk
pkfg,(

¼[k½ izHkkfor O;fDr dks mlds fo#) laiw.kZ ekeys ds ckjs esa vko';d :i ls
lwfpr fd;k tkuk pkfg,(

¼x½ ml O;fDr dks vius ekeys dks rS;kj djus ds fy, vko';d :i ls i;kZIr
le; fn;k tkuk pkfg,(

¼?k½ izHkkfor O;fDr dks mlds ekeys dks izLrqr djus ds fy, vko';d :i ls
i;kZIr volj iznku fd;k tkuk pkfg,(
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¼³½ fu.kZ; fuekZrk ls mlds fu.kZ; gsrq dkj.k iznku djus dh ekax dh tk ldrh
gSA

¼p½ izHkkfor O;fDr xokgksa ds lkFk ftjg dj ldrk gS(

¼N½ izHkkfor O;fDr dks oSèkkfud vfHkosnu izLrqr djus dk vfèkdkj iznku fd;k
tk ldrk gSA

fdUrq ;g è;ku fn;k tkuk pkfg, fd U;k;ksfpr lquokbZ dk fl)kar dk
rkRi;Z lHkh ifjfLFkfr;ksa esa ,d rjhds ls ykxw ugha gksrk gSA ¼d½ ls ¼?k½ rd
lwphc) vko';drkvksa dks vfuok;Z cuk;k x;k gS& bUgsa U;k;ksfpr fu.kZ; gsrq
U;wure vko';drk ds :i esa of.kZr fd;k x;k gS] tcfd ¼³½ ls ¼N½ rd lwphc)
vko';drk,a bl vFkZ esa foosdkèkhu gSa fd mudk vuqiz;ksx djus dh vko';drk
izR;sd fof'k"V izdkj ds ekeys dh izÑfr ds lacaèk esa izdV gks ldrh gSA esdbUusl
cuke vkWUlykW&Qsu ¼1978½ 1 MCY;w,yvkj 1520 ds ekeys esa oh&lh us dgk gS fd
izkÑfrd U;k; ,d yphyk 'kCn gS ftlds vUrxZr ekeys dh izÑfr ds vuqlkj
fofHkUu vko';drkvksa dks ykxw fd;k tkrk gSA ftruk vfèkd dksbZ fu.kZ; ̂ U;kf;d*
dgs tkus ds fudV igqaprk gS] izkÑfrd U;k; ds fu;eksa ds laiw.kZ rRo mrus vfèkd
ykxw gksrs gSaA ;|fi] ftruk vfèkd dksbZ fu.kZ; izkÑfrd :i ls ^iz'kklfud* dgs
tkus ds fudV giqaprk gS] mruk vfèkd ̂ U;k;ksfprrk* dh vko';drk ds ckjs esa okrkZ
djuk mfpr gksrk gSA ¼dEij ,.M okVlZ % i"̀B 311½A lkekU; :i ls] ykblsal ds
fy, fdlh izkFkZuki= ij fopkj djuk ,d iz'kklfud dk;Z gksrk gS & blesa izkÑfrd
U;k; ds lHkh fu;e ykxw ugha gksrs gSa& blesa dsoy izkFkZuki= ij mfpr :i ls
fopkj djus dh vko';drk gksrh gSA blds foijhr] fdlh ykblsal dk fo[kaMu
vfèkd :i ls ,d U;kf;d fu.kZ; gksrk gS& blesa fdlh ds vfèkdkjksa dks ys ysuk
lfEefyr gksrk gS& blfy, ;gka izkÑfrd U;k; ds fu;eksa ds laiw.kZ laj{k.k dk
vfèkdkj ykxw gksrk gSA

(Formal Adjudications)

vukSipkfjd iz'kklfud U;kf;d fu.kZ; lwpuk i= ,oa lquokbZ ds lacaèk esa U;wure
oSèkkfud lqj{kk mik; iznku djrk gS( vkSj vfèkdrj ekeyksa esa lquokbZ esa ekSf[kd
lquokbZ ugha cfYd fopkjksa] cgl] MsVk vkfn dks fyf[kr :i esa izLrqr fd;k tkrk
gSA fdUrq vkSipkfjd U;kf;d fu.kZ; esa yxHkx iw.kZ&fodflr eqdnes esa gksus okyh
lquokbZ ds leku lquokbZ lfEefyr gksrh gSA nko ij yxs gq, O;fDrxr fgr dh
ek=k dks è;ku esa j[krs gq,] vfèkdkj iznku djus okyk dkuwu ¼ewy&vfèkfu;e½ ;k
vU; dkuwu lacafèkr iz'kklfud laLFkkvksa dks fu.kZ;ksa dks ikfjr djus ls iwoZ ,d
vkSipkfjd lquokbZ djus dk vkns'k ns ldrs gSaA vU; fo"k;ksa esa] vkSipkfjd U;kf;d
fu.kZ; izfroknh dks fuEufyf[kr izfØ;k lacaèkh lqj{kk mik; iznku dj ldrk gS&

 vkjksiksa dh vfèklwpuk(

 vfèklwpuk dh lquokbZ(

 fdlh vfèkoDrk ds }kjk izfrfufèkRo(

 ,d fu"i{k vfèkdj.k@iz'kklfud fofèk U;k;kèkh'k(
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 lk{; dk izLrqrhdj.k(

 laLFkk ds xokg ls ftjg(

 vfèkfu;eksa ij vkèkkfjr fu.kZ;A

fdlh vkSipkfjd U;kf;d fu.kZ; esa] izfroknh dks fdlh laLFkk ds xokgksa dk
lkeuk djus dk vfèkdkj gksrk gSA vr%] ekSf[kd lquokbZ vko';d :i ls gksuh
pkfg,A ogka Hkh tgka U;k;ksfprrk dks lqfuf'pr djus ;k O;fDr;ksa ds ewyHkwr
vfèkdkjksa dh j{kk djus ds fy, laLFkk dh U;kf;d fu.kZ; izfØ;k ds lacaèk esa
oSèkkfud vko';drk,a vi;kZIr izrhr gksrh gSaA vesfjdh loksZPp U;k;ky; us Þdkuwu
dh ;Fkksfpr izfØ;k ds fcuk thou] Lora=rk ;k lEifÙk ls O;fDr;ksa dks oafpr dj
ldrh gSaA ,slk vkns'k nsus okys vuqPNsn dh ;Fkksfpr izfØ;k ds ikaposa o pkSFks
la'kksèkuksa dks ykxw fd;k gSA iz'kklfud ;Fkksfpr izfØ;k dh èkkj.kk ds lacaèk esa]
izkfèkdkjksa dk vxzkuqlkj o.kZu fd;k tkrk gS&

iz'kklfud ;Fkksfpr izfØ;k ds ekeyksa esa] U;k;ky;ksa dks vko';d :i ls nks
fu.kZ; djus pkfg,A izFke] mls vko';d :i ls ;g fu.kZ; djuk pkfg, fd D;k
;Fkksfpr izfØ;k dk vuqPNsn ykxw gksrk gS ;k ughaA iz'kklfud fu.kZ; ;Fkksfpr
izfØ;k vuqPNsn ds }kjk dsoy rHkh fu#) fd, tkrs gSa vxj os fdlh vFkZiw.kZ rjhds
ls fdlh O;fDr dks Þthou] Lora=rk ;k laifÙkß ls oafpr djrs gSaA ;g lR; gS fd
vkt mu fgrksa dks foLrkjiwoZd ifjHkkf"kr fd;k tkrk gSA nwljs] ;g ekurs gq, fd
;Fkksfpr izfØ;k dk vuqPNsn ykxw gksrk gS] rks U;k;ky; dks ;g vko';d :i ls
fuèkkZfjr djuk pkfg, fd ewyHkwr U;k;ksfprrk dks lqfuf'pr djus ds fy, fdl
ÞizfØ;kß dh vko';drk gSA ;gka] iz'kklfud ;Fkksfpr izfØ;k esa lHkh n`f"Vdks.kksa ds
fy, ,d gh izfØ;k viukus esa U;k;ky; vfuPNqd jgk gSA esF;w cuke ,YyMfjt+
ds ekeys esa] U;k;ky; us dgk gS fd] Þ;Fkksfpr izfØ;k yphyh gksrh gS rFkk fof'k"V
fLFkfr dh ekaxksa ds vuqlkj izfØ;k lacaèkh laj{k.kksa dh ekax djrh gSAß U;k;ksfpr
lwpuk i= ,oa lquokbZ dh lkekU; vko';drkvksa ds ijs] ;g Li"V rkSj ij dguk
eqf'dy gS fd fdl fof'k"V iz'kklfud lanHkZ esa fdl ;Fkksfpr izfØ;k dh
vko';drk gksxhA fdUrq ,d ekxZn'kZd fl)kar ;g gS fd O;fDr ds thou] mldh
Lora=rk ;k lEifÙk ds fgr dh ek=k ftruh vfèkd gksxh] mruh gh vfèkd
vko';drk izfØ;k lacaèkh lqj{kk dh gksxhA

fdlh laLFkk ds dk;Z O;fDr;ksa ds ewyHkwr laoSèkkfud vfèkdkjksa dk vfrØe.k
djus ds fy, ftrus vfèkd izo`Ùk gksaxs] mruh gh vfèkd izfØ;k lacaèkh lqj{kk ,sls
O;fDr;ksa dks iznku dh tkuh pkfg,A ;g vkns'k iwoZ ds mi&laHkkx esa of.kZr
izkÑfrd U;k; ds fl)kar ,oa U;k;ksfprrk ds fl)kar ds }kjk Hkh fn;k x;k gSA
vr%] ,slh ifjfLFkfr;ka gSa tgka iz'kklfud laLFkkvksa@vfèkdj.kksa ds fy, vko';d
gksrk gS fd os ,d laiw.kZ vkSipkfjd iz'kklfud U;kf;d fu.kZ; dk lapkyu djsa] mUgsa
vfèkdrj ekeyksa esa ,slk djus ds vkns'k vfèkdkj iznku djus okys dkuwuksa ;k vU;
lacafèkr dkuwuksa] dkuwu dh ;Fkksfpr izfØ;k dh xkjaVh nsus okys laoSèkkfud fl)karksa]
izkÑfrd U;k; ,oa ekSfyd U;k;ksfprrk ds fl)karkasa ds }kjk fn;k tk ldrk gSA
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vkt rd bfFkvksfi;k ,sls fdlh t+fj;s dks izLrqr ugha dj ldk gS tks
iz'kklfud laLFkkvksa dh U;kf;d fu.kZ; dh izfØ;k dks fu;af=r djus okys le:i
ekudksa ;k fn'kk&funsZ'kksa dks iznku dj ldsA la?kh; o {ks=h; nksuksa Lrjksa ij] ,slk
dksbZ le:i oSèkkfud fn'kk&funsZ'ku miyCèk ugha gS tks iz'kklfud laLFkkvksa dks
ekeyksa dk U;kf;d fu.kZ; iznku djrs gq, vko';d :i ls mBk;s tkus okys dneksa
ds lacaèk esa vkns'k iznku dj ldsA vr%] ,slh izfØ;kvksa dh [kkst lacafèkr laLFkkvksa
dh jpuk djus okys] vfèkdkj iznku djus okys dkuwuksa ds izR;sd Hkkx esa dh tkrh
gSA la?kh; Lrj ij] 2001 esa ,d la?kh; iz'kklfud izfØ;k ?kks"k.kk dks viukus ds
fy, ifj.kkejfgr iz;kl fd;k x;k Fkk rkfd la?kh; iz'kklfud laLFkkvksa ds }kjk
fu;e&fuekZ.k ,oa U;kf;d fu.kZ; dh izfØ;k dks fu;af=r fd;k tk ldsA fdUrq
vKkr dkj.kksa ls yxHkx ,d n'kd ls ;g ,d elkSns ds :i esa gh cuk gqvk gSA
la?kh; iz'kklfud laLFkk,a vius foosdkuqlkj fdlh vU; vckè;dkjh dkuwuh lkfgR;
ds leku bl elkSnk i= ls lanHkZ izkIr dj ldrh gSa( elkSnk i= ,slh laLFkkvksa ds
fu.kZ;ksa dks vkns'k ugha iznku dj ldrs] D;ksafd bls vHkh dkuwu ds :i esa viuk;k
ugha x;k gSA

;|fi] vko';d :i ls bldk vk'k; ;g ugha gS fd bfFkvksfi;k esa
iz'kklfud U;k;fu.kZ;u iw.kZr;k fujadq'k gSA vki mu vfèkdkj iznku djus okys
dkuwuksa esa ;gka&ogka foLr`r dqN izfØ;k lacaèkh vko';drkvksa dk voyksdu dj
ldrs gSa tks fof'k"V laLFkkvksa dh jpuk o mudk l'kfDrdj.k djrs gSaA ;gka rd
fd tgka ,sls fof'k"V dkuwuksa esa] O;fDr;ksa ds ewyHkwr laoSèkkfud vfèkdkjksa dh j{kk
djus esa vuqi;qDr] iznku fd, x, izfØ;k lacaèkh lqj{kk mik; ik, tkrs gSa] ogka
la?kh; lafoèkku ds varxZr izfr"Bkfir dkuwu dh ;Fkksfpr izfØ;k ds fl)karksa ds fy,
mik; djuk iM+rk gSA gekjk lafoèkku] vU; fo"k;ksa ds lkFk&lkFk] Li"V :i ls
thou] Lora=rk ,oa lEifÙk ds vfèkdkj dh j{kk djrk gSA bu vfèkdkjksa dks fdlh
O;fDr ;k iz'kklfud izkfèkdkj ds }kjk fujadq'k rjhds ls izfrcafèkr ugha fd;k tk
ldrk gS ;k Nhuk ugha tk ldrk gSA mYVs] la?kh; ,oa {ks=h; ljdkj ds lHkh
ukxfjdksa o vaxksa dk nkf;Ro lafoèkku dk ikyu lqfuf'pr djuk gksrk gSA vr%] tSlk
la;qDr jk"Vª vesjhdk esa gksrk gS] gekjs lafoèkku esa 'kkfey dkuwu dh ;Fkksfpr izfØ;k
ds fl)karksa dks lqfuf'pr djus esa gekjs U;k;ky; ,d foLr`r lfØ; Hkwfedk fuHkk
ldrs gSaA U;k;ksfpr lwpuk i= ,oa U;k;ksfpr lquokbZ dh izeq[k vko';drk,a dkuwu
dh ;Fkksfpr izfØ;k ds fl)kar esa ges'kk varfuZfgr gksrh gSaA

iz'kklfud laLFkkvksa ls O;fDrxr vfèkdkjksa dks lqj{kk iznku djus dh izfØ;k
lacaèkh lqj{kk mik; iznku djus ds iz;kl esa] bfFkvksfi;k ds QsMsjy ,MfefuLVªsfVo
izkslhtj izksDyses'ku ds elkSns ¼;gka ls vkxs bls elkSns ds }kjk lanfHkZr fd;k x;k
gS½ esa lwpuk i= ,oa lquokbZ tSlh dkuwu dh ;Fkksfpr izfØ;k ds eq[; fl)karksa dks
lfEefyr fd;k x;kA vuqPNsn 24 o 26 dk la;qDr :i ls iBu djus ls
vko';drkvksa ds rkSj ij lwpuk i= ,oa lquokbZ ds ladsr izkIr gksrs gSaA O;fDr;ksa
ds vfèkdkj dks izHkkfor djus okys fdlh iz'kklfud dk;Z ls iwoZ] ,sls lacafèkr



foÙk iz'kklu

382 Lo&vf/kxe
ikB~; lkexzh

O;fDr;ksa dh laLFkk ds }kjk mi;qDr lwpuk o ,d U;k;ksfpr lquokbZ dk volj
iznku fd;k tkuk pkfg,A elkSns ds vuqPNsn 24 ds varxZr lwpuk i= dh lkekU;
vko';drk iz'kklfud laLFkkvksa dks vkns'k djrh gS fd muds }kjk mBk;s tkus okys
ekeys ds lacaèk esa dh tkus okyh dk;Zokgh ds dkj.k] lquokbZ ds le;] LFkku ,oa
izÑfr ds ckjs esa lwpuk iznku dh tk;sxhA lwpuk i= dk mís'; O;fDr;ksa dks fdlh
laLFkk ds }kjk okLro esa ftu ekeyksa esa mudk oSèk fgr lfEefyr gS muds lacaèk esa
dh tkus okyh dk;Zokgh dh ;kstuk ls voxr djokuk gksrk gSA fdlh iz'kklfud
dk;Zokgh ls iwoZ lquokbZ dk vfèkdkj elkSns ds vuqPNsn 26 ds vUrxZr iznku fd;k
x;k gSA fofHkUu dkj.kksa gsrq dkuwu ds varxZr Li"V :i ls of.kZr ifjfLFkfr;ksa gsrq
tcrd lquokbZ dks vuko';d ugha O;Dr fd;k x;k gks] rc rd laLFkk tu lquokbZ
ds fy, ckè; gksrh gS ¼vuqPNsn 26 lfgr vuqPNsn 28½A lquokbZ ekeys ds i{k dks
fu.kZ; ds fo#) viuh vkifÙk;ka ,oa rdZ mBkus dk vfèkdkj iznku djrh gSA elkSns
dk vuqPNsn 28¼3½ iz'kklfud dk;Zokfg;ksa ds i{kksa dks nLrkost+h ,oa vU; lk{;
izLrqr djus dk vfèkdkj iznku djrk gS rkfd xokgksa dks cqyok;k tk lds rFkk nwljs
i{k ds vkjksiksa ij ftjg dh tk ldsA elkSns dk vuqPNsn 25 iz'kklfud dk;Zokfg;ksa
ds i{kksa dks cgl djus vkSj vius izfrfufèk ds rkSj ij fdlh ykblsal èkkjd
vfèkoDrk ;k vU; fdlh O;fDr dks izLrqr djus dk vfèkdkj iznku djrk gSA

lquokbZ ds nkSjku] laLFkkvksa ds fy, fu.kZ; iznku djus ds fy, gqbZ lHkh
dk;Zokfg;ksa dk fjdkWMZ j[kuk rFkk ekaxus ij i{kksa ;k muds izfrfufèk;ksa dks fjdkWMZ
dh izfr iznku djuk vko';drk gksrk gSA blds vfrfjDr] elkSns dk vuqPNsn 32
iz'kklfud laLFkkvksa dks ;g vkns'k djrk gS fd os vius fu.kZ; dks fyf[kr :i esa
izLrqr djsa vkSj rF; o lk{; ds lzksr] rF;ksa ds fu"d"kZ ifj.kkeksa vkSj fu.kZ; ftu
ij vkèkkfjr gS mu lk{;ksa ds ewY;kadu] eqís ds fuèkkZj.k vkSj ,sls fu.kZ; ds vkèkkj
ij dh tkus okyh dk;Zokgh lfgr fopkjkèkhu fooknkLin rF;ksa dks lfEefyr djsaA

1- yksd fgrdkjh jkT; dh voèkkj.kk ds dkj.k jkT; ds dk;ks± esa o`f) gks xbZ
gSA blls fofHkUu izdkj dh fLFkfr;ka mRiUu gks xbZ gSa tgka ukxfjdksa ds eè;
;k ukxfjdksa o jkT; ds eè; fookn gksrs gSa vkSj blfy, ,sls fooknksa dk
fuiVkjk djus ds fy, ,d mfpr ra= dh vko';drk gksrh gSA

2- vkt ds U;k;ky; igys ls gh ekeyksa ds vR;fèkd cks> ls ncs gq, gSaA

3- U;k;ky; dh izfØ;k cgqr le; [kikus okyh rFkk foyacdkjh gksrh gS vkSj
dbZ izdkj dh vkSipkfjdrkvksa dks iw.kZ djuk iM+rk gSA iz'kklfud U;kf;d
fu.kZ; esa ,slh izfØ;k lacaèkh vko';drk,a lfEefyr ugha gksrh gSa vkSj blfy,
og rhoz gksrk gSA

4- U;k;ky; dh izfØ;k dk ikyu djus ls u dsoy U;k;ikfydk vR;fèkd cks>
rys nc tkrh gS cfYd èkheh ,oa Hkkjh&Hkjde izfØ;k ds dkj.k] iz'kklfud
fu.kZ; ,oa uhfr;ka Hkh ckfèkr gks tkrh gSaA
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5- blds vfrfjDr] lekt esa ifjorZuksa ds dkj.k dqN ubZ lkekftd&vkfFkZd
leL;k,a mRiUu gks xbZ gSa ftUgsa u dsoy dkuwu o rF;ksa ds vkèkkj ij fu.khZr
djus dh vko';drk gksrh gS cfYd mUgsa uhfr ds fygkt ls Hkh fu.khZr djuk
gksrk gSA

6- U;k;kèkh'k vke rkSj ij izR;sd leL;k gsrq dkuwu ds dsoy mlds 'kkfCnd
vFkZ ij cgqr l[r ,oa rduhdh n`f"Vdks.k viukrs gSaA ;g ,d izk;ksfxd
nf̀"Vdks.k ugha gS tc ,slh ubZ leL;kvksa dk lekèkku djus dh ckr vkrh gS
ftudk dkuwu ds ikl ges'kk lekèkku miyCèk ugha gksrk gSA

7- blds vfrfjDr] U;k;kèkh'k vusd fo"k;ksa dh tkudkjh j[krs gSa rFkk dkuwu
ds lkekU; fl)karksa dks ykxw djrs gSaA lekt dh leL;kvksa ds fy,
fo'ks"kKrk vkSj fo'ks"k Kku dh vko';drk gksrh gS tks iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa
ds ikl gksrk gSA

8- ;|fi] iz'kklfud U;kf;d fu.kZ; esa Hkh dqN dfe;ka fufgr gSaA U;k;ikfydk
ljdkj ds vU; vaxksa ls Lora= gksrh gS tcfd iz'kklfud vfèkdj.k laHkor;k
muds izHkko ls eqDr ugha jg ldrs gSaA U;k;ikfydk ds }kjk ikyu dh tkus
okyh izfØ;k tSls fd xokgksa ds lkFk ftjg] rdZiw.kZ fu.kZ; vkfn dnkfpr
iz'kklfud U;kf;d fu.kZ; ds ekeys esa ges'kk mifLFkr u gksaA

rduhdh :i ls dgsa rks U;kf;d 'kfDr@dk;Z U;k;ky;ksa dk izkFkfed dk;Z gksrk
gSA ,QMhvkjbZ lafoèkku Li"V rkSj ij la?kh; ,oa jkT; Lrj ds U;k;ky;ksa dks
U;kf;d 'kfDr iznku djrk gSA ;g jkT; 'kfDr;ksa ds vyxko ds fl)kar ds vuq:i
gSA ;|fi] ;g vko';d ugha gS fd dsoy fu;fer U;k;ky; gh U;kf;d 'kfDr dk
iz;ksx djsaxsA ,slh Hkh laHkkouk,a gSa tgka lkekU; U;k;ky;ksa dh lajpuk ds ckgj dh
vU; laLFkkvksa dks U;kf;d 'kfDr iznku dh tk ldrh gSA tSlk fd lafoèkku ds
vuqPNsn 37¼1½ o 80¼4 o 5½ ds 'kCnksa ls vuqeku yxk;k tk ldrk gS fd ,slh
laHkkoukvksa dks izfrcafèkr ugha fd;k x;k gSA vkxs ge iz'kklfud laLFkkvksa dks iznku
dh tkus okyh U;kf;d 'kfDr ds ykHkksa ,oa nks"kksa ds lacaèk esa fn, tkus okys
rdZ&fordks± ij ifjppkZ djrs gSaA

ykHkksa ls vkjaHk djrs gq, iz'kklfud laLFkkvksa@vfèkdj.kksa dks vDlj lLrk]
lqyHk] vukSipkfjd] rhoz ,oa fo'ks"khÑr U;k; iznku djus ds mís'; ds lkFk U;kf;d
'kfDr iznku dh tkrh gSA lkekU; U;k;ky;ksa ds }kjk U;kf;d fu.kZ; dh rqyuk esa
iz'kklfud U;kf;d fu.kZ; ds lacaèk esa izeq[k ykHk&

Þ---os ¼iz'kklfud vfèkdj.k½ NksVs nkoksa dh cM+h la[;k okyh dY;k.k ;kstukvksa
ds izcaèku gsrq vko';d rhoz] lLrk ,oa vfèkd lqyHk U;k; iznku dj ldrs gSa---
U;k;ky;ksa dh izfØ;k yach] èkheh ,oa egaxh gksrh gS---;g ¼U;k;ky; dh izfØ;k½
mPpre ekud dk U;k; iznku djus ds fy, gksrh gS( lkèkkj.kr;k dgsa rks turk
dk lcls mÙke laHko U;k; izkIr djuk pkgrh gS vkSj og blds fy, Hkqxrku djus
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ds fy, rS;kj gS----lkekftd U;k; fnykus--- dk mís'; fdlh Hkh ewY; ij lcls mÙke
U;k; izkIr djuk ugha cfYd dq'ky iz'kklu ds vuq:i mÙke U;k; izkIr djuk gSA
fooknksa dk fuiVku turk ds lkFk&lkFk oknh dh tsc ds ykHk gsrq vko';d :i
ls 'kh?kz ,oa lLrs esa gksuk pkfg,A ¼fQfyIl] ,.M yhiksYM% i"̀B 886½

iz'kklfud laLFkkvksa dks U;kf;d fu.kZ; djus dh 'kfDr iznku djus ds i{k
esa izLrqr rdks± dks fuEukuqlkj laf{kIr :i esa ns[kk tk ldrk gS&

 iz'kklfud laLFkk,a le; ij ekeyksa dk fuiVku djus ds lacaèk esa lkekU;
U;k;ky;ksa ls csgrj gksrh gSaA

 iz'kklfud U;kf;d fu.kZ; U;k;ky; ds U;kf;d fu.kZ; ls lLrk gksrk gSA

 iz'kklfud U;kf;d fu.kZ; lkekU; U;k;ky;ksa dh rqyuk esa vfèkd lqfoèkktud
vkSj lqxe gksrk gSA

 iz'kklfud laLFkkvksa esa U;kf;d fu.kZ; dh izfØ;k lkekU; U;k;ky; dh
dBksj] l[r ,oa vfèkd foLr`r izfØ;kvksa dh rqyuk esa yphyh rFkk
vukSipkfjd gksrh gSA

 iz'kklfud vfèkdj.k ,sls O;fDr;ksa ls Hkjk tkrk gS] ftUgsa muds }kjk
fu.khZr fd, tkus okys tfVy fooknksa ls lacafèkr fo'ks"k dkS'ky o fo'ks"kKrk
izkIr gksrh gSA tcfd lkekU; U;k;ky; ds U;k;kèkh'k dkuwu esa lHkh
fo"k;ksa dk Kku j[krs gSa exj fo'ks"kKrk iw.kZ Kku dk muesa vHkko gksrk gSA

la{ksi esa] vukSipkfjd U;kf;d fu.kZ; dh izfØ;k ds dkj.k] iz'kklfud
U;kf;d fu.kZ; esa lk{; ds mnkj ekud vkSj iz'kklfud vfèkdj.kksa dh fo'ks"kKrk
;g n'kkZrs gSa fd ;gka le; ij o lLrs esa mÙke U;k; izkIr djus dh laHkkouk cgqr
vfèkd gSA ;|fi iz'kklfud@vfèkdj.k dk U;kf;d fu.kZ; vkykspukvksa ls eqDr
ugha gSA izeq[k vkykspuk,a bl izdkj gSa&

  (Lack of Legal Expertise) : U;kf;d
fu.kZ; djus okys lewg esa pqus tkus okys vfèkdrj lnL; thou ds fofHkUu
{ks=ksa ls vkrs gSa vkSj mudh cgqr vYi dkuwuh i`"BHkwfe gksrh gS ;k dksbZ
dkuwuh i`"BHkwfe gksrh gh ugha gS] muesa fooknksa dk U;kf;d fu.kZ; iznku
djus gsrq visf{kr dkuwuh fo'ks"kKrk dk vHkko gks ldrk gSA

 (Partiality) : ;gka Hk; ;g gS fd iz'kklfud vfèkdj.k ds vfèkdkj
;k lHkh lnL; mlh le; fofHkUu dk;kZy;ksa ;k laLFkkvksa ds deZpkjh gksrs
gSa] gks ldrk gS fd os laLFkk ds izfr i{kikr ls eqDr u gksaA


(Theory of Separation of Powers and Violations of Rule of Law) : U;kf;d
fu.kZ; lkekU; U;k;ky;ksa dk izeq[k dk;Z gksrk gSA vr%] dqN izkfèkdkfj;ksa
ds }kjk ;g rdZ fn;k tkrk gS fd iz'kklfud laLFkkvksa dks 'kfDr dk
gLrkarj.k bl fl)kar dk mYya?ku gSA
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11- laln us vfèkdj.k vkSj tkap vfèkfu;e dc ikfjr fd;kA

¼d½ lu~ 1948 ¼[k½ lu~ 1958

¼x½ lu~ 1968 ¼?k½ lu~ 1978

12- fdl vuqPNsn esa iz'kklfud dk;Zokfg;ksa ds i{kksa dks nLrkosth ,oa vU;
lk{; izLrqr djus dk vfèkdkj iznku djrk gS\

¼d½ vuqPNsn 28 ¼3½ ¼[k½ vuqPNsn 37 ¼1½

¼x½ vuqPNsn 80 ¼4 o 5½ ¼?k½ vuqPNsn 44 ¼4½

izR;k;ksftr foèkk;u dh fo"k;&oLrq vius fofHkUu fufgrkFkks± ds dkj.k fofèkd
fopkjèkkjk ds {ks= esa ,d vR;fèkd fopkj.kh; fo"k; gSA fo}kuksa us fofèk cukus dh
'kfDr ds izR;k;kstu ds ckjs esa fHkUu ,oa fojksèkkHkklh n`f"Vdks.k yxkrkj izLrqr fd;s
gSa rFkk fHkUu&fHkUu fu"d"kZ fudkys gSaA ;|fi] izR;k;ksftr foèkk;u orZeku le; esa
foLrr̀ :i ls O;ogkfjrk esa gS rFkk ,d vkn'kZ ds :i esa Hkh yxHkx LFkkfir gks pqdk
gS ijarq mlds ckjs esa vHkh Hkh fojksèkkHkklh fopkjèkkjk,a gSaA

(Meaning of Delegated
Legislation)

Hkkjr esa izR;k;ksftr foèkk;u dks lkekU;r% oSèkkfud fu;eksa ,oa vkns'kksa ds :i esa
vfHkO;Dr fd;k tkrk gSA fdarq ^fofu;e*] ^vfèklwpuk*] ^mifu;e*] ^;kstuk,a*]
^funsZ'k* vkfn vfHkO;fDr;ka Hkh blh lanHkZ ds varxZr vkrh gSaA

vR;fèkd ek=k esa fofèk foèkkf;dk ls ckgj vFkkZr ljdkjh foHkkxksa esa fufeZr
gksrh gSA dk;Zdkfj.kh dks fofèk fuekZ.k dh ,slh dksbZ lkekU; 'kfDr iznku ugha dh
x;h gSA og dsoy foèkkf;dk dh vfèkdkfjrk ds vèkhu fofèk dh vuqiwfrZ djrs gSa]
foèkku vuqiwfrZ dh 'kfDr ds izdkj dh xfrfofèk;ksa dks izR;k;ksftr ;k vèkhuLFk
foèkku Hkh dgrs gSaA

(Need of Delegated Legislation)

orZeku le; esa ljdkj }kjk foèkkf;dk ds fy, ;g laHko ugha gksrk fd og muls
lacafèkr foèkkuksa dks mudh laiw.kZ rduhdh vis{kkvksa ds lkFk ikfjr djs tks mls
izHkkfor cukus ds fy, vko';d gSaA foèkkf;dk mldh rduhdh tfVyrk dks ugha
le>rh D;ksafd og fo'ks"kK ugha gksrs rFkk u gh rduhdh Kku j[krs gSaA vr% bl
izdkj ds ekeyksa esa foèkkuksa dks vafre :i esa ykus ds fy, mu iz'kklfud vfèkdkfj;ksa
dh lgk;rk yh tkrh gS ftudks foèkku dh fo"k;&oLrq ds lanHkZ esa fo'ks"kr% Kku
izkIr gksrh gSA iz'kklfud vfèkdkjh fu;e o fofu;e cukdj foèkku ds nks"kksa dks nwj
djrs gSaA
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(Growth of Delegated Legislation)& izR;k;ksftr
foèk;ku ds orZeku fodkl dk izkjaHk 1834 esa gqvk tcfd iqvlZ ykt la'kksèku
vfèkfu;e us baXySaM esa iqvlZ ykt vk;qDr dks] ftlds ikl laln ds izfr dksbZ
ftEesnkjh ugha Fkh] xjhcksa ds izcaèk ds fu;e cukus ds fy, vfèkÑr fd;k FkkA
vk;qDr dh ;g 'kfDr yxHkx ,d 'krkCnh rd pyrh jgh tks izR;k;ksftr 'kfDr
ds mnkgj.k :i esa Fkh] ftlesa ekSfyd uhfr;ksa dk dk;kZUo;u gh ugha cfYd mldk
fuèkkZj.k Hkh lfEefyr FkkA

lu 1863 esa leLr izR;k;ksftr foèkk;uksa dk oSèkkfud fu;e rFkk vkns'k
(Statutory Rules and Orders) ds uke ls laxzg gqvk rFkk mudks izdkf'kr fd;k
x;kA lu 1863 esa ifCyds'ku :Yl vfèkfu;e (Publication Rules Act) ikfjr fd;k
x;k ftlesa bu fu;eksa ds eqnz.k] izdk'ku o iathdj.k ds fu;e micafèkr fd, x,A
bu lHkh lkèkuksa }kjk turk dk è;ku bl vksj vkdf"kZr gqvk] D;ksafd 1891 esa cuk,
x, foèkkuksa dh ;g nks xquh FkhA

izks- ts-,- xzkfQFk ds vuqlkj mUuhloha o chloha lnh esa xkS.k foèkku dk fodkl
ljdkj ds dk;ks± ds lacaèk esa lS)kafrd o O;kogkfjd ifjorZuksa ds ifj.kkeLo:i
vfuok;Z gks x;k FkkA dsanzh; rFkk LFkkuh; ldjkj }kjk vfèkd ls vfèkd dk;Z viuk
fy, x, gSa ftudks iw.kZ djuk iz'kklfud izkfèkdkfj;ksa dk gh nkf;Ro ekuk tkrk gSA
ljdkj us ftu foèkk;h 'kfDr;ksa dks viuk fy;k muds lacaèk esa foèkkf;dk esa dksbZ
gLr{ksi ugha fd;k x;kA mUuhloha lnh dh gLr{ksijfgr dh dYiuk ,d lekt
dY;k.kdkjh jkT; esa cny pqdh gS ftlds dkj.k ljdkj ds ÑR;ksa esa vHkwriwoZ o`f)
vkSj vusd izdkj ds foèkkuksa dh vko';drk izrhr gqbZA laln dk dk;ZHkkj vR;fèkd
c<+ x;k FkkA mlds ikl le;kHkko gksus ds dkj.k lHkh foèkkuksa dks mfpr :i esa
iw.kZ djus esa dfBukbZ mRiUu gksus yxhA laln viuh l{kerk dk vkHkkl djrs gq,
bl ckr ij cy nsus yxh fd vko';d foèkk;h&fl)karksa ,oa uhfr;ksa dk fuèkkZj.k og
Lo;a djs rFkk foèkkuksa ds foLrkj dks iw.kZ djus dk dk;Z iz'kklfud izkfèkdkjh dks
lkSai nsA blds vfrfjDr laln dks ;g dfBukbZ gks jgh Fkh fd og dqN u;s foèkkuksa
ds {ks= esa micaèkksa dks lfEefyr djrh ftlds fo"k; esa mldks u dksbZ Kku Fkk u
gh dksbZ dq'kyrk gh izkIr FkhA

izks- osM ,oa fQfyIl ds vuqlkj] orZeku le; esa iz'kklu ds foLr`r dk;ks± rFkk
vkfFkZd ,oa lkekftd {ks=ksa esa jkT;ksa ds dk;ks± ds lanHkZ laln ds fy, vko';d gks
x;k gS fd og oSèkkfud midj.kksa dks fufeZr djus dk dk;Z eaf=;ksa dks lkSai nsA

(Historical Growth of Delegated Legislation in India)

izR;k;ksftr foèkk;u ds ,sfrgkfld fodkl dks vè;;u dh n`f"V ls rhu Hkkxkas esa
ckaVk tk ldrk gS&

1- izFke dky ¼lu 1833 ls lu~ 1915 rd½

2- f}rh; dky ¼ lu 1916 ls Lora=rk izkfIr rd½
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3- r`rh; dky ¼Lora=rk mijkar½

1- (First Period) Hkkjr esa bZLV bafM;k daiuh us ,d O;kikjh ds
:i esa izos'k fd;k Fkk fdarq dqN gh le;kUrjky esa jktuSfrd izHkko LFkkfir
djus esa lQyrk izkIr dhA lu~ 1833 ds jktys[k (Charter) us bZLV bafM;k
daiuh ds la?kVu ds lkFk Hkkjrh; iz'kklu dh iz.kkyh esa egRoiw.kZ ifjorZu
dj fn;kA daiuh }kjk vftZr jkT; {ks= dks vc og dsoy ,d U;kl ds :i
esa gh èkkj.k dj ldrh Fkh] tcfd fo|k;h 'kfDr;ka xouZj tujy&bu&dkSafly
esa iw.kZ :i ls fufgr dj nh x;ha tks dk;Zdkfj.kh dk izèkku FkkA xouZj
tujy dks Li"V :i ls lHkh yksxksa ds fy,] U;k;ky;ksa ds fy,] {ks=ksa ds fy,]
lkjs jkT; {ks= rFkk mlds izR;sd Hkkx esa rRdkyhu izoÙ̀k fdlh fofèk ;k
fofu;e ds fujlu] la'kksèku ;k ifjorZu djus ds fy, izkfèkÑr fd;k x;kA

2- (Second Period) lu 1915 ls fczfV'k ljdkj us lexz ns'k
ds ;k ml {ks= ds lacaèk esa] tks daiuh ds fu;a=.k esa vk x;k Fkk] foèkk;h
izkfèkdkj izkIr dj fy;k FkkA mlus fofoèk izslhMsalh uxjksa dh ljdkjksa dks
vius&vius jkT;k {ks=ksa ds iz'kklu ds fy, izkfèkÑr dj fn;k FkkA ckn esa
mu izslhMsalh ljdkjksa dks fu;e o fofu;e cukus dh 'kfDr;ksa dh ek=k esa
vizR;kf'kr o`f) gks x;h FkhA ;g nwljs dky dk vkjaHk Fkk ftldk var lu
1935 esa xouZesaV vkWQ bafM;k ,DV ykxw fd;s tkus ij gqvkA lu 1935 dk
vfèkfu;e izR;k;kstu dh ,d foLr`r ;kstuk yk;k ftlesa eaf=;ksa dh
'kfDr;ksa ls lacafèkr lfefr dk fooj.k izLrqr ,oa vuqeksfnr fd;k x;kA
izR;k;ksftr foèkk;u iw.kZ :i ls Lohdkj dj fy;k x;k rFkk Hkkjr esa Hkh
izR;k;ksftr foèkk;u dks vifjgk;Z :i ls vko';d le>k tkus yxkA lu
1935 ds vfèkfu;e ds vuqlkj jkT;iky dks ,d vLFkk;h vè;kns'k ;k LFkk;h
vfèkfu;e }kjk fdlh vkjf{kr fo"k; ij foèkku&jpuk dh iw.kZ 'kfDr izkIr
FkhA eaf=;ksa dh ea=.kk ds LFkk;h vè;kns'k tkjh djus ds fy, Hkh og izkfèkÑr
fd;k x;kA

3- (Third Period)– Hkkjrh; lafoèkku ds ykxw gksus ds lkFk gh
izR;k;ksftr foèkk;u dk r`rh; dky vkjaHk ekuk tk ldrk gSA tks izR;{kr%
'kfDr&iF̀kDdj.k ds fl)kar ij vkèkkfjr FkkA fdarq tSlk fd iw.kZ i`FkDdj.k
vlaHko Fkk] blfy, i`FkDdj.k ds fl)kar dh vkarfjd ifo=rk dks orZeku
vFkZ esa viuk;k x;kA gekjs lafoèkku esa dk;Zdkfj.kh dh foèkk;h 'kfDr;ksa ds
izR;k;kstu ls fu"ksèk ugha djrkA lafoèkku esa vusd vuqPNsnksa esa dk;Zdkfj.kh
dks izR;k;ksftr foèkk;u dh jpuk dh 'kfDr iznku dh x;hA jk"Vªifr] tks
dk;Zdkfj.kh dk izèkku gS] dks vusd foèkk;h 'kfDr;ksa ls laiUu fd;k x;k gS
ftlesa vuqPNsn 123 ds vèkhu vè;kns'k tkjh djus dk vfèkdkj] vuqPNsn 240
ds vèkhu la?k jkT;&{ks=ksa dh 'kkafr] lqj{kk rFkk vPNs 'kklu ds fy, fofu;e
cukus dk vfucZcafèkr vfèkdkj izkIr gSA og la?k yksd lsok vk;ksx ds la?kVu]
lnL;ksa dh la[;k rFkk vk;ksx ds lnL;ksa ,oa deZpkfj;ksa dh lsok 'krks± dks
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fuèkkZj.k djus okys fofu;eksa dh jpuk dj ldrk gSA vuqPNsn 357 ds micaèkksa
esa laln ds }kjk jk"Vªifr dks iw.kZ foèkk;h 'kfDr;ksa ds izR;k;kstu dk ,d
vU; n`"Vkar ik;k tkrk gSA blds vfrfjDr foèkkf;dk }kjk dk;Zdkfj.kh ds
fofHkUu fudk;ksa dks foèkk;h 'kfDr;ksa ds izR;k;kstu dk rF; U;k;ky;ksa }kjk
Hkh LFkkfir fd;k x;k gSA ;g er mPpre U;k;ky; }kjk nsgyh ykt ,DV]
,-vkbZ-vkj- 1951 ,l-lh 332 ds ekeys esa rFkk mlds mijkar ds ekeyksa esa
lqLi"V :i ls O;Dr fd;k gSA

(Causes of Growth of Delegated

Legislation)– izR;k;ksftr foèkk;u dk fodkl fdlh i`Fkd ?kVuk dk ifj.kke ugha
cfYd jkT; ds c<+s gq, dk;ks± dk ,d ifj.kke FkkA 19oha lnh ds O;fDroknh fl)kar
ds varxZr ;g izfrikfnr fd;k x;k Fkk fd O;fDr gh vius fgrksa dk lcls cM+k
fu.kkZ;d gSA jkT; dk fofèk drZO; ;g Fkk fd og jkT; ds varxZr rFkk ckgj 'kkafr
o O;oLFkk cuk, j[ksA fdarq vkt fLFkfr fHkUu gSA vkt jkT;ksa ds ikl ukxfjdksa ds
dY;k.k ds fy,] muds LokLF;] f'k{kk] jkstxkj dk izcaèk djus dk nkf;Ro ;k O;kikj
rFkk m|ksx&okf.kT; dks fu;fer djus ,oa vU; izdkj dh tu&lsok dh ;kstukvksa
dks dk;kZfUor djus dk nkf;Ro gSA ftl dkj.k dk;Zdkfj.kh dks izR;k;ksftr
foèkk;u lfgr vR;fèkd 'kfDr;ka iznku fd;s tkus dh vko';drk izrhr gqbZA
izR;k;ksftr foèkk;u ds fodkl ds fy, mÙkjnk;h dkj.k bl izdkj gSa&

1- (Load on Parliament works)– laln ,d vR;ar O;Lr
fudkl gSA laln ij dk;ks± dk bruk vfèkd cks> gksrk gS fd mlls ;g
vis{kk djuk fd og leLr vfèkfu;eksa dks foLrkj ds lkFk ikfjr djsxh]
vlaHko gS rFkk blhfy, vfèkfu;eksa ds varxZr iwjd fofèk cukus dk dk;Z mls
dk;Zdkfj.kh dks iznku djuk iM+rk gSA

2- (Speciality and

Legality of the Subjects of Law)– vfèkfu;eksa dh uhfr dks dk;kZfUor djus
ds fy, vusd fu;eksa dk fofu;eu djuk iM+rk gS tks fof'k"V fo"k;ksa ls
lacafèkr gksrs gSa rFkk muds fy, fo'ks"kKksa ds ijke'kZ dh vko';drk gksrh gSA
,sls esa bl izdkj ds vfèkfu;eksa ds vèkhu fu;e cukus dk vfèkdkj mu fo"k;ksa
ds fo'ks"kKksa dks iznku fd;k tkuk vko';d gks tkrk gS] tks fd dk;Zdkfj.kh
dh lajpuk djrs gSaA

3- (Recognition to Public Interests)– yksdfgr dh
nf̀"V ls ekeyksa esa ;g vko';d gS fd fofèk ds micaèk dks fØ;kfUor djus
dk fu;r le; tc rd u vk tk, mUgsa izdV u gksus nsaA vr% ,sls ekeyksa
esa ,sls fu;eksa rFkk fofu;eksa dh jpuk ds fy, dk;Zdkfj.kh dks i;kZIr :i ls
l'kDr gksuk vko';d gS D;ksafd foèkk;h 'kfDr ds izR;k;kstu ds vHkko esa
mfpr :i ls ,slh vkdfLed ?kVuk dk lkeuk ugha fd;k tk ldrk gSA
nwljh ifjfLFkfr ;g gS fd tc laln ds }kjk dksbZ vfèkfu;e ikfjr fd;k
tk, rks ;g vis{kk dh tk, fd mldks fHkUu&fHkUu le; rFkk fHkUu frfFk;ksa
esa ykxw fd;k tk,A bl lacaèk esa dk;Zdkfj.kh gh vkns'k ikfjr djds ;k
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fofu;e dh jpuk djds lE;d~ :i ls r; dj ldrh gS fd dc o dgka
vfèkfu;eksa dks izo`Ùk fd;k tk,xk rFkk iz;ksx esa yk;k tk,xkA

4- (Flexibility)– vfèkfu;e esa le;&le; ij gksus okys la'kksèkuksa
dh fØ;k dks iw.kZ djus ds fy, vusd izfØ;k lacaèkh dfBukb;ksa dk lkeuk
djuk iM+rk gS] ftlesa vuko';d foyac gksrk gSA fdarq 'kh?kz fØ;kUo;u dh
nf̀"V ls izR;k;ksftr foèkk;u vR;ar izHkko'kkyh gksrk gSA ;fn fu;e&fofu;e
nks"kiw.kZ ik, tk,a rks muesa 'kh?kz gh la'kksèku ykdj mUgsa Bhd fd;k tk ldrk
gS ;k vioftZr fd;k tk ldrk gSA bl izdkj lqfoèkk dh n`f"V ls Hkh
dk;Zdkfj.kh dh jpuk dh 'kfDr dks ljyrk ls Lohdkj dj fy;k x;kA

5- (Solution to Emergency Situations)– orZeku
;qx esa vkikrdkyhu fLFkfr;ksa dk lkeuk djus ds fy, Hkh dk;Zdkfj.kh dks
fofèk fuekZ.k dh 'kfDr nsus dh vko';drk gSA D;ksafd laln dh cSBd lnSo
ugha gksrh fdarq dk;Zdkfj.kh rRdky dk;Zokgh dj ldrh gSA vr% vkikr
fLFkfr;ksa dk lkeuk djus ds fy, ;g vko';d gS fd dk;Zdkfj.kh fofèk
fuekZ.k ,oa vU; 'kfDr;ksa ls ;qDr gks] ugha rks 'kklu dh 'kfDr ds yksi gksus
dk Hk; jgrk gSA

6- (Execution of Practical Works)– laln ds
vfèkfu;eksa esa dqN ,sls micaèk miyCèk jgrs gSa tks fd vius mi;qDrrk ds
vuqlkj o iz;ksx ds ,d fo"k; ds :i esa fofHkUu frfFk;ksa esa fHkUu&fHkUu {ks=ksa
esa ykxw fd, tkrs gSa rFkk bl lacaèk esa dk;Zdkfj.kh dks buds ykxw gksus dh
frfFk ds ckjs esa vkns'k nsus dh 'kfDr;ka iznku dh tkrh gSaA

7- (Discretionary Issues)– tgka fdlh ljdkjh dk;Z dk laiknu
djus esa foosd varfuZfgr jgrk gS] rks ogka izR;k;ksftr foèkk;u dh rduhd
gh lcls mi;qDr izrhr gksrh gS] tSls yksdksi;ksxh lsok,aA

orZeku le; esa izR;k;ksftr foèkk;u ,d vfuok;Zrk cu x;h gS tks fd rduhdh
nf̀"V ls mi;ksxh] vfuok;Z rFkk vifjgk;Z ekuh tkrh gSA ,slh fofèk;ksa dk izR;k;kstu
fd;k tkuk rHkh laHko gks ldrk gS tcfd blds lacaèk esa foèkkf;dk }kjk Li"V
fn'kk&funsZ'k iznku fd, x, gksaA

bl izdkj izR;k;ksftr foèkk;u ds fodkl ds vusd dkj.k gSa rFkk iz'kklfud
foèkk;u dk rjhdk vifjgk;Z rFkk lqfoèkktud lkfcr gqvk ijarq dk;Zdkfj.kh dks
vlhfer foèkk;h 'kfDr;ksa ds izR;k;kstu dk laoSèkkfud laj{k.k nsuk ,d iztkra=h;
O;oLFkk o nkf;Roiw.kZ ljdkj dh Hkkouk ds fy, ?kkrd gksxkA

dqN vkykspdksa }kjk izR;k;ksftr foèkk;u ds fodkl dh rhoz vkykspuk dh
xbZA bu vkykspdksa dk ekuuk Fkk fd foèkku ,oa izR;k;ksftr foèkk;u nksuksa gh leku
:i ls mi;ksxh gSA ;fn dksbZ foèkku mfpr ugha gS rks fuokZpu ds le; foèkkf;dk
dks cnyk tk ldrk gS fdarq izR;k;ksftr foèkk;u tks dk;Zdkfj.kh }kjk cuk;k tkrk
gS vkSj ,slh dk;Zdkfj.kh dks cnyuk turk ds gkFk esa ugha jgrk D;ksafd dk;Zdkfj.kh
turk ds izfr mÙkjnk;h ugha gksrhA dqN fo}ku vkykspdksa dk ekuuk gS fd
izR;k;ksftr foèkk;u o U;kf;d fu;a=.k iw.kZ ugha gSA foèkkf;dk dk;Z ds dkj.k bl
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ij mfpr fu;a=.k ugha j[k ikrhA ;|fi dqN fo}kuksa us U;kf;d viotZu dks viw.kZ
ekuk gS D;ksafd U;kf;d viotZu dh èkkjk ds }kjk bls lhfer dj fn;k tkrk gSA
vkykspdksa us bl vkèkkj ij Hkh izR;k;ksftr foèkk;u ds fodkl dh vkykspuk dh gS
fd ,d vksj vfèkfu;e dk iw.kZ izpkj gksrk gS fdarq nwljh vksj izR;ks;kftr foèkk;u
dks tkuuk ,oa mldks <wa<+uk ,d dfBu dk;Z gksrk gSA

izR;k;ksftr foèkk;u ds fodkl dh vkykspuk dk vkdyu djus ls ;g
fu"d"kZ fudydj lkeus vkrk gS fd vkykspuk izR;k;ksftr foèkk;u dh iz.kkyh dh
ugha oju mldh fo'ks"krkvksa o ek=k dh gSA ¼eaf=;ksa dh 'kfDr lfefr] fjiksVZ ¼1932½
i`- 23½

(Constitutionality of Delegated

Legislation)– izR;k;ksftr foèkk;u ds vè;;u dk vko';d igyw gS fd D;k
foèkkf;dk dks viuh foèkk;h 'kfDr;ka fdlh nwljs vfHkdj.k dks gLrkarfjr djus dk
laoSèkkfud vfèkdkj izkIr gS\ D;ksafd bl igyw dk vè;;u djus ij gh izR;k;ksftr
foèkk;u dh laoSèkkfud fLFkfr Li"V gksxhA

,sls ns'kksa esa tgka lafoèkku foèkkf;dk dks fofèk fuekZ.k dh 'kfDr iznku djrk
gS rFkk foèkkf;dk loksZPp ugha gqvk djrh] ogka tc rd izR;k;ksftr foèkk;u dks
Li"V :i ls izfrf"k) ugha dj fn;k tkrk] rc rd mldks O;kogkfjd dkj.kksa ls
fofèk lEer eku fy;k tkrk gSA orZeku esa foèkkf;dk Lo;a mu lHkh fofèk;ksa dk
fuekZ.k ugha dj ldrh tks fdlh Hkh ns'k esa fofoèk dk;Z&{ks=ksa dks lfUu;af=r djus
ds fy, vko';d gSA

foèkkf;dk }kjk viuh 'kfDr;ksa ds izR;k;kstu ds lanHkZ esa nks fopkjèkkjk,a
pyu esa gSaA ,d] foèkkf;dk ls lacafèkr {ks=kfèkdkj ds vèkhu foèkk;h 'kfDr dks
vlhfer lhek rd izR;k;ksftr fd;k tk ldrk gSA nwljs] foèkkf;dk fcuk viuh
vko';d foèkk;h 'kfDr dk iz;ksx fd, viuh 'kfDr;ksa dk izR;k;kstu ugha dj
lrhA ftldk rkRi;Z gS fd foèkkf;dk dks fofèk fuekZ.k esa uhfr rFkk ,sls ekudksa dk
fuèkkZj.k dj nsuk pkfg, ftlls çR;k;ksftr foèkk;u dk fuekZ.k djus okys
vfHkdj.k dks i;kZIr ekxZ funsZ'ku çkIr gks ldsA ;fn lafoèkku esa çR;k;kstu dh
vko';d lhekvksa ds lacaèk esa dksbZ micaèk ugha gS rks ,slh lhekvksa dh fuèkkZfjr djus
dk dk;Z lkekU; :i ls U;k;ky; dk gSA fdarq ;fn foèkkf;dk çR;k;ksftr foèkk;u
dh vlhfer 'kfä dk;Zikfydk dks çnku dj nsrh gS rFkk dk;Zikfydk ds fy, dksbZ
lhek fuèkkZfjr ugha djrh gS rks bl çdkj ds çR;k;kstu dks U;k;ky; vfofèk ekU;
rFkk vfèkdkjkrhr ?kksf"kr dj nsxkA

baXySaM esa] tgka çR;k;ksftr foèkk;u dk çkoèkku gS rFkk laln loksZPp o
laçHkqrk lEiUu gS ogk laln fofèk&fuekZ.k Lo;a dj ldrh gS ;k fofèk fuekZ.k ds
vfèkdkj vU; vfHkdj.kksa dks çnku dj ldrh gSA viuh 'kfä;ksa ds çR;k;kstu dh
lhek ds fuèkkZj.k dk fu.kZ; Hkh laln Lo;a djrh gSA U;k;ky;ksa dh blesa dksbZ
Hkwfedk ugha gksrh gSA baXySaM esa U;k;ky; laln }kjk fufeZr fdlh fofèk dh oSèkrk
ij fopkj ugha dj ldrkA Hkkjr esa lafoèkku ds varxZr ,slk dksbZ micaèk ugha gS tks
foèkkf;dk dks viuh foèkk;h 'kfä;ksa ds çR;k;kstu ls fuf"k) djrk gksA Hkkjrh;
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lafoèkku ds vuqPNsn 245 o 246 ds varxZr laln ds vusd vuqPNsn ,sls gSa ftuesa]
fo'ks"k ifjfLFkfr;ksa esa] dk;Zdkfj.kh ds çeq[k jk"Vªifr o jkT;iky dks Hkh fofèk fuekZ.k
djus ds vfèkdkj çnku fd, x, gSa fo'ks"kdj tc laln o jkT; ds foèkku e.My
l= esa ugha gksrsA tc fdlh jkT; esa jk"Vªifr 'kklu ykxw fd;k tkrk gS rc
dk;Zdkfj.kh dks ;g vfèkdkj çnku dj fn;k tkrk gS fd og ml jkT; ds fy,
fofèk fufeZr djsA blls ;g Li"V gksrk gS fd lafoèkku fuekZrk ;g vk'k; ugha j[krs
Fks fd dsUæ ,oa jkT;ksa esa dsoy laln o foèkku e.My gh fofèk fuekZ.k djsA laHkor%
foèkk;h 'kfä;ksa dks çR;k;kstu dh vfuok;Zrk dks –f"Vxr djrs gq, gh mUgksaus
lafoèkku esa çR;k;ksftr foèkk;u dks fuf"k) ugha fd;kA lafoèkku ds vuqPNsn&13 ¼3½
¼t½ esa ;g fofgr fd;k x;k gS fd fofèk 'kCn vè;kns'kksa] vkns'kksa] mifu;eksa] fofu;e]
vfèklwpukvksa vkfn dks lfEefyr djrk gS ftudks ekSfyd vfèkdkjksa ds fo#) gksus
dh fLFkfr esa 'kwU; ;k çHkkoghu ?kksf"kr fd;k tk,xkA

(Conditional Legislation)

çk;% foèkkf;dk ,slh fofèk ikfjr djrh gS] ftuesa os dk;Zdkfj.kh ds Åij ;g r;
djus dh ckr NksM+ nsrh gS fd og ikfjr vfèkfu;eksa dk vc fØ;kUo;u djsxhA bl
çdkj ds foèkku dks l'krZ foèkku dgrs gSaA blesa vfèkfu;eksa dk ykxw fd;k tkuk]
mldk foLrkj {ks= ykxw gksus dh frfFk vkfn dk;Zdkfj.kh r; djrh gS rFkk bl
vk'k; dh vfèklwpuk tkjh djrh gSA blds le; ;k LFkku ds lacaèk esa ;k nksuksa ds
lacaèk esa çorZuh; çHkko dqN 'krks± dks iw.kZ gksus ij fuHkZj djrk gSA 'krks± dk mYys[k
foèkkf;dk }kjk vfèkfu;e esa dj fn;k tkrk gS] fdUrq ;g foèkkf;dk ds foosd ij
fuHkZj djrk gS fd vfèkfu;e esa mYysf[kr 'krks± ds iw.kZ gksus ;k u gksus ds lacaèk esa
fu.kZ; djsA fofèk dk ykxw fd;k tkuk 'krks± ds iw.kZ gksus ij fuHkZj djrk gSA çk;%
vfèkfu;e ds ykxw fd;s tkus dh frfFk dk fu'p; ljdkj ds foosd ij iw.kZ :i ls
NksM+ fn;k tkrk gS rFkk jkg Li"V :i ls fy[k fn;k tkrk gS fd ;g ,slh frfFk
ls ykxw dh tk,xh tSlk fd dsUæh; ljdkj vfèklwpuk }kjk fu'pr djsA vfèkfu;e
ds fofHkUu çkoèkkuksa ds fy, fofHkUu frfFk;ka fuf'pr dh tk ldrh gSaA

(Criticism of Conditional Legislation)

laoSèkkfud :i ls l'krZ foèkk;u dh vkykspuk bl vkèkkj ij dh tkrh gS fd fdlh
vfèkfu;e dh fdlh {ks= esa foLr`r djus dh ;k fdlh O;olk; ;k m|ksx ;k
O;fä;ksa ds lewg ds çfr ykxw djus dh ljdkjh 'kfä ,oa foosd dk LoHkko fofèk
fuekZ.k tSlk gksrk gSA ftl dkj.k bldh vuqKk ugha nh tk ldrhA blds vfrfjä
ljdkj dk foosdkfèkdkj cgqr vfèkd O;kid gksrk gS ftlls çkfèkdkj vkSfpR; ds
vkèkkj ij fdlh foèkku dks ykxw gksus ls jksdus dh vfu;af=r 'kfä çkIr gks tkrh
gS ftlls foèkku ikfjr djus dk mís'; gh vlQy gksus dh lEHkkouk cu tkrh gSA
fdlh {ks= esa fofèk dks foLrkfjr djuk foèkk;h ç—fr dk dk;Z gS] tks foèkkf;dk }kjk
gh fd;k tkuk pkfg,A ;g rkfRod :i ls ,d foèkk;h 'kfä gS tks fdlh vU; dks
çnku ugha dh tkuh pkfg,A fdUrq fçoh dkSafly us bl rdZ dks vLohdkj djrs gq,
çfrikfnr fd;k fd foèkkf;dk dks vR;fèkd foèkk;h 'kfä çnku dh x;h gS tks fofèk
dk l'krZ fuekZ.k dj ldrh gSA ;g dsoy foèkk;h 'kfä dk LFkwy :i ls çR;k;kstu
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ugha dj ldrhA dHkh ;g rdZ fn;k tkrk gS fd fdlh vk{ksfir vfèkfu;e esa
foèkkf;dk us vko';d :i ls foèkk;h 'kfä dk çR;k;kstu dj fn;k gS rks bldks
bl :i esa LFkkfir ?kksf"kr fd;k tkrk gS fd foèkk;h 'kfä dk çR;k;kstu gqvk gh
ugha gSA l'krZ foèkku ogka çdV gksrk gS tgka foèkkf;dk fuEufyf[kr ekeyksa esa
çkfèkdkj çnku djrh gS&

1- çpfyr fdlh fofèk dks fdlh {ks= ;k HkwHkkx esa foLrkj nsus ds lacaèk esa]

2- fdlh fo'ks"k {ks= esa fdlh vfèkfu;e ds ykxw j[kus ds le; dks fuèkkZfjr
djus ds lacaèk esa

3- vfèkfu;e dh lhek rFkk nk;jk] ftlds varxZr bls ykxw djuk gS] fu'p;
djus ds lacaèk esa]

4- fdlh vLFkk;h vfèkfu;e dh vofèk dks c<+kus ds lacaèk esa tcfd foèkkf;dk
us vfèkdre lhek fuèkkZfjr dj nh gks]

5- fdlh fo'ks"k fofèk dks ykxw djus ds lacaèk esa ftldks ljdkj le>s ;k fdlh
vuqè;kr fLFkfr ds vkfoHkkZo ls lUrq"V gks x;h gks]

6- ,sls rF;ksa rFkk vkadM+ksa dks fuf'pr djus ds lacaèk esa ftlds Åij fdlh fofèk
dks ykxw djuk fuHkZj djrk gksA

(Types of Delegated Legislation)

izR;k;ksftr foèkk;u dks lkekU;r% fuEufyf[kr Hkkxksa esa oxhZÑr fd;k tk ldrk
gS&

1- lkekU; izdkj (Normal)

2- vlkekU; izdkj (Exceptional)

3- gsujh v"Ve [k.M ds izdkj (Henry VIII Clause type)

lkekU; izR;k;kstu foèkku ds nks :i gSa&

1- (Positive)– fu'p;kRed y{k.k ;g gksrk gS fd izR;k;ksftr
foèkk;h 'kfDr dh lhek brus Li"V :i ls fir` vfèkfu;e (Parent Act) esa
ifjHkkf"kr dj nh tkrh gS rFkk U;k;ikfydk }kjk rRdky ykxw dj fn;k
tkrk gSA

2- (Negative)– udkjkRed y{k.k ;g gS fd izR;k;ksftr 'kfDr;ka
dqN fuf'pr ckrsa djus dh vuqefr ugha iznku djrha] tSls fd&

¼v½ fl)karksa ds lacaèk esa ;k djksa dks vkjksfir djus ds lacaèk esa foèkku
cuk;kA

¼c½ laln ds mu vfèkfu;eksa dks la'kksfèkr djuk ftuds }kjk 'kfDr;ka
izR;k;ksftr dh tkrh gSa ;k vU; vfèkfu;eksa dks la'kksfèkr djukA
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vlkekU; izdkj ds izR;k;ksftr foèkk;u dks fuEufyf[kr oxks± esa foHkkftr fd;k tk
ldrk gS&

1- fl)kar lacaèkh ekeyksa esa rFkk djksa dks vfèkjksfir djus ds lacaèk esa foèkku
cukus dh 'kfDr ds mnkgj.kA

2- laln ds mu vfèkfu;eksa dks la'kksfèkr djus dh 'kfDr dk ;k vU; vfèkfu;eksa
dks la'kksfèkr djus dh 'kfDr dk mnkgj.kA

3- ,slh 'kfDr;ksa dk mnkgj.k ftlds ifj.kkeLo:i ea=h dks bruk fo'kky foosd
iznku dj fn;k tkrk gS fd ;g irk yxkuk dfBu gks tkrk gS fd foèkkf;dk
fdl lhek rd foèkk;h 'kfDr;ka izR;k;ksftr djuk pkgrh FkhA

4- ,slh mnkgj.k tgka foèkkf;dk viuh lkekU; iz.kkyh dk fcuk R;kx fd,
ftlds vuqlkj izR;k;ksftr foèkk;u dh lhek,a fuèkkZfjr dj nsrs gSa] fdarq
U;k;ky; }kjk mlds fu;a=.k dks vioftZr dj fn;k tkrk gSA

bldks gsujh v"Ve [k.M dk izR;k;kstu blfy, dgk tkrk gS D;ksafd baXySaM ds
lezkV gsujh v"Ve dk;Zdkfj.kh dh LosPNkpkfjrk ds izrhd FksA gsujh v"Ve 1509
ls 1547 rd 'kklu vk:<+ jgs rFkk vius jkT; dky esa viuh bPNk dks izofrZr ,oa
vkjksfir djus esa lHkh dfBukb;ksa dks dk;Zdkfj.kh dks izR;k;ksftr dj fn;kA bl
izdkj ds izR;k;kstu esa dk;Zdkfj.kh dks fdlh Hkh fofu;e dks la'kksfèkr djus dk
fo'kky vfèkdkj ns fn;k tkrk gSA dk;Zikfydk fdlh vfèkfu;e ds izkoèkkuksa dks
ifjofrZr djus esa l{ke gks tkrh gSA

(Delegated Legislation Excluding Judicial Review)

bl izdkj ds izR;k;kstu esa dk;Zdkfj.kh dks foèkkf;dk }kjk ;g vfèkdkj izkIr gksrk
gS fd og fdlh ,sls fu;e rFkk fofu;e dks cuk, ftldh oSèkrk fdlh U;k;ky;
esa fookfnr ugha dh tk ldrhA bl izdkj dk izR;k;kstu mu fu;eksa rFkk fofu;eksa
ds U;kf;d fu;a=.k dks vioftZr djrk gS tks izR;k;kstu ds ifj.kkeLo:i
dk;Zdkfj.kh fufeZr djrh gSA

(Control over Delegated Legislation)

izR;k;ksftr foèkk;u lnSo ds fy, LFkkfir gks pqdk gS fdarq bldk ;g rkRi;Z ugha
gS fd dk;Zikfydk iz'kklfud ,oa fofèk fuekZ=h 'kfDr;ksa ls ;qDr gksdj euekuk
O;ogkj dj ldrh gSA izR;k;ksftr foèkk;u dh 'kfDr;ksa dk dk;Zikfydk }kjk
nq#i;ksx jksdus ds mís'; ls izR;k;ksftr foèkk;u ij rhu izdkj ls fu;a=.k LFkkfir
djus dh O;oLFkk dh xbZ gS] tks fd fuEu izdkj gSa&

1- izfØ;kRed fu;a=.k (Procedural Control)

2- lalnh; fu;a=.k (Parliamentary Control)

3- U;kf;d fu;a=.k (Judicial Control)
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laln ds fy, ;g laHko ugha gS fd og izR;k;ksftr
foèkk;u ij izHkkodkjh fu;a=.k djsA vr% dqN izfØ;kRed j{kksik; (Safeguards)

fofgr fd, x, gSa tks iz'kklfud vfèkdkfj;ksa }kjk iz;qDr bl izdkj ds vfèkdkjksa
ij yxkrkj fuxjkuh j[krs gSaA lj lsfly dkj (Sir Cecil Carr) us izfØ;kRed
fu;a=.k gsrq ikap vko';drkvksa dh laLrqfr fuEufyf[kr :i esa dh gS&

¼d½ izR;k;qDr foèkku dk fuekZ.k djus okyk izkfèkdkjh fo'oluh; rFkk igpku
fd, tkus ;ksX; gksuk pkfg,A

¼[k½ izR;k;kstu ds izkfèkdkj dh lhek,a Li"V :i ls ifjHkkf"kr gksuh pkfg,A

¼x½ izHkkfor fgrksa dk Li"Vr% ijke'kZ fy;k tkuk pkfg,A

¼?k½ fu;eksa vkfn dk i;kZIr foKkiu gksuk pkfg,A

¼³½ fu;eksa ds fo[kaMu rFkk la'kksèku ds fy, mi;qDr izkoèkku gksus pkfg,A

Hkkjr esa izR;k;ksftr foèkk;u ij fu;a=.k dh tks iz.kkyh
viuk;h xbZ gS og baXySaM dh iz.kkyh ij vkèkkfjr gSA baXySaM esa izR;k;ksftr foèkk;u
ij lalnh; fu;a=.k cgqr gh O;kid rFkk izHkkoh gSA fu;a=.k dk laiw.kZ ra= ^laln
ds le{k izLrqrhdj.k* ds ekè;e ls izorZeku gksrk gS D;ksafd LVsV~;wVjh baLVªwesaV DV*
(Statutory Instrument Act, 1944) ds izkoèkkuksa ds varxZr iz'kklu }kjk fufeZr lHkh
fofèk;ka ifjHkkf"kr fofèk;ksa ds lacaèk esa cuh gqbZ lsysDV desVh ds ekè;e ls laln ds
fu;a=.k ds vèkhu gSaA

lu 1950 esa MkW- vacsMdj us lnu dks ;g lq>ko fn;k fd baXySaM dh LFkk;h
lfefr ds vkèkkj ij tks ogka dh yksdlHkk esa fu;qDr dh x;h gS] Hkkjr esa Hkh
yksdlHkk dh ,d LFkk;h lfefr cuk;h tk, tks bl ckr dk ijh{k.k djsxh fd ̂D;k
izR;k;ksftr foèkk;u us laln ds ewy vk'k;ksa dk vfrjsd dj fn;k gS] ;k mlls
fopyu fd;k gS ;k mlds fdlh ewyHkwr fl)kar dks izHkkfor fd;k gS\* rnuqlkj 1
fnlacj] 1953 esa yksd lHkk dh ,d lfefr cuk;h x;hA yksdlHkk dk izR;k;ksftr
foèkk;u ij lfefr dk ukedj.k fd;k x;kA mlds lnL;ksa dh la[;k nl Fkh tks
ckn esa ianzg dj nh x;hA ;g lfefr fdlh iz'kklfud fudk; ds }kjk cuk, x,
ifjfu;e] fu;e] vkns'k] mifu;e] mifofèk;ksa vkfn dk ifjfujh{k.k djrh gS] rFkk
lnu ls ;g izfrosnu djrh gS fd D;k izR;k;ksftr 'kfDr dk mfpr jhfr ls ewy
vfèkfu;e ;k lafoèkku ds vèkhu micafèkr lhekvksa ds Hkhrj iz;ksx fd;k x;k gS\
lfefr fuEufyf[kr dk Hkh ijh{k.k djrh gS&

1- D;k izR;k;ksftr foèkk;u lafoèkku esa fn, x, lkekU; mís';ksa ds vuq:i gS
;k ml vfèkfu;e ds vuq:i gS ftlds vuqlj.k esa ;g cuk;k x;k gS\

2- D;k mlesa ,slk dksbZ fu;e varfoZ"V fd;k x;k gS ftlds vfèkd mfpr :i
ls laln ds ,d vfèkfu;e }kjk laO;oâr fd;k tkuk pkfg, Fkk\

3- D;k mlesa fdlh dj dk vkjksfir fd;k tkuk varfoZ"V gS\

4- D;k og fdlh miycaèk dks Hkwry{kh izHkko iznku djrk gS ftlds fo"k; esa
lafoèkku ;k lacafèkr vfèkfu;e esa Li"V :i ls dksbZ ,slh 'kfDr iznku ugha dh
xbZ gS\
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5- D;k og izR;{k ;k ijks{k esa U;k;ky; esa vfèkdkj&{ks= dks izHkkfor djrk gS\

6- D;k mlls Hkkjr dh lafpr fofèk ;k mlds jktLo esa dksbZ O;; varxzZLr gSA

7- D;k ;g izrhr gksrk gS fd lafoèkku ;k lacafèkr vfèkfu;e }kjk ftlds
vuqlj.k esa og cuk;k x;k gS] iznku dh x;h 'kfDr;ksa ij dksbZ vlkekU; ;k
vizR;kf'kr mi;ksx fd;k x;k gS\

8- D;k ,slk izrhr gksrk gS fd mlds izdk'ku ;k laln ds le{k izLrqr fd,
tkus esa vuqfpr foyac gqvk gS\

9- D;k fdlh dkj.k mlds izk:i ;k iz;kstu dks fdlh Li"Vhdj.k dh
vko';drk gS\

Hkkjr esa izR;k;ksftr foèkk;u dk mPpre U;k;ky; rFkk
mPp U;k;ky; }kjk i;kZIr U;kf;d fu;a=.k fd;k tkrk gSA izR;k;ksftr foèkk;u
Hkkjr ds mPprj U;k;ky;ksa ds U;kf;d iqufoZyksdu ds {ks=kfèkdkj ds ckgj ugha gSA
Hkkjrh; lafoèkku esa ekSfyd vfèkdkjksa dh ,d yach lwph dks varfoZfgr djds
U;k;ky;ksa ds U;kf;d iqufoZyksdu ds {ks=kfèkdkj dk foLrkj dj fn;k x;k gSA
Hkkjr esa] izR;k;ksftr foèkk;u ds lanHkZ esa lafoèkku laln dks mruk lqn`<+ ugha curk
ftruh fd baXySaM dh lalnA baXySaM esa laln viuh foèkk;h 'kfDr dks fdlh Hkh lhek
rd izR;k;ksftr dj ldrh gS fdarq Hkkjr esa laln dsoy mUgha 'kfDr;ksa dk
izR;k;kstu dj ldrh gS tks xkS.k foèkk;h gSaA laln dks ;g vfèkdkj ugha gS fd
og izR;k;ksftr foèkk;u dk iqufoZyksdu djus dh fofèk dks izR;{k :i ls U;k;ky;
ds {ks=kfèkdkj ls ckgj dj nsA

Hkkjr esa izR;k;ksftr foèkk;u dks fuEufyf[kr esa ls fdlh Hkh ,d dkj.k ls
voSèk ?kksf"kr fd;k tk ldrk gS&

¼d½ izFke ifjfLFkfr] fir` vfèkfu;e (Parent Act) dh vlaoSèkkfudrk& ftlesa
izR;k;ksftr foèkk;u ds micaèk dks varfoZfgr djus okyk vfèkfu;e gh
vlaoSèkkfud gSA

¼[k½ f}rh; ifjfLFkfr] izR;k;ksftr foèkk;u dh vlaoSèkkfudrk& tgka izR;k;ksftr
foèk;u lafoèkku dk mYya?ku djrk gSA

¼x½ r`rh; ifjfLFkfr] izR;k;ksftr foèkk;u ds fir ̀vfèkfu;e dk vfèkdkjkrhr
gksuk& tgka izR;k;ksftr foèkk;u izR;k;ksftr fd, tkus okys vfèkfu;e ds
vfèkdkjkrhr gSA

(Distnction between Conditional

Legislation and Delegated Legislation)

dksbZ mi;qDr foèkkf;dk fdlh cká izkfèkdkjh dks mi;qDr fofèk fufeZr dj ;g
izkfèkdkj iznku djrh gS ftlls og ,sls {ks= ;k ,sls le; ij mlds }kjk fufeZr
fofèk dks ykxw djs] ftls og Lo;a fuf'pr djs rks og l'krZ foèkku gksrk gS] u fd
izR;k;ksftr foèkk;u rFkk bl izdkj dk foèkku fofèk ekU; gS] u fd izR;k;ksftr
foèkk;u rFkk bl izdkj dk foèkku fofèkekU; gSA ¼nsgyh ykt ,DV] 1951 ,-lh-vkj-
741½ izR;k;ksftr foèkk;u ,oa l'kZr foèkku ds varj dks Li"V djrs gq, mPpre
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U;k;ky; us gennZ nok[kkuk cuke ;wfu;u vkWQ bafM;k] ,-vkbZ-vkj- 1960 ,l-lh-
554 ds ekeys esa vfHkfuèkkZfjr fd;k fd l'krZ foèkku rFkk izR;k;ksftr foèkk;u esa
varj ;g gS fd l'krZ foèkku esa izR;ksftr fd, x, vfèkdkjh ij fuHkZj djrk gS fd
og foèkkf;dk }kjk mfYyf[kr vkpj.k ds fu;e dks dc izofrZr djsxk rFkk ckn esa
fofèk cukus dh 'kfDr dks gh xkS.k :i esa vlaoSèkkfud :i ls iz'kklfud vfHkdj.k
dks iznku dj fn;k tkrk gSA ftldk rkRi;Z ;g gS fd foèkkf;dk viuh uhfr ds
O;kid fl)karksa dks foèkku esa mfYyf[kr djds foLrkj ls mldh iwfrZ dks iz'kklfud
izkfèkdkjksa dks iznku dj ldrh gSA izR;k;ksftr foèkk;u }kjk izR;k;ksftr fd;k gqvk
vfèkdkjh foèkku esa fuèkkZfjr lhek ds varxZr foLrkj dks iznku djds foèkku dh deh
dks iw.kZ djrk gS rFkk l'krZ foèkku ds foèkk;u dh 'kfDr foèkkf;dk }kjk bl izdkj
iz;qDr gksrh gS fd cká vfèkdkjh ds foosd ij foèkku dks ykxw djus dk le; rFkk
mls ykxw djus dk izdkj fuf'pr djus gsrq NksM+ fn;k tkrk gSA blds vfrfjDr
;g fuf'pr djuk Hkh fd fdu {ks=ksa esa mldk foLrkj fd;k tk,xk] dk;Zikfydk
ij NksM+ fn;k tkrk gSA

rfeyukMq jkT; cuke ds- lcuk;xe~] ,-vkbZ-vkj- 1998 ,l-lh- 344 ds ekeys
esa mPpre U;k;ky; ds izfrikfnr fd;k fd Hkkjrh; lafoèkku ds vuqPNsn 254 ds
vèkhu ;|fi l'krZ foèkku vius esa iw.kZ gS fdarq mldk dk;kZUo;u dqN 'krks± ds iw.kZ
gksus ij gh vkèkkfjr gksrk gS ftldk fuèkkZj.k dk;Zikfydk ds }kjk fd;k tkrk gSA
tgka rd l'krZ foèkku ,oa izR;k;ksftr foèkk;u dk iz'u gS l'krZ foèkku ds varxZr
vR;fèkd 'kfDr;ksa ds izR;k;kstu gksus ij Hkh mlesa dksbZ gLr{ksi ugha fd;k tk ldrk
tcfd izR;k;ksftr foèkk;u esa vR;fèkd 'kfDr;ksa ds izR;k;ksftr gksus ij foèkkf;dk dks
;g iw.kZ vfèkdkj gS fd og bu 'kfDr;ksa ij jksd yxkdj mls fu"izHkkoh cuk nsA tcfd
vuqPNsn 254 ds varxZr l'krZ foèkku esa bl ckr dks Li"V fd;k x;k gS fd ihfM+r
i{kdkj dks lquus dk vfèkdkj ckfèkr fd;k tk ldrk gSA tcfd izR;k;ksftr foèkk;u
esa ihfM+r i{kdkjksa dks lquus dks vko';d rRo ekuk x;k gSA

orZeku esa lkekftd] vkfFkZd o dY;k.kdkjh foèkkuksa ds c<+rs ifjos'k esa l'krZ
foèkku dh iz.kkyh vR;fèkd ykHkizn fl) gqbZ gSA foèkkf;dk }kjk vDlj fodkl
;kstukvksa rFkk vkfFkZd ,oa lkekftd dY;k.k gsrq vU; ;kstukvksa dks viukuk iM+rk
gS] ftuds fØ;kUo;u ds fy, fofèk micaèkksa }kjk fofèkd ekU;rk dh vko';drk gksrh
gS fdarq foèkkf;dk ds fy, ;g dfBu dk;Z gS fd og ;g fuf'pr djs fd fdu {ks=ksa
esa rFkk O;fDr;ksa o O;fDr;ksa ds lewgksa ds fy, ;kstuk dks foLrkfjr o fØ;kfUor
fd;k tkuk gSA vr% ;g dk;Zikfydk ds foosd ij NksM+ fn;k tkrk gSA

(Criticism of Delegated Legislation)

izR;k;ksftr foèkk;u dh izFkk 'kfDr i`FkDdj.k ds fl)kark dk fojksèk gSA izR;k;ksftr
foèkk;u ,d cgqr cM+h ek=k esa mÙkjksÙkj c<+ jgk gSA blds fo#) vfèkd vkykspuk
blds LoHkko rFkk ek=k ds lacaèk esa ugha gS oju~ izR;k;kstu dh i)fr ds Åij gSA
MksuksXeksj desVh us izR;k;ksftr foèkk;u dh tks vkykspuk dh gS] og fuEu gS&

1- vfèkfu;e izk;% <kapkxr :i esa gh ikl fd, tkrs gSa] mlesa vko';d fooj.k
eaf=;ksa }kjk cuk, fofu;eksa ls Hkjk tkrk gSA fooj.kksa ds lacaèk esa cuk;s x,
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fofu;e O;kogkfjd :i esa izk;% ogh gksrs gSa tks tu lkekU; ds fy, gSaA
dnkfpr ;g vlehphu gksxk fd fdrus egRoiw.kZ foèkku dk;Zikfydk ds d{k
esa cuk, tk,a ;k fd laln esa jk"Vª ds fuokZfpr izfrfufèk;ksa }kjkA

2- izR;k;ksftr foèkk;u ij cgqr gh vi;kZIr fu;a=.k gksrk gSA laln ds ikl u
rks le; gS vkSj u gh volj gS fd og tks dqN izR;k;ksftr djrh gS ml ij
fuxjkuh j[ksA U;k;ky; dk fu;a=.k izk;% laln }kjk gh vioftZr dj fn;k
tkrk gS vFkok ;g izHkkoghu gks tkrk gS] D;ksafd mldks csgn f'kfFky Hkk"kk ,oa
Hkko esa izLrqr fd;k tkrk gSA tgka U;kf;d fu;a=.k vioftZr ugha fd;k tkrk
ogka vko';d :i ls vlarks"ktud gks tkrk gS rFkk uqdlku igqapkus ds ckn
cgqr gh foyac ls mlds fo#) vk{ksi mBk;k tkrk gSA dqN ekeyksa esa vk{ksi
mBk;k gh ugha tkrk] D;ksafd mlls ihfM+r O;fDr vKkurko'k vFkok fuf"Ø;rko'k
vFkok mnklhurko'k vFkok O;; ds Hk; ls mudks pqukSrh ugha nsrkA

3- ;g lnSo laHko ;k O;kogkfjd ugha gS fd mldks i;kZIr :i ls izdkf'kr
fd;k tk,A fofèk cukus dh okLrfod izfØ;k larks"ktud ugha gSA

4- ,d vU; vkykspuk ;g gS fd foèkku dh izfØ;k funsZ'ku }kjk dkuwu cukus dh
i)fr gSA dkuwu cukus dh izfØ;k rqyukRed :i ls ljy gS vr% izk:i fu;e
fofu;e dks cukus okys foHkkxh; vfèkdkjh dfBurk ls bl ij i;kZIr è;ku nsrs
gSa fd mlesa la'kksèku ;fn vko';d gS rks cgqr gh lkoèkkuhiwoZd fd;k tkuk
pkfg,A tgka rd vkykspuk dk iz'u gS fd dk;Zikfydk foèkkf;dk ds vfèkdkj
{ks= dk vfrØe.k djrh gS blesa dksbZ fo'ks"k cy ugha gSA ;g dguk cgqr
mfpr ugha gS fd dk;Zikfydk laln ds dk;Z {ks= dk vfrØe.k djds mls
vkRelkr dj jgh gSA foèkk;u dk dk;Z vkèkqfud ;qx esa eksVs rkSj ij ljdkjh
ÑR; gks pqdk gSA bl lacaèk esa izks- fxzfQFk us cgqr gh mfpr dgk gS fd laln
iz'kklu ugha djrh] u gh og ljdkj ij fu;a=.k djrh gS( ;|fi laln dh
?kVuk,a rFkk ogka dh xbZ vkykspuk,a ljdkj dks izHkkfor djrh gSA laln foèkku
ugha cukrh tc rd ;g u le>k tk;s fd ̂ foèkku* 'kCn ls foèkk;h izLrkoksa dk
vkSipkfjd :i ls lgefr nsus dk vFkZ gksrk gS ftldk laln us ijh{k.k fd;k]
ftldks izekf.kr rFkk ifjHkkf"kr fd;kA

13- Hkkjr esa izR;k;ksftr fofèk ds ,sfrgkfld fodkl dks fdrus Hkkxksa esa ckaVk x;k
gS\

¼d½ nks ¼[k½ rhu

¼x½ pkj ¼?k½ ikap

14- izR;k;ksftr foèkk;u dh 'kfDr;ksa dk dk;Zikfydk }kjk nq#i;ksx jksdus ds
mís'; ls fdl izdkj ds fu;a=.k dks LFkkfir djus dh O;oLFkk dh xbZ gS\

¼d½ izfØ;kRed fu;a=.k ¼[k½ lalnh; fu;a=.k

¼x½ U;kf;d fu;a=.k ¼?k½ mi;qZDr lHkhA
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1- ¼[k½

2- ¼?k½

3- ¼x½

4- ¼[k½

5- ¼?k½

6- ¼[k½

7- ¼d½

8- ¼d½

9- ¼?k½

10- ¼?k½

11- ¼[k½

12- ¼d½

13- ¼[k½

14- ¼?k½

”kklu dk dksbZ Hkh dk;Z foŸk ds vHkko esa iwjk ughaa gks ldrk gSA “kklu dh uhfr;ka
vkSj ;kstuk,a rc rd fujFkZd gaS] tc rd mUgsa dk;kZfUor djus ds fy, vko”;d
foŸk miyCèk u gksA vr% foŸk dks yksd iz”kklu dh ^pkyd “kfä* dgk tk ldrk
gSA ftl izdkj eksVj dkj fcuk isVªksy ,oa Mhty ds ughaa py ldrh] mlh izdkj
ljdkj Hkh fcuk foŸk ds dksbZ dk;Z ughaa dj ldrhA

ctV ds ekè;e ls foèkkf;dk dks dk;Zikfydk ij fu;a=.k  djus dk
volj izkIr gksrk gSA igys ;g fu;a=.k dsoy jktLo ds lzksrksa ,oa ek=k dks
c<+kus dh n`f’V ls fd;k tkrk Fkk] fdarq ckn esa blesa O;; dks Hkh lekfo’V fd;k
x;kA ns”k esa ctV dk fuekZ.k djus dk mŸkjnkf;Ro foŸk ea=ky; dks lkSaik x;k
gSA foŸkea=h dks] tks eaf=ifj’kn esa vR;ar egRoiw.kZ LFkku j[krk gS] jk’Vª ds dks’k
dk laj{kd rFkk ns”k dh foŸkh; uhfr dk d.kZèkkj ekuk tkrk gSA og yksd foŸk
ds mfpr iz;ksx ds izfr mŸkjnk;h gksrk gSA

ctV ds fØ;kUo;u ds izkjafHkd pj.k ds :i esa lHkh ea=ky; vius fuèkkZfjr
dk;Z laiUu djrs gSaA os ctV ds vuq:i dj ,df=r djrs gSa rFkk ctV ds vuq:i
gh O;; djuk “kq: djrs gaSA foÙk ea=ky; lHkh ea=ky;ksa ds foÙkh; i;Zos{k.k dk dk;Z
djrk gSA
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fof'k"V ç;kstuksa ds fy, èku ij ernku djus ds laln ds vfèkdkj dk rc
rd dksbZ vkSfpR; ugha gS tc rd mls ;g fuf'pr djus dk vfèkdkj u feys fd
laln }kjk LohÑr èkujkf'k dk dk;Zikfydk }kjk mUgha iz;kstuksa ds fy, ftuds fy,
laln us mUgsa LohÑr fd;k gS( mi;ksx fd;k tkrk gSA

iz'kklfud fofèk dks jk"Vª ds c<+rs lkekftd vkfFkZd dk;ks± rFkk 'kklu dh
'kfDr;ksa dh of̀) dk mi&mRiknu dgk tk ldrk gS D;ksafd fiNys dqN n'kdksa esa
lekt dk vrho fodkl gqvk gSA ftlds ifj.kkeLo:i ns'k ds fodkl ;kstuk rFkk
tudY;k.k vkfn leLr dk;Z jk"Vª ds nkf;Ro vèkhu vk x;s gSaA iz'kklfud fofèk
iz'kklu ds fofHkUu vaxksa dh jpuk vkSj 'kfDr;ksa] mudh 'kfDr;ksa dh lhekvksa] og
izfØ;k tks iz'kklfud izkfèkdkjh viuh 'kfDr;ksa ds iz;ksx esa viukrs gSa rFkk fo'ks"kdj
muds }kjk iz;ksx dh tkus okyh 'kfDr;ksa ds fofHkUu izdkjksa ds U;kf;d fu;a=.k
lfgr] fu;a=.k ds fofHkUu izdkjksa ls lacafèkr gSA

iz'kklfud U;k; fu.kZ;u bl èkkj.kk ij vkèkkfjr gS fd turk dks bl ;ksX;
cukuk gS fd og bl fofèk ij fuHkZj djsA ljdkj ftruh vfèkd 'kfDr xzg.k djrh
gS] tuer mruk gh mlds nq#i;ksx ds ckjs esa laosnu'khy gks tkrk gSA U;k;ikfydk
us bl fo"k; esa fofèkd ekudksa dks LFkkfir fd;k gSA vusd lhferrkvksa ds mijkar
Hkh ;g ,d vR;ar l'kDr izfØ;k gSA iz'kklfud U;kf;d&fu.kZ;] fdlh foèkku
eaMy ds }kjk fdlh laLFkk dks iznÙk U;kf;d 'kfDr;ksa dk fdlh iz'kklfud laLFkk
ds }kjk fØ;kUo;u gksrk gSA laLFkkvksa ds ikl vius izkfèkdkj ds {ks= esa oSèkkfud ,oa
U;kf;d nksuksa izdkj dh 'kfDr;ka gksrh gSaA

izR;k;kstu esa dk;Zdkfj.kh dks foèkkf;dk }kjk ;g vfèkdkj izkIr gksrk gS fd
og fdlh ,sls fu;e rFkk fofu;e dks cuk, ftldh oSèkrk fdlh U;k;ky; esa
fookfnr ugha dh tk ldrhA bl izdkj dk izR;k;kstu mu fu;eksa rFkk fofu;eksa
ds U;kf;d fu;a=.k dks vioftZr djrk gS tks izR;k;kstu ds ifj.kkeLo:i
dk;Zdkfj.kh fufeZr djrh gSA

 ljdkj ds foÙkh; ekeyksa dk fu;eu] fu;a=.k rFkk
O;oLFkkiuA

 og izfØ;k ftlds }kjk fdlh ljdkjh vfHkdj.k dh foÙkh; uhfr
fuèkkZfjr vkSj lapkfyr dh tkrh gSA

 ljdkj dh xfrfofèk;ksa dks dk;ks±] dk;ZØeksa rFkk
ifj;kstukvksa ds :i esa izLrqr djus dh ,d izfofèkA

 og fofèk tks 'kklu djrh gS vkSj ljdkj dh dk;Zikfydk
'kk[kk }kjk ykxw dh tkrh gSA

 iz'kklfud fudk; vkSj fdlh O;fDr ds eè;
gq, fookn dk fuLrkj.k iz'kklu }kjk fd;k tkukA
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1- foÙkh; iz'kklu ls vki D;k le>rs gS\

2- ctV ls D;k rkRi;Z gS\

3- èku foèks;d D;k gS\

4- dk;Z fu"iknu ctV ds fofHkUu pj.kksa dk mYys[k dhft,A

5- yksd miØe lfefr ds eq[; dk;Z dkSu&dkSu ls gSa\

6- iz'kklfud fofèk fdls dgrs gS\

7- vkSipkfjd U;k; fu.kZ;u ls D;k rkRi;Z gS\

8- izR;k;ksftr foèkk;u dh vko';drk D;ksa gksrh gS\

9- l'krZ foèkku fdls dgrs gS\

1- foÙkh; iz'kklu ds dk;Z{ks=ksa dk fo'ys"k.k dhft,A

2- foÙkh; iz'kklu dh leL;kvksa ij izdk'k Mkfy,A

3- ctV ds egRoiw.kZ fl)karksa dk o.kZu dhft,A

4- la;qDr jkT; vesfjdk ds foÙkh; iz'kklu dh foospuk dhft,A

5- Hkkjr esa lalnh; foÙkh; lfefr;ksa dk ifjp; nhft,A

6- yksd ys[kk lfefr ds dk;ks± dk o.kZu dhft,A

7- iz'kklfud fofèk dh izÑfr ,oa foLrkj {ks= dk fo'ys"k.k dhft,A

8- iz'kklfud U;k; fu.kZ;u dks le>krs gq, bldh leL;kvksa dks Li"V
dhft,A

9- Hkkjr esa izR;k;ksftr fofèk ds fodkl dk js[kkadu dhft,A
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5-0 ifjp;
5-1 mís';
5-2 iz'kklu ij foèkk;h fu;a=.k
5-3 iz'kklu ij dk;Zdkjh fu;a=.k
5-4 iz'kklu ij U;kf;d fu;a=.k
5-5 tulaidZ
5-6 iz'kklfud lqèkkj

5-6-1 Hkkjr esa iz'kklfud lqèkkj
5-6-2 Ikz'kklfud lqèkkj vk;ksx

5-7 yksdiky
5-7-1 yksdiky dk vFkZ ,oa mís';
5-7-2 laln esa izLrqr fofHkUu yksdiky foèks;dksa dh foospuk
5-7-3 yksdiky vkSj yksdk;qDr vfèkfu;e] 2013

5-8 viuh izxfr tkafp, ç'uksa ds mÙkj
5-9 lkjka'k

5-10 eq[; 'kCnkoyh
5-11 Lo&ewY;kadu ç'u ,oa vH;kl
5-12 lgk;d ikB~; lkexzh

yksdrkaf=d ns'k esa nks izdkj dh dk;Zikfydk gksrh gS&vLFkk;h dk;Zikfydk o
LFkk;h dk;ZikfydkA vLFkk;h dk;Zikfydk dk eqf[k;k jk"Vªifr gksrk gSA ;g turk
ds }kjk vizR;{k :i ls ,d fuf'pr vofèk ds fy, pquk tkrk gSA ;g turk ds izfr
izR;{k :i ls ftEesnkj gksrk gSA jk"Vªifr viuh lqfoèkk ds vuqlkj ,d Vhe dk xBu
djrk gSA bl Vhe dk izR;sd lnL; fdlh u fdlh foHkkx dk eqf[k;k gksrk gS rFkk
vius foHkkx ds iz'kklu ds lqpk# lapkyu ds fy, jk"Vªifr ds izfr tokcnsg gksrk
gSA nwljh vksj lalnh; iz.kkyh okys jkT;ksa esa izèkkuea=h o ea=h ifj"kn~ vLFkk;h
dk;Zikfydk gksrh gSA bldk xBu turk ds }kjk vizR;{k :i ls ,d fuf'pr vofèk
ds fy, gksrk gSA izR;sd ea=h ds ikl ,d foHkkx gksrk gS ftldk og jktuSfrd
eqf[k;k gksrk gSA izèkkuea=h o ea=h ifj"kn~ O;fDrxr :i ls o lkewfgd :i ls yksxksa
ds izfr vizR;{k :i ls tokcnsg gksrs gSaA

LFkk;h dk;Zikfydk ml ns'k dk yksd iz'kklu gksrk gS ftlds vfèkdkjh
fuokZfpr u gksdj LFkk;h rkSj ij fu;qDr fd, tkrs gSaA budh fu;qfDr mu uhfr;ksa
dks pykus ds fy, dh tkrh gSA budh fu;qfDr O;oLFkkfidk desVh ;k ljdkj }kjk
dh tkrh gSA budh uhfr;kasa dks ykxw djus ds fy, budks 'kfDr;ka nh tkrh gSaA bu
'kfDr;ksa ds }kjk ;g iz'kklfud vfèkdkjh vke ukxfjdksa ds thou dks izHkkfor djrs
gaSA tcfd ;g turk ds izfr izR;{k :i ls tokcnsg ugha gksrs gSaA ;gh dkj.k gS
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fd budks 'kfDr nsrs le; ges'kk ;g Hk; cuk jgrk gS fd dgha 'kfDr dh mis{kk
;k nq#i;ksx rks ugha fd;k tk,xkA Hkkjr esa vkikr dky ¼26 twu] 1975 ls 23 ekpZ]
1977½ esa yksd iz'kklu }kjk dh xbZ T;knfr;ka bl ckr dh vko';drk ij cy nsrh
gSa fd bUgsa fu;af=r djus ds fy, izHkko'kkyh iz.kkyh dk fodkl vko';d gSA

bl bdkbZ esa iz'kklu ij foèkk;h fu;a=.k] dk;Zdkjh fu;a=.k] U;kf;d fu;a=.k]
tulaidZ] iz'kklfud lqèkkj ,oa yksdiky lanfHkZr rF;ksa dh foospuk dh tk jgh gSA

bl bdkbZ dks i<+us ds ckn vki&

 iz'kklu ij foèkk;h fu;a=.k dks le> ik,axs(

 iz'kklu ij dk;Zdkjh fu;a=.k dk vkdyu dj ik,axs(

 iz'kklu ij U;kf;d fu;a=.k dh leh{kk dj ik,axs(

 tulaidZ laca/kh rF;ksa ls ifjfpr gks ik,axs(

 iz'kklfud lqèkkj dh foospuk dj ik,axs(

 yksdiky ds egRo dks tku ik,axsA

yksd iz'kklu ftu uhfr;ksa dks ykxw djrk gS mudh jpuk ;|fi dk;Zikfydk }kjk
dh tkrh gS] fQj Hkh laln dh LohÑfr ds fcuk os yksd lsodksa dh izsj.kk ugha cu
ldrh gSaA budk ifjorZu laln dh bPNk ds vuqlkj gh fd;k tkrk gSA

laln èku dk Lokeh ;k laj{kd gksrk gS
ysfdu nwljh rjQ èku yksd iz'kklu dk ,d vko';d rRo gSA iz'kklfud
fØ;kvksa ds lapkyu ds fy, foÙk dks b±èku ekuk tkrk gSA bldk yksd
iz'kklu esaa mruk gh egRo gS ftruk ,d ;a= esa fo|qr 'kfDr dkA ;fn laln
èku dh LohÑfr u ns ;k i;kZIr ek=k esas u ns rks iz'kklu vfèkdkjh vius dk;Z
larks"ktud :i esa ugh dj ik,axsA bl izdkj foÙk ,d ,slh dM+h gS tks yksd
iz'kklu o laln ds chp ?kfu"B lacaèkksa dh jpuk djrh gSA

laln
ns[krh gS fd mldh uhfr ,oa dkuwuksa dk mfpr fØ;kUo;u ugha fd;k x;k
gS rks lacafèkr yksd vfèkdkjh dks ,slk djus ds fy, funsZf'kr dj ldrh gSA
yksd iz'kkldksa ds O;ogkj ij fopkj foe'kZ laln dks bl ;ksX; cukrk gS fd
og iz'kklu dh xfrfofèk;ksa ls ifjfpr jgs vkSj tgka dgha Hkh vko';d le>s
yksd vfèkdkfj;ksa dks mfpr dk;Z djus dh psrkouh ns ldrh gSA ^^foyksch**
ds vuqlkj O;oLFkkfidk dk dk;Z iz'kklu }kjk fd, tkus okys dk;Z dh
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izÑfr r; djuk vkSj ml dk;Z dks lEiUu djus ds fy, viuk, tkus okys
lkèkuksa dks fuf'pr djuk gSA

laln ds ikl dkuwu
cukus dh tks 'kfDr gS mldk laiw.kZ iz;ksx og Lo;a ugha dj ldrh gSA
mlds ikl bruk vfèkd dk;Z gksrk gS fd og mu lcdh ftEesnkjh Lo;a ogu
djus esa Lo;a dks vleFkZ ikrh gSA blds fy, bu dk;ksZa dh vogsyuk djuh
iM+rh gS ;k fuokj.k ds fy, 'kfDr;ksa dk izR;k;kstu djuk iM+rk gSA
izR;k;kstu foèkku dk ,d dkj.k ;g Hkh gS fd mlds }kjk foèkku esa
yphykiu yk;k tk ldrk gSA vko';drkuqlkj dk;Zikfydk tks pkgs] vkSj
tSls mfpr gks foèkku esa ifjorZu dj ldrh gSA izR;k;kstu foèkku esa Hkh xq.k
nks"k gksrs gSaA izR;k;kstu foèkku dh laLFkk us laln dks rks dk;Z Hkkj ls eqfDr
iznku dh gS ysfdu dk;Zikfydk dh ftEesnkjh dbZ xquk c<+ tkrh gSA blds
ifj.kkeLo:i dk;Zikfydk izR;k;kstu ls izkIr viuh bu 'kfDr;ksa dk iwjh
rjg ls iz;ksx ugha dj ikrh gSA

yksd iz'kklu foèkkf;dk ds izfr vfuok;Z :i ls ftEesnkj gksrk gSA foèkkf;dk ds
fu;a=.k dks lalnh; fu;a=.k Hkh dgrs gaS dkj.k ;g fd 'kklu dh pkgs dksbZ iz.kkyh
D;ksa u gks iz'kklu ij laln dk fdlh u fdlh :i esa fu;a=.k vo'; gksrk gSA
ysfdu tgka ij lalnh; 'kklu i)fr dks viuk;k tkrk gS ogka ij fu;a=.k vkSj
Hkh egRoiw.kZ o izHkkoh gks tkrk gSA

& izR;sd lkaln dks vfèkdkj gS fd vius {ks= ;k fdlh izdkj dh
leL;k lacaèkh iz'u laln esas mBk ldrk gSA og lacafèkr ea=h ls viuh
leL;k dk lekèkku djok ldrk gSA laln esa rhu izdkj ds iz'u fd, tkrs
gSa& ¼1½ ekSf[kd ¼2½ fyf[kr ¼3½ iwjd o fyf[krA laln esa iz'udky vlSfud
lsodksa dks pkSdUuk j[krk gSA laln dh dk;Zokgh ds izR;sd fnu ds izkjEHk dk
,d ?k.Vk iz'u iwNus ds fy, fuèkkZfjr fd;k x;k gSA

 & laln ds lnL; dqN egRoiw.kZ ekeyksa vkSj iz'kklu
ls lacafèkr fdlh Hkh xaHkhj leL;k dh vksj i{kdkj dk è;kukd"kZ.k djus ds
fy, izLrko is'k dj ldrs gSA blds fy, lnL;ksa dks fyf[kr lwpuk nsuh
iM+rh gSA yksd lHkk vè;{k }kjk ,sls è;kukd"kZ.k izLrko dks Lohdkj dj ysus
ds ckn ljdkj dks mldk mÙkj nsuk iM+rk gSA ;fn ml iz'u dk mÙkj rqjar
ljdkj ugha ns ikrh gS rks og laln ls FkksM+k le; ekax ldrh gSA

 & laln ds dqN lnL; ,slk ekurs gaS fd laln ds izfr
fo'okl ugha jgk gS rks ml le; laln esa ernku djok dj vfo'okl dks
tkapk tk ldrk gS fd blds i{k o foi{k esa fdrus lnL; gaSA ;fn cgqer
ljdkj ds i{k esa ugha gS rks ljdkj dks R;kx i= nsuk iM+rk gSA
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 & eq[; :i ls foèkk;d dkuwu dks cukrs gaSA
foèkk;d dkuwu ds nk;js esa jgdj gh iz'kklu dks pyk;k tkrk gSA foèkkf;dk
}kjk vusd ,sls dkuwuksa dk Hkh fuekZ.k fd;k tkrk gS ftlesa iz'kklu ds
laxBu dk;ks±] fu;eksa] rFkk vfèkdkj {ks=ksa dk fuèkkZj.k dkuwu esa gh dj fn;k
tkrk gSA

& jkT;kè;{k jk"Vªifr gksrk gSA buds Hkk"k.k esa
'kklu dh izeq[k uhfr;ka orZeku ,oa Hkkoh ;kstukvksa] jk"Vªh; ,oa varjkZ"Vªh;
xfrfofèk;kas ds izfr ljdkj ds dk;ksZa dh ppkZ gksrh gSA bl Hkk"k.k ij rhu pkj
fnu dk le; fn;k tkrk gSA bl nkSjku ljdkj dh iz'kklfud uhfr;kasa dh
tedj vkykspuk dh tkrh gS blds QyLo:i tuer tkx:d gksrk gS o
iz'kklu lrdZ gksrk gSA

& iz'udky ds vykok laln esa dbZ ,sls volj vkrs
gS tc ljdkj dh uhfr;ksa ,oa yksd iz'kkldksa ds lanHkZ esa cgl] fopkj foe'kZ]
okn&fookn gksrs gaSA ;fn lacafèkr ea=h iz'udky esa iwNs x, iz'u dk lgh
rjhds ls mÙkj ugha ns ikrk gS rks mijksDr fo"k; ij vkèks ?k.Vs dh cgl dh
ekax dh tk ldrh gSA mijksDr okn&fookn ds lHkh voljksa ij iz'kklu dh
uhfr;ka] iz'kkldh; laxBuksa rFkk iz'kkldh; vfèkdkfj;ksa ds lacaèk esa vkykspuk
izR;kykspuk o tkap dh ekax dh tk ldrh gSA

& bldk ewyHkwr fl)kar ;g gS fd fdlh Hkh
ukxfjd ls rc rd dj ugha fy;k tk ldrk tc rd laln ds ekè;e ls
mls vius fopkj izLrqr djus rFkk vlarks"k izdV djus dk Hkjiwj volj izkIr
u gks tk;sA foÙk foèkk;d ij iwjh cgl dh tkrh gSA foÙk foèks;d vkSj ctV
ij gksus okyh vkykspukvksa dh otg ls ljdkj ltx jgrh gSA ysfdu tc
rd ljdkj dk laln esa Li"V cgqer jgrk gS rc rd mlds }kjk izLrqr
ctV vLohÑr ugha gks ldrk gSA

& iz'kklu dks tks èku [kpZ djus dh vuqefr nh gS mlh
èku dk mi;ksx gqvk gS ;k nq#i;ksx fdruk èku fdl txg ;k dgka yxk;k
x;k] ;g lc ckrsa tkuus dk vfèkdkj laln dk gSA vr% ys[kk ijh{k.k i)fr
iz'kklu ij fu;a=.k cuk;s j[kus esa dkQh ljy gksrh gSA

bl lacaèk esa fuEu ckèkkvksa dk mYys[k fd;k tk ldrk gS&

vkèkqfud dY;k.kdkjh jkT;ksa esa foèkkf;dkvkas
ds ikl le;kHkko dk vuqeku ,d mnkgj.k dh lgk;rk ls yxk;k tk
ldrk gSA 10 vxLr 1990 dks fcgkj foèkku lHkk vè;{k Jh xqyke 'ks[kj us
crk;k fd n'ke~ fcgkj foèkku lHkk dk nwljk l= 9 vxLr 1990 dks iwjk gqvk
Fkk ftlesa 28 cSBd gqb±A 9041 iz'uksa dh lwpuk feyh Fkh] 5370 iz'uksa dks
Lohdkj fd;k x;k FkkA 1366 iz'uksa ds mÙkj lnu esa fyf[kr ;k ekSf[kd :i
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ls fn;s x;s FksA ckdh iz'u Vky fn;s x;s ;k vxys l= ds fy, j[k fn;s x;s]
dkj.k fd mudk le; gh ugha feykA

laln lnL; fo'ks"kK ugha gksus ds dkj.k iz'kklfud
dfBukb;ksa dks ugha le> ikrs gSaA ;gh dkj.k gS fd yksd lsodksa dh
jpukRed vkykspuk ugha dj ikrs gSaA yksd lsod viuh 'kfDr;kas dk iz;ksx
bl izdkj dj nsrs gSa fd bu lkalnksa dks le> esa gh ugha vkrk gSA

ea=h izk;% blh ckr ij tksj nsrs jgrs gSa fd mudh
uhfr rks Bhd Fkh ysfdu lacafèkr vfèkdkfj;ksa }kjk mls lgh :i esa fØ;kfUor
ugha fd;k x;kA

dbZ ckj lalnh; vkykspuk,a dsoy fry dk rkM+ cukus ds
fy, gksrh gaS ftldk iz'kklu dh dk;Z dq'kyrk ij izHkko iM+rk gSA fu;a=.k
ds f'kdats ls lqj{kk ikus ds fy, yksd iz'kklu esa jktuhfrKksa dks vuqfpr
vkJ; xzg.k djus dh izof̀Ùk c<+rh gSA

foHkkx esa gksus okyh izR;sd xM+cM+h vfu;ferrk vkfn ds fy, eaf=;ksa dks gh
ftEesnkj Bgjk;k tkuk pkfg, yksd lsodksa dks ughaA laln esa gksus okyh cgl ij
eaf=;ksa ds fo#) gh rdZ fordZ fd, tkus pkfg,A yksd lsodksa ij izR;{k :i ls
ykaNu ugha yxkuk pkfg,A

iz'kklfud uhfr dk fuèkkZj.k djus ds vykok eaf=x.k ukxfjd vfèkdkfj;ksa
ij dbZ izdkj ls fu;a=.k dj ldrs gSa&

1- la?kh; eaf=;ksa ds gkFkksa esa ,d ,slk vL= gS ftlds vkèkkj ij os vfèkdkfj;ksa
dks fu;a=.k eas j[k ldrs gSaA ;fn ea=h vius foHkkx ds ctV dh izkFkfedrk
dk Øe cny ns rks laiw.kZ foHkkx ds O;ogkj ij vuqdwy izHkko iM+ ldrk gSA

2- laèkh; yksd lsok vk;ksx ds ekè;e ls Hkh ea=h foHkkxh; vfèkdkfj;ksa ij
fu;a=.k cuk, j[k ldrs gaSA

3- bu vfèkdkfj;ksa dh fu;qfDr izk;% eaf=;ksa dh bPNk vuqlkj gh dh tkrh gSA

4- ea=h vius foHkkx ds vfèkdkfj;ksa ls lacafèkr fu;e cuk ldrs gSa vkSj
vogsyuk djus okys yksd lsodkssa ds fo#) vuq'kklukRed dk;Zokgh dj
ldrs gSaA

5- ea=h turk ds lhèks laidZ esa jgrs gSa vr% LosPNkpkjh iz'kklfud vfèkdkfj;ksa
ds fo#) yksder rS;kj dj ldrs gaSA

6- eaf=;ksa ds gkFk esa èku gksrk gS ;fn iz'kkldh; laxBu ds vfèkdkjh èku dh
ekax djrs gSa rks ea=h ;g dgdj Vky nsrs gSa fd og ;kstuk vk;ksx dks
bldh flQkfj'k dj nasxsA mUgsa dsoy vk'oklu gh nsdj dke pyk ldrs
gSaA bu vko';drk dh iwfrZ rd os vfèkdkfj;ksa ds dk;ksZa ij izHkko'khy
fu;a=.k cuk, j[krs gSaA
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1- laln esa fdl izdkj ds iz'u fd, tkrs gSa\

¼d½ ekSf[kd ¼[k½ fyf[kr

¼x½ iwjd o fyf[kr ¼?k½ mi;qZDr lHkhA

2- laln dh dk;Zokgh esa izR;sd fnu ds izkjaHk esa iz'u iwNus ds fy, fdrus ?kaVs
fuèkkZfjr fd, x, gS\

¼d½ ,d ?kaVk ¼[k½ nks ?kaVk

¼x½ pkj ?kaVk ¼?k½ Ng ?kaVk

dk;Zikfydk }kjk iz'kklu dh xfrfofèk;ksa dks fu;af=r ,oa funsZf'kr djuk&yksd
lsok esa izR;sd ns'k esa ckèkd gSA og eq[; dk;Zikfydk }kjk fuèkkZfjr dk;ZØe rFkk
uohu ;kstukvksa ds izfr iwjh fu"Bk dk izn'kZu Hkh ugha djrh gaSA bruk gh ugha
iz'kkldh; ;a= ds fofHkUu foHkkxksa esa ,d nwljs ls erHksn gksrs gSaA

dk;Zikfydk ds }kjk ftu izeq[k lkèkuksa dk iz;ksx iz'kklu ij fu;a=.k djus
ds fy, fd;k tkrk gS og fuEu gS&

lalnh; iz.kkyh esa ea=he.My gh uhfr;ksa
dk izk:i rS;kj djrk gS o lnu esa cgqer gksus ds dkj.k mu uhfr;ksa ij
LohÑfr iznku djrk gSA blds vykok foHkkxh; ea=h eq[; dk;Zikfydk ,oa
eaf=e.My ls lykg ysdj Lo;a Hkh vusd uhfr;ksa dks fuèkkZfjr djrk gSA
foHkkxh; ea=h ds ikl funsZ'ku] fujh{k.k] i;Zos{k.k o fu;a=.k dh 'kfDr gksrh
gS ftldk iz;ksx og yksd lsok ls lacafèkr foHkkxksa ds fy, djrk gSA izR;sd
mPpkfèkdkjh o deZpkjh vius foHkkxh; ea=h ds izfr ftEesnkj gksrs gSaA ea=h
foHkkxh; vfèkdkfj;ksa dks vko';d vkns'k vkSj funsZ'k Hkh nsrk gSA ea=h
mPpkfèkdkjh dk ,d 'kk[kk ls nwljh 'kk[kk esa rcknyk Hkh dj ldrk gS]
vFkkZr ea=h dk foHkkx ij iwjk fu;a=.k gksrk gSA

O;oLFkkfidk dsoy
laxBu dh foLr`r :ijs[kk gh fuf'pr djrh gS] laxBu ds vkarfjd Lo:i
dk fuèkkZj.k djus dk dk;Z rks dk;Zikfydk ij NksM+ fn;k tkrk gSA
dk;Zikfydk gh laxBu dh :ijs[kk cukrh gS ftuds }kjk uhfr ds y{; iwjs
fd, tkrs gaSA fofHkUu iz'kkldh; fudk;ksa ds xBu rFkk iquxZBu o muds
dk;ksZa ds fuèkkZj.k ds }kjk dk;Zikfydk iz'kklu ds Åij fu;a=.k jgrk gSA

dk;Zikfydk gh ctV rS;kj djrh gSA O;;
dks fuèkkZfjr djrh gSS o vk; ds lkèkuksa dh O;[;k djrh gSA dk;Zikfydk
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}kjk gh mls vyx&vyx foHkkxksa esa ckaV fn;k tkrk gSA vr% ctV iz.kkyh
Hkh iz'kklu ij dk;Zikfydk ds fu;a=.k dk ,d lkèku gSA

tc rd fd iz'kklu ds }kjk fd, tkus okys
dk;ksZa dk vkil esa rkyesy ugha gksrk gS rc rd lalkèkuksa ds viO;; dh
laHkkouk cuh jgrh gSA izR;sd foHkkx dh vkarfjd fØ;kvkssa ds eè; leUo;
LFkkfir djus dk vfèkdkj foHkkxh; vè;{k dk gksrk gSA ysfdu ,d
ls  vfèkd foHkkxksa dh fØ;kvksa dks lefUor djus dk dk;Z ea=h ifj"kn~ djrh
gSA

ea=h vius lfpo vkSj
foHkkxkè;{k dk p;u djrs gSa rkfd mlds lkFk ea=h lkeatL;iw.kZ okrkoj.k
esaa dk;Z dj ldasA yksd lsok ds dkfeZdksa dh HkrhZ izk;% la?k yksd lsok vk;ksx
vkSj jkT;ksa ds yksd lsok vk;ksx }kjk gh dh tkrh gS ysfdu HkrhZ ds fu;e
dk;Zikfydk }kjk fuèkkZfjr fd, tkrs gSaA

eq[; :i ls dk;Zikfydk ds iz'kklu ij izHkkoh fu;a=.k ds jkLrs esa fuEu leL;k,a
vkrh gaS&

1- Hkkjrh; jktuhfr dk ;g ,d eauksjtd rF; gS fd ;gka nk'kZfud ;k i=dkjksa
dks ;q) ea=h] izksQslj dks okf.kT; ea=h] jktk dks i;ZVu ea=h] odhy dks
tgktjkuh ea=h] vf'kf{kr vaxwBk Nki dks f'k{kk ea=h cuk fn;k tkrk gSA
^^vka[k dk vaèkk uke u;ulq[k** okyh dgkor vusd eaf=;ksa ds lkFk pfjrkFkZ
gksrh gSA blds fy, dksbZ ;ksX;rk vkSj vuqHko fuèkkZfjr ugha jgrk gSA

2- jktuhfrd pkysa] mBkiVd] fojksèkh ny ds lkFk nkaoisp pquko ds fy, ernkrk
dks iwoZ ls gh izHkkfor djus bR;kfn esa os brus O;Lr gksrs gaS fd foHkkxh;
ekeyksa dks le>us ds fy, le; ugha ns ikrs gSa o muds Kku vuqHko vkSj
rduhd esa fodkl ugha gks ikrk gSA

3- ea=h dks foHkkx dk pktZ lkaSis tkus ls iwoZ dksbZ izf'k{k.k ugha fn;k tkrk gSA
os lacafèkr foHkkxh; ekeyksa ds fo'ks"kK ugha gksrs gaSA

4- eaf=;ksa ds foijhr yksd iz'kklu ds mPpkfèkdkjh vkSj deZpkjh ;ksX; o dq'ky
gksrs gSaA os vius ekeys ds fo'ks"kK gksrs gaSA muesa rduhdh Kku dk Hk.Mkj
gksrk gSA ysfdu os eaf=;ksa dks T;knk tkx:d ugha cukuk pkgrs gS D;ksafd
mudk ekuuk gS fd ;fn eaf=;ksa dks T;knk tkx:d cuk fn;k x;k rks ea=h
muds }kjk crkbZ xbZ rduhdh ls gh mudks T;knk ijs'kku dj ldrs gSaA ;gh
dkj.k gS fd os eaf=;ksa dks mruh gh tkudkjh nsrs gaS ftruh muds fy,
ljnnZ ugha cusA
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3- foHkkxh; ea=h ds ikl dkSu&lh 'kfDr gksrh gS\

¼d½ funsZ'ku ¼[k½ fujh{k.k

¼x½ i;Zos{k.k ¼?k½ mi;qZDr lHkh

4- ctV ij fu;a=.k fdlds }kjk fd;k tkrk gS

¼d½ U;k;ikfyd ¼[k½ dk;Zikfydk

¼x½ yksdiky ¼?k½ O;oLFkkfidk

iztkrkaf=d ns'kksa esa U;k;ikfydk ukxfjd vfèkdkjksa vkSj Lora=rkvksa dh j{kk djrh
gSA U;k;ikfydk bl ckr ij Hkh utj j[krh gS fd iz'kkldh; vfèkdkjh viuh
lhekvksa esa jgdj dk;Z djsaA iz'kkldh; vfèkdkjh fdlh ukxfjd ij vR;kpkj djrs
gSa rks mldh f'kdk;r dh U;k;ky; esa lquokbZ gksrh gSA tc rd ljdkjh deZpkjh
esa i{kikr djus] Hkwy djus] dh laHkkouk gS rc rd O;fDr ds vfèkdkjksa dh j{kk djuk
mruk gh vko';d gS ftruk fdlh ljdkjh uhfr dk izHkko'kkyh gksukA ftl
vuqikr ls muds dk;ksZZa esa o`f) gqbZ gS mlh vuqikr ls jkT; dh 'kfDr;ka c<+h gSaA
vxj mudh 'kfDr;kaas ij fu;a=.k u j[kk x;k rks iz'kklu fujadq'k vkSj rkuk'kkg cu
tk,xkA

dksbZ Hkh euq"; rc rd nf.Mr ;k fofèkor 'kkjhfjd ;k lkaifrd :i ls
ihfM+r ugha fd;k tkuk pkfg, tc rd fd mlus ml ns'k ds lkèkkj.k U;k;ky;ksa
dh n`f"V esa lkèkkj.k fofèk :i esa ekU; fdlh dkuwu dks Li"Vr% Hkax u fd;k gksA

,y-Mh- OgkbV us ,sls ikap voljksa dh vksj ladsr fd;k gS fd ftuesa U;k;ikfydk
gLr{ksi dj ldrh gS&

tc yksd lsok vfèkdkjh viuh lÙkk vkSj in
dk iz;ksx vius fojksèkh dks tku cw>dj gkfu igqapkus ;k fdlh ds izfr
cnys dh Hkkouk ls djsa rks izHkkfor O;fDr U;k;ky; dh 'kj.k ys ldrk
gSA

izHkkfor O;fDr U;k;ky; esa tkdj vius vfèkdkjksa dh
j{kk gsrq mu dk;Zokfg;ksa dh tkap dh ekax dj ldrk gS tks oSèkkfud n`f"V
ls xyr gksaA

izHkkfor ukxfjd tc U;k;ky; esa vkosnu
i= nsdj ;g Li"V djrk gS fd vfèkdkjh }kjk fd;k x;k dk;Z mlds
vfèkdkj {ks= ;k HkkSxkSfyd {ks= esa ugha vkrs vkSj rF;ksa dh tkap ds vkèkkj



iz'kklu ij fu;a=.k

Lo&vfèkxe 409

ikB~; lkexzh

ij {ks= dk nq#i;ksx izekf.kr gks tkrk gS rks U;k;ky; mu dk;ksZa dks
vlaoSèkkfud ?kksf"kr dj nsrk gSA bls U;kf;d iqujkoyksdu dk vfèkdkj dgk
tkrk gSA

yksd lsok esa vfèkdkjh dHkh&dHkh fdlh ekeys
dh tkap djus esa ;k rF;ksa dk irk yxkus esa =qfV dj ldrs gaSA rks Hkh os
izHkkfor O;fDr dks U;k;ky; dh 'kj.k ysus ds fy, ,d vkèkkj iznku djrs
gSaA

fuèkkZfjr izfØ;kvksa ds vanj jgdj gh lHkh foHkkx vkSj
mlds vfèkdkjh dk;Z djrs gaS ysfdu tc vfèkdkjh ;k foHkkx dksbZ ,slk dk;Z
djrs gSa ftlesa fuèkkZfjr izfØ;k dk ikyu ugha fd;k x;k gS rks ukxfjd
vius vfèkdkjksa dh j{kk ds fy, U;k;ky; dh 'kj.k ys ldrk gSA tSls fdlh
deZpkjh ij Hkz"Vkpkj dk vkjksi yxrk gS rks mldks igys dkj.k crkvks
uksfVl fn;k tkrk gSA ;fn fdlh vfèkdkjh }kjk ,slk ugha fd;k tkrk gS vkSj
mldks fudky fn;k tkrk gS rks og deZpkjh U;k;ky; dh 'kj.k ys ldrk
gSA

iz'kklu ij fu;a=.k j[kus ds fy, U;k;ikfydk ds ikl miyCèk lkèkuksa dks ge nks
Hkkxksa esa oxhZÑr dj ldrs gaS&

¼v½ lkekU; lkèku ;k mipkjA ¼c½ vlkèkkj.k U;kf;d mipkjA

blesa fuEu mipkjksa dk mi;ksx fd;k tkrk gS

Hkkjrh; lafoèkku ds vuqPNsn 300 ds
vuqlkj Hkkjr ljdkj ds fo#) vfHk;ksx izLrqr fd;k tk ldrk gSA dsoy
dsanz ljdkj o jkT; ljdkj }kjk gh eqdíek nk;j ugha fd;k tkrk gS cfYd
dsanz ljdkj vkSj jkT; ljdkj ds fo#) Hkh eqdíek nk;j fd;k tkrk gS vkSj
ljdkj dks ,d fojksèkh i{k ds :i esa U;k;ky; esa ys tk;k tk ldrk gSA
1947 ds igys lezkV ij dksbZ eqdíek ugha pyk;k tk ldrk FkkA

tc fdlh ukxfjd dks ;g
vkHkkl gks fd fdlh ljdkjh vfèkdkjh us viuh lÙkk dk nq#i;ksx fd;k gS
fdlh rF; dk irk yxkus ds i{kikr fd;k gS rks mi;qDr ifjfLFkfr;ksa esa ml
ljdkjh vfèkdkjh ds fo#) eqdíek pyk;k tk ldrk gSA bl fLFkfr esa
ljdkjh vfèkdkjh ij mlh rjg eqdíek pyk;k tkrk gS tSls ,d lkekU;
O;fDr ijA

Hkkjr o
la;qDr jkT; vesfjdk esa U;k;ikfydk dks ;g vfèkdkj izkIr gS fd og
le;&le; ij iz'kklfud dk;ksZa dh ns[kHkky djrh gSA vxj dksbZ iz'kkldh;
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fu.kZ; lafoèkku ds fo#) gS rks mlds fo#) iqujhf{kr dj vlaoSèkkfud
?kksf"kr dj ldrk gS ysfdu U;k;ky; esa ,slk ugha dj ldrs gSaA rHkh dj
ldrs gaS tc dksbZ izHkkfor O;fDr U;k;ky; dk njoktk [kV[kVk,A

iz'kkldh; vkKkvksa o fu.kZ;ksa ds fo#) U;k;ky;ksa esa
dkuwuh vihy dh tk ldrh gSA blds vykok vxj izR;kf'kr foèkku }kjk
izkIr 'kfDr dk nq#i;ksx djds dk;Zikfydk dksbZ ,slk dkuwu cuk;s tks
vlaoSèkkfud gks rks mldh Hkh U;k;ky; tkap dj ldrk gSA

Hkkjrh; lafoèkku dh èkkjk 32 esa loksZPp U;k;ky; dks èkkjk 326 ds vanj mPp
U;k;ky;ksa dks dqN fof'k"V izdkj ds ys[k tkjh djus dk vfèkdkj iznku fd;k x;k
gS&

bldk vFkZ jksduk gksrk gSA ;g vkKk mPp Js.kh U;k;ky;
}kjk fuEu Js.kh ds U;k;ky; dks nh tkrh gS ,oa bldk mís'; fuEu U;k;ky;
dks vius vfèkdkj {ks= ds ckgj vfrØe.k djus ls jksduk gSA

izks- OgkbV ds vuqlkj ;g ys[k U;k;ky; }kjk lekU; :i ls
fdlh O;fDr dh ;kfpdk ij tkjh fd;k tkrk gS ftlls lacafèkr vius
drZO;ksa dk ikyu djsaA ;g U;k;ky; }kjk ml laxBu ;k vkWfQl dks nsrk
gS ftlds vfèkdkjh fu;ekuqlkj ikyu ugha dj jgs gksaA

ckohjk ds fl)kar ds vuqlkj] ÞmRizs"k.k ,d izdkj dk
ys[k gS tks dksbZ mPp U;k;ky; vius uhps ds U;k;ky; ;k U;kf;d dk;Z
djus okys fdlh vU; vfèkdkjh ds izfr tkjh djrk gSAß

mRisz"k.k vkns'k dk egRo iz'kkldh; vfèkdkfj;ksa rFkk U;k;kfèkdj.kksa ds v)Z
U;kf;d dk;ksZa ds lacaèk esa dkQh gSA fu"ksèk vkKk rFkk mRizs"k.k ys[k esa ewy
varj ;g gS fd mRizs"k.k ys[k rks fu"ksèkkRed rFkk LohdkjkRed nksuksa gh fdUrq
fu"ksèk vkKk dsoy fuokjd gh gksrh gSA

U;kf;d fu;a=.k dh lhek,a fuEufyf[kr gSa&

 iw.kZ U;kf;d fu;a=.k 'kklu dh fu;kedrk ,oa
dq'ky lapkyu dks jksd ldrk gSA O;fDrxr Lora=rk ds fy, U;k;ikfydk cgqr
t:jh gS ysfdu iz'kkldh; {ks= esa bldk vfèkd iz;ksx djus ls iz'kklu viax gks
tkrk gSA ;g bldk  gksrk gSA

 iz'kklu ij U;kf;d fu;a=.k U;k;ikfydk Lo;a ugha djrh
gSA fu;a=.k ds fy, blds ikl 'kfDr ugha gksrh gSA ;g tc dk;Zokgh dj ldrh
gS tc mlesa dksbZ O;fDr f'kdk;r dk vkosnu djrk gSA vfèkdkj {ks= dk nq#i;ksx
U;k;ikfydk ds vka[kksa ds lkeus gks jgk gks rks Hkh U;k;ikfydk dk;Zokgh ugha dj
ldrhA tc rd ml O;fDr }kjk fyf[kr f'kdk;r ugha dj nh tkrh gSA
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 U;k; izfØ;k,a dfBu gaSA blesa fu;eksa] dkuwuksa] rF;ksa] izek.kksa
o xokgksa vkfn dh dk;Zokfg;ka bruh tfVy gaS fd O;fDr iz'kkldh; vU;k; dk
f'kdkj gksrs gq, Hkh pqi jguk T;knk ilan djrk gSA

 U;k; izfØ;k,a nsjh ls gksus okyh izfØ;k gksrh gSA dbZ ckj
fu.kZ; bruh nsjh ls gksrk gS fd fu.kZ; vkus rd ml O;fDr dh dkQh gkfu gks tkrh
gS ftldh okilh HkjikbZ djokus dh dksbZ laHkkouk gh ugha gksrh gSA tSls xyr
vkjksiksa esa c[kkZLr deZpkjh dks U;k; feyus esa de ls de 10&12 o"kZ rd Hkh yx
tkrk gSA bl nkSjku mls osru u feyus ds dkj.k vkfFkZd ladV o Hkq[kejh dk
lkeuk djuk iM+ tkrk gSA

 U;k; izfØ;k lqLr o dfBu izfØ;k gSA blds lkFk ;g
eagxh Hkh gksrh gSA tSls LVkEi Qhl] odhyksa dh Qhl] xokgksa dk [kpkZ vkfnA budks
yEcs le; rd ogu djuk iM+rk gSA

 & U;k; izfØ;k ds dbZ dk;Z ,sls gksrs gSa tks U;k;ikfydk ls ckgj
ds gkssrs gSaA ,sls iz'kkldh; dk;Z dk U;kf;d iqujkoyksdu ;k leh{kk ugha dh tkrh
gSA

 U;k; izfØ;k] esa U;k;kèkh'k fo'ks"k rduhdksa ds vHkko esa
leqfpr fu.kZ; nsus dh fLFkfr esa ugha gksrs gSaA vktdy iz'kklu dk dk;Z vR;fèkd
rduhdh iw.kZ gksrk gS ftlls izkfFkZ;ksa ds lkFk U;k;ikfydk iwjk U;k; ugha dj ikrh
gSA

 U;k; izfØ;k dksbZ ?kVuk ?kVus ds ckn fØ;kfUor gksrh gSA
U;kf;d fu;a=.k esa bl rjg dk dksbZ izkoèkku ugha gS ftlds ykxw gksus ls laHkkfor
vO;oLFkk vkSj ?kVuk ij fu;a=.k j[kk tkrk gksA

5- U;k;ikfydk fdu voljksa ij gLr{ksi dj ldrh gS\

¼d½ lÙkk dk nq#i;ksx ¼[k½ oSèkkfud =qfV

¼x½ rF;ksa dh izkfIr esa =qfV ¼?k½ mi;qZDr lHkh

6- Hkkjrh; lafo/kku ds fdl vuqPNsn ds vuqlkj ljdkj ds fo#) vfHk;ksx
izLrqr fd;k tk ldrk gS\

¼d½ vuqPNsn 280 ¼[k½ vuqPNsn 290

¼x½ vuqPNsn 300 ¼?k½ vuqPNsn 310

tulaidZ ¼ifCyd fjys'kUl½ dk lhèkk vFkZ gS turk ls laidZA tulaidZ og izfØ;k
gS tks ,d mís'; ls O;fDr ;k oLrq dh Nfo] egRo ,oa fo'okl dks lewg vFkok
lekt esa LFkkfir djus esa lgk;d fl) gksrh gSA tulapkj ds fofHkUu midj.kksa
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}kjk O;fDr ;k laxBu ls ¼tSls O;olk;] ljdkjh ,tsalh ;k ,d xSj&ykHkdkjh
laxBu ds :i esa½ thou lacaèk cukus esa ;g lsrq dk dk;Z gksrk gSA tulaidZ dh
izfØ;k foKkiu ;k foØ;&izeks'ku ls vyx gksrh gS D;ksafd blesa tkudkjh dks
mlds okLrfod :i esa izHkko'kkyh <ax ls izLrqr fd;k tkrk gSA vkt lHkh
NksVs&cM+s laLFkkuksa esa tulaidZ vfèkdkjh lwpuk laizs"k.k rFkk fopkjksa dh vfHkO;fDr
dk nkf;Ro fuHkk jgs gSa vkSj dSfj;j fuekZ.k dh n`f"V ls ;g ,d egRoiw.kZ {ks= ekuk
tkrk gSA tulaidZ dk vFkZ dsoy n¶rj [kksydj cSBuk ugha gS cfYd blesa dbZ
rjg ds dke dks vatke nsuk iM+rk gSA blds varxZr ehfM;k fjys'ku] ekdsZfVax
dE;qfuds'ku] Qkbusafly] ifCyd fjys'kal] ljdkjh lacaèk] vkS|ksfxd lacaèk vkfn
dk;Z 'kkfey gksrs gSaA tulaidZ fdlh Hkh O;kolkf;d laxBu dk vax gksrk gSA

tulaidZ dh voèkkj.kk jktuhfrd laLFkk vkSj tu&lkekU; ds chp lapkj vkèkkfjr
lacaèkksa dh LFkkiuk gSA tulaidZ ds ekè;e ls turk esa yksd dY;k.kdkjh dk;ks± dks
LFkkfir fd;k tk ldrk gS vkSj mldks fLFkj cukdj j[kk tk ldrk gSA

tulaidZ fdlh Hkh O;kolkf;d laxBu ds fy, ,d vR;fèkd vko';d rRo
gS D;ksafd dksbZ Hkh ljdkj yksxksa dh èkkj.kk tkuus rFkk mudh çfrfØ;kvksa dk
mUewyu djus esa tulaidZ foHkkx ij gh fuHkZj gksrk gS D;ksafd fdlh Hkh laLFkku dh
dq'kyrk] fodkl rFkk çxfr ds fy, ;g tkuuk vko';d gS fd yksd'kfDr fdl
lhek rd mlds vuqdwy gSA yksder dh vuqdwyrk ds vHkko esa laLFkk ds fodkl
dh nj de gksrh tkrh gS ftlds ifj.kkeLo:i yksxksa esa ml laLFkk ds çfr
fHkUu&fHkUu çdkj dh Hkzkafr;ka mRiUu gksus yxrh gSaA

,d rjQ rks tulaidZ ds ekè;e ls laLFkk dh uhfr;ksa ,oa dk;ks± ds fo"k; esa
yksxksa dks tkudkjh çnku dh tk ldrh gS vkSj mudk lg;ksx çkIr fd;k tk
ldrk gS vkSj nwljh rjQ yksxksa dh fopkjèkkjk dks laLFkk rd igqapk;k tk ldrk
gSA blds vfrfjDr] yksxksa esa ml laLFkk ds çfr mRiUu fHkUu&fHkUu çdkj dh
Hkzkafr;ksa dks tulaidZ ds ekè;e ls nwj fd;k tk ldrk gSA tSlsfd gky gh esa eSxh
ds uwMYl esa dqN v[kk| inkFkks± dk feJ.k gksus dh lwpuk çlkfjr gksus ij eSxh us
vius uwMYl dks cktkj ls iw.kZ :i ls gVk fy;k vkSj tulaidZ ds ekè;e ls bl
rF; dks çlkfjr fd;kA blds mijkar] tulaidZ ds ekè;e ls yksxksa ds bl çlkfjr
lwpuk ij fo'okl dh iqf"V dh x;h rFkk yksxksa dh çfrfØ;k,a ,df=r dh x;hA
iw.kZ larqf"V gksus ij cktkj esa u, fljs ls mRikn dks çLrqr djus dk lUns'k çlkfjr
fd;k x;k rFkk yksxksa dh ftKklk dks ns[krs gq, uwMYl dks iqu% çLrqr fd;k x;kA
blh çdkj] Mcy jksVh ¼czsM½ esa Hkh dqN gkfudkjd rRo gksus dh lwpuk çlkfjr gqbZA
ftlds ifj.kkeLo:i Mcy jksVh dh fcØh ij cgqr vfèkd çHkko iM+k vkSj fcØh dh
ek=k cgqr de gks x;hA czsM ,lksfl,'ku us ;g lkoZtkfud lwpuk çlkfjr dh fd
Mcy jksVh esa ,sls fdlh rRo dk ç;ksx ugha fd;k tkrk gSA lkFk gh lHkh Mcy jksVh
fuekZrkvksa dks ;g funsZ'k tkjh fd;k fd og lHkh Mcy jksfV;ksa ds jSij ij bl



iz'kklu ij fu;a=.k

Lo&vfèkxe 413

ikB~; lkexzh

lUns'k dks vafdr djsaxs fd Mcy jksVh ds mRiknu esa bl gkfudkjd rRo dk
mi;ksx ugha fd;k x;k gSA

iwoZ esa dSMcjht pksdysV esa dhM+s gksus dh lwpuk çlkfjr gqbZ FkhA rc
dSMcjht us viuh fLFkfr dks Li"V djus ds fy, viuh mRiknu vkSj iSfdax çfØ;k
dks tulaidZ ds ekè;e ls turk rd igqapk;k Fkk vkSj lkFk gh viuh ubZ lhycan
iSfdax ds fo"k; esa Hkh yksxksa dks tkx:d fd;k FkkA

orZeku esa tulaidZ dks foi.ku dk ,d egRoiw.kZ dk;Z ekuk tkus yxk gSA
,d O;kolkf;d miØe ds çfr [;kfr fuekZ.k dh çfØ;k gh tulaidZ dgykrk gSA
blls O;olk; lapkyu gsrq vuqdwy okrkoj.k dk l`tu gksrk gSA

fdlh laLFkku o miHkksDrkvksa ds eè;çHkkoh lapkj dh fLFkfr rHkh laHko gS
tcfd nksuksa ds eè; ikjLifjd le> o fo'okl dh fLFkfr LFkkfir gksA tulaidZ
lekt ds fofHkUu oxks± ds eè; laLFkku dh vPNh Nfo LFkkfir djrk gS rFkk mldks
cuk;s j[krk gSA l'kDr tu lEidZ u gksus ij laLFkku ds mRikn ;k lsokvksa dk
nq"çpkj dnkfpr laHko gSA

turk ds fofHkUu lewg gh laLFkku ds mís';ksa dh çkfIr esa lgk;d ;k ckèkd
fl) gksrs gSaA ,d csgrj laLFkku bu lewgksa ds lkFk vPNs lacaèk cuk;s j[kus dk
ç;kl djrh gSA vfèkdka'k laLFkku tulaidZ foHkkx dh LFkkiuk blh mís'; dks
nf̀"Vxr djrs gq, djrs gSaA ,d vPNk tu lEidZ foHkkx viuh laLFkku ds mPp
çcaèkdksa ls fujarj ijke'kZ djrk jgrk gSA mUgsa ldkjkRed dk;ZØe o uhfr;ksa ds
fy, çsfjr djrk gS ftlls laLFkku dh dqçFkkvksa dks lekIr fd;k tk lds rFkk
cktkj esa udkjkRed çpkj ls cpk tk ldsA

jktuhfrd laLFkk dh HkzkfUr ;k vQokg ds mUewyu ds lacaèk esa tks rdZ çLrqr
djuk gS] mUgsa lkèkkj.k tu ds lEeq[k çLrqr djs rFkk çHkkoh :i ls okLrfodrk dks
mtkxj djsA

fofHkUu fo}kuksa us tulaidZ dh fofHkUu ifjHkk"kk,a çLrqr dh gSaA muesa ls dqN
eq[; ifjHkk"kk,a fuEufyf[kr gSa&

ÝSad tsQfdal dgrs gSa] ÞtulaidZ esa og leLr vkarfjd o cká fu;kstu
lUns'k lfEefyr gSa] tksfd ,d laxBu o mldh turk ds eè; fof'k"V mís';ksa dh
çkfIr gsrq vkilh rkyesy ls lacafèkr gksrs gSaAß

jkscVZ ,l- dksy fy[krs gSa] ÞtulaidZ ds varxZr og xfrfofèk;ka vkrh gSa tksfd
,d laLFkku dh uhfr;ksa o dk;ks± dh tkx:drk o vfHkewY;u djus dk y{; djrs
gSaA ,slh Hkh fØ;k;sa gSa tksfd lwpukvksa ds nks rjQk çokg dks cuk;s j[kus ds fy,
cuk;h x;h gSa] ftlls fd çcaèku turk dh bPNkvksa o vko';drkvksa dks le> lds
rFkk cnys esa turk dks çcaèku dh çfrfØ;kvksa dh lwpuk nh tk ldsAß

t‚tZ ,Q- esjsfMFk ds vuqlkj] ÞtulaidZ esa fdlh laxBu }kjk fd;s x;s og
lHkh ç;kl lekfo"V gSa tksfd turk ds eu&efLr"d esa ml laxBu ds çfr vuqdwy
fopkj cukus esa lgk;d gksrs gSaAß
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fczfV'k bafLVVîwV v‚Q ifCyd fjys'kul ds vuqlkj] ÞtulaidZ fØ;k;sa fdlh
laxBu o mldh turk ds eè; ikjLifjd le> o [;kfr LFkkfir djus o cuk;s
j[kus ds fy, fu;ksftr o fujarj pyus okys ç;kl gSaAß

jsDl gkyksZ ds vuqlkj] ÞtulaidZ ,d foKku gS] ftlds }kjk laxBu ;FkkFkZ
:i ls vius lkekftd mÙkjnkf;Roksa dks iw.kZ djrk gSAß

MseSd ds vuqlkj] ÞtulaidZ çcaèk dk;Z dk ,d Hkkx gS ftlds varxZr og
bl ckr dk irk yxkrk gS fd yksx mlds laxBu rFkk dk;ZØe ds ckjs esa D;k
lksprs gSaA tu lEidZ dk mís'; laxBu dks vukfèk—r vkykspukvksa ls cpkdj
mldh çfr"Bk o [;kfr esa of̀) djuk rFkk mlds thou dh j{kk djuk gSA bl
çdkj tu lEidZ dk çR;sd dk;ZØe fu'p;kRed o ifjj{kkRed gksrh gSAß

tulaidZ ds eq[; mís'; bl çdkj gSa&

tulaidZ dk vFkZ gS turk ls laidZA 'kkfCnd :i ls tulaidZ nks 'kCnksa ds
feyus ls cuk gS ;s 'kCn ^tu* ;k ^yksd* rFkk lEidZ] ftlls irk pyrk gS fd
^turk* ls lEidZ cuk, j[kuk gh bldk mns'; gSA**

tulaidZ ds çeq[k mís'; gSa %

1- tu vkdka{kkvksa dks tkuuk

2- tulsokvksa dh miyfCèk;ksa dks crkuk

3- tuer fuekZ.k

4- dk;ZØeksa ,oa uhfr;ksa dk izpkj

1- tulaidZ ,d ,slk ekè;e gS ftlesa ljdkjh ,oa xSj&ljdkjh laxBu rFkk
turk ,d&nwljs dh Hkkoukvksa ds vuqdwy O;ogkj djus ds fy, ,d&nwljs
dks jkth djus dk ç;kl djrs gSaA

tulaidZ esa turk dh bPNkvksa ,oa vko';drkvksa ds lEcUèk esa tkudkjh
çkIr dh tkrh gSA

2- tulaidZ turk rFkk ljdkj ds deZpkfj;ksa ds chp lUrks"ktud lEcUèk
LFkkfir djrk gSA

3- fofHkUu ljdkjh vfHkdj.k D;k dk;Z dj jgs gSa bl lEcUèk esa turk dks
lwfpr djus dk dke Hkh tulaidZ }kjk fd;k tkrk gSA

   4- tulaidZ fdlh fuf'pr y{; dks çkIr djus ds fy, turk vkSj ljdkj ds
eè; thfor lEcUèkksa dh LFkkiuk djrk gS rkfd ,d&nwljs dh Hkkoukvksa dks
le>k tk ldsA 

5- tulaidZ yksd dY;k.kdkjh jkT; dh çeq[k vfuok;Zrk gSA

6- tulaidZ turk dh Hkkoukvksa vkSj leL;kvksa dks le>us dk ,d lkèku gSA
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7- tulaidZ ljdkjh uhfr;ksa vkSj dk;ZØeksa dk turk ij iM+us okys çHkkoksa]
ykHkksa vFkok gkfu;ksa dks tkuus okyk ,d ekè;e gSA

8- tulaidZ ds }kjk ;g tkuus dk ç;kl fd;k tkrk gS fd turk fdlh
ljdkjh vFkok xSj ljdkjh laxBu ls D;k&D;k vis{kk,a j[krh gS\

9- tulaidZ ds }kjk ;g crkus dk ç;kl fd;k tkrk gS fd dks laxBu
tulkèkkj.k ds fy, D;k&D;k dk;Z dj jgk gS vkSj og muds fy, fdruk
egRoiw.kZ gS\

tulaidZ dk {ks= vkt csgn cM+k x;k gks x;k gSA blds varxZr u, u, ç;ksx gks
jgs gSa vkSj blls tulaidZ ds mís';ksa dk nk;jk Hkh yxkrkj c<+rk tk jgk gSA
tulaidZ ,d fØ;k fo'ks"k u jgdj vc dyk gks x;h gSA orZeku esa yksd ç'kklu
esa tulaidZ dh egÙkk bl çdkj gSa %

 yksd dY;k.kdkjh jkT;ksa esa
ljdkj ds leLr dk;Z tufgr dks gh è;ku esa j[kdj fd, tkrs gSaA tufgr ds
dk;ksaZ ds laiknu ds iwoZ ;g tkuuk vko';d gks tkrk gS fd turk dh vis{kk,a
ljdkj ls D;k gS\ mldh vkdka{kk dks tku ysus ds ckn ljdkj dks mlds fy, dk;Z
djuk vklku gks tkrk gSA tulaidZ ds fofHkUu vfHkdj.kksa ds }kjk turk dh
vkdka{kkvksa vkSj vfuok;Zrkvksa dks tkuus dk ç;kl fd;k tkrk gSA rRi'pkr~ blds
vkèkkj ij muds fy, ;kstukvksa dk fuekZ.k fd;k tkrk gS rFkk dk;ZØe rS;kj djds
mUgsa dk;kZfUor fd;k tkrk gSA

 turk ds fy,
ljdkj vFkkZr~ yksdlsok D;k D;k dk;Z dj jgh gSa] ljdkj dh D;k miyfCèk;ka gSa]
bu miyfCèk;ksa ls turk dks dgka rd ykHk igqapk gS] bls crkus ds fy, ljdkj
turk ds eè; çpkj djrh gSA tulapkj ds fofHkUu lkèkuksa ds ekè;e ls mu rd
viuh miyfCèk;ksa ds ckjs esa tkudkjh igqapkrh gSA bu egRoiw.kZ dk;ksaZ vkSj miyfCèk;ksa
ds ckjs esa tc turk tkudkjh çkIr dj ysrh gS rks tulkèkkj.k dk fo'okl tu
lsokvksa ds çfr c<+rk gS vkSj turk dk ;g fo'okl tulsok ds fy, cgqr cM+k lEcy
gksrk gSA turk Hkh vius vkidks egRoiw.kZ le>us yxrh gS rFkk yksdlsok ds dk;ksaZ
ds çfr mldh tkx:drk c<+rh gSA

 yksd lsok ,oa
ç'kkldh; dk;ksaZ ds çfr vuqdwy tuer rS;kj fd;k tk lds] ;g ns[kuk Hkh ljdkj
dk dk;Z gSA ,slk rHkh laHko gS tc tulaidZ ds fofHkUu vfHkdj.k lgh fn'kk esa dk;Z
djrs gq, turk dh euksn'kk dks le>sa] D;ksafd dksbZ Hkh ljdkj vFkok ç'kklu ;g
ugha pkgsxk fd mlds dk;ksaZ ds çfrdwy tuer gksA tuer dks vius vuqdwy djus
ds fy, u flQZ orZeku dk;ksaZ dks le>k;k tkrk gS] cfYd yksd laidZ ds lkèku mUgsa
;g Hkh crkrs gSa fd Hkkoh ;kstuk,a D;k D;k gS\ vxj turk ç'kklu ds orZeku dk;ksaZ
ls larq"V gSa vkSj Hkkoh dk;ZØeksa ds çfr vk'kkfUor gS rks fu'p; gh mls tuleFkZu
çkIr gksrk gSA



iz'kklu ij fu;a=.k

416 Lo&vfèkxe
ikB~; lkexzh

 tulaidZ turk ,oa
ljdkj ds eè; ,d dM+h ds :i esa Hkh dke djrk gSA tulaidZ dk dk;Z flQZ
ljdkj dh miyfCèk;ksa vkSj dk;ksaZ dks turk dks crkuk gh ugha gS vfirq ;g turk
dh Hkkoukvksa vkSj vkdka{kkvksa dks Hkh ljdkj rd igqapkrk gSA vxj ljdkj ds fdlh
dk;Z ds çfr turk esa vR;fèkd vkØks'k gS rks ljdkj vius ml fu.kZ; ij fopkj
djrh gS rFkk dHkh dHkh tu vkØks'k dks ns[krs gq, vius fu.kZ; dks cny nsrh gS
vFkkZr~ ;g dgk tk ldrk gS fd tulaidZ ds fofHkUu vfHkdj.k turk ,oa ljdkj
ds eè; ,d leUo;drkZ dh Hkh Hkwfedk vnk djrs gSaA

 lalkj
esa dksbZ Hkh O;fä ,slk ugha tks lc dqN tkurk gS rFkk lalkj esa dksbZ ,slk Hkh O;fä
ugha gS tks dqN ugha tkurk gSA gkykafd ljdkj ç'kklu ds lapkyu fy, ;ksX;re
vfèkdkfj;ksa vkSj deZpkfj;ksa dk pquko djrh gS] fQj Hkh ;g ugha dgk tk ldrk fd
ç'kklfud dk;ksaZ ds lapkyu ds fy, muds }kjk fd;s x;s ç;kl gh loksZÙke gSa vkSj
mlls csgrj mik; gks gh ugha ldrs gSaA lekt ds fofHkUu oxksaZ ls Hkh fofHkUu çdkj
dh leL;kvksa ls lEcfUèkr ç'kklfud lq>ko çLrqr fd;s tkrs gSa vkSj dbZ ekeyksa esa
ljdkj muds bl Bksl lq>ko dks eku ysrh gSA tulaidZ ds fofHkUu ekè;e bu
lq>koksa dks ljdkj rd igqapkus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrs gSaA

 dHkh dHkh
,slh fLFkfr vk tkrh gS fd ljdkj dks ns'k ds fgr esa dqN ,sls dM+s fu.kZ; ysus iM+rs
gSa tks turk dks ilUn ugha gksrs gSaA dqN lhek rd rkRdkfyd :i ls ;s fu.kZ; tu
fojksèkh gksrs gSaA ,slh fLFkfr esa ljdkj viuh O;Fkk vkSj vleFkZrk dks crkus ds fy,
O;xz gks mBrh gSaA ekStwnk nkSj esa egaxkbZ fu;a=.k jksdus esa foQy ljdkj dks
ckj&ckj ,slk djuk iM+ jgk gSA bl rjg ds dM+os fu.kZ; D;ksa ysus iM+s\ ns'k dh
O;Fkk D;k gS\ ljdkj dh vleFkZrk D;k gS\ rFkk ,slk ladV D;ksa vk;k\ bu reke
ckrksa dh tkudkjh turk rd igqapkus esa tulaidZ ds fofHkUu vfHkdj.k vR;Ur
egRoiw.kZ gks tkrs gSaA

tulEidZ ds lkèkuksa dk egRo blfy, Hkh vfèkd gS fd bu lkèkuksa ds ekè;e ls
ljdkj turk dks ltx vkSj lps"V cukrh gS rFkk ;g crkrh gS fd os vQokgksa ls
nwj jgsaA Hkkjr tSls ns'k esa vfèkdka'kr% lkEçnkf;d naxs vQokgksa vkSj xyrQgfe;ksa
ds pyrs gh gSaA ljdkj turk dks lykg nsrh gS fd bu vQokgksa ls nwj jgsaA blds
vykok lekt ds dqN LokFkhZ rRo ljdkj ds vPNs ls vPNs dk;ksaZ dks Hkh
rksM+&ejksM+dj xyr <ax ls turk ds le{k j[krs gSa rFkk ljdkj ds çfr turk esa
?k.̀kk mRiUu djrs gSa] tks okLrfodrk ls dkQh fHkUu gksrk gSA vr% ,slh ifjfLFkfr
esa ljdkj tulEidZ ds lkèkuksa dk lgkjk ysrh gS rFkk vius Åij yxk, x, vkjksiksa
dk tokc nsrh gS] yksxksa dks rF;ksa ls voxr djkrh gS rFkk turk ds eè; xyrQgeh
dks nwj djrh gSA 'kklu vius i{k dks lgh <ax ls çLrqr djus ds fy, gh tu lEidZ
LFkkfir djrk gS vkSj bl dk;Z dks iwjk djus ds fy, tulEidZ vfèkdkjh fu;qä
djrk gSA
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 tu dY;k.kdkjh jkT;
esa ljdkj ds dk;ZØeksa vkSj uhfr;ksa dh lQyrk bl ckr ij fuHkZj djrh gSa fd
turk mls dgka rd Lohdkj djrh gSA tc turk mu dk;ZØeksa vkSj uhfr;ksa ds ckjs
esa lgh vkSj foLr`r <ax ls tkusxh ugha rks mls Lohdkj dSls djsxh\ vr% ljdkj
ds fdlh Hkh u;s dk;ZØe uhfr ,oa ;kstuk dh lQyrk ds fy, ;g vko';d gS fd
turk ds eè; mudk Hkjiwj çpkj fd;k tk,A u;h uhfr;ksa ds i{k esa vxj rdZ ugha
j[ks tk,axs rks turk vufHkKrk ds dkj.k mlds fo#) viuk fu.kZ; ?kksf"kr dj
nsxhA mnkgj.kr% ljdkj vHkh dEI;wVj dk ç;ksx gj txg dj jgh gSA lkekU;
turk esa igys ;g èkkj.kk cSB xbZ Fkh fd blls jkstxkj de gks tk,axs vkSj csjkstxkjh
c<+sxhA vr% turk dks ;g ilan ugha vk;k ysfdu tc ljdkj us vius rdksaZ ds }kjk
;g crk;k fd ,slk djuk ns'k ds fodkl vkSj çxfr ds fy, vko';d gS] blls dk;Z
vklku vkSj tYn gks tkrk gS rFkk vçR;{k :i ls blesa jkstxkj ds volj c<+saxs rc
turk us oä ds lkFk lkFk bls vko';d ekuk vkSj Lohdkj dj fy;kA ysfdu vkt
tulaidZ flQZ ljdkj ds fy, gh mi;ksxh ugha jg x;k gS cfYd vc rks lkoZtfud
{ks=] dkjiksjsV gkml vkSj futh {ks= ;gka rd fd jktuhfrd ny Hkh tulaidZ dk
egRo Hkh le>us yxs gSaA futh {ks= ds fy, tulaidZ ls çeq[k mís';ksa esa os lkjs
mís'; rks 'kkfey gSa gh tks ljdkjksa ds fy, gksrs gSa ysfdu futh {ks= ds fy,
tulaidZ ds vuds vU; mís'; vkSj mi;ksx Hkh gSaA futh {ks= esa tulaidZ ,d çdkj
ls foKkiu dk Hkh dk;Z djrk gSA dksbZ rF; tc fdlh daiuh }kjk foKkiu ds :i
esa çLrqr gksrk gS rks mldk ,d vyx çHkko gksrk gSA ysfdu ogha rF; tc daiuh
ds tulaidZ foHkkx ds ç;klksa ls lekpkj ds :i esa çLrqr gks tkrk gSA tulaidZ
dh bl rkdr dks vc futh {ks= us Hkyh Hkkafr le> fy;k gS vkSj cM+s&cM+s d‚jiksjsV
?kjkuksa esa vc d‚jiksjsV dE;qfuds'ku tSls foHkkx cuk, yxs gSaA futh {ks= esa tulaidZ
dk mi;ksx viuh Nfo lqèkkjus ds fy, vkSj viuk çHkko {ks= c<+kus ds fy, Hkh fd;k
tkrk gSA blds vykok vius çfr dqçpkj] tu vkdks'k vkSj yksxksa ds eu esa mRiUu
nqHkkZouk dks [kRe djus ds fy, Hkh tulaidZ dh cgqr mi;ksfxrk gSA

7- ÞtulaidZ ,d foKku gS ftlds }kjk laxBu ;FkkFkZ :i ls vius lkekftd
mÙkjnkf;Roksa dks iw.kZ djrk gSAß ;g dFku fdl fo}ku dk gS\

¼d½ MSfed ¼[k½ jkscVZ ,l- dksy

¼x½ jsDl gkyksZ ¼?k½ tktZ ,Q- esjsfMFk

8- tulaidZ dk mís'; D;k gS\

¼d½ tu vkdka{kkvksa dks tkuuk

¼[k½ tuer rS;kj djuk

¼x½ dk;ZØe ,oa uhfr;ksa dk izpkj djuk

¼?k½ mi;qZDr lHkh
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f}rh; egk;q) ds ckn lalkj ds vusd ns”kksa dks vius iz”kklu dh =qfV;ksa dks

nwj djus ds fy, mlesa lqèkkj dh vko”;drk eglwl gqbZ vkSj mUgksaus bl fn”kk

esa xaHkhjrk ls lkspuk “kq: fd;kA lqèkkj dk “kCnkFkZ orZeku i)fr esa mRiUu gqbZ

cqjkb;ksa dks nwj djuk gSA iz”kklu dks n{k rFkk dk;Zdq”ky cukus ds fy, mlesa

fujarj lqèkkj dh vko”;drk gksrh gSA cnyrh ifjfLFkfr;ksa ds vuq:i iz”kklfud

e”khujh esa mi;ksxh] lajpukRed ,oa dk;kZRed ifjorZu gh iz”kklfud lqèkkj gSA

tsjkYM us iz”kklfud lqèkkj dk vFkZ izfrikfnr djrs gq, fy[kk gS] ̂ ^izfrjksèk ds

ckotwn iz”kklu esa ifjorZu dk l`tukRed iz;Ru iz”kklfud lqèkkj gSA** yheSal ds

vuqlkj iz”kklfud lqèkkj iz”kklfud e”khujh esa ifjorZu ykus dh izfØ;k gSA

la{ksi esa] iz”kklu esa lqèkkj dk rkRi;Z fuEufyf[kr ckrksa ls gS&

1-  iz”kklfud laxBu esa lqèkkj

2-  iz”kklfud iz.kkyh esa lqèkkj

3-  dkfeZdksa dh dq”kyrk o bZekunkjh esa of̀)

lu~ 1700 bZ- ds vklikl dqN teZu fo}kuksa us jkT; foÙk

dk xgjk vè;;u fd;k vkSj foÙkh; iz”kklu ds izfr vius ewY;koku lq>ko fn,A ;s

teZu fo}ku ̂ jkT; foÙkosÙkk lewg* ds uke ls tkus tkrs gSaA buesa tkWtZ ftadh lcls

izfl) FkkA bu fo}kuksa us jkT; foÙk ij nks gtkj ls vfèkd xzaFkksa dh jpuk dhA buesa

500 xzaFk rks dsoy foÙk iz”kklu ij FksA

20oha “krkCnh esa ;g ekuk tkus yxk fd m|e dk dq”ky ,oa mfpr izcaèku

djus dh ijEijkxr fofèk;ksa ds LFkku ij oSKkfud fl)karksa ij vkèkkfjr izcaèku i)fr

dks viukuk vko”;d gSA U;wure O;; ij vfèkdre ykHk izkIRk djus dh bPNk us

oSKkfud izcaèku dks tUe fn;kA bldk eq[; mís”; Je ykxr dks ;FkklaHko de

rFkk ;a=ksa dk vfèkd ls vfèkd iz;ksx djuk gSA

ÝsMfjd foULyko Vsyj ,d bathfu;j Fkk] ftlus oSKkfud vkS|ksfxd izcaèku

dh uhao MkyhA Vsyj dh ekU;rk Fkh fd oSKkfud izcaèku ds rhu rRo gksrs gSa & izR;sd

dk;Z dk fo”ks’k i)fr ls vè;;u djuk] deZpkfj;ksa dks mR—’B oSKkfud <ax ls

pquuk vkSj izf”kf{kr djuk vkSj deZpkfj;ksa ,oa izcaèku ds e?; ?kfu’Brk rFkk eS=hiw.kZ

lg;ksx dh Hkkouk dk fodkl djukA

Vsyj ds Ik”pkr vusd yksxksa us bl i)fr dks izksRlkgu fn;kA buesa

,p-,y- xSaV] ÝSad fxYczsFk] ,p- ekSfjl dqd] gsujh Qs;ksy vkfn ds uke mYys[kuh;

gSaA gSfjaxVu belZu us V~osYo fizafliYl vkWQ ,fQfl,alh uked iqLrd fy[kh] ftlesa

mlus dq”ky izcaèku ds fl)karksa dk izfriknu fd;kA bl ubZ iz.kkyh ds vuqlkj]
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vkS|ksfxd izcaèku iqjkuh ifjikVh ds LFkku ij ubZ oSKkfud fofèk;ksa ls gksus yxkA vU;

foKkuksa ds leku gh vkS|ksfxd izcaèku dks Hkh foKku ekuk x;kA

oSKkfud izcaèku us dk;Z dks Je foHkktu ,oa fof”k’Vhdj.k ds vkèkkj ij

foHkkftr dj Je dks e”khu dh rjg cuk fn;kA blls ekuoh; igyw dh ?kksj mis{kk

gqbZA èkhjs&èkhjs yksxksa dk è;ku bl =qfV dh vksj x;k vkSj ekuo dks e”khu ls Åij

j[kk x;k rFkk Jfed oxZ ds lkFk lgkuqHkwfriw.kZ O;ogkj dh izòfÙk dk fodkl gqvkA

bl izdkj oSKkfud izcaèku lokZaxh.k fodkl dks c<+kok nsdj ferO;f;rk dks
izksRlkfgr djrk gS rFkk ijEijkxr izcaèku ds LFkku ij iz;ksxksa o vuqlaèkku }kjk
izcaèku dh uohu rduhdksa dk fodkl djrk gSA

% oSKkfud izcaèku vkanksyu dh dVq vkykspuk bl vkèkkj ij dh xbZ
gS fd blus Jfedksa dks leqnk; ls vyx ekuk vkSj O;fDr;ksa ds laxBu dk fuekZ.k
djus okys ikjLifjd lacaèkksa ij dksbZ fo”ks’k è;ku ughaa fn;kA blds foijhr] ̂ekuoh;
lacaèk vkanksyu* dk mn~Hko ,YVu es;ks rFkk mlds lg;ksfx;ksa ds gkWFkksuZ iz;ksxksa ds
le; lu~ 1924 ls 1940 ds chp gqvkA ,YVu es;ks dks lkekU;r% bl fopkjèkkjk dk
tud ekuk tkrk gSA blds fodkl esa Mhos us vizR;{k rFkk dVZ ysfou us izR;{k :Ik
ls Ik;kZIr ;ksxnku fd;k gSA blds Ik”pkr~ psLVj vkbZ- cukZMZ rFkk vU; ys[kdksa us
bl vkanksyu dks xfr iznku dhA bu iz;ksxksa us ;g fl) dj fn;k fd HkkSfrd
okrkoj.k dh vis{kk deZPkfj;ksa ds dk;Z ifj.kke ij euksoSKkfud rFkk lkekftd
okrkoj.k dk vfèkd izHkko iM+Rkk gSA

,YVu es;ks gkjoMZ fo”ofo|ky; esa izksQslj FksA mUgksaus mRiknu ij Fkdku rFkk
vodk”k ,oa foJke dh O;oLFkk ds izHkko dk vè;;u fd;kA ;s vè;;u mUgksaus
osLVuZ bysfDVªd daiuh] f”kdkxks ds gkWFkksuZ IykaV esa fd,] blh dkj.k bUgsa gkWFkksuZ
iz;ksx dgk tkrk gSA lkekftd rF;ksa dh [kkst gkWFkksuZ iz;ksxksa dh lcls izeq[k nsu
ekuh tkrh gSA iz;ksxksa ds ifj.kke ls ;g fu’d’kZ fudkyk x;k fd mRiknu esa ifjorZu
HkkSfrd fLFkfr;ksa esa ifjorZu ds dkj.k ughaa cfYd dk;ZLFky dh lkekftd fLFkfr;ksa
vfHkizsj.kk] larqf’V rFkk Ik;Zos{k.k ds <ax esa ifjorZu ds dkj.k gksrs gSaA bu iz;ksxkas ls
nks dke dh fLFkfr ij lkekftd rRoksa ds rFkk mRiknu ij vkSipkfjd lacaèkksa ds izHkko
dk irk pykA

f}rh; fo”o;q) ds Ik”pkr~ m|ksx esa ekuoh; lacaèkksa ij xaHkhjrk ls fparu “kq:
gqvk vkSj le>k tkus yxk fd m|ksxksa rFkk O;olk;ksa dh lapkyu lacaèkh leL;kvksa
dk gy muesa fufgr ekuoh; i{k dks vPNh rjg le>s fcuk vlaHko gSA blh
fopkjèkkjk ds varxZr bl ckr ij cy fn;k x;k fd izR;sd deZpkjh ds O;fDrRo dks
le>dj mlds izfr ekuoh; nf̀’Vdks.k ,oa mnkj O;ogkj dh uhfr viukus ij mlds
vkRefo”okl] larks’k] drZO;fu’Bk] LokfeHkfDr rFkk bZekunkjh dks tkxzr djuk laHko
gks ldrk gS vkSj mRiknu dk y{; izkIr fd;k tk ldrk gSA
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la{ksi esa] mfpr ekuoh; lacaèk lsfooxhZ; izcaèku uhfr dh vkèkkjf”kyk gSA vr%

bl uhfr dk euksoSKkfud vkèkkj ij fopkj djus ij gh ekuoh; lacaèkksa dks lqn<̀+

cuk;k tk ldrk gSA blds fy, ;g vko”;d gS fd laxBu dh lajpuk] LVkQ

izcUèku] mÙkjnkf;Roksa dk fuèkkZj.k] leqfpr laizs’k.k O;oLFkk] mfpr usrR̀o dk fodkl]

dk;Z fu’iknu] LokLF; dkjdksa ij è;ku] ikfjrksf’kd O;oLFkk] vkfn dqN ,sls mik;

gSa ftUgsa viuk dj deZpkfj;ksa esa laLFkk ds izfr viuRo dks c<+kok fn;k tk ldrk

gS] muesa laLFkk ds y{;ksa dh izkfIr esa gh vius fgrksa dh lqj{kk dh Hkkouk dk lapkj

fd;k tk ldrk gSA

ge ns[krs gSa fd gkWFkksuZ iz;ksxksa ds ifj.kkeLo:Ik yksd iz”kklu esa ekuo lacaèk

mikxe dk lw=ikr gqvkA oLrqr% ekuo lacaèk dk mikxe ,d fopkj vkanksyu gS]

ftldk ekxZ gkWFkksuZ iz;ksxksa us rS;kj fd;kA

Lora=rk ds ckn Hkkjr esa la?kh; “kklu O;oLFkk ykxw dh xbZA bl “kklu O;oLFkk

rFkk foHkktu ds QyLo:i ns”k Hkj esa iz”kklu esa lqèkkj dh izcy vko”;drk vuqHko

gqbZA  bl gsrq vusd lfefr;ksa dk xBu fd;k x;kA buesa ls dqN izeq[k lfefr;ksa

o muds izfrosnuksa dk mYys[k ;gka fd;k tk jgk gSA



lu~ 1949 esa Hkkjr ljdkj us Jh ,u- xksikyLokeh vk;axj dks dsanz ljdkj ds

iquxZBu dk vè;;u djus ds fy, fu;qDr fd;kA Jh vk;axj us ljdkjh ra= ds

iquxZBu ij fn, x, vius izfrosnu esa dsanzh; lfpoky; ds laxBukRed ,oa

izfØ;kRed ifjorZu ds foLr`r foospu ds lkFk dqN flQkfj”ksa izLrqr dhaA buesa

dsanzh; ea=ky;ksa dks pkj C;wjks esa foHkkftr dh flQkfj”k izeq[k FkhA ftu C;wjks ds

xBu dh flQkfj”k dh xbZ] os Fks & ¼d½ izk—frd lalkèku ,oa —f’k C;wjks] ¼[k½ m|ksx

,oa O;kikj C;wjks] ¼x½ ;krk;kr ,oa lapkj C;wjks vkSj ¼?k½ Je vkSj lkekftd lsok

C;wjksA fdarq] fdUgha dkj.kksa ls bl flQkfj”k dks eatwjh ugha fey ldhA



lu~ 1951 esa ;kstuk vk;ksx dh LFkkiuk ds ckn bl ckr ij fopkj djus dh

vko”;drk eglwl gqbZ fd fu;ksftr fodkl ds lanHkZ esa rRdkyhu iz”kklu rFkk

bldh iz.kkfy;ksa dh mi;qDrrk dh tkap dh tk,A ,d vodk”kizkIr iz”kklfud

inkfèkdkjh ,- Mh- xksjokyk dks ;kstuk vk;ksx ds fy, ,d fjiksVZ rS;kj djus dk

dk;Z lkSaik x;kA ekpZ 1951 ls mUgksaus dk;Z izkjaHk fd;k vkSj 30 vizSy dks Hkkjrh;

iz”kklu dk vè;;u dj yksd iz”kklu ij 70 i`’Bksa okyk ,d izfrosnu ljdkj ds

lEeq[k izLrqr fd;kA
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xksjokyk us Hkkjr esa izpfyr yksd iz”kklu O;oLFkk vkSj ukSdj”kkgh <kaps dh

ekSfyd èkkj.kkvksa dks fcuk fdlh izdkj dh {kfr igqapk, <kaps esa O;kIr cqjkb;ksa dks nwj

djus ,oa mls vfèkd n<̀+ rFkk l{ke cukus dk lq>ko fn;kA izfrosnu esa izLrqr muds

lq>ko bl izdkj gSaA

1- lalkèkuksa dh miyCèkrk ds vkèkkj ij vfèkd egRoiw.kZ dk;ksZa dks izkFkfedrk
nsuh pkfg,A

2- fdlh ;kstuk esa ;fn vR;fèkd ek=k esa [kpZ dh eatwjh gks] rks tkap vkSj
ewY;kadu dk;Z ds fy, fdlh O;oLFkk dk xBu fd;k tkuk pkfg,] tks
ifj.kkeksa dk O;; ds ifjizs{; esa ewY;kadu djsA

3- uhfr;ksa dks ykxw djus okys vfèkdkfj;ksa esa bZekunkjh vkSj lR;fu’Bk gksuh
pkfg,A mUgsa tkfrokn] lkaiznkf;drk] Hkkb&Hkrhtkokn vkfn ls cpuk pkfg,A

4- eaf=;ksa dks foHkkx ds ofj’B vfèkdkfj;ksa ls lykg ysuh pkfg,A ea=h vkSj mlds
foHkkx ds yksd lsod ds chp vPNs lacaèk ij gh iz”kklu dh dq”kyrk fuHkZj
djrh gSA

5- eaf=;ksa] foèkk;dksa vkSj iz”kkldkas esa tks fopyu ;k iaFkHkz’Vrk ns[kus dks feyrh
gS] mlds izfrdkj ds fy, foèkk;dksa esa pfj= cy] eaf=;ksa esa mÙkjnkf;Ro dh
Hkkouk rFkk iz”kkldksa ds LoHkko dks mUur cuk;k tk,A jktuhfrd nyksa dks
mEehnokjksa ds p;u esa lkoèkkuh j[kuh pkfg,A

6- fu;kstu ds fy, mUghaa rRoksa dh t:jr gS] tks lkèkkj.k iz”kklu ds fy,
vko”;d ekus x, gSaA HkrhZ mfpr <ax ls gks] HkrhZ deZpkfj;ksa ds izf”k{k.k dh
mfpr O;oLFkk rFkk dk;ksZa dk mfpr vkcaVu gksA

MkW- Mh- ih- “kekZ ds vuqlkj Jh xksjokyk us dsanz ,oa jkT; nksuksa Lrjksa ij ekSfyd
iz”kklfud lqèkkjksa ds fy, ;kstukc) lq>ko fn,] fdarq vk;axj lfefr ds lq>koksa dh
Hkkafr gh bUgsa Hkh ykxw ugha fd;k tk ldkA



lu~ 1952 esa vkj-,- xksikyLokeh us ̂ljdkjh ra= dh dk;Zdq”kyrk dh vfHkof̀)* ij
viuk izfrosnu ljdkj ds fopkjkFkZ izLrqr fd;kA bl izfrosnu esa Jh xksiykLokeh
us dsanz ljdkj ds laiw.kZ iz”kklfud laxBu rFkk dk;Z&iz.kkyh dh leh{kk dhA



flracj lu~ 1952 esa ljdkj us Hkkjr esa iz”kklfud lqèkkjksa ij fopkj djus ds fy,
ikWy ,fiyCkh dh fu;qfDRk dhA lu~ 1952 esa Hkkjrh; yksd iz”kklu dk vè;;u djus
ds fy, Hkkjr ljdkj ds vkea=.k ij os Hkkjr vk,A mUgksaus fofHkUu ljdkjh nLrkostksa
vkSj i=ksa dk vè;;u fd;k] lSdM+ksa vfèkdkfj;ksa vkSj eaf=;ksa ls okrkZyki fd;k] vkSj
ns”k ds fofHkUu {ks=ksa dk nkSjk djus ds ckn 15 tuojh lu~ 1953 dks 3]000 “kCnksa dk
^Hkkjr esa yksd iz”kklu dk izfrosnu* ljdkj dks izLrqr fd;kA
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vius izfrosnu esa ,fiych us fy[kk fd Hkkjr fo”o ds yxHkx mu ,d ntZu
jk’Vªksa esa ls ,d gS] tgka dk yksd iz”kklu Ik;kZIr :i ls laxfBr ,oa fodflr gSA
mUgksaus tks flQkfj”ksa izLrqr dha muesa ls izeq[k bl izdkj gSa&

1- Hkkjrh; ifjfLFkfr;ksa dks è;ku esa j[krs gq, Hkkjr la?k esa jkT;ksa dks vfèkd
Lora=rk nsuk mfpr ughaa gksxkA

2- ljdkjh deZpkfj;ksa dks muds lsok dky ds nkSjku leqfpr izf”k{k.k nsus ds fy,
,d Hkkjrh; yksd iz”kklu laLFkku dh LFkkiuk dh tkuh pkfg,A ubZ fnYyh
fLFkr ^bafM;u bafLVV~;wV vkWQ ifCyd ,MfefuLVªs”ku* blh vuq”kalk ds
fØ;kUo;u dk ifj.kke gSA

3- ljdkjh iz”kklu ra= esa laxBu ,oa izfØ;kRed leL;kvksa ds vè;;u vkSj bl
{ks= esa vko”;d lqèkkj gsrq dsanz ljdkj esa ,d laxBukRed ,oa izfØ;k bdkbZ
dh LFkkiuk dh tkuh pkfg,A Hkkjr ljdkj us bl egRoiw.kZ flQkfj”k dk
rqjar fØ;kUo;u fd;k vkSj lu~ 1954 esa dsanzh; eaf=eaMy lfpoky; esa ,d
laxBu ,oa izfØ;k laHkkx dk xBu fd;kA

4- ;kstuk vk;ksx dk dk;Z dsoy ;kstuk cukus rd lhfer jguk pkfg,A bl
lq>ko ds vkèkkj ij ;kstuk vk;ksx dks dk;Zikfydk ds lHkh mÙkjnkf;Ro ls
eqDr j[kk x;k gSA

5- Hkkjrh; iz”kklu esa lw= rFkk LVkQ esa Li’V varj gksuk pkfg,A

6- dsanzh; lfpoky; dks nks’keqDr fd;k tk,A

7- izR;sd foHkkx esa eè;oxhZ; vfèkdkfj;ksa dh cgkyh dh tk,] tks fu.kZ;&fuèkkZj.k
izfØ;k esa egRoiw.kZ Hkwfedk vnk djsaA

8- fodkl dk;ZØeksa esa deZpkfj;ksa dh ifjpkyu izHkkodkfjrk esa of̀) dh tkuh
pkfg,A

9- deZPkkfj;ksa ds izf”k{k.k dh leqfpr O;oLFkk gksA

10- fijkfeMh iz”kklfud lajpuk esa fodsanzhdj.k dk izkoèkku gksuk pkfg,A

lu~ 1953 ds Ik”pkr~ ,fiych nks ckj Hkkjr ièkkjs rFkk lu~ 1956 esa 59 i’̀Bksa dk
nwljk izfrosnu ̂Hkkjrh; iz”kklu O;oLFkk dh iqu% ijh{kk & ljdkj ds vkS|ksfxd vkSj
okf.kT; miØeksa ds lanHkZ esa* izLrqr fd;kA viuh nwljh fjiksVZ esa mUgksaus vius fopkjksa
esa la”kksèku dj yksd fuxeksa dh Lok;Ùkrk esa of̀) dh tksjnkj odkyr dhA mUgksaus dgk
fd Hkkjrh; ukSdj”kkgh vèkhuLFk deZPkfj;ksa dh ;ksX;rk dk mi;ksx ughaa djrhA

bl izdkj ,fiych us vius bl izfrosnu esa Hkkjr ds dsanzh; iz”kklu dh laxBu

,oa leUo;kRed leL;kvksa dh vksj ns”k ds izcq) oxZ dk è;ku vk—’V fd;k] fdarq

bu flQkfj”kksa dk fØ;kUo;u vHkh rd yxHkx ughaa ds cjkcj gqvk gSA
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ns”k dh iz”kklfud O;oLFkk dh tkap djus gsrq 5 tuojh] 1966 dks Hkkjr ljdkj

us Hkkjrh; iz”kklfud lqèkkj vk;ksx dk xBu fd;kA Jh eksjkjth nslkbZ dks vk;ksx
ds vè;{k fu;qDRk fd;k x;kA fdarq muds la?kh; eaf=eaMy esa “kkfey gksus ij
Jh ds- guqearS;k dks bldk vè;{k fu;qDr fd;k x;kA

Ikz”kklfud lqèkkj vk;ksx dks ,sls mik;ksa rFkk lkèkuksa ij fopkj djus ds fy,
dgk x;k ftudh lgk;rk ls yksd lsodksa esa mPp Lrj dh dk;Zdq”kyrk vkSj fu’Bk
dk fodkl fd;k tk lds vkSj yksd iz”kklu dks ,d ,slk mi;ksxh ;a= cuk;k tk
lds] ftlds ekè;e ls ljdkj dh vkfFkZd vkSj lkekftd uhfr;ksa dks fØ;kfUor
djds fodkl ds vkfFkZd vkSj lkekftd mís”;ksa vkSj y{;ksa dks iwjk fd;k tk ldsA

Li’V gS fd vk;ksx dk {ks=kfèkdkj dkQh O;kid FkkA ;gka ;g mYys[kuh; gS
fd jsy] izfrj{kk] fons”k rFkk lqj{kk vkSj xqIrpj iz”kklu dks vk;ksx dh O;kid tkap
dh lhek ls ckgj j[kk x;kA

lqèkkj vk;ksx us lkSais x, mÙkjnkf;Roksa dks iwjk djus dh n`f’V ls ,d cg̀n
dk;Zdkjh lewg dk xBu fd;k] ftlesa ea=h] eq[;ea=h] fjtoZ cSad ds xoZuj] egk
U;k;oknh ,oa fo”ofo|ky; ds dqyifr rFkk izksQslj vkfn “kkfey fd, x,A vk;ksx
us viuk izFke izfrosnu ̂ukxfjdksa dh ifjosnuk dks nwj djus dh leL;k* 20 vDVwcj]
lu~ 1966 dks rFkk vafre izfrosnu ^oSKkfud foHkkx* 30 twu] lu~ 1970 dks izLrqr
fd;kA lqèkkj vk;ksx us iz”kklu dks nks’kjfgr cukus ds fy, dqy 578 lq>ko izLrqr
fd,A buesa 51 jkT; ljdkjksa ls] 519 dsanz ljdkj ls vkSj 8 dsanz vkSj jkT; ljdkjksa

ls lkewfgd :i ls lacafèkr FksA

iz”kklfud lqèkkj vk;ksx dh
izeq[k flQkfj”ksa bl izdkj gSa&

1- yksd iz”kkldksa ds fo#) turk ds vfHk;ksxksa ds fujkdj.k ds fy, nks laLFkkvksa

dk fuekZ.k gksuk pkfg,A dsanz o jkT;ksa ds eaf=;ksa rFkk lfpo Lrj ds yksd

lsodksa ds fo#) vfHk;ksxksa dh tkap ds fy, yksdiky uke ls ,d vf[ky

Hkkjrh; vfèkdkjh fu;qDr fd;k tk,A lfpo Lrj ls uhps ds fy, dsanz ljdkj

rFkk izR;sd jkT; ljdkj esa ,d&,d yksd vk;qDr cgky fd;k tk,A

2- eaf=ifj’kn~ dk vkdkj vko”;drk ds vkèkkj ij fuèkkZfjr fd;k tk, rFkk

eaf=;ksa ds foHkkxksa ds forj.k esa ea=ky;ksa dk foosdiw.kZ lek;kstu fd;k tk,A

3- izèkkuea=h ,oa foÙkea=h dks ;kstuk vk;ksx dk vè;{k ughaa cuk;k tkuk pkfg,]

fdaRkq mlds dk;ksZa dk laiknu izèkkuea=h dh ns[kjs[k esa fd;k tk,A vk;ksx ds

lnL;ksa dh la[;k 7 ls vfèkd ughaa gksuh pkfg,A budk p;u vuqHko ,oa

fo”ks’kKrk ds vkèkkj ij fd;k tkuk pkfg,A lnL;ksa dks jkT; ea=h vkSj

mikè;{k dks dSfcusV ea=h dk Lrj fn;k tk,A
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4- lafoèkku ds vuqPNsn 263 ds rgr varjkZT;h; ifj’kn dh LFkkiuk dh tkuh
pkfg,] ftldk vè;{k izèkkuea=h gks rFkk foÙk ea=h] x̀gea=h] fojksèkh ny dk
usrk rFkk izR;sd {ks=h; ifj’kn~ dk ,d izfrfufèk Hkh blds lnL; gksaA

5- Lkjdkjh deZPkkfj;ksa dks fdlh izdkj dh gM+rky dk vfèkdkj ughaa gksuk
pkfg,A mudh f”kdk;rksa dks la;qDr foe”kZ ifj’kn~ vkSj ukxfjd lsod
U;k;kfèkdj.k ds ek?;e ls gh gy fd;k tkuk pkfg,A

6- fodkl dk;ksZa ls lacafèkr foHkkxksa dks fu’iknu ctV i)fr viukuh pkfg,]
ys[kk ijh{kk dk nf̀’Vdks.k ldkjkRed vkSj jpUkkRed gks vkSj izpfyr vkarfjd
foÙk ds ijke”kZ dh i)fr dks n<̀+ cuk;k tk,A

7- Lkjdkjh vfèkdkfj;ksa dks vLFkk;h :Ik ls yksd miØeksa esa Hkstus dh izFkk
lekIr dh tk, vkSj eq[; {ks=ksa ds yksd miØeksa ds fy, fuxe iz.kkyh LFkkfir
dh tk,A

8- dkfeZd iz”kklu ij iz”kklfud lqèkkj vk;ksx us viuh fjiksVZ vizSy 1969 esa
izLrqr dhA bl izfrosnu ds lacaèk esa Lo;a guqearS;k us dgk fd ;g vfr
egRoiw.kZ izys[kksa esa ls ,d gSA vk;ksx dk fopkj Fkk fd ljdkj ds dk;Z c<+
x, gSa] blfy, lsokvksa dk xBu dk;kZRed vkèkkj ij fd;k tk,A bl nf̀’V
ls lsokvksa dks vkB Hkkxksa esa foHkkftr fd;k x;k&¼d½ vkfFkZd iz”kklu]
¼[k½ vkS|ksfxd iz”kklu] ¼x½ —f’k ,oa xzkeh.k fodkl iz”kklu] ¼?k½ lkekftd
,oa “kS{kf.kd iz”kklu] ¼p½ dkfeZd leL;k vFkok iz”kklu] ¼N½ foÙkh; iz”kklu]
¼t½ izfrj{kk iz”kklu rFkk vkarfjd lqj{kk vkSj ¼>½ fu;kstuA

9- jkT; esa jk’Vªifr “kklu ds le; la?k ljdkj }kjk vfèkd gLr{ksi ugha fd;k
tkuk pkfg, rFkk jkT;iky ,oa mlds ijke”kZnkrkvksa dks mudh bPNkuqlkj
“kklu pykus nsuk pkfg,A jkT; esa yksdk;qDr dh fu;qfDr dh tkuh pkfg,A

10- ftyk iz”kklu dks nks Hkkxksa esa foHkkftr fd;k tk, & fu;kedh; rFkk
fodklkRedA fu;kedh; dk vè;{k ftyk dysDVj dks gksuk pkfg,A fdlh
ofj’B vfèkdkjh dks ftys dk fodkl vfèkdkjh fu;qDr fd;k tk, tks ftyk
ifj’kn~ dk vfèk”kklh inkfèkdkjh gksA

iz”kklfud lqèkkj
vk;ksx dh lkjh flQkfj”ksa ljdkj us Lohdkj ugha dh gSaA fQj Hkh muesa ls dqN
flQkfj”kksa dks fØ;kfUor fd;k x;k gSA tSls& ljdkj us yksdiky vkSj yksd
vk;qDr ds izfr vk;ksx dh flQkfj”k dks eku fy;kA inkfèkdkfj;ksa ds fy, iF̀kd
dkfeZd foHkkx LFkkfir dj fn;k x;k gSA vk;ksx dh flQkfj”k ij gh 1967 esa
;kstuk vk;ksx vkSj jk’Vªh; fodkl ifj’kn dk iquxZBu fd;k x;kA

ifj.kke&mUeq[kh tokcnsg vkSj izHkkoh iz”kklfud O;oLFkk miyCèk djkus ds mís”;
ls ljdkj us vxLr 2005 esa dukZVd ds iwoZ eq[;ea=h ,e- ohjIik eksbyh dh



iz'kklu ij fu;a=.k

Lo&vfèkxe 425

ikB~; lkexzh

vè;{krk esa nwljs iz”kklfud vk;ksx ds xBu dh ?kks’k.kk dh xbZA dkfeZd o

iz”kklfud lqèkkj foHkkx }kjk xfBr bl nwljs vk;ksx esa vè;{k lfgr Ng lnL;

FksA vk;ksx ds vU; lnL;ksa esa rfeyukMq ds iwoZ eq[; lfpo ch- jkepUnzu] lhchvkbZ

ds iwoZ funs”kd ,-ih- eq[kthZ] vgenkckn fLFkr Hkkjrh; izcaèku laLFkku ds ,-,p-

dkyksZ] iwoZ jktLo lfpo fouhrk jk; rFkk xSj&ljdkjh {ks= ls jk’Vªh; lykgdkj

ifj’kn ds lnL; t; izdk”k ukjk;.k “kkfey fd, x,A ljdkj }kjk dgk x;k fd]

vk;ksx dks 13 eq[; fcanqvksa ds vkèkkj ij izpfyr iz”kklfud <kaPks ,oa izfØ;k esa lqèkkj

gsrq vuq”kalk,a nsuh gSa] rkfd dq”ky] ferO;;h] LoPN] laosnu”khy] ikjn”khZ yksd

iz”kklu dh fn”kk esa ns”k vkxs c<+ ldsA

vk;ksx us ljdkj dks lkr fjiksVZ izLrqr dh ftuds “kh’kZd gSa % 1½ lwpuk dk

vfèkdkj lq”kklu dh ize q[k dq ath] 2½ ekuo iw ath dk s eqDr djuk]

3½ vkink izcaèku fujk”kk ls vk”kk dh vksj] 4½ “kklu esa uSfrdrk]  5½ yksd O;oLFkk]

6½ LFkkuh; “kklu ,oa 7½ fooknksa ds lekèkku gsrq {kerk fuekZ.kA

Hkkjr esa iz”kklfud lqèkkj dh fn”kk esa fuEukafdr dk;Z fd, tk jgs gSa&

% ljdkj esa lwpuk izkS|ksfxdh dk mi;ksx djds

iz”kklfud dk;Zdq”kyrk esa lqèkkj ykus ds fof”k’V mís”; ls eaf=eaMy ds lfpo dh

vè;{krk esa ,d mPp Lrjh; lfefr dk xBu fd;k x;k gSA lkFk gh lwpuk

izkS|ksfxdh ds izcaèkdksa dh lgk;rk ls bZ&xousZal ds fy, ,d U;wure ,tsaMk rS;kj

fd;k x;k gSA

fofHkUu ea=ky;ksa@fOkHkkxksa rFkk vU; ljdkjh laxBuksa us viuh osclkbV

laLFkkfir dj yh gSA blls ukxfjdksa dks ljdkj ls izkFkfed lsokvksa dh lwpuk izkIr

djus esa lgk;rk feysxhA

xq.koÙkk dh voèkkj.kk futh {ks= esa O;kid

:Ik esa ykxw dh xbZ gS rkfd laxBuksa ds dk;Z fu’iknu esa lqèkkj gks lds vkSj mUgsa

izfrLièkkZ esa vkxs c<+us dk volj fey ldsA bldk izeq[k y{; lrr lqèkkj ykuk

gSA ljdkjh laxBuksa esa lexz xq.koÙkk izcaèku dh lkFkZZdrk dks ukxfjd fgrS’kh]

ikjn”khZ vkSj tokcnsg ljdkj dh èkkj.kk ij vfèkdkfèkd tksj nsrs gq, fo”ks’k LFkku

fn;k x;k gSA

% laxBuksa dh dk;Zdq”kyrk esa lqèkkj ykus dh

nf̀’V ls ljdkj us dkuwuksa] fu;eksa vkSj dk;Z fofèk;ksa ds ljyhdj.k dk dk;Z “kq:

fd;k gSA viuh dk;Z iz.kkyh esa ikjnf”kZrk ykus vkSj lsok lqiqnZxh esa lqèkkj djus gsrq

ljdkj us ebZ 1998 esa iz”kklfud dkuwuksa dh leh{kk ls lacafèkr ,d vk;ksx dk xBu

fd;k FkkA vk;ksx us 30 flracj] 1998 dks viuh fjiksVZ izLrqr dhA bldh egRoiw.kZ
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flQkfj”kksa esa dsanzh; dkuwuksa ds yxHkx 50 izfr”kr dkuwuksa ¼2]500 esa ls 1]382½ dks

fujLRk djuk] 109 vfèkfu;eksa esa “kh?kz la”kksèku djuk] lHkh ea=ky;ksa@fOkHkkxksa }kjk

iz”kkLkfud dkuwuksa dk izys[ku] ,d O;ogk;Z oSdfYid fookn lekèkku ra= dk fodkl

vkfn “kkfey gSaA

% Hkkjr ljdkj ds fofHkUu ea=ky;ksa@foHkkxksa@laxBuksa

esa dEI;wVjh—r lwpuk vkSj lqfoèkk iVyksa dk xBu fd;k x;k gS] ftu ij turk dks

lacafèkr laxBu dh ;kstukvksa ,oa dk;Zfofèk;ksa ls lacafèkr lwpuk vkSj lgk;rk rFkk

O;fDrxr vkosnui=ksa dh f”kdk;rksa dh fLFkfr ds ckjsa esa tkudkjh miyCèk djkbZ

tkrh gSA

lwpuk vkSj lqfoèkk iVy izR;sd dk;kZy; ds lqj{kk {ks= ds ckgj LFkkfir fd,

x, gSa rkfd fdlh Hkh ukxfjd dks blds fy, izos”k i= ysus gsrq ijs”kku u gksuk iMs+

vkSj mUgsa lwpuk ,d gh txg miyCèk gks tk,A

Hkkjr esa iz”kklfud lqèkkj ds brus lkjs iz;klksa ds ckotwn iz”kklu ds cqfu;knh

<kaps vkSj dk;Z djus dh izfØ;kvksa esa dksbZ ewyHkwr varj ughaa vk ik;k gSA Lora=rk

ds brus o’kksZa ckn Hkh Hkkjr esa iz”kklu cnyko ds fy, cspSu fn[kkbZ nsrk gSA

9- Hkkjr ljdkj us 5 tuojh] 1966 dks Hkkjrh; iz'kklfud lqèkkj vk;ksx dk
vè;{k fdldks fu;qDr fd;k\

¼d½ ,e-ohjIik eksbyh ¼[k½ guqearS;k

¼x½ ch jkepanzu ¼?k½ ,-ih- eq[kphZ

10- nwljksa iz'kklfud lqèkkj vk;ksx ds xBu dh ?kks"k.k dc dh x;h\

¼d½ 25 vxLr] 2005 ¼[k½ 27 vxLr] 2005

¼x½ 29 vxLr] 2005 ¼?k½ 31 vxLr] 2005

ukxfjd vkSj iz”kklu ds lacaèkksa dks lgh ifjizs{; esa le>us ds fy, tu&f”kdk;r
fuokj.k dk vè;;u vko”;d gSA dkSfVY; dk dFku gS fd ^^iztk ds lq[k esa jktk
dk lq[k fufgr gS rFkk iztk ds dY;k.k esa gh mldk dY;k.k gksrk gSA jktk dk
futh fgr mls fiz; ugha gksrk] vfirq iztk dk fgr gh fiz; gksrk gSA**

fdlh Hkh lH; lekt] fo”ks’kdj yksdrkaf=d lekt] dk eq[; mís”; turk
dh [kq”kgkyh] larks’k rFkk dY;k.k gksrk gSA lp rks ;g gS fd ljdkj dh “kfDr
turk dh le`f) ij fuHkZj djrh gS vkSj tu&larks’k ij gh yksdra= dh lqj{kk rFkk
LFkkf;Ro fuHkZj gSA bl rF; ds ckotwn lkèkkj.k ukxfjd ml lsok rFkk O;ogkj ls
oafpr jgrk gS] ftldk og gdnkj gksrk gSA yksd iz”kklu dh ,d dfBu leL;k
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;g gS fd iz”kklu ds lcls fupys rcds ds deZpkjh ukxfjdksa ds izfr O;kogkfjd]
mÙkjnk;h] laosnu”khy rFkk f”k’V ugha gksrs] tcfd ukxfjdksa ds lkFk budk lhèkk
lacaèk gksrk gSA bl leL;k dk gy vHkh rd <wa<k ugha tk ldk gSA

Hkz’Vkpkj fuokj.k lfefr ds izfrosnu ¼1962½ ds vuqlkj] ^^O;kid vFkZ eas
“kkldh; in vFkok lkoZtfud thou dh fdlh fof”k’V fLFkfr esa fufgr “kfDr ,oa
izHkko dk vuqfpr vkSj LokFkZo”k mi;ksx gh Hkz’Vkpkj gSA** fdarq dsoy Hkz’Vkpkj gh
ugha] “kkldh; deZpkfj;ksa dh mnklhurk] v{kerk] vlaosnu”khyrk vkfn ds dkj.k
Hkh ukxfjdksa dks dfBukbZ dk lkeuk djuk iM+rk gSA tu&f”kdk;r nks izdkj dh
gksrh gS & lkekU; rFkk O;fDrxrA lkekU; tu f”kdk;rsa ljdkj dh uhfr;ksa vkSj
dk;ksZa ds fo#) gksrh gSaA os lekt ds lHkh oxksZa ij ,dleku ykxw gksrh gSaA buds
mnkgj.k gSa [kk|kUuksa dh deh] ewY;ksa eas o`f)] ;krk;kr esa vO;oLFkk] Vªsuksa ds
vkus&tkus esa fcyac vkfnA blds foijhr] O;fDrxr f”kdk;rsa os gSa] tks O;fDr fo”ks’k
rd lhfer jgrh gSaA ;s f”kdk;rsa ljdkj ds dk;Zikfydk vax ds fo#) gksrh gSa]
ftlesa jktuhfrK oxZ ds yksx vkSj deZpkjh nksuksa “kkfey gksrs gSaA ljdkj }kjk
mBk, x, dqN dne] “kklu dh vdeZ.;rk vkfn] ftudk izHkko O;fDrxr :Ik ls
ukxfjdksa ij iM+rk gS] ,slh f”kdk;rksa ds vkèkkj gksrs gSaA vkt dk ukxfjd “kkldh;
deZpkfj;ksa ls ;g vis{kk j[krk gS fd os bZekunkj] ifjJeh] l{ke]  f”k’V rFkk mfpr
O;ogkj djus okys gksaA

jkT; ds mís”;ksa ds Lo:Ik esa
ifjorZu rFkk ljdkj ds dk;ksZa esa of̀) ds dkj.k ukxfjdksa ds nSfud thou esa
iz”kklu dk gLr{ksi c<+ x;k gSA vc “kkldh; fØ;kdykiksa dk {ks= ̂leLrjh; ,oa
fo’keLrjh;* nksuksa gh gks x;k gSA iz”kklu dh leLrjh; ifjfèk ds varxZr fofHkUu
izdkj ds dk;Z vkrs gaS] tSls ijfeV tkjh djuk] vkOk”;d lkekfxz;ksa dk forj.k]
tudY;k.k lsok] f”k{kk] LokLF;] lQkbZ] ;krk;kr vkfn dh O;oLFkk] cSadksa vkSj chek
deZpkfj;ksa ds fy, Hkfo’; fufèk vkfn lqfoèkkvksa dh O;oLFkk rFkk futh laifÙk dk
ifjxzg.k vFkok vfèkxzg.k vkfnA fo’keLrjh; {ks= dk vFkZ iz”kkldh; lksiku ds ml
Lrj ls gS] tgka ls vkns”k izLkkfjr gksrs gSaA ;gka ;g è;krO; gS fd ^^vkns”k ges”kk
loksZPPk Lrj ij lfpoky; ds vfèkdkfj;ksa }kjk vFkok eaf=;ksa ds funsZ”k ij gh ughaa
fn, tkrs] cfYd ftykèkh”kksa] milaHkkxh; ofj’B rFkk dfu’B vfèkdkfj;ksa }kjk Hkh
tkjh fd, tkrs gSaA

ljdkj }kjk uohu mÙkjnkf;Ro xzg.k djus ds dkj.k iz”kkldh; dk;ksZa esa
cgqr vfèkd o`f) gks xbZ gSA fofèk vk;ksx us vius pkSgnosa izfrosnu esa dgk gS fd
^^iz”kklfud dk;ksZa dk ,d cg̀r {ks= ,slk gS] ftlesa iz”kklfud lÙkkèkkjh fofèk ,oa
vkSfpR; dh “kkfCnd ifjfèk ds ckgj dk;Z dj ldrsa gS] ftlls ihfM+r ukxfjd dk
dksbZ izHkko”kkyh fuokj.k ughaa fey ldrk gSA iz”kklfud vfèkdkfj;ksa dks  dk;Zikfydk
ds fofHkUUk Lrjksa dh u rks le> gksrh gS vkSj u pkfjf=d n`<+rkA tgka “kfDr rFkk
fodkl lkFk gksrs gSa] ogka muds nq#Ik;ksx dh laHkkouk Hkh cuh jgrh gS] fo”ks"kr% mu
ifjfLFkfr;ksa esa tgka mudk mi;ksx fu;a=.k rFkk yksdfufèk ds O;; ds ncko dh
i`’BHkwfe esa fd;k tkrk gSA iz”kklfud lksiku ds ckgj vihyh; rFkk f”kdk;rksa ds
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fuokj.k dh O;oLFkkvksa ds vHkko esa iz”kklfud vfèkdkfj;ksa ds }kjk euekuh djus dh
izo`fÙk esa o`f) gksrh xbZ gSA**

mDr rF;ksa ds eísutj bl leL;k ds fujkdj.k ds uohu ,oa izHkkodkjh
midj.k dh [kkst izkjaHk gqbZA lu~ 1963 ls laln lnL;ksa] lekpkj i=ksa] fofèkosÙkkvksa
rFkk izfl} yksduk;dksa }kjk vksEcqM~leSu ln`“k laLFkk dh LFkkiuk dh ekax yxkrkj
dh tkrh jgh gSA larkue lfefr] jktLFkku iz”kklfud lqèkkj vk;ksx ¼1963½ ,oa
1966 esa xfBr dsanzh; iz”kkldh; lqèkkj vk;ksx us ukxfjdksa dh f”kdk;rksa ds
fuokj.kkFkZ nks fof”k’V inksa ds l`tu dh flQkfj”k dhA dsanz rFkk jkT;ksa esa eaf=;ksa
,oa ljdkj ds lfpoksa ds iz”kklfud fØ;kdykiksa ds fo#) f”kdk;rksa dh tkap djus
ds fy, yksdiky vkSj dsanz ds vU; vfèkdkfj;ksa ds iz”kklfud dk;ksZ ads
fo#) f”kdk;rksa ij fopkj djus ds fy, yksdk;qDr dh fu;qfDr dh flQkfj”k dh
xbZA

yksdiky ¼vksEcM~leSu½ dk 'kkfCnd vFkZ og izfrfufèk gS] tks ljdkj vFkok mlds
inkfèkdkfj;ksa rFkk d;ksZa ds fo#) tu f'kdk;rksa dh tkap djrk gSA dkykarj esa bls
,d laLFkk dk :i fn;k x;kA bldk loZizFke l`tu 1809 esa LohMu esa fd;k x;kA
fQj vkxs py dj lu~ 1918 esa fQuySaM rFkk 1954 esa MssuekdZ us bls viuk;kA o’kZ
1967 ds eè; rd lalkj ds vU; 12 ns”kksa us vius iz”kklfud <kaps esa bls “kkfey
fd;kA Hkkjr us 1968 esa bls fl)kar :i esa Lohdkj fd;k] ijarq lafoèkku esa bls vHkh
rd dksbZ LFkku izkIr ughaa gks ik;k gSA

 yksdiky u iz”kklfud vfèkdkjh gS u U;kf;d] og yksd
fu’Bk dk lgh :i esa izfrfufèk gSA og uhfr ds fØ;kUo;u ds izokg dks izHkkfor rks
djrk gS] ijarq mls uhfr fuèkkZj.k esa gLr{ksi dh dksbZ lqfoèkk ughaa gSA og turk ds
d’Vksa dks nwj djus okyk rFkk muds fgrksa dk laj{kd gSA mlds izeq[k mís”; bl
izdkj gSa&

1- laln ds fo”okl dks cuk;s j[kukA

2- dkuwu ds j{kd dh Hkkouk dk izfrfufèkRo djukA

3- iz”kkldh; ;a= dh ns[kHkky djukA

4- turk esa vkRefo”okl dh Hkkouk iSnk djukA

yksdiky dh izeq[k fo”ks'krk,a fuEufyf[kr gSa&

1- ;g eaf=;ksa rFkk yksd lsodksa ds O;ogkjksa dk fujh{k.k dj ldrk gSA

2- turk ds le{k okf’kZd izfrosnu izLrqr djuk] ftlesa ljdkj dh miyfCèk;ksa
ls vfèkd mlds nks’kksa dk fooj.k gksrk gSA

3- laln dh vksj ls ljdkj ds dk;ksZa dk fujh{k.k djukA

4- ;g ,d lykgdkj lfefr gSA fdlh izdkj dk dksbZ vuq”kklukRed dne
Lo;a ugha mBk ldrhA
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5- bls lPpkbZ dk irk yxkus ds fy, izR;sd xqIr nLrkost dks ns[kus dk
vfèkdkj gSA

6- bldk dk;Z&{ks= dsoy dk;Zikfydk rd gh lhfer gSA

 yksdiky dk izeq[k dk;Z ukxfjdksa dh j{kk djuk gSA ;|fi
ukxfjdksa dh j{kk dk dk;Z U;k;ky; djrs gSa] fdarq U;kf;d izfØ;k bruh tfVy
vkSj ean gS fd lkèkkj.kr;k ukxfjd bls ughaa viukrsA laln Hkh ukxfjdksa ds d’Vksa
dks nwj djus esa cgqr ;ksxnku djrh gS] ijarq dksbZ O;fDr fo”ks’k futh f”kdk;rksa dh
;kfpdk blesa izLrqr ughaa dj ldrkA ,sls esa mldh lgk;rk vksEcM~leSu dh laLFkk
dj ldrh gSA ;fn ljdkj dgha turk ds fgrksa ds izfr mnklhu gks tkrh gS] rks
ogka ;g laLFkk tufgr dh j{kk djrh gSA

yksdiky ,d ,slh laLFkk gS] ftlds Hk; ls yksd lsod viuh “kfDr dk
nq#Ik;ksx djus ls cprs gaSA  ;g turk dh f”kdk;rksa dks nwj djus dk loZJs’B
ekè;e gSA blds dk;ZdrkZ HksnHkko iw.kZ O;ogkj ughaa djrsA ;g laLFkk iztkrkaf=d
“kklu O;oLFkk ds ekunaM ds vuq:i dk;Z djrh gS rFkk mls mlds dkedkt esa
lgk;rk igqapkrh gSA ;gh dkj.k gS fd ukxfjd bldk leFkZu djrs gSaA

yksdiky dh rtZ ij Hkkjr esa Hkh c<+rs Hkz’Vkpkj ds eísutj bl rjg ds ,d
in dh dYiuk dh xbZ ftls yksdiky ;k yksdk;qDr dh laKk ls vfHkfgr fd;k
x;kA o’kZ 1967 esa ljdkj us yksdiky ds in ds l`tu ds izfr ,d izLrko izLrqr
fd;kA mlds Ik”pkr~ o’kZ 1977 ls 2001 rd fofHkUUk ljdkjksa us le;&le; ij
yksdiky foèks;d laln esa izLrqr fd,A ysfdu fofHkUu dkj.kksa ls buesa ls dksbZ Hkh
foèks;d vkt rd ikfjr ughaa gks ik;k gSA

blesa dksbZ lansg ughaa fd iz”kklfud Hkz’Vkpkj dks lekIr djus dh fn”kk esa yksdiky
dh fu;qfDr ,d vPNk dne gS] ijarq Hkkjr esa ;g vius mís”; esa lQy gksxk blesa
vHkh Hkh lansg gSA bldh vkykspuk fuEufyf[kr rdksaZ ds vkèkkj ij dh tkrh gS&

1- yksdiky dk egRo ;wjksi ds NksVs ns”kksa esa cgqr gS] ijarq Hkkjr tSls fo”kky
tula[;k okys ns”k esa yksdiky ds le{k vikj la[;k esa Hkz’Vkpkj dh
f”kdk;rsa is”k gks ldrh gSa] ftuds vkèkkj ij dk;Zokgh djuk rks nwj]
yksdiky ds fy, mudh tkap djuk Hkh dfBu gks ldrk gSA

2- tkap dk;ksZa ds fy, Hkh yksdiky dks dk;Zikfydk ij fuHkZj jguk iMs+xkA ,sls
esa fu’i{k tkap dh vk”kk ugha dh tk ldrhA

3- vius fu.kZ;ksa ds fØ;kUo;u ds fy, Hkh yksdiky dks dk;Zkikfydk dh
e”khujh dk gh lgkjk ysuk iMs+xk] tks viuh ukSdj”kkgh ds fo#) dksbZ dBksj
dne mBk,xh blesa lansg gSA

4- yksdiky }kjk tkap dk dk;Z can dejs esa fd;k tk,xk] lkoZtfud :Ik ls
ughaaA blls ikjnf”kZrk ugha jg tk,xh ftldk udkjkRed ladsr turk ds
chp tk ldrk gSA
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5- yksdiky ds ikl viuh vfHk;kstu ,tsalh u gksus ds dkj.k Hkh mlds dk;Z
esa O;oèkku mRiUu gksxkA

bu lc ckrksa dks è;ku esa j[krs gq, ;g dguk dfBu gS fd Hkkjr tSls ns”k
esa] tgka Hkz’Vkpkj iz”kklu esa Åij ls uhps rd O;kid :Ik esa fo|eku gS] yksdiky
dh laLFkk Hkz’Vkpkj dks nwj djus esa lQy gksxhA mlds fy, ;g dk;Z vlaHko ugha
rks dfBu vo”; gSA

Hkkjr esa yksdiky vFkok yksdk;qDr ds in ds l`tu ds fy, le;&le; ij vusd
iz;Ru fd, x,A o’kZ 1967 esa Hkkjrh; iz”kklfud lqèkkj vk;ksx us viuh fjiksVZ esa
vksEcM~leSu tSlh laLFkk dh LFkkiuk dh flQkfj”k dhA bl ij ljdkj us o’kZ 1968
esa bldk izLrko laln esa izLrqr fd;k] ftls ckn esa fopkjkFkZ laln dh la;qDr
lfefr dks izsf"kr dj fn;k x;kA lfefr us vizSy] 1969 esa yksdiky rFkk yksdk;qDr
dh flQkfj”k dhA yksdlHkk }kjk Lohdkj dj fy, tkus ds Ik”pkr~ bls jkT;lHkk
eas Hkstk x;kA ijarq bl chp 27 fnlacj] 1970 dks laln Hkax gks xbZ vkSj izLrko Lor%
gh lekIr gks x;kA mlds Ik”pkr~ le;&le; ij bl fn”kk esa Ikz;Ru fd, x, ijarq
mudk dksbZ Li’V ifj.kke ughaa fudy ik;kA o’kZ 1977 ls iqu% yksdiky foèks;dksa dk
flyflyk izkjaHk gqvk ftldk fooj.k fuEukafdr gS&

  tqykbZ 1977 esa turk ljdkj us yksdlHkk esa
;g foèks;d izLRkqr fd;k] ftlesa yksdiky dks izèkkuea=h ds fo#) Hkh Hkz’Vkpkj ds
vkjksiksa dh tkap dk vfèkdkj fn, tkus vkSj tkap ds fy, yksdiky dh viuh
iz”kklfud O;oLFkk dh flQkfj”k dh xbZA ijarq bl foèks;d ds ikfjr gksus ls igys
gh yksssdlHkk Hkax gks xbZA

 izèkkuea=h jktho xkaèkh us 26 vxLr] 1985 dks
u;k yksdiky foèks;d yksdlHkk esa izLRkfor fd;kA bl foèks;d dh dVq vkykspuk
gqbZ D;ksafd blesa izèkkuea=h] jk’Vªifr] mijk’Vªifr] jkT;iky] loksZPp U;k;ky; ds
U;k;kèkh”k] eq[; pquko vk;qDr] la?k yksd lsok vk;ksx ds vè;{k o lnL; rFkk
lkalnksa dks yksdiky ds vfèkdkj {ks= ls ckgj j[ks tkus dh flQkfj”k dh xbZ FkhA
bl vkykspuk ds dkj.k ljdkj us leh{kk ds Ik”pkr ,d u;k foèks;d ykus dk
vk”oklu nsdj foèks;d okil ys fy;kA

& jk’Vªh; ekspkZ ljdkj dh vksj ls fnlacj]
1986 esa fQj yksdiky foèks;d is”k fd;k x;kA ;g vc rd izLrqr yksdiky
foèks;dksa ls bu ckrksa esa fHkUu Fkk blesa ,d lnL; ds LFkku ij rhu lnL;ksa dks
“kkfey djus dh flQkfj”k dh xbZ Fkh & ,d vè;{k vkSj nks lnL;A lkFk gh blesa
izèkkuea=h dks Hkh yksdiky ds nk;js esa ykus dh flQkfj”k dh xbZ FkhA ijaRkq dqN
dkj.kksa ls ;g foèks;d Hkh vfèkfu;e dk :i ys ldkA
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& 13 flracj 1996 dks rRdkyhu nsoxkSM+k
ljdkj us Hkh yksdiky foèks;d izLrqr fd;k] ijarq 4 fnlacj] 1997 dks yksdlHkk ds
Hkax gks tkus dk dkj.k ;g Hkh lekIr gks x;kA

& izèkkuea=h vVy fcgkjh cktis;h }kjk 3
vxLRk] 1998 dks fQj ls yksdiky foèks;d izLrqr fd;k x;k] ftls yksd lHkk us ml
ij fopkj djus ds fy, laln dh LFkk;h lfefr dks Hkst fn;kA lfefr us viuh
fjiksVZ 25 Qjojh] 1999 dks izLrqr dhA fdarq 26 vizSy] 1999 dks yksdlHkk ds Hkax
gks tkus ds dkj.k bl foèks;d dk Hkh var gks x;kA

  vafre ckj 14 vxLRk  2001 dks rRdkyhu
izèkkuea=h cktis;h us iqu% yksdiky foèks;d lnu esa izLrqr fd;k] fdarq ;g Hkh ikfjr
ugh gks ldkA

 o"kZ 2002 esa ,e- ,u- osadVpyS;k dh vè;{krk esa lafoèkku dh dk;Zç.kkyh dh
leh{kk ds fy;s xfBr vk;ksx us yksdiky o yksdk;qDrksa dh fu;qfDr dh
flQkfj'k djrs gq, çèkkuea=h dks blds nk;js ls ckgj j[kus dh ckr dghA

 o"kZ 2005 esa ohjIik eksbyh dh vè;{krk esa f}rh; ç'kklfud lqèkkj vk;ksx us
flQkfj'k dh fd yksdiky dk in tYn&ls&tYn LFkkfir fd;k tk,A

 o"kZ 2011 esa ljdkj us ç.kc eq[kthZ dh vè;{krk esa eaf=;ksa dk ,d lewg
Hkz"Vkpkj ij yxke yxkus gsrq lq>ko nsus rFkk yksdiky foèks;d ds çLrko dk
ijh{k.k djus ds fy;s xfBr fd;kA

 vUuk gtkjs ds usr`Ro esa ^Hkz"Vkpkj ds fo#) Hkkjr vkanksyu* us dsaæ esa
rRdkyhu UPA ljdkj ij nokc cuk;k vkSj blds ifj.kkeLo:i laln ds
nksuksa lnuksa esa yksdiky o yksdk;qDr foèks;d] 2013 ikfjr gqvkA

 1 tuojh] 2014 dks jk"Vªifr us bls viuh lEefr ns nh vkSj 16 tuojh] 2014
dks ;g ykxw gks x;kA

yksdiky vkSj yksdk;qDr vfèkfu;e] 2013 dqN lkoZtfud dk;Zdkfj;ksa ds f[kykQ
Hkz"Vkpkj ds vkjksiksa dh tkap djus vkSj lacafèkr ekeyksa ds fy, jkT;ksa ds fy, la?k
vkSj yksdk;qDr ds fy, yksdiky dh LFkkiuk dk çkoèkku djuk pkgrk gSA ;g
vfèkfu;e tEew vkSj d'ehj lfgr iwjs Hkkjr esa QSyk gqvk gS vkSj Hkkjr ds Hkhrj vkSj
ckgj ̂yksd lsodksa* ij ykxw gSA vfèkfu;e esa jkT;ksa ds fy, la?k vkSj yksdk;qDr ds
fy, yksdiky ds fuekZ.k dk çkoèkku gSA

 2013 dk vfèkfu;e ;g Hkh çkoèkku djrk gS fd lHkh jkT; ljdkjsa bl
vfèkfu;e ds ykxw gksus ds ,d lky ds vanj yksdk;qDr dk in LFkkfir djsaA

;g foèks;d 22 fnlacj] 2011 dks yksdlHkk esa is'k fd;k x;k Fkk vkSj 27
fnlacj dks yksdiky vkSj yksdk;qDr foèks;d] 2011 ds :i esa lnu }kjk ikfjr fd;k
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x;k FkkA ckn esa bls 29 fnlacj dks jkT;lHkk esa is'k fd;k x;kA eSjkFku cgl ds
ckn] le; dh deh ds dkj.k oksV ugha gks ik;kA 21 ebZ] 2012 dks] bls fopkj ds
fy, jkT; lHkk dh çoj lfefr dks Hkstk x;kA igys foèks;d vkSj yksdlHkk esa
vxys fnu dqN la'kksèku djus ds ckn bls 17 fnlacj] 2013 dks jkT;lHkk esa ikfjr
fd;k x;k FkkA bls 1 tuojh] 2014 dks jk"Vªifr ç.kc eq[kthZ ls Loh—fr feyh vkSj
;g 16 tuojh ls ykxw gqvkA

yksdiky dh laLFkk Hkkjrh; jktuhfr ds bfrgkl esa ,d ,sfrgkfld dne
jgh gS] yksdiky vkSj yksdk;qDr vfèkfu;e 2013 us Hkz"Vkpkj ds dHkh u [kRe gksus
okys [krjs dk eqdkcyk djus ds fy, ,d mRiknd lekèkku dh is'kd'k dh gSA

 yksdiky ,oa yksdk;qDr vfèkfu;e] 2013 dks la'kksfèkr djus ds fy;s ;g
foèks;d laln us tqykbZ 2016 esa ikfjr fd;kA

 blds }kjk ;g fuèkkZfjr fd;k x;k fd foi{k ds ekU;rk çkIr usrk ds vHkko
esa yksdlHkk esa lcls cM+s ,dy fojksèkh ny dk usrk p;u lfefr dk lnL;
gksxkA

 blds }kjk o"kZ 2013 ds vfèkfu;e dh èkkjk 44 esa Hkh la'kksèku fd;k x;k
ftlesa çkoèkku gS fd ljdkjh lsok esa vkus ds 30 fnuksa ds Hkhrj yksdlsod
dks viuh laifÙk;ksa vkSj nkf;Roksa dk fooj.k çLrqr djuk gksxkA

 la'kksèku foèks;d ds }kjk 30 fnu dh le;&lhek lekIr dj nh xbZ] vc
yksdlsod viuh laifÙk;ksa vkSj nkf;Roksa dh ?kks"k.kk ljdkj }kjk fuèkkZfjr :i
esa ,oa rjhds ls djsaxsA

 ;g VªfLV;ksa vkSj cksMZ ds lnL;ksa dks Hkh viuh rFkk ifr@iRuh dh
ifjlaifÙk;ksa dh ?kks"k.kk djus ds fy;s fn;s x, le; esa Hkh c<+ksrjh djrk gS]
mu ekeyksa esa tgka os ,d djksM+ #i;s ls vfèkd ljdkjh ;k 10 yk[k #i;s
ls vfèkd fons'kh èku çkIr djrs gksaA

lqçhe dksVZ ds iwoZ U;k;kèkh'k fiukdh paæ ?kks"k 19 ekpZ] 2019 dks vU; vkB lnL;ksa
lfgr viuh fu;qfDr ds lkFk ns'k ds igys yksdiky cusA

dsanz esa yksdiky dh rjg gh jkT;ksa esa yksdk;qDr uked laLFkk fd LFkkiuk dh xbZ
gSA egkjk’Vª bl dke esa lcls vkxs gSA mlds ckn eè; izns”k vkSj fQj jktLFkku
esa mldh LFkkiuk dh xbZA jktLFkku esa izns”k ds eaf=;ksa] yksd lsodksa] ftyk ifj’knksa
ds vè;{kksa vkfn ds f[kykQ f”kdk;r feyus ij yksdk;qDr tkap dj ldrk gSA blh
rjg fcgkj lfgr vfèkdka”k jkT;ksa esa yksdk;qDr dh O;oLFkk dh tk pqdh gSA
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% yksdk;qDr dh izeq[k fo”ks"krkvksa dk fooj.k fuEukafdr gS&

1- yksdk;qDr dh fu;qfDr jkT;iky ds }kjk mPp U;k;ky; ds eq[; U;k;kèkh”k
,oa fojksèkh ny ds usrk ds ijke”kZ ls dh tkrh gSA

2- yksdk;qDr ds osru] HkÙks rFkk lsok dh “krsZa yxHkx ogh gksrh gSa tks jkT; ds
mPp U;k;ky; ds eq[; U;k;kèkh”k dh gksrh gSaA vU; lnL;ksa ds osru] HkÙks
,oa lsok dh “krsZa mPp U;k;ky; ds U;k;kèkh”kksa ds leku gksrh gSaA

3- jkT;ksa esa yksdk;qDr ds fy, vyx lfpoky; ,oa iz”kklu dh o;oLFkk dh xbZ
gSA

4- yksdk;qDr vius nSfud dk;ksZa vkSj fu.kZ;ksa ds izfr iw.kZRk% Lora= vkSj fu’i{k
gksrs gSaA mu ij ljdkj dk fdlh rjg dk vkarfjd ;k cká fu;a=.k ughaa
gksrkA

5- budk dk;Zdky ikap o’kZ dk gksrk gSA

6- bUgsa gVk, tkus dh izfØ;k izk;% ogh gS tks jkT; ds mPp U;k;ky; ds eq[;
U;k;kèkh”k dks gVk, tkus dh gSA

7- yksdk;qDr jkT;iky dks gj o’kZ vius dk;ksZa ls lacafèkr ,d izfrosnu nsrk gS]
ftls jkT;iky foèkkueaMy ds nksuksa lnuksa esa izLrqr djrk gSA

bl rjg] dsanz esa yksdiky ds fy, fuèkkZfjr vfèkdkjksa vkSj drZO;ksa dh rjg
gh jkT; esa jkT; ljdkj dh lhek ds Hkhrj yksdk;qDr dks Hkh dqN vfèkdkj vkSj
drZO; fn, x, gSa] ftudk mi;ksx og jkT; iz”kklu ds inkfèkdkfj;ksa dh Hkz’Vkpkj
ds fo#) f”kdk;rksa dks nwj djus esa dj ldrk gSA

% yksdiky ,oa yksdk;qDr dh dqN =qfV;ka Hkh gSa ftudh fofHkUu fo}kuksa
us vius&vius <ax ls vkykspuk,a dh gSaA bu fo}kuksa ds rdksZa dk laf{kIr fooj.k bl
izdkj gS&

1- yksdiky vkSj yksdk;qDr dh O;oLFkk ls Hkkjrh; U;k;kikfydk dh mis{kk
gksxhA

2- ;s laLFkk,a Hkkjrh; lafoèkku dh ekU;rkvksa ls esy ughaa [kkrhaA

3- Hkkjr tSls fo”kky ns”k esa leL;k,a vijaikj gSa vkSj yksdiky dk in dsoy
,d gSA ,sls esa lHkh leL;kvksa ds funku dh laHkkouk,a {kh.k gSaA

4- o’kZ 1990 ds vfèkfu;e ds vuqlkj yksdiky dh fu;qfDr izèkkuea=h dh lykg
ij jk’Vªifr }kjk djus dh O;oLFkk gSA LokHkkfod gS fd izèkkuea=h vius
leFkZd dks gh ;g in nsuk pkgsxk vkSj og izèkkuea=h ds fo#) fu’i{krk ls
tkap ughaa dj ldsxkA

5- ;g ,d fons”kh iz.kkyh gS tks gekjs ns”k ds vuqdwy ughaa gSA

6- yksdiky ds in dks loksZPPk U;k;ky; ds eq[; U;k;kèkh”k ds led{k djus
ls nksuksa ds eè; ruko mRiUUk gks ldrk gSA
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7- fofHkUu jkT;ksa ds yksdk;qDrksa ds {ks=kfèkdkjksa esa varj gSA

8- yksdiky dks izèkkuea=h dh tkap dk vfèkdkj gS ysfdu yksdk;qDr dks eq[;
ea=h ds fo#)+ tkap dk vfèkdkj ughaa gSA

bl izdkj yksdiky vkSj yksdk;qDr laLFkkvksa dh vius&vius xq.k vkSj
vius&vius nks’k gSaA nks’kksa ds ckotwn vk”kk dh tk ldrh gS fd budh LFkkiuk ls
turk dh f”kdk;rksa dk fuokj.k ljy gks tk,xkA yksd thou ls Hkz’Vkpkj feVkus
esa ;s laLFkk,a vge Hkwfedk dk fuokZg dj ldrh gSaA

11- turk ljdkj us yksdlHkk esa yksdiky foèks;d fdl lu~ esa izLrqr fd;k\

¼d½ lu~ 1970 ¼[k½ lu~ 1977

¼x½ lu~ 1978 ¼?k½ lu~ 1979

12- izFke yksdiky dh fu;qfDr dc gqbZ\

¼d½ 19 ekpZ 2017 ¼[k½ 19 ekpZ 2018

¼x½ 19 ekpZ 2019 ¼?k½ 19 ekpZ 2020

1- ¼?k½

2- ¼d½

3- ¼?k½

4- ¼[k½

5- ¼?k½

6- ¼x½

7- ¼x½

8- ¼?k½

9- ¼[k½

10- ¼?k½

11- ¼[k½

12- ¼x½

foèkkf;dk ds fu;a=.k dks lalnh; fu;a=.k Hkh dgrs gaSA blfy, fd 'kklu dh pkgs
dksbZ iz.kkyh D;ksa u gks iz'kklu ij laln dk fdlh u fdlh :i esa fu;a=.k vo';
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gksrk gSA tgka ij lalnh; 'kklu i)fr dks viuk;k tkrk gS ogka ij fu;a=.k vkSj
Hkh egRoiw.kZ o izHkkoh gks tkrk gSA

yksd lHkk vè;{k }kjk ,sls è;kukd"kZ.k izLrko dks Lohdkj dj ysus ds ckn
ljdkj dks mldk mÙkj nsuk iM+rk gSA ;fn ml iz'u dk mÙkj rqjar ljdkj ugha
ns ikrh gS rks og laln ls FkksM+k le; ekax ldrh gSA

O;oLFkkfidk dsoy laxBu dh foLr`r :ijs[kk gh fuf'pr djrh gS] laxBu
ds vkarfjd Lo:i dk fuèkkZj.k djus dk dk;Z rks dk;Zikfydk ij NksM+ fn;k tkrk
gSA dk;Zikfydk gh laxBu dh :ijs[kk cukrh gS ftuds }kjk uhfr ds y{; iwjs fd,
tkrs gaSA

iztkrkaf=d ns'kksa esa U;k;ikfydk ukxfjd vfèkdkjksa vkSj Lora=rkvksa dh j{kk
djrh gSA U;k;ikfydk bl ckr ij Hkh utj j[krh gS fd iz'kkldh; vfèkdkjh
viuh lhekvksa esa jgdj dk;Z djsaA iz'kkldh; vfèkdkjh fdlh ukxfjd ij
vR;kpkj djrs gSa rks mldh f'kdk;r dh U;k;ky; esa lquokbZ gksrh gSA

tulaidZ ¼ifCyd fjys'kUl½ dk lhèkk vFkZ gS turk ls laidZA tulaidZ og
izfØ;k gS tks ,d mís'; ls O;fDr ;k oLrq dh Nfo] egRo ,oa fo'okl dks lewg
vFkok lekt esa LFkkfir djus esa lgk;d fl) gksrh gSA tulaidZ fdlh Hkh
O;kolkf;d laxBu ds fy, ,d vR;fèkd vko';d rRo gS D;ksafd dksbZ Hkh laxBu
;k laLFkku yksxksa dh èkkj.kk tkuus rFkk mudh çfrfØ;kvksa dk mUewyu djus esa
tulaidZ foHkkx ij gh fuHkZj gksrk gS D;ksafd fdlh Hkh laLFkku dh dq'kyrk] fodkl
rFkk çxfr ds fy, ;g tkuuk vko';d gS fd yksd'kfDr fdl lhek rd mlds
vuqdwy gSA

ns”k dh iz”kklfud O;oLFkk dh tkap djus gsrq 5 tuojh] 1966 dks Hkkjr
ljdkj us Hkkjrh; iz”kklfud lqèkkj vk;ksx dh fu;qfDr dhA Jh eksjkjth nslkbZ dks
vk;ksx ds vè;{k fu;qDRk fd;k x;kA fdarq muds la?kh; eaf=eaMy esa “kkfey gksus
ij Jh ds- guqearS;k dks bldk vè;{k fu;qDr fd;k x;kA

yksdiky vkSj yksdk;qDr vfèkfu;e] 2013 dqN lkoZtfud dk;Zdkfj;ksa ds
f[kykQ Hkz"Vkpkj ds vkjksiksa dh tkap djus vkSj lacafèkr ekeyksa ds fy, jkT;ksa ds
fy, la?k vkSj yksdk;qDr ds fy, yksdiky dh LFkkiuk dk çkoèkku djuk pkgrk gSA
;g vfèkfu;e tEew vkSj d'ehj lfgr iwjs Hkkjr esa QSyk gqvk gS vkSj Hkkjr ds Hkhrj
vkSj ckgj ^yksd lsodksa* ij ykxw gSA

 tu lapkj ds ekè;e ls turk ls laidZ cukus dh izfØ;kA

 fdlh laLFkk ;k blds mRiknksa ds ckjs esa yksxksa dks tkudkjh nsuk]
ftlesa lans'k nsus ds fy, laxBu }kjk fdlh izdkj dk dksbZ Hkqxrku ugha
fd;k tkrk gSA
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 iz'kklu esa ifjorZu dk l`tukRed iz;RuA

 mPp ljdkjh inksa ij vklhu O;fDr;ksa ds Hkz"Vkpkj dh
f'kdk;rsa lquus ,oa ml ij dk;Zokgh djus ds fufeÙk inA

1- dk;Zikfydk }kjk fdu lkèkuksa dk iz;ksx iz'kklu ij fu;a=.k djus ds fy,
fd;k tkrk gS\

2- tulaidZ ls vki D;k le>rs gks\

3- tulaidZ dk egRo la{ksi esa le>kb,A

4- iz'kklfud lqèkkj ls D;k rkRi;Z gS\

5- yksdiky ds eq[; mís'; crkb,A

6- yksdiky dh rhu fo'ks"krk,a crkb,A

1- yksd iz'kklu ds foèkk;h mÙkjnkf;Ro ,oa mlds vkèkkj dks Li"V dhft,A

2- yksd iz'kklu esa iz'kklu ds fu;a=.k lacaèkh leL;kvksa ,oa dfe;ksa ij izdk'k
Mkfy,A

3- yksd iz'kklu ds dk;Zdkjh mÙkjnkf;Ro dk o.kZu dhft,A

4- yksd iz'kklu ds U;kf;d mÙkjnkf;Ro] mlds vkèkkj ,oa fu;a=.k ds :i dks
Li"V dhft,A

5- tu laidZ ds vFkZ dks Li"V djrs gq, blds eq[; mís';ksa dk o.kZu dhft,A

6- izlk'kfud lqèkkj dks le>rs gq, bldh izeq[k lfefr;ksa o muds izfrosnuksa dk
mYys[k dhft,A

7- yksdiky ,oa yksdk;qDr dh vko';drk ij izdk'k Mkfy,A
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